
������� ��	
�����

�������� �������� �������

��� �����	��� ���������� �

�����	� �� �������	����

��������� 
������������ � ������
���

�����	��� ���������� �� �����	�

������ ����� �� ��� �!����"

#$"#% 	�&�'�

���())�* +�), )-,./0..0�+( 102,+30� 4-(5(+)05� 6767

389 :; <=>?>9@> ?A @=;?B>@@> :C;@@8 9D E66 F>: EGH76H6767 FA ;<<=8I;JA89> F>: KA:;9LA8 <=>I>9@AI8 6767 L8B<8?@8 F;*

EM ,))� N0 ,44-�5,O0�+( N(2 102,+30� 4-(5(+)05�P

6M 102,+30�P

GM +�), 0+)(�-,)05, N(.3-0))05, �(.)0�+( .,+0),-0, ( .�30� .,+0),-0,P

QM +�), 0+)(�-,)05, N(.3-0))05, �(.)0�+( .�30,2(P

RM -(2,O0�+( N(2 N0-())�-( �(+(-,2(P

SM .3T(/, N0 N()),�20� 3�+)-01U)0 50+3�2,)0P

VM ),1(22, N()),�20� ,2)-( 4-(.),O0�+0P

WM /�N(22� ,* N()),�20� 3�.)0 N(2 4(-.�+,2(P

XM ),1(22, .)-,+0(-0 .)4P

E7M ),1(22( N0 N()),�20� //�H4NYH3,P

EEM /�N(22� .0+) ,).

E6M -(+N03�+),O0�+( 0+N(++0OO0 (Z 2(��( 6E7HX6P

EGM ),1(22, N0 N()),�20� ,33,+)�+,/(+)0P

EQM ),1(22, N()),�20� �+(-0 ( 4-�5(+)0 .)-,�-N0+,-0P

ERM 40,+� N(�20 0+5(.)0/(+)0P

ESM -(2,O0�+( 40,+� 0+5(.)0/(+)0P

EVM Dettaglio sopravvenienze e insussistenze per B&S

5(-1,2( N(2 3�22(�0� .0+N,3,2(* ;::>[;@8 \\\\ 989 ;::>[;@8 \Z\ ]389@=;??>[9;=> L89 ^9; _ :C8<JA89>`

4>= A: F8L^B>9@8 F>A a:^??A <=8?<>@@ALA FA L;??; ?A =A9IA; ;::; a8=9A@^=; L;=AL;@; ?^::; 4A;@@;a8=B; .3-01, 9>::; ?>JA89>

102,+30bc(1 L89 A ?>[^>9@A =Aa>=AB>9@A* ,998 d67EXde 4>=A8F8 dY:^??A FA L;??; b �>99;A8dM

fg hijjihklmjji nijjo pqjjrq sillmhm ktr muvmq gq wlrhrujr uijq xm jlqhymhhmiur wrl mg xrwihmji xrg zmgqukmi q{mruxqgr| qm }mum xrg kiujliggi

xrggq ~m�ujq �r�miuqgr xm k�m qgg�qljo��| kiyyq �| �o�o �������| xmktmqlq qm hruhm xr�gm qljjo ��| kiyyq � zmh r �� xrg n�� ��������

r qljo �� kiyyq � no��h u��������| ktr �gm qjjm r m xik�yrujm hiwlq rgrukqjm mukg�hm urg xik�yruji rgrjjliumki mu }ilyqji �n�|

kiywihji xq u� ��� wq�mur u�yrlqjr xq � q ���| muvmqji mu vmq mu}ilyqjmkq qjjlqvrlhi gq �mqjjq}ilyq �f����f ���� ���f��| hiui

kiu}ilym qm killmhwiuxrujm xik�yrujm ilm�muqgm r q�ji�lq}qjm mu ilm�muqgr xrwihmjqjm wlrhhi gq hrxr gr�qgr xrgg��{mruxq o�q wq�muq �� �

zmqukq r| wrljquji| � xq kiuhmxrlqlhm u�ggqo

�mlyqji xm�mjqgyrujr r� qljo �� no��h �������

0: NA=A[>9@> UM�M (L898BAL8 YA9;9JA;=A;

N8@@M??; /;@@>; )8==A?A

REGISTRO UFFICIALE.U.0017020.13-02-2020.h.12:06
 

 

 



 
 

Agenzia di Tutela della Salute di Bergamo 
Via F. Gallicciolli 4 - 24121 BERGAMO 

 
 
 
 
 
 

DELIBERAZIONE 
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N°  122  DEL 13/02/2020 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
OGGETTO  Adozione Bilancio preventivo economico - V1 per l’esercizio 2020. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ufficio proponente:  Area Risorse Economiche 
Responsabile del procedimento:  Dr.ssa Mattea Torrisi 
Funzionario competente:  Rag. Valeria Cuguttu 

 

 

 
1111 

 

 

  



  

IL DIRETTORE GENERALE 
RICHIAMATI 
 
- la d.g.r. n. XI/2672 del 16.12.2019, ad oggetto "Determinazioni in ordine alla gestione del servizio 
sanitario e sociosanitario  per l'esercizio 2020";  
 
- la d.g.r. n. XI/2636 del 16.12.2019, ad oggetto “Determinazioni in merito al completamento del 
progetto di attivazione della Centrale Operativa Integrata (COI) in capo ad AREU”; 
 
- il decreto Presidenza n. 962 del 29.01.2020  ad oggetto “Assegnazione, a favore delle ATS, ASST, 
Fondazioni IRCCS, INRCA di Casatenovo, AREU e Agenzia dei Controlli delle risorse destinate al 
finanziamento di parte corrente del f.s.r. per l’esercizio 2020”; 
 

- la nota Direzione Centrale Bilancio e Finanza, Risorse Economico- Finanziarie del Sistema Socio 
Sanitario, prot. n. A1.2020.0015467 del 17/01/2020 ad oggetto “Richiesta di indicazioni per la 
predisposizione del Bilancio Preventivo Economico 2020 a seguito del trasferimento da parte delle 
ATS interessate ad AREU delle attività relative all'attivazione della Centrale Operativa Integrata 
(COI)”; 
 
- la nota Direzione Generale Welfare Controllo di Gestione e Personale, prot. n.   G1.2020.0004149 del 
03/02/2020  ad oggetto “Bilancio di Previsione 2020 - Linee guida per la redazione del Modello A per 
le ATS /ASST / AREU / Agenzia del Controllo del SSSL e Fondazioni IRCCS di diritto pubblico”. 
 

- la nota Direzione Generale Politiche per la Famiglia, Genitorialita' e Pari opportunità, prot. ATS n. 
1565611 del 11/02/2020 ad oggetto “Indicazioni per la redazione del bilancio preventivo economico 
2020 ATS – gestione sociale”. 
 
- la nota Direzione Centrale Bilancio e Finanza, Risorse Economico- Finanziarie del Sistema Socio 
Sanitario, prot. n. A1.2020.0054795 del 12/02/2020 ad oggetto “Utilizzo fondi derivanti dalle sanzioni 
in materia di salute e sicurezza nei luoghi di lavoro – Precisazioni”;  
 
VISTO  
- il decreto legislativo 30/12/1992, n. 502 “Riordino della disciplina in materia sanitaria a     

norma dell’articolo 1 della l. 23 ottobre 1992, n. 421”;  
 
- il decreto legislativo 23/06/2011, n. 118 “Disposizioni in materia di armonizzazione dei 

sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle regioni, degli enti locali e dei loro 
organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della legge 5/05/2009,  n.42”; 

 
- legge 30 dicembre 2018, n. 145 “Bilancio di previsione dello Stato per l’anno finanziario 

2019 e bilancio pluriennale per il triennio2019-2020 (Legge di stabilità 2019)”; 
 
- legge 30 dicembre 2019, n. 160 “Bilancio di previsione dello Stato per l’anno finanziario 

2020 e bilancio pluriennale per il triennio2020-2022 (Legge di stabilità 2020) ”; 
 

- la legge regionale 31/03/1978, n. 34 e s.m.i. “Norme sulle procedure della programmazione, 
sul bilancio e sulla contabilità della Regione”, nonché il regolamento di contabilità e la legge 
regionale di approvazione del bilancio di previsione dell'anno in corso; 

 
- la legge regionale 7/07/2008, n. 20 “Testo unico delle leggi regionali in materia di 

organizzazione e personale” e s.m.i; 
 
- la legge regionale 30/12/2009, n. 33 “Testo Unico delle leggi regionali in materia di sanità” 

come modificata dalla legge n. 23 dell’11 agosto 2015 “Evoluzione del sistema sociosanitario 
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lombardo: modifiche al titolo I e II della legge regionale 30 dicembre 2009, n. 33 (Testo 
unico delle leggi regionali in materia di sanità)”. 

 
 
RILEVATO che il bilancio dell'Agenzia di Tutela della Salute di Bergamo  riporta le seguenti 
risultanze:  
 

 Gestione 
Sanitaria/ASSI 

Gestione Sociale 

RICAVI 1.537.053.278 7.010.707 
COSTI 1.537.053.278 7.010.707 
Risultato a pareggio a pareggio 

 
 

RITENUTO  di approvare il bilancio preventivo economico - V1 per l’esercizio 2020; 
 
 

ACQUISITO  il parere favorevole dei Direttori Amministrativo, Sanitario e Sociosanitario 
ciascuno per la rispettiva competenza; 
 

 
 

DELIBERA 
 
 

Giusta la premessa in narrativa 

1. Di adottare il Bilancio preventivo economico - V1 per l’esercizio 2020 dell’Agenzia di 
Tutela della Salute di  Bergamo che riporta le seguenti risultanze:  

 
 Gestione 

Sanitaria/ASSI 
Gestione Sociale 

RICAVI 1.537.053.278 7.010.707 
COSTI 1.537.053.278 7.010.707 
Risultato a pareggio a pareggio 

 
come si evidenzia dai documenti allegati al presente provvedimento quali parti integranti e 
sostanziali di seguito elencati : 
 
1. Nota Integrativa descrittiva Gestione Sanitaria e Socio Sanitaria 
2. Nota integrativa descrittiva Gestione Sociale 
3. Relazione del Direttore Generale  
4. Bilancio Preventivo Economico 
5. Schema di dettaglio contributi vincolati 
6. Tabella dettaglio altre prestazioni 
7. Tabella dettaglio accantonamenti 
8. Tabella dettaglio oneri e proventi straordinari 
9. Mod. A Dettaglio Costi del Personale 
10. Tabella stranieri STP 
11. Tabella di dettaglio MMG/PDF/CA 
12. Modello Sint-Ats 
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13. Piano degli Investimenti 
14. Allegato Piano  Investimenti 
15. Rendicontazione indennizzi ex legge  210/92 
16. Dettaglio sopravvenienze e insussistenze per B&S 
17. Nota di trasmissione Bilancio Preventivo 2020. 
 

2. di dare atto che  il presente provvedimento è sottoposto al controllo del Collegio 
Sindacale in conformità di quanto disposto dall’art. 3-ter del D.Lgs. n. 502/1992, s.m.i., 
e dell’art. 12, comma14, della L.R. n. 33/2009; 

3. di inoltrare per via telematica copia digitale, ai sensi dell’art 23-ter, comma 3, del D.Lgs 
82/2005 e s.m.i., di tutti i documenti cartacei che costituiscono il documento di bilancio; 

4. di trasmettere, per l’approvazione, il presente provvedimento alla Giunta Regionale 
della Lombardia – Direzione Centrale - Programmazione, Finanza e Controllo di 
Gestione -  mediante l’invio attraverso la Piattaforma Bilanci WEB di cui al progetto 
SCRIBA secondo le indicazioni contenute nei provvedimenti  richiamati in premessa; 

5. di provvedere agli obblighi pubblicazione previsti dal D.Lgs 33/2013 come modificato 
dal successivo  D.Lgs. 97/2017. 

Il Direttore Generale 
Dott Massimo Giupponi 
 F.to ai sensi D.Lgs. 39/1993                         

 
 
 
             Il Direttore Amministrativo          Il Direttore Sanitario            Il Direttore Sociosanitario 
          Dott. Paolo Giuseppe Cogliati   Dott. Carlo Alberto Tersalvi        Dott. Giuseppe Matozzo 

        F.to ai sensi D.Lgs. 39/1993                         F.to ai sensi D.Lgs. 39/1993                     F.to ai sensi D.Lgs. 39/1993 
 

 
 
 
 
Allegati: 
 
1. Nota Integrativa descrittiva Gestione Sanitaria e Socio Sanitaria 
2. Nota integrativa descrittiva Gestione Sociale 
3. Relazione del Direttore Generale  
4. Bilancio Preventivo Economico 
5. Schema di dettaglio contributi vincolati 
6. Tabella dettaglio altre prestazioni 
7. Tabella dettaglio accantonamenti 
8. Tabella dettaglio oneri e proventi straordinari 
9. Mod. A Dettaglio Costi del Personale 
10. Tabella stranieri STP 
11. Tabella di dettaglio MMG/PDF/CA 
12. Modello Sint-Ats 
13. Piano degli Investimenti 
14. Allegato Piano  Investimenti 
15. Rendicontazione indennizzi ex legge  210/92 
16. Dettaglio sopravvenienze e insussistenze per B&S 
17. Nota di trasmissione Bilancio Preventivo 2020. 
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_T UVWXYVW `W a\]bX\cWd[Y \`dXX\XW eYV ]\ VY`\cWd[Y `Y] fgh _iSj TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT^

^T kWl\aW TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTm

nopkiSqrston Unguonkun TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTm

nopki_q vswxutwu wtw onkuvvnoh TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTm

nopkiy q souzuxxu Utwokufsou hphkUuxu gkhUh{hwouTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTm

nopki| q nzoku Utwokufsou h vtw{u {n kh}utwh ~\] [YXXd VYXXW�Wl�Y� TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTy

nopki� q nzoku Utwokufsou ~\] [YXXd VYXXW�Wl�Y�TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTy

nopki� q hwoknoh gktgkuhTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT|

nopkijq zufhkn gktvhpputwh ~\VXT yyUUwz� TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT|

nopkSi q gkhponxutwu ppk TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT|

nopkSS q gkt�hwou vuwnwxunku h pokntk{uwnkuTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT|

nopkS^ q kuUn�u {n gkhponxutwu pnwuonkuhTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT|

mT Ud�XW TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT�

nopUiS q {k} TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT�

nopUi_ q n�fsznotkunzh Y nopUim q pUkhhwuw}TTTTTTTTTTTTTTTTTT ������� �� ���������� ��� � ���������

nopUi^ q whsktgpuU�unokun TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT ������� �� ���������� ��� � ���������

nopUiy q vnk�nUhsouUn � {tggut UnwnzhTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTj

nopUi| q gktohpuUn h {uhohouUn uw Utw�hwxutwh Y nopUS� q uwoh}knou�n h gktohpuUn wtw

hkt}non uw vnk�nUun ~ld�eVY�W \l�T `W �Y[W� TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTSi

nopUi� q vuzh v TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTSS

nopUi� q gpuU�unokun TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTS_

nopUij q ghkptwnzh Y nopUSi q ukng eYV�d[\]Y `WeY[`Y[XY TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTS^

nopUSS q zufhkn gktvhpputwh ~\VXT yy UUwz� � ukng TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTS�

nopUS_ q n��tkon�hwou ~\] [YXXd `YW l\eWX\]Wcc\XW�TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTS�

nopUS^ q �h{uUuwn }hwhknzh h gh{unoku TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTS�

nopUSm q fhwu h phk�uxu ~[YXXW� TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT_i

nopUSy q nzoku Utpou TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT_y

nopUS| q nUUnwotwn�hwou {hzz�hphkUuxut TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT_|

nopUS� q twhku vuwnwxunku h pokntk{uwnku TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT_|

nopUSj q gkhponxutwu pnwuonkuh TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT_|

y }Y�XWd[Y �dlWd �\[WX\VW\ ~Y� nppu� TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT ������� �� ���������� ��� � ���������
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¼½ ¾¿ÀÁÂ¿À ÃÂÄÂ¿ÅÆÀ

ÇÈ ÉÊÈËÌÍÊÎ ÏÐÑÒÑÌÓÊÒÎ ÑÍÎÌÎÔÊÍÎ ÕÖÕÖ × ÍÎØÓÊÓÙÊÓÎ ÚËÊ ØÑÛÙÑÌÓÊ ÚÎÍÙÔÑÌÓÊÜ

• ÝÓÓÎ ÚÊ ËÞÞÐÎÒËßÊÎÌÑ ÚÑÈ ÉÊÈËÌÍÊÎ ÏÐÑÒÑÌÓÊÒÎ
• àÎÓË ÇÌÓÑÛÐËÓÊÒË ÚÑØÍÐÊÓÓÊÒË áÑØÓÊÎÌÑ âËÌÊÓËÐÊË Ñ âÎÍÊÎ âËÌÊÓËÐÊË
• àÎÓË ÊÌÓÑÛÐËÓÊÒË ÚÑØÍÐÊÓÓÊÒË áÑØÓÊÎÌÑ âÎÍÊËÈÑ
• ãÑÈËßÊÎÌÑ ÚÑÈ äÊÐÑÓÓÎÐÑ áÑÌÑÐËÈÑ
• ÉÊÈËÌÍÊÎ ÏÐÑÒÑÌÓÊÒÎ åÍÎÌÎÔÊÍÎ
• âÍæÑÔË ÚÊ ÚÑÓÓËÛÈÊÎ ÍÎÌÓÐÊçÙÓÊ ÒÊÌÍÎÈËÓÊ
• èËçÑÈÈË ÚÑÓÓËÛÈÊÎ ËÈÓÐÑ ÞÐÑØÓËßÊÎÌÊ
• èËçÑÈÈË ÚÑÓÓËÛÈÊÎ ËÍÍËÌÓÎÌËÔÑÌÓÊ
• èËçÑÈÈË ÚÑÓÓËÛÈÊÎ ÎÌÑÐÊ Ñ ÞÐÎÒÑÌÓÊ ØÓÐËÎÐÚÊÌËÐÊ
• éÎÚê Ý äÑÓÓËÛÈÊÎ ëÎØÓÊ ÚÑÈ ÏÑÐØÎÌËÈÑ
• èËçÑÈÈË ØÓÐËÌÊÑÐÊ âèÏ
• èËçÑÈÈË ÚÊ ÚÑÓÓËÛÈÊÎ ééáìÏäíìëÝ
• éÎÚÑÈÈÎ âÊÌÓîÝÓØ
• ãÑÈËßÊÎÌÑ ËÈ ÏÊËÌÎ ÇÌÒÑØÓÊÔÑÌÓÊ
• ÝÈÈÑÛËÓÎ ËÈ ÏÊËÌÎ ÚÑÛÈÊ ÇÌÒÑØÓÊÔÑÌÓÊ
• ãÑÌÚÊÍÎÌÓËßÊÎÌÑ ÊÌÚÑÌÌÊßßÊ Ñï ÈÑÛÛÑ ÕðÖìñÕ
• äÑÓÓËÛÈÊÎ ØÎÞÐËÒÒÑÌÊÑÌßÑ Ñ ÊÌØÙØØÊØÓÑÌßÑ ÞÑÐ Éòâ
• äÑÓÓËÛÈÊÎ ÝÍÍê ÇÌÍÑÌÓÊÒÊ óÙÌßÊÎÌÊ ÓÑÍÌÊÍæÑ ËÐÓê ððô

ÇÈ ÉÊÈËÌÍÊÎ ÏÐÑÒÑÌÓÊÒÎ ÑÍÎÌÎÔÊÍÎ ÕÖÕÖ × ØÓËÓÎ ÞÐÑÚÊØÞÎØÓÎ ØÑÍÎÌÚÎ ÈÑ ÊÌÚÊÍËßÊÎÌÊ ÐÑÛÊÎÌËÈÊ ÍÎÌÓÑÌÙÓÑ
äÑÍÐÑÓÎ ÚÑÈÈË ÏÐÑØÊÚÑÌßË Ìê ñõÕ ÚÑÈ ÕñêÖðêÕÖÕÖê

ÇÈ ÉÊÈËÌÍÊÎ ÏÐÑÒÑÌÓÊÒÎ ÑÍÎÌÎÔÊÍÎ ÕÖÕÖ × ØÓËÓÎ ÞÐÑÚÊØÞÎØÓÎ ÊÌ ÙÌÊÓö ÚÊ ÑÙÐÎê

Ç ÒËÈÎÐÊ ÊØÍÐÊÓÓÊ ÌÑÈ ÉÊÈËÌÍÊÎ ÏÐÑÒÑÌÓÊÒÎ ÑÍÎÌÎÔÊÍÎ ÕÖÕÖ ØÊ ÐÊóÑÐÊØÍÎÌÎ ËÊ ÒËÈÎÐÊ ÚÑÊ óÈÙØØÊ ÐÑÛÊÎÌËÈÊ ÚÊ ËÓî

ÓÊÒÊÓö Ñ ËÈÈË ØÓÊÔË ÑóóÑÓÓÙËÓË ØÙÈÈË çËØÑ ÚÑÊ ÒËÈÎÐÊ ÚÊ ÞÐÑÍæÊÙØÙÐË ËÈ Ç÷ ëåè ÕÖðñ ÌÎÌÍæø ËÛÈÊ ÎçÊÑÓÓÊÒÊ Ñ
ËÊ ÍÐÊÓÑÐÊ ÚÑÓÑÐÔÊÌËÓÊ ÌÑÈÈÑ ÚÊØÞÎØÊßÊÎÌÊ ÚÊ ÍÙÊ ËÈÈË äáã Ìê ùÇìÕõúÕ ÚÑÈ ðõêðÕêÕÖðñê

àÑÈÈË ÐÑÚËßÊÎÌÑ ÚÑÈ ÉÊÈËÌÍÊÎ ÏÐÑÒÑÌÓÊÒÎ ÑÍÎÌÎÔÊÍÎ ÕÖÕÖ ØÊ × ÓÑÌÙÓÎ ÍÎÌÓÎ ÚÑÈÈÑ ÚÊØÞÎØÊßÊÎÌÊ ÚÊ ÍÙÊ ËÈî

ÈË äáã Ìê ùÇìÕõúÕ ÚÑÈ ðõêðÕêÕÖðñ ûäÑÓÑÐÔÊÌËßÊÎÌÊ ÊÌ ÎÐÚÊÌÑ ËÈÈË ÛÑØÓÊÎÌÑ ÚÑÈ ØÑÐÒÊßÊÎ ØÎÍÊÎ ØËÌÊÓËÐÊÎ

ÐÑÛÊÎÌËÈÑ ÞÑÐ ÈüÑØÑÐÍÊßÊÎ ÕÖðñýê

þ½ ¾¿ÀÁÂ¿À ÿÀ "ÅÆ#ÁÅ$À�ÄÂ Åÿ�ÁÁÅÁÀ %Â¿ ÆÅ ¿ÂÿÅ$À�ÄÂ ÿÂÆ �	� þ�¼&

ÇÈ ÉÊÈËÌÍÊÎ ÏÐÑÒÑÌÓÊÒÎ ÑÍÎÌÎÔÊÍÎ ËÌÌÙËÈÑ × ÈÎ ØÓÐÙÔÑÌÓÎ ÚÊ ÞÐÎÛÐËÔÔËßÊÎÌÑ óÊÌËÌßÊËÐÊË ÑÚ ÑÍÎÌÎÔÊî

ÍË ÚÑÈÈüËßÊÑÌÚË ØËÌÊÓËÐÊËê ÏÑÐÓËÌÓÎG ØÙÈÈË çËØÑ ÚÊ :ÙËÌÓÎ ÚÊØÞÎØÓÎ ÚËÈÈüËÐÓê Õ ÚÑÈ ä�ÛØ ðð5ìÕÖððG ØÊ
óÎÐÌÊØÍÎÌÎ Ê ÍÐÊÓÑÐÊ ÙÓÊÈÊßßËÓÊ ÞÑÐ ÈË ÐÑÚËßÊÎÌÑ ÚÑÈ ÚÎÍÙÔÑÌÓÎ ÞÐÑÒÊØÊÎÌËÈÑG ÊÌ ÍÎÑÐÑÌßË ÍÎÌ ÛÈÊ ËÓÓÊ ÚÊ

ÞÐÎÛÐËÔÔËßÊÎÌÑ ÐÑÛÊÎÌËÈÑ Ñ ËßÊÑÌÚËÈÑê
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?@ ABCDCEBDFHCIJ KB LDMIH NJMMHCIH O PIDIJ KHIHMFBCDIJ PQ@@D RDPH KH@@H SHTJ@H KB UBPIHFD VWVW LHM @D

TDMDCEBD KHB XBYH@@B KB ZPPBPIHCED H NJFLMHCKH D@IMHP[ B@ ABCDCEBDFHCIJ LHM @H LMHPIDEBJCB PQRDNQIH

LMHNHKHCIHFHCIH DPPHTCDIH NJC PLHNBABNJ NJCIMBRQIJ\ @]DPPHTCDEBJCH KB NQB D@@D UHEBJCH Z KH@ ^H_

NMHIJ C` abV KH@ VacdcVWVWe O LDMB D f d`Vag`hiW`dhi`

01234j7 k9lm>;l> l;l 103>kk01n

o] PIDIJ BCPHMBIJ B@ YD@JMH KB NQB D@@D UHEBJCH Z KH@ ^HNMHIJ KB DPPHTCDEBJCH C` abV KH@ VacWdcVWVWe LDMB

D f d`iVp`paa` UJCJ NJCAHMFDIB B YD@JMB NJFL@HPPBYDFHCIH DPPHTCDIB PQ@@D RDPH KH@@D KH@BRHMD KB qBQC_

ID C` r?cdhgi KH@ dhcpcVWda CH@@H FJMH KHT@B PLHNBABNB LMJYYHKBFHCIB KB DPPHTCDEBJCH NsH YHMMDCCJ

DKJIIDIB CH@@]HPHMNBEBJ VWVW`

01234t 7 91>u>mm> <;l13>v91> n2n3<>m> =3n<nwnl1>

xyz{|}~}��y �y} ����|} y ���}��~}��} �y��� z{�z���y���

?@ YD@JMH MH@DIBYJ DT@B QIB@BEEB KHB NJCIMBRQIB MBAHMBIB D HPHMNBEB LMHNHKHCIB O PIDIJ MB@HYDIJ LHM QC BFLJM_

IJ NJFL@HPPBYJ KB f d`agp`��ge NJPB KHIIDT@BDIJ�

���� ����������

?C DIIQDEBJCH KH@@H BCKBNDEBJCB NJCIHCQIH CH@@D CJID MHTBJCD@H KH@@D ^BMHEBJCH �HCIMD@H �B@DCNBJ H �B_

CDCED LMJI` C` Zd`VWVW`WWhpiah KH@ dVcVcVWVW` O PIDIJ BCPHMBIJ @]BFLJMIJ KB f VV�`��g MBAHMBIJ

D@@]QIB@BEEJ KH@ NJCIMBRQIJ DPPHTCDIJ NJC KHNMHIJ C` dbWag KH@ �cddcVWd� LHM ��BDCB �BMDIB KB �MHYHC_

EBJCH VWd�cVWVW � �MHYHCEBJCH UD@QIH H UBNQMHEED�e LHM @D LDMIH MH@DIBYD D@@]DPPQCEBJCH KB LHMPJCD@H

IHNCBNJ KH@@D LMHYHCEBJCH D IHFLJ KHIHMFBCDIJ`

XJ PIHPPJ BFLJMIJ O PIDIJ BCPHMBIJ IMD T@B DNNDCIJCDFHCIB D@@D YJNH �hdhbWWdWVWWWWW Z@IMB DNNDCIJ_

CDFHCIB�`

���� ����� ����������

�IB@BEEJ AJCKB LHM �QJIH BCQIB@BEEDIH ABCDCEBDFHCIJ KB LDMIH NJMMHCIH LHM PHMYBEB PJNBJ_PDCBIDMB �ZUU?�

KD NJCIMBRQIB HPHMNBEB LMHNHKHCIB KD SHTBJCH _ �QJID �US BCKBPIBCIJ�

_ SBDRB@BIDEBJCH FBCJMB �H� ^qS pW�bcVWdh� ^HNMHIJ C` iiggcVWdb f gg`WWW

_ �DPH FDCDTHFHCI �H� ^qS pW�bcVWdh� ^HNMHIJ C` iiggcVWdb f Vbh`WWW

_ �BPQMD SHPBKHCEBD@BI  @HTTHMDcDPPBPIBID LHM MH@BTBJPB H� ^qS pW�bcVWdh f bap`WWW

_ �BPQMD �JFQCBI  FBCJMB _ FBCJMB YBIIBFH KB DRQPJcYBJ@HCEDcFD@IMDIIDFHCIJ f idp`WWW
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#÷ðîë úñîîï#øðïîë�
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�ñò øï #ñíîðëìñ íïìðîïòðï ðø ùïøëòñ ïôôëíîïîë ïóóëìîï ï û ýþ�/�þ��ÿ ïííñ#ìïîë õëì ðø �ñõòñîë ìþ ÿ/�

úñø �ÿ?ü?�)�)G õëíH úñîîï#øðïîë�

@ �òë#ñîîð �ììëùïîðùð �íðõ2ðïîòðï û ÿü�þý/�þ 	< íîïîë õëì�ñòóïîë ðø õëìîòðö÷îë ïííñ#ìïîë ìñøø<ñíñòõð"ðë

ôòñõñúñìîñþ �ø õëíîë õëòòñøïîë ñ��ñîîðùë > ïøøëõïîë ìñøø<ï##òñ#ïîë úð íôñíï E�íðõ2ðïîòðïFþ

@ �òë#ñîîð ðììëùïîðùð *�� û üþ�))þ)))þ 	< íîïîë õëì�ñòóïîë ðø õëìîòðö÷îë ïííñ#ìïîë ìñøø<ñíñòõð"ðë ôòñ@
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îñìðóñìîë úñð ôòë#ñîîð ôñò øï õëôñòî÷òï ïííðíîñì"ðïøñG ôñò ð ôï"ðñìîð ðì ñîB ôñúðïîòðõïG ìñøøñ #ðëòìïîñ

úñø íïöïîë ñ ìñø #ðëòìë ôòñ�ñíîðùëG 4÷ïøëòï 4÷ñíîë ôòñõñúï ôðK úð ÷ì #ðëòìë úð �ñíîðùðîBI �ø òñøïîðùë õë@

íîë > ïøøëõïîë ìñøø<ï##òñ#ïîë úð íôñíï E�òñíîï"ðëìð êïìðîïòðñFþ

@ A�A ôñòíëìïøñ úðôñìúñìîñ û �+/þ+ÿÿþ �ø õëìîòðö÷îë > ïííñ#ìïîë ï îðîëøë úð õë@�ðìïì"ðïóñìîëþ

@ ê�êê Cïòóïõðñ û ���þ�55þ �ø õëìîòðö÷îë > íîïîë ïííñ#ìïîë ðì òñøï"ðëìñ ïð õëíîð íëíîñì÷îð úïøø<�"ðñìúïG

õëóôòñìíðùë úñøøï 4÷ëîï ôñò ðø íñòùð"ðë úð ôòñìëîï"ðëìñ úñøøñ ôòñíîï"ðëìð ðì �ïòóïõðï ñ ôñò ðø íñòùð"ðë

úð ï÷îëõñòîð�ðõï"ðëìñ úñøøñ ñíñì"ðëìð 	�) ñ 	+) ôñò øï íôñíï �ïòóïõñ÷îðõï ôñò ð õðîîïúðìð ïííðíîðîð ï��ñîîð

úï ôïîëøë#ðñ õòëìðõ2ñ ë óïøïîîðñ òïòñþ �ø õëíîë õëòòñøïîë > ïøøëõïîë ìñøø<ï##òñ#ïîë úð íôñíï EDñìð ñ

êñòùð"ðF

@ �ðúí û üþ�5ÿþ)))þ �ø õëìîòðö÷îë > íîïîë ïîîòðö÷ðîë í÷øï öïíñ úñð õëíîð òñìúðõëìîïîð ôñò ø<ñíþ �)üÿþ �ø

õëíîë õëòòñøïîë > ïøøëõïîë ìñøø<ï##òñ#ïîë úð íôñíï E�òñíîï"ðëìð êïìðîïòðñFþ

@ �òñíï ðì õïòðõë ôï"ðñìîñ õòëìðõë û /)üþ5)5I ðø õëìîòðö÷îë õëìîòðö÷ðíõñ ïøø<ï÷óñìîë úñø øðùñøøë úñð õë@

íîð ñ ðø õëíîë õëòòñøïîë > ïøøëõïîë ìñøø<ï##òñ#ïîë úð íôñíï EJñúðõðìï #ñìñòïøñFþ

@ �îîðùðîB ��0 ñ= �LA M�?�/ý�?�)üÿ û /)þ)))I îòïîîïíð úð õëìîòðö÷îë �ðìïøð""ïîë ìñøø<ïóöðîë ïîîðùðîB úð

ôòëóë"ðëìñ ïøøï íïø÷îñ ñ ôòñùñì"ðëìñ �ïîîëòð úð òðíõ2ðë õëóôëòîïóñìîïøð?õòëìðõðîB ñ ðø õëíîë õëòòñøïîë

> ïøøëõïîë ìñøø<ï##òñ#ïîë úð íôñíï EDñìð ñ êñòùð"ðFþ

@ 0ñ##ñ �ü)?ÿ� û �þüüüþü+/� ðø õëìîòðö÷îë > íîïîë ïííñ#ìïîë ôñò ðø îòïóðîñ úñø Cëìúë êïìðîïòðë ðìúð@

íîðìîë ôñò ðø �ðìïì"ðïóñìîë úñ#øð ðìúñììð""ð úð õ÷ð ïøï 0ñ##ñ �ü)?ÿ�G ðì ïîîñíï úð ÷øîñòðëòð úñîñòóðìï@

"ðëìðþ
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���vvy����~u�y � vw�w� �wwz~��~w� v�ss� ��vy �y~ ��suz~ tu�v~�yz�w~ ~� vy�y �~ �vvyvw��y�wu ����� ~�

�wwyv� �y~ ��u�~ tu�wz�ww~ �����

 yz ~ ¡su���z�~¢ vu�u vw�w~ ��y���w~ ~ ��suz~ �~ �vvyvw��y�wu ���� v�ss� ��vy �y~ ��w~ ���~uz��w~ �y~

�s�vv~ �~ �ww~�~w�� �w~s~�����u ~ vy��y�w~ tz~wyz~£

� ��|� ������£ � vw�wu tu��yz��wu ~s ��suzy �vvy���wu ~� vy�y �~ ¤ ¥ ���� t¦y v�z� ���~uz��wu ~� vy�y

�~ �u�v��w~�u v�ss� ��vy �y~ ��w~ �y�~�~w~�~§

� xzyvw��~u�~ xyz y�wz� zy�~u�y tu�y z~v�sw��w~ ��~ �s�vv~ zy��~tu�w�w~ ��ssy ��~y��y§

� xzyvw��~u�~ xyz �wz��~yz~� v���~�~v~ xyz u�yzy � ¨vwz��~yz~ tu���~w�z~� y� u�yzy � ¨vwz��~yz~ y�wz�tu�

���~w�z~ tu� �~t¦~�z��~u�y �~ ~��~�y����§ ~ ��suz~ vu�u ©�yss~ z~v�sw��w~ ��~ �s�vv~ zy��~tu�w�w~ ��ssy ��

�~y��y� �� xzu���~u�y xyz vwz��~yz~ u�yzy � � z~tu�xzyv� wz� ~ ��suz~ �yss� xzu���~u�y xyz su���z�~ ~�

tu�v~�yz��~u�y �yssy ��u�y �u��s~w� �~ �~����~��y�wu �u� x~ª � t�z~tu �yssy  zy�yww�zy�

[\]^_« a [¬®¯[\°c±[¯² ³ [\]^_´ a ]^c²²µ±µd

efghijkjlmf nfj opqlij

rs tuvwu xyz ����s�wuz~�sy ¶ �tzyy�~��� x�z~ � � ����������� tu�xzyvu � ��������� z~�yz~w~ � tuvw~ �~

�u�~s~w� �ww~�� y�wz�zy�~u��sy �� xz~��wu y � ������� z~�yz~w~ � tuvw~ �~ �u�~s~w� x�vv~�� ~�wyz���~u��sy

�� x���s~tu y xz~��wu�� tuzz~vxu��y �s ��suzy ~��~t�wu �yss� �y�~u�y � �ys {ytzywu �~ �vvy����~u�y ��

��� �ys ����������

���vvy����~u�y � vw�w� �wwz~��~w� v�ss� ��vy �y~ ��suz~ tu�v~�yz�w~ ~� vy�y �~ �vvyvw��y�wu ����� ~�

�wwyv� �y~ ��u�~ tu�wz�ww~ �����

���vvy����~u�y �wwz~��~w� � vw�w� �ywyz�~��w� v�ss� ��vy �y~ �s�vv~ zy��~tu�w�w~ ��ssy ��~y��y y ~ ��suz~

wy��u�u tu�wu£

� �yssy xzyvw��~u�~ xyz �u���z�~§

� �yssy �ww~�~w� �~ vtzyy�~�� tu�y z~v�sw��w~ ��~ �s�vv~ zy��~tu�w�w~ ��ssy ��~y��y§

� �yssy xzyvw��~u�~ xyz y�wz� zy�~u�y �yssy xzyvw��~u�~ xyz �u���z�~§

� �yssy xzyvw��~u�~ xyz �wz��~yz~� v���~�~v~ xyz u�yzy � ¨vwz��~yz~ tu���~w�z~� y� u�yzy � ¨vwz��~yz~ y�

�wz�tu���~w�z~ tu� �~t¦~�z��~u�y �~ ~��~�y����§ ~ ��suz~ vu�u ©�yss~ z~v�sw��w~ ��~ �s�vv~ zy��~tu�w�w~

��ssy ��~y��y� �� xzu���~u�y xyz vwz��~yz~ u�yzy � � z~tu�xzyv� wz� ~ ��suz~ �yss� xzu���~u�y xyz su��

��z�~ ~� tu�v~�yz��~u�y �yssy ��u�y �u��s~w� �~ �~����~��y�wu �u� x~ª � t�z~tu �yssy  zy�yww�zy�
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ÔÕÖ×ØÙ Ú ÛÜÝÞßàÖá×âáÔÕÞáÔ

ãäåæçèéèêëä ìäè íîïêçè ä ðêñèíîéèêëè ìäïïê åæêåñîðäëñê

òó ôõö÷õ øùú óû üùýúõøöþôÿþû÷úþû ò�1û�÷þóùG øûúþ û J /"5 �"/)+G ôõúúþöøõ��ù ûó %ûóõúù þ��þôû÷õ �ùóóû �ù@

�þõ�ù  �ùó �ùôúù÷õ �þ ûööù#�û�þõ�ù �" */� �ùó �*?!?�)�)"

ò %ûóõúþ ûööù#�û÷þ öõ�õ ö÷û÷þ �ù÷ùú9þ�û÷þ öýóóû ;ûöù �ùþ 1óýööþ úù��þôõ�÷û÷þ �ûóóù û�þù��ù ù �ùþ ôõ�÷úû÷÷þ

öõ÷÷õöôúþ÷÷þ �ùó �)!* ù ôõ9øúù��õ�õ óù øúõ#ù÷÷ýûóþ÷B õ##ù÷÷õ �þ öøùôþ1þôþ øúõ%%ù�þ9ù�÷þ ù :ýùóóþ úþ1ù@

úþ÷þ ûóóù û÷÷þ%þ÷B +�?öû�"

�þ öù�öþ �ùóóû ��	 �" �/4�?�)!* ù �ùþ óþ9þ÷þ �ùóóù úþöõúöù øúõ#úû99û÷ù øùú óû9ûôúõûúùû þ� õ##ù÷÷õ

öõ�õ öõ##ù÷÷ù û ;ý�#ù÷ óù öù#ýù�÷þ ý�þ÷B �<õ11ùú÷û öõôþõöû�þ÷ûúþù�

@ ù�÷úþ (öþôõ �õôþûóþ 0(�3

@ �9;ýóû÷õúþ �þ üùýúõøöþôÿþû÷úþû

@ ù�÷úþ �þýú�þ �ù9þúùöþ�ù��þûóþ �þ üùýúõøöþôÿþû÷úþû

@ �÷úý÷÷ýúù 	ùöþ�ù��þûóþ �þ üùýúõøöþôÿþû÷úþû

@ (õóþ ÷ùúúþ÷õúþûóþ �þ üùýúõøöþôÿþû÷úþû"

@ (úõ#úû99þ �þ úùöþ�ù��þûóþ÷B óù##ùúû úùöþ �û ùúõ#û÷õúþ øý;;óþôþ ù øúþ%û÷þ"

òó ;ý�#ù÷ øúõ%%þöõúþõ �ùóóû üùýúõøöþôÿþû÷úþû > ö÷û÷õ ôûóôõóû÷õ þ� ;ûöù ûþ %ûóõúþ �þ øúõ�ý�þõ�ù?ôõ�öý9õ

�ùó øùúþõ�õ #ù��ûþõ , �õ%ù9;úù �)!* øúõþù÷÷û÷þ û �þôù9;úù �)!*"

òó ;ý�#ù÷ øúõ%%þöõúþõ �ùþ (úõ#ù÷÷þ �þ üùýúõøöþôÿþû÷úþû > ö÷û÷õ úþôû%û÷õ öýóóû ;ûöù �þ ý�û ö÷þ9û �ùþ %ûóõ@

úþ �þ ôõ�÷úû÷÷õ øúù%þö÷þ øùú þó �)�)"

�óþ þ9øõú÷þ ûööù#�û÷þ öõ�õ �û ôõ�öþ�ùúûúöþ û ÷þ÷õóõ øúõ%%þöõúþõ ù �õ%úû��õ ùööùúù û##þõú�û÷þ øùú ÷ù�ùú

ôõ�÷õ �ùþ øúõ%%ù�þ9ù�÷þ û÷÷ýû÷þ%þ �ùóóù �ýõ%ù �þöøõöþ�þõ�þ øúù%þö÷ù �ûóóû ��	 �/4�?�)!*�

@ 	þöõúöù û##þý�÷þ%ù �ù1þ�þ÷ù �ûóóû ��	 !*54 �ùó ��?4?�)!* 0üùýúõøöþôÿþû÷úþû3

@ 	þöõúöù û##þý�÷þ%ù úùóû÷þ%þ ûþ øùúôõúöþ �þ ôýúû � ù  �ù1þ�þ÷þ �ûóóû ��	 �!5* �ùó �)!+ ù �ûó �ùôúù÷õ

�/+4 �ùó !?)+?�)! 0üùýúõøöþôÿþû÷úþû3

@ +�?��ü (öþôÿþû÷úþû ù üùýúõøöþôÿþû÷úþû @ 	þöõúöù �ùúþ%û÷ù �ûóóõ öøõö÷û9ù�÷õ �þ ý�û :ýõ÷û �ùó %ûóõúù

�þ ûööù#�û�þõ�ù �)!* øùú ôõ�÷úû÷÷ýûóþ��ûúù øõö÷þ úùöþ�ù��þûóþ ù öù9þúùöþ�ù��þûóþ ûôôúù�þ÷û÷þ õ øùú

ó<ùúõ#û�þõ�ù �þ øúùö÷û�þõ�þ û9;ýóû÷õúþûóþ?�õ9þôþóþûúþ"

@ 	þöõúöù �ùúþ%û÷ù �ûóó<þ�ôúù9ù�÷õ �ùó !) N �ùóóû öøùöû +�?��ü �ùóóû üùýúõøöþôÿþû÷úþû úþöøù÷÷õ ûó ÷ù÷@

÷õ �)!* ùöôóýöþ%û9ù�÷ù øùú #óþ þ�öùúþ9ù�÷þ �þöøõö÷þ �ûóóû �ý÷õúþ÷B �þý�þ�þûúþû ôÿù �õ� û;;þû�õ ÷úõ%û@

÷õ ôõóóõôû�þõ�ù þ� ö÷úý÷÷ýúù û ôõ�÷úû÷÷õ úù#þõ�ûóþ"

@ 	þöõúöù �ùúþ%û÷ù �ûóóû û÷÷ýû�þõ�ù �ùóóû óù##ù úù#þõ�ûóù �O ! �ùó �5?!!?�)!5 0(öþôÿþû÷úþû ù üùýúõøöþ@

ôÿþû÷úþû3"

@ 	þöõúöù û##þý�÷þ%ù �ùúþ%û÷ù �ûóóû û÷÷ýû�þõ�ù �ùóóû öøùúþ9ù�÷û�þõ�ù �ùó �ý�#ù÷ �þ �ûóý÷ù �þöøõö÷û

�ûóóû ��	 �O!)+/ �ùó �)!5 0(öþôÿþû÷úþû3"

@ 	þöõúöù û##þý�÷þ%ù øúù%þö÷ù øùú ó<û÷÷ýû�þõ�ù �ùóóù þ��þôû�þõ�þ ôõ�÷ù�ý÷ù �ùó (þû�õ úù#þõ�ûóù

Autismo (Neuropsichiatria).

ÔÕÖ×Ø. Ú �ÔÞ=Ô×ÜÝÕá×Ô � �ßààáß ×ÔÛÔ�Ü

ãäåæçèéèêëä ìäè íîïêçè ä ðêñèíîéèêëè ìäïïê åæêåñîðäëñê

òó ôõö÷õ øùú �ûú9ûôùý÷þôûG øûúþ û J !+4"4! "��� ôõ9øúù�öþ%õ �ùó ôõö÷õ øùú 9õ;þóþ÷B û÷÷þ%û ù�÷úûúù@

#þõ�ûóù �û øúþ%û÷õ �þ J � ")))3 ôõúúþöøõ��ù ûó %ûóõúù þ��þôû÷õ �ùóóû �ù�þõ�ù  �ùó �ùôúù÷õ �þ ûööù#�û@

�þõ�ù �" */� �ùó �*?!?�)�)"

�þ öù�öþ �þ :ýû�÷õ �þöøõö÷õ �ûóóû ��	 �" �/4�?�)!*G ôõ�öþ�ùúû÷õ ôÿù �ùó �)!* 	ù#þõ�ù �õ9;ûú�þû >

ö÷û÷û ó<ý�þôû úù#þõ�ù ù û 1ûú úù#þö÷úûúù ý� þ�ôúù9ù�÷õ øùú ó<û��õ �)!* ù� > :ýþ��þ õ;þù÷÷þ%õ øúþõúþ÷ûúþõ

öþû þ�ôúù9ù�÷ûúù þó ôû�ûóù �ùóóû �( 9û û�ôÿù øùú óù öþ�#õóù ��� %ùúþ1þôûúù ó<ûøøúõøúþû÷ù��û øúùöôúþ÷@
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MP

QRST UT VTWQX YRT ZXUR[R YVX[RT\RYQR T\\T URZRYYR]^X [_X UXR ZXUR[R UR `TYXa \b]`RXQQRS] VXW \T YVXYT cTWd

ZT[XeQR[T []^SX^fR]^TQT g YQTQ] UXcR^RQ] []^YRUXWT^U] \T YVXYT R^ WRUefR]^X WRYVXQQ] T\\b T^^] hijka

QX^X^U] []^Q]l

d UX\\bXccXQQ] UX\\X ZT^]SWX ^TfR]^T\R []ZX \T WXSRYR]^X UX\ mW]^QeTWR] ^TfR]^T\X cTWZT[XeQR[]n

d UX\\X TfR]^R ZXYYX R^ [TZV] Ye\\] YQXYY] QXZT UT\\X opq ^X\ []WY] UX\ hijk UX\\X TfR]^R UR WXSRYR]^X

UX\\bX\X^[] cTWZT[R R^ rmsn TR YX^YR UX\\bT[[]WU] TVVW]STQ] []^ rtutvt ^t wxyzk{ UX\ jhyjjyhij|t

}~�� ���� � ����� ������� �� �������� ��������� ��� � ����

vX\TQRSTZX^QX TR YXWSRfR TQQRSTQR []^ \X cTWZT[RXa UR [eR T\\T ruv ^t {||z UX\ jzyizyhijza YR VWX[RYT

[_X \bTYYX�^TfR]^X VWXSRYQT VXW \bXYXW[RfR] hihia VXW R\ YXWSRfR] UR VWX^]QTfR]^X R^ cTWZT[RT X VXW R\

YXWSRfR] VWXYY] \X cTWZT[RX UR TeQ][XWQRcR[TfR]^X UX\\X XYX^fR]^R ��i X ��i VXW \T YVXYT cTWZT[XeQR[T

VXW R [RQQTUR^R TYYRYQRQR TccXQQR UT VTQ]\]�RX [W]^R[_X ] ZT\TQQRX WTWX g R^ VWRZT TVV\R[TfR]^X VTWR T�\R

RZV]WQR WX^UR[]^QTQR X WR\XSTQR UT\\X rsv UX\\X cTWZT[RXa VXW �\R YQXYYR YXWSRfR t

x\ ST\]WX TYYX�^TQ] VXW QT\R YXWSRfR V]QW� XYYXWX WRZ]Ue\TQ] R^ []WY] UbT^^] T^[_X Ye\\T `TYX UX\ VWXSRd

YQ] R^[WXZX^Q] UX\\X TQQRSRQ� WX\TQRSX T\ WR^^]S] UX\\X XYX^fR]^X []ZX URYV]YQ] UT\\X WX�]\X hihit

x\ []YQ] Y]YQX^eQ] VXW R\ qxqq �TWZT[RT g T\\][TQ]a []ZX WR[_RXYQ]a T\ []^Q] []^QT`R\X

�thitjithitijiti�it|itiii � o\QWR YXWSRfR ^]^ YT^RQTWR XU g YQRZTQ] R^ � ��ht�|za�it

} ¡¢£�¤~¢� �¡�¥¦ ��§¨©ª

«bRZV]WQ] UR � zzti�|ajh WX\TQRS] TR []^QWR`eQR �^VTc iaj�¬ g YQTQ] T\\][TQ]a []ZX UT R^UR[TfR]^Ra T\

[]^Q] �thitjitjitihiti�itjitiiit

} ¡¢£�¤~¢� ¦¥£¥}�� £~£¥®�ª

«bRZV]WQ] UR � 188.593 WX\TQRS] TR []^QWR`eQR XW]�TQR T\\X cTWZT[RX WeWT\R g YQTQ] T\\][TQ]a []ZX UT R^d

UR[TfR]^Ra T\ []^Q] �thitjitjitihiti�ithitiiit

¯°±±²° ³´µ´¶· · ¯¸³

¹º»¼½¾¿¾ÀÁº Âº¾ ÃÄÅÀ½¾ º ÆÀÇ¾ÃÄ¿¾ÀÁ¾ ÂºÅÅÀ »¼À»ÇÄÆºÁÇÀ

¯°±±²° È´µ´¶·É

x\ []YQ] VXW r]VVR] sT^T\X X jÊ [R[\] UT Ve``\R[] X VWRSTQ]a VTWR T � h{t|��ti��a []WWRYV]^UX T\ ST\]WX

R^UR[TQ] ^X\\T qXfR]^X s UX\ rX[WXQ] UR TYYX�^TfR]^X ^t k{h UX\ hkyjyhihit

¯¸³É

x\ []YQ] VXW rmsa VTWR T � h�t|i�th��a []WWRYV]^UX T\ ST\]WX R^UR[TQ] ^X\\T qXfR]^X s UX\ rX[WXQ] UR

TYYX�^TfR]^X ^t k{h UX\ hkyjyhihit

ËÌÍ³ÎÏ Ð ¸ÑÒÌÓÍÔ³Ë Ó ¯ÔÓÌÓÌÔ³Ë ÔÕ ³ÒÕÖÓÕ×ÔÒÕÓ · ËÌÍ³ØÙ Ð ÔÕÌÓÚÑËÌÔÖË Ó ¸ÑÒÌÓÛ

ÍÔ³Ë ÕÒÕ ÓÑÒÚËÌË ÔÕ ÜËÑÝË³ÔË ÞÈ°ß±à·á² ´Èâã ä² å·µ²æ
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>? @A BCDEC FGA HGIDCJKAG HGI LA MLAKJBLC NIGOGJELOC PQPQRS>T BCUG KJKALELBKUGJEG GDHALBLEKEC JGA UCV

FGAAC W MLAKJBLC NIGOGJELOC PQPQRS> X DEKEC FGEGIULJKEC JGA ILDHGEEC FGL OLJBCAL HIGOLDEL FKAAK JCIUKV

ELOK JKYLCJKAGT FKAAG IGZCAG FL DLDEGUK PQPQ G FKAAG IGAKELOG LJFLBKYLCJL LUHKIELEG FKAAK [GZLCJG \CUV

]KIFLK BCJ AK JCEK HICE^ J^ _>^PQPQ^QQQ`>`a FGA Qb^QP^PQPQ G KA cGBIGEC FL WDDGZJKYLCJG MHG

PQPQRS> J^ adP FGA Pa^Q>^PQPQ GUGDDC FKA cLIGEECIG FGAAK cLIGYLCJG eGJEIKAG MLAKJBLC G fLJKJYK^

@J HKIELBCAKIG DL GOLFGJYLKg

V \K HIGOLDLCJG HICOOLDCILK FL BCDEC FGA HGIDCJKAG FLHGJFGJEG HGI AhKJJC PQPQ X DEKEK LDBILEEK LJ ]LV

AKJBLC HGI iJ OKACIG BCUHAGDDLOC FL jg bd^a>b^PabTQQk lBCUHIGDC CJGIL G @IKH?^

V @ BCDEL ILmGILEL KZAL LJBIGUGJEL FGILOKJEL FKAAhKHHALBKYLCJG FGA e^e^n^\^ HGIDCJKAG FGA eCUHKIEC oKJLEp

EILGJJLC PQ>dqPQ>r BCUHIGJDLOL FGA sFLmmGIGJYLKAG LJBIGUGJEL K OKAGIG HGI AhKJJC PQ>a ILDHGEEC KL

UGDL FL ZGJJKLCVKHILAG PQ>r HGI LA fCJFC NIGULKALEp G fKDBGt G FGAAhtKHHALBKYLCJG KIE^ rQT BCUUK b

HiJEC K? HGI LA fCJFC eCJFLYLCJL FL \KOCIC G @JBKILBuLtT FL BCUHGEGJYK KA MLAKJBLC NIGOGJELOC PQPQRS>

DCJC DEKEL LDBILEEL HGI iJ LUHCIEC BCUHAGDDLOC FL jg daP^vbbTQQk lBCUHIGDC CJGIL G @IKH?^

V @ BCDEL ILmGILEL KZAL LJBIGUGJEL FGILOKJEL FKAAhKHHALBKYLCJG FGA e^e^n^\^ lcLILZGJYK? FGAAhWIGK oKJLEp EILV

GJJLC PQ>dqPQ>r w FL BCUHGEGJYK KA MLAKJBLC NIGOGJELOC PQPQRS> DCJC DEKEL LDBILEEL HGI iJ LUHCIEC

BCUHAGDDLOC FL jg `xb^aPbTQQk lBCUHIGDC CJGIL G @IKH?

V \h@JFGJJLEp SKBKJYK eCJEIKEEiKAG JGAAG UCIG FGAAK FGmLJLYLCJG FGA e^e^n^\^ EILGJJLC PQ>dqPQr FGAAK

cLILZGJYK N^y^W^ w JCJ KJBCIK DCEECDBILEEC w X DEKEK LDBILEEK JGA MLAKJBLC NIGOGJELOC PQPQRS>T HGI iJ

LUHCIEC BCUHAGDDLOC FL jg x^aQQTQQk lBCUHIGDC CJGIL G @IKH?z

V \K JiCOK @^S^e^ w JGAAG UCIG FGAAK FGmLJLYLCJG FGL e^e^n^\^ w EILGJJLC PQ>aqPQP> w HGI AhKJJC PQPQ X

DEKEK LDBILEEK HGI iJ LUHCIEC BCUHAGDDLOC FL jg >dP^`bdTQQk lBCUHIGDC CJGIL G @IKH?T BCUG DEK]LALEC

FKAAK \GZZG bQ^>P^PQ>rT J^ >`v w BCUUK ``QT AGEE^ K?z

V \h{AGUGJEC NGIG|iKELOC iJK EKJEiU V JGAAG UCIG FGAAK FGmLJLYLCJG FGA e^e^n^\^ w EILGJJLC

PQ>aqPQP> V WIGK eCUHKIEC HGI AhKJJC PQPQ X DEKEC LDBILEEC HGI iJ LUHCIEC BCUHAGDDLOC FL jg

a>^QQQTQQk lBCUHIGJDLOC FL CJGIL G @IKH?T BCUG DEK]LALEC FKAAK \GZZG bQ^>P^PQ>rT J^ >`v w BCUUK

``QT AGEE^ ]?z

V \G [W[ DCJC DEKEG LDBILEEG HGI iJ LUHCIEC BCUHAGDDLOC FL jg vva^rQvTQQk lBCUHIGDC CJGIL G @IKH?

DGZiGJFC AG LJFLBKYLCJL IGZLCJKAL GDHIGDDG JGAAK JCEK DCHIKBBLEKEKT DiFFLOLDG ILDHGEELOKUGJEG EIK WIGK

eCUHKIECT WIGK oKJLEp lcLILZGJYK? G WIGK N^y^W^ FGA MLAKJBLC oKJLEKILC^

V \G |iCEG K BKILBC FGAAhWYLGJFKT ILmGILEG KA fCJFC NGJDLCJG eCUHAGUGJEKIG sNGIDGCVoLILCt DCJC DEKEG

LJFLBKEG JGA }CF^ W KAAhLJEGIJC FGAAK OCBG s~JGIL EIKEEKUGJEL HIGOLFGJYLKAL LJEGZIKELOLt HGI iJ LUHCIEC

BCUHAGDDLOC FL j >Q^QQQTQQk DGBCJFC AG LJFLBKYLCJL IGZLCJKAL DCHIKBBLEKEGT DiFFLOLDG ILDHGEELOKUGJEG

EIK AhWIGK eCUHKIECT AhWIGK oKJLEp lcLILZGJYK? G AhWIGK N^y^W^ FGA MLAKJBLC oKJLEKILC^ nGAAC DHGBLmLBC LA

HGIDCJKAG LJEGIGDDKEC X LA DGZiGJEGg

MLAKJBLC oKJLEKILCg J^ > cLILZGJEG SGEGILJKILCT J^ > cLILZGJEG WUULJLDEIKELOCT J^ P cLILZGJEG oKJLEKIL G

J^ >b eCUHKIEC [iCAC oKJLEKILCT J^ P eCUHKIEC [iCAC yGBJLBC G J^ >b eCUHKIEC [iCAC WUULJLDEIKELV

OC^
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GH IKLMHNPKMK QRPSMT KNNTLUQVHKMH HM WTLHXK QRRT YHUTLNT UKPH YH NZTNQ[ ZLTWTXXTMYK P\T NH HZKXHVVQ

R]QNNT^MQVHKMT YTR _SY^TX PKWZRTNNHUK NSIIHPHTMXT Q PKZLHLT RQ NZTNQ ZTL R]QMMK `a`a[ PKMNHYTLQXK P\T

ZTL RT XLT PQXT^KLHT PKMUTMVHKMQRH ^RH QUQMVH YH LHNKLNT P\T NH ZKXLT__TLK LHNPKMXLQLT ZTL SMQ YTRRT PQb

XT^KLHT[ ZSc TNNTLT SXHRHVVQXK ZTL LHZHQMQLT HR YHNQUQMVK YH NZTNQ YTRRT QRXLTd

GH ZLTWTXXT P\T MKM e NXQXK ZKNNH_HRT LHZQLXHLT HR _SY^TX fgSKXQ PKWZRTNNHUQ hVHTMYQRT YH LHNKLNT Q^b

^HSMXHUT iT^HKMQRHj ZTL RQ kTYHPHMQ lTMTLQRT T RQ mTYHQXLHQ[ HM nSQMXK MKM NKMK QMPKLQ NXQXH NKXXKb

NPLHXXH H LHNZTXXHUH hPPKLYH oMXT^LQXHUH iT^HKMQRH T[ PKMNT^STMXTWTMXT[ MKM e QMPKLQ NXQXQ PKMPKLYQXQ[

HM NTYT YH pKWHXQXH hVHTMYQRH[ RQ LHZQLXHVHKMT YTH LTRQXHUH IKMYH[ ZTL H nSQRH UTLLQMMK NKXXKNPLHXXH NZTPHIHPH

hPPKLYHd

oR IKMYK PKWZRTNNHUK e NXQXK LHZKLXQXK MTRRQ NZTPHIHPQ PQNTRRQd

qT XQ_TRRT LT^HKMQRH NKMK NXQXT PKWZHRQXT HMNTLTMYK HR ZLTUTMXHUK[ PKM TNQXXQ PKLLHNZKMYTMVQ PKM HR

IHMQMVHQWTMXK[ LHNTLUQMYKPH YH NT^MQRQLT UQLHQVHKMH ZTL RT NZTPHIHP\T UKPH YH NZTNQ HM KPPQNHKMT YTH

ZLKNNHWH prsd

GH TUHYTMVHQMK XSXXQUHQ NHM Y]KLQ ^RH NPKNXQWTMXH ZTL QRPSMT UKPH YH NZTNQ ZTL RT nSQRH RQ nSQMXHIHPQb

VHKMT YTR _SY^TX QNNT^MQXK HM _QNT QH PLHXTLH YH QNNT^MQVHKMT XLQNWTNNH Q nSTNXQ hsG ZTL RQ LTYQVHKMT

YTR tHRQMPHK mLTUTMXHUK `a`a MKM XLKUQMK PKLLHNZKMYTMVQ PKM RQ NZTNQ P\T LTQRWTMXT NH LHXHTMT YH NKb

NXTMTLTd

uv wxxyxz{|}w ~�y�w�yw�

�KPH PKM _SY^TX NKXXKNXHWQXK�

b g��sh �o o�lirGG�� � � �adaaa

qQ ZLTUHNHKMT YH WQ^^HKLT NZTNQ e ^HSNXHIHPQXQ YQR IQXXK P\T HM PKLNK Y]QMMK[ QH MSWTLKNH WTYHPH

ZLKUUHNKLH QXXSQRWTMXT HMPQLHPQXH[ YKULT__TLK NS_TMXLQLT[ nSQMXKWTMK ZQLVHQRWTMXT[ H XHXKRQLH[ QH

nSQRH QSXKWQXHPQWTMXT NZTXXQ RQ NSYYTXXQ HMYTMMHX�d GH HZKXHVVQ[ PKWSMnST[ P\T XQRT YHNQUQMVK YKb

ULT__T TNNTLT PKWZTMNQXK PKM RQ WHMKLT NZTNQ P\T NH NKNXTLL� ZTL R]QNNT^MK HMYHUHYSQRTd

b gSKXQ UQLHQ_HRT�

GH PKMITLWQ RQ MTPTNNHX� P\T HR IKMYK NXKLHPK UTM^Q WQMXTMSXK[ ZKHP\� R]TUTMXSQRT WHMKLT NZTNQ e

PQSNQXQ YQ PTNNQVHKMH �NTWZLT ZH� MSWTLKNT� YH WTYHPH[ P\T UTLLQMMK NSPPTNNHUQWTMXT NKNXHXSHXH YQ

PKRRT^\H[ P\T NS_TMXLTLQMMK RKLK QMP\T MTR YHLHXXK QRRQ PKLLTNZKMNHKMT YTRRT HMYTMMHX�d

�TRRQ IQXXHNZTPHT[ RQ nSKXQ ZQLXT Q NSK XTWZK QXXHMXQ YQRRT ihi MKM ZSc TNNTLT NSIIHPHTMXT[ PKMNHYTb

LQMYK P\T K^MH QMMK YTUT TNNTLT HMPLTWTMXQXQ YQRRT MSKUT QXXHUQVHKMH �NHQ ZTL �dhd[ P\T ZTL QNNSMb

VHKMH YH ZTLNKMQRT YH NXSYHK� LTRQXHUT QRR]QMMK ZLTPTYTMXTd

pKM RQ LHZQLXHVHKMT YTR IKMYK ihi NH XTLL� PKMXK YTRRQ LTQRT NZTNQ YQ NKNXTMTLT ZTL HR `a`a[ PKWZLTMb

NHUQ YTRR]QWWKMXQLT YTR fIKMYK NXKLHPKj d pHc Q NT^SHXK YH NZTPHIHPQ HMYHPQVHKMT LT^HKMQRT[ PKM RQ nSQb

RT e NXQXK LH_QYHXK P\T RT NKWWT LTNTNH YHNZKMH_HRH MTR XTWZK Q PQSNQ YH PTNNQVHKMH YH WTYHPH UQMMK

SXHRHVVQXT ZTL H NS_TMXLH K ZTL HR LHPKMKNPHWTMXK YH SRXTLHKLH HMYTMMHX� YH IKLWQ QNNKPHQXHUQ K YH ZTLNKb

MQRT YH NXSYHKd

GH PKMITLWQ P\T RQ QNNT^MQVHKMT UHTMT PKWSMnST PKWZTMNQXQ[ PKMNHYTLQMYK P\T QRPSMT UKPH �TNd QNb

NT^MK MKM LHQNNKL_H_HRT� UHPTUTLNQ[ LHNSRXTLQMMK NKULQNXHWQXTd

�v ��|zy|�yzw� wxxyxz{|}yw�{�

b mmom � � `ad�`a
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Õ¹ ÂÀ¼Á¾»¾ÅÆ¼ ½¾ »Â¼»¹ Â¼À ¸¹ Ä¹ÌÂ¹ÍÆ¹ Á¹ÄÄ¾Æ¹¸¼ »¾ ¾ÂÅ¿¾ÖÖ¹ »·Â¼À¾ÅÀ¼ À¾»Â¼¿¿Å ¹¸ ×¾Æ¹ÆÖ¾¹Ì¼Æ¿ÅË ÄÅÆÃ

»¾½¼À¹Æ½Å ¹ÆÄØ¼ ÄØ¼ ½ÅÁÀ¹ÆÆÅ ¼»»¼À¼ À¼¿À¾º·¾¿¼ ¸¼ Á¹ÄÄ¾Æ¹Ö¾ÅÆ¾ ¹Æ¿¾ÂÆ¼·ÌÅÄÅÄÄ¾ÄØ¼Ë ½¹ Í¹À¹Æ¿¾À¼

Â¼À ½¼¿¼ÀÌ¾Æ¹¿¼ ×¹»Ä¼ ½¾ ¼¿ÝË Â¼À ¸¹ ¼××¼¿¿·¹Ö¾ÅÆ¼ ½¼¸¸¼ Î·¹¸¾ »ÅÆÅ »¿¹¿¾ ÄÅ¾ÆÁÅ¸¿¾ ¾ ÒÛñÏ

Û ÄÅÆ»·Æ¿¾ÁÅ »¹ÀÝ ÂÅ»»¾º¾¸¼ Á¼À¾×¾Ä¹À¼ ¿¹¸¼ ÂÀ¼Á¾»¾ÅÆ¼Ï

ñÀ¼»»Å ¸¹ ÛÜ¶ ½¾ �¼ÀÍ¹ÌÅ Â¼À ¸Ú¼××¼¿¿·¹Ö¾ÅÆ¼ ½¼¸¸¼ Á¹ÄÄ¾Æ¹Ö¾ÅÆ¾ ¼ »¼ÌÂÀ¼ »¿¹¿¹ ÂÀ¼Á¾»¿¹Ë ¾ÆÅ¸¿À¼Ë ¸¹

Â¹À¿¼Ä¾Â¹Ö¾ÅÆ¼ ½¼¾ Ò¼½¾Ä¾ ½¼¾ ¶¼ÀÁ¾Ö¾ 0ÄÅÆ ÂÀ¼Á¾»¾ÅÆ¼ ½¾ ¿¼ÅÀ¾ÄÅ ÄÅ»¿Å Â¼À Ä¾ÀÄ¹ Ó +ÏÈÈÈ3Ë Â¼À ¾ Î·¹¸¾

Á¾¼Æ¼ ¹ÆÆ·¹¸Ì¼Æ¿¼ »Å¿¿Å»ÄÀ¾¿¿Å »Â¼Ä¾×¾ÄÅ ÛÄÄÅÀ½Å ÄÅÆ ¸¼ ��Ï¶¶Ï ½¾ Ò¼½¾Ä¾Æ¹ �¼Æ¼À¹¸¼Ï

.ß äè�üêäåûæã àáâãäåæãøã

ÕÚ¹»»¼ÍÆ¹Ö¾ÅÆ¼ ½¾ Ä·¾ ¹¸ �¼ÄÀ¼¿Å ÆO *ïÇ ½¼¸ Ç*îÈÉîÇÈÇÈ Ù »¿¹¿¹ ÄÅÆ×¼ÀÌ¹¿¹ Â¼À Ó ÔÈïÏ+ÔòÏ
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#$%6&'(,-/( 1( 9$'-1&/B $,2-%&44-/&5( '(1 7(,5&4&$ ( 1- '&61$8-4&$%( '(21& -9;:1-/$,& <('&-/,&8& <,(6@

6$ 1( 9('(6&9( 6('& -//&5-/( 1$ 68$,6$ -%%$G &1 =&%-%4&-9(%/$ 6& ,&/&(%( -'(2:-/$G ,&6(,5-%'$8& '& 6(@

2%-1-,( (5(%/:-1& :1/(,&$,& (6&2(%4( '& -9<1&-9(%/$ 8>( '$5(66(,$ (9(,2(,( %(1 8$,6$ '(1 8$,,(%/(

-%%$?

ACDAEFHICDJK ALMNPQRSRTTPMUL R NVW XYWZR[RZR XWNNLVR UR XYWXP \]^_ ` _Ua ` ]A^bc XR RYLNRTTP YPVRNd

UR QRSPMZRL

efghij k lmno m gmpqoro stuvvwx

yz{|}~�~��z �z~ ����}~ z ���~���~��~ �z��� {|�{���z���

�1 5-1$,( -<<$6/-/$G <-,& - � ��?���?���G 8$,,&6<$%'( -1 5-1$,( -66(2%-/$ 8$% �(8,(/$ '& -66(2%-4&$%(

%? ��� '(1 ����������?

�11- 5$8( �(%& ( 7(,5&4& � 6/-/- -<<1&8-/- 1- ,&':4&$%( 9('&- '& 6&6/(9- '& � ��?���G <-,& -11$ �?���?

�%$1/,(G -11- 5$8( #$%6:1(%4(G #$11-;$,-4&$%& ( �%/(,&%-1( � 6/-/- -<<1&8-/- :%- ,&':4&$%( '& � ��?���

<-,& -1 ��?

#$9( 6(2%-1-/$ -& 8$9<(/(%/& :==&8& '(11- �� �(1=-,(G &% 9(,&/$ -11- ,&':4&$%( 6$<,- &%'&8-/$G 6& � ,&@

68$%/,-/- :%- ;-6( '& 8-18$1$ (,,-/- %$% 8$,,&6<$%'(%/( -11( &%'&8-4&$%& 8$%/(%:/( %(11- ���

���������G 8>( '&6<$%2$%$ 1�(681:6&$%( '-11- ;-6( '& 8-18$1$ '(11( 8$%6:1(%4( 6-%&/-,&(G 8$9( &%'&@

8-/$ %(& <,$6<(//& 6$//$ ,&<$,/-/&? �%$1/,( 6& 6(2%-1- 8>( 1- ,&':4&$%( � 6/-/- �:-%/&=&8-/- 8$9<,(%@

'(%'$ -%8>( & 8$6/& '- �:/&1&44$  '(& 8$%/,&;:/& ,&=(,&/& -21& (6(,8&4& <,(8('(%/&?

�1 5-1$,( ,&1(5-/$ /,- & ;(%& ( 6(,5&4& � �:(11$ ,&8-18$1-/$ 6(8$%'$ 1( &%'&8-4&$%& 8$,,(//(?

�& 6(2:&/$ 6& (6<$%2$%$ 1( /-;(11( '& ,&68$%/,$¡
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ÀÁÂÁÃÄ ÃÅÆÇÈÉÊÈ ËÈ ÌÍÎÈ ÉÏÎÈÊÏÐÈ

ÑÒ ÓÔÕÖÔ ×ØÕÙÚ×ÖÔ ÛÒÒÛ ÜÔÓÙ ÝÞÓßà×ÕÖ× á× âÙØ× ãÛØ×ÖÛÚ×äå ÛææÔØÖÛ Û ç èéêëìèêíîè ïÞÕÕÙÕÖÛæÙØÖÔðíñòóô

õéèö ç íëëêë÷ìøå ÓÔæÙ áÛ áÙÖÖÛùÒ×Ô á× ÕÙùà×ÖÔ ÙÕúÔÕÖÔû

ü ãúÙÓ×ÛÒ×Öý æÙá×Ó×ØÛÒ×û ç þéêíöë ïÞÕÕÙÕÖÛæÙØÖÔðí ñ òóô õéèö ç íèêèëìøÿ

ü �ÛÖÙÚ×ÛÒ× á×ÛùØÔÕÖ×Ó×û ç õþõêèþë ïÞÕÕÙÕÖÛæÙØÖÔðí ñ òóô õéèö ç èþþêþöþøê

ü �ÛÖÙÚ×ÛÒÙ ÕÛØ×ÖÛÚ×Ôû ç èèêëîë ïÞÕÕÙÕÖÛæÙØÖÔðí ñ òóô õéèö ç èêëöíø

ü �ÛÖÙÚ×ÛÒÙ ÕÛØ×ÖÛÚ×Ô àÕÔ ÜÙÖÙÚ×ØÛÚ×Ôû ç þõêéèì ïÞÕÕÙÕÖÛæÙØÖÔðí ñ òóô õéèö ç í÷êè÷èø

ü .ÛÚæÛÓ× àÕÔ ÜÙÖÙÚ×ØÛÚ×Ôû ç ÷õêîëõ ïÞÕÕÙÕÖÛæÙØÖÔðí ñ òóô õéèö ç ÷íêþèìø

ü 
ÛÓÓ×Ø×û ç èéêéîîê÷ë÷ ïÞÕÕÙÕÖÛæÙØÖÔðí ñ òóô õéèö ç íêèöëø úÙÚ ÛÖÖ×ÜÛ�×ÔØÙ áÙÒÒÛ �(ò 
ÛÓÓ×Ø×ÿ

ü ãÛØùàÙ Ùá ÙæÔÓÔæúÔØÙØÖ×û ç èþêééé ïÞÕÕÙÕÖÛæÙØÖÔðí ñ òóô õéèö ç èþêéééø

ü ÞÒÖÚ× ;ÙØ× Ù úÚÔáÔÖÖ× ÕÛØ×ÖÛÚ× ïÕÙØ�Û ò��øû ç èöéêééé ïÞÕÕÙÕÖÛæÙØÖÔðí ñ òóô õéèö ç èîèê÷÷îøê

�Û ÜÔÓÙ ÚÙÒÛÖ×ÜÛ ÛÒÒ<ÛÓßà×ÕÖÔ á× ÜÛÓÓ×Ø× > ×ØÓÚÙæÙØÖÛÖÛ Ú×ÕúÙÖÖÔ ÛÒ ÜÛÒÔÚÙ áÙÒÒ<ÞÕÕÙÕÖÛæÙØÖÔðíñ òóô

úÙÚ Ò<ÛÖÖ×ÜÛ�×ÔØÙ áÙÒÒÛ �(ò 
ÛÓÓ×Ø× ÛØØÔ õéõéê

ÀÁÂÁÀÄ ÃÅÆÇÈÉÊÈ ËÈ ÌÍÎÈ Î�Î ÉÏÎÈÊÏÐÈ

����������� �� ������ � 	���������� ���� ������	����

ÑÒ ÓÔÕÖÔ ×ØÕÙÚ×ÖÔ ÛÒÒÛ ÜÔÓÙ ÝÞÓßà×ÕÖ× á× âÙØ× ØÔØ ãÛØ×ÖÛÚ×äå ÛææÔØÖÛ Û ç ÷öëêìîë ïÞÕÕÙÕÖÛæÙØÖÔðíñòóô

õéèö ç ÷ìöêõî÷øå ÓÔæÙ áÛ áÙÖÖÛùÒ×Ô á× ÕÙùà×ÖÔ ÙÕúÔÕÖÔû

�ÛÖÙÚ×ÛÒÙ á× ÓÔØÜ×ÜÙØ�Ûû ç èþêéö÷ ïÞÕÕÙÕÖÛæÙØÖÔðí ñ òóô õéèö ç öêííõøÿ

òÛÚ;àÚÛØÖ× Ù ÓÔæ;àÕÖ×;×Ò×û ç õõõêöéé ïÞÕÕÙÕÖÛæÙØÖÔðí ñ òóô õéèö õèþêöîéøÿ

òÛØÓÙÒÒÙÚ×Û Ù ó�(û ç è÷÷êþí÷ ïÞÕÕÙÕÖÛæÙØÖÔðí ñ òóô õéèö ç èíþêîöëøÿ
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56789:6=8 ?89 @6AB78AC:DA8 8E 8FDAD@:6G J HIKLMN OPQQ8Q76@8A7DRM S TUV HNWX J WYKNZI[K

\]^]_` _abcdefd gd ehijdkd elmdflid

nopqrstsuvo wos xyzurs o {u|sxytsuvs wozzu pqup|y{ov|u

\]^]_]}~` �d���ied� leeh�md h a�mfid�cfd elmdflid �bc�fl �lifh �\hmd h �hijdkd�`�

�= FDQ7D 6@@DA76 6 J H�WKIIY OPQQ8Q76@8A7DRMSTUV HNWX J WKLHHKWXW FD@?98AQ:�D E: FDQ7: E6 B7:=:C�

CDRFDA79:�B7:[ 8E � 9:�89:7D 6G

� J INKNNN ?89 �:@�D9Q: ?89 9:FD�89: 6==�8Q789D� J WIKNNN ?89 =�6QQ:Q78AC6 :AE:98776 �9:@�D9Q: �U 8 J

HIKNNN ?89 =6 �9DF986C:DA8 58E:FD PQQ:Q7:76 � �5U OOPQQ8Q76@8A7DRMSTUV HNWX J ZIKNNN[�

� J WYZKIIY ?89 : FDQ7: E: Q@6=7:@8A7D F69F6QQ8 6 Q8�B:7D E: 6��677:@8A7D 6A:@6=: :A�877:� 6= �89Q6�

@8A7D 6: 9:Q?877:�: UA7: E8==8 �BD78 �K��Q WXMRHNNY E8==8 �BD78 9:�89:78 6==8 @6F8==6C:DA: 8 E8: 9:@�D9�

Q: ?89 6QQ:Q78AC6 :AE:98776 OPQQ8Q76@8A7DRMSTUV HNWX J WKNYXKZLX� FD@?98AQ:�D E: FDQ7: E6 B7:=:C�

CDRFDA79:�B7: ?89 J IKIMZ[K

� J N ?89 =8 FDA79:�BC:DA: ?6QQ:�8 6E PV�RP��V OPQQ8Q76@8A7DRMSTUV HNWX J WZ�KIIH 7B77: 9:�89:7: 6

FDQ7: E6 B7:=:CCDRFDA79:�B7:[K

\]^]_]}�` ��mec�hmkh h a���l��ilkd�md�

�= FDQ7D :AQ89:7D� 6@@DA76 6 J ZHKNNN OPQQ8Q76@8A7DRMSTUV HNWX J WNNK��X FD@?98AQ:�D E: FDQ7: E6

B7:=:CCDRFDA79:�B7: ?89 J LYK��X[ 8E � 9:�89:7D 6G

� :AF69:FD �� @8E:FD FD@?878A78 ?89 J WHKNNN OPQQ8Q76@8A7DRMSTUV HNWX J WHKNNN[�

� :AF69:F : �� ?89 ���K �9D�K ¡DA:�:F6 �6A:769:6 8 ���K T8A796=8 PA6�96�8 8QK HNWX ?89 J MIKNNN OPQQ8�

Q76@8A7DRMSTUV HNWX J MIKNNN[�

� :AF69:FD E: ?98Q76C:DA8 DFF6Q:DA6=8 F :@:FD �6�D967D9:D J IKNNN OPQQ8Q76@8A7DRMSTUV HNWX J

IKNNN[�

� �6=D9: QD?96 8Q?DQ7: QDAD FD898A7: FDA =�D�:877:�D 6QQ8�A67D :A �B6A7D ADA Q: QDAD 98�:Q79678 �69:6�

C:DA: :A 6B@8A7D 9:Q?877D 6==�8Q89F:C:D HNWXK

\]^]\]}` �hijdkd m�m elmdflid

nopqrstsuvo wos xyzurs o {u|sxytsuvs wozzu pqup|y{ov|u

�= FDQ7D :AQ89:7D� 6@@DA76 6 J MKWIZKWLI OPQQ8Q76@8A7DRMSTUV HNWX J MKNHXKIW�[ 8E � 9:�89:7D 6G

� =6�6AE89:6 J HKXXZ OPQQ8Q76@8A7DRMSTUV HNWX J HKXXZ[

� ?B=:C:6 J HLYK�HZ OPQQ8Q76@8A7DRMSTUV HNWX J HY�KYZL[

� @8AQ6 J I�NKXHN OPQQ8Q76@8A7DRMSTUV HNWX J ZWLK�XI[

� 9:QF6=E6@8A7D J YIKINH OPQQ8Q76@8A7DRMSTUV HNWX J YIKINH[

� 796Q?D97: J MWK�NM OPQQ8Q76@8A7DRMSTUV HNWX J M�KXIZ[

� Q@6=7:@8A7D 9:�:B7: J XKNWN OPQQ8Q76@8A7DRMSTUV HNWX J ZKNMW[
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À ÁÂÃÄÅÃ Æ ÇÈÉÊËÉÉ ÌÍÎÎÃÎÂÏÐÃÄÂÑÒÇÓÔÕÖ ×ÉØÙ Æ ÇÈÇÊØÚÛÜ

À ÝÞßÞàÏÄÅÏ Æ áÊ×ÇÈ ÌÍÎÎÃÎÂÏÐÃÄÂÑÒÇÓÔÕÖ ×ÉØÙ Æ áÊ×ÈÉÜ

À ÏÎÎÞâÁãÏÅÞÑÄÞ Æ ×áÚÊÉÉÉ ÌÍÎÎÃÎÂÏÐÃÄÂÑÒÇÓÔÕÖ ×ÉØÙ Æ ×áËÊÚÛËÜ

À ãÞÐäÑãÎÞ Ï ÍååÖ ÎæÃÎÃ çÞ ßÃÎÂÞÑÄÃè ÝÞßÞàÏÄÅÏè æÁàÞÅÞÃ Ã ÐÃÄÎÏ Æ ×ÙÈÊËáá ÌÍÎÎÃÎÂÏÐÃÄÂÑÒÇÓÔÕÖ ×ÉØÙ

Æ ×ÙÚÊËËÇè âÑÐæãÃÄÎÞÝÑ çÞ âÑÎÂÞ çÏ ÁÂÞàÞÅÅÑÒâÑÄÂãÞäÁÂÞ æÃã Æ ØÙÊÈÉÈÜ

À ÏàÂãÞ ÎÃãÝÞÅÞ ÄÑÄ ÎÏÄÞÂÏãÞ çÏ æÁääàÞâÑ Æ ØáÊÉÉÉ æÃã âÏÐæÞÑÄÏÂÁãÏ ÏâéÁÃ àÏßÑ çêÕÄçÞÄÃ Ã âÑÄÝÃÄÅÞÑÄÃ

âÑÄ ëÁÎÃÑ ÔÏììÞ çÞ íÃãßÏÐÑ æÃã ÅÏÄÅÏãÏ ÂÞßãÃ ÌÍÎÎÃÎÂÏÐÃÄÂÑÒÇÓÔÕÖ ×ÉØÙ Æ áÊÉÉÉÜ

À ÎæÃÎÃ æÑÎÂÏàÞ Æ ÇÉÛÊÙÛÈ ÌÍÎÎÃÎÂÏÐÃÄÂÑÒÇÓÔÕÖ ×ÉØÙ Æ ÛÇÇÊØÇÉÜî àêÏÁÐÃÄÂÑ ï çÏ ÞÐæÁÂÏãÎÞ

ÏààêÏÁÐÃÄÂÑ çÃààÃ æãÃÎÂÏÅÞÑÄÞ çÞ ÎâãÃÃÄÞÄß ÐÏÐÐÑßãÏìÞâÑ Ã âÑàÑÄ ãÃÂÂÑÊ

À æÁääàÞâÞÂð Ã æãÑÐÑÅÞÑÄÃ Æ Ú×ÊËÇØ ÌÍÎÎÃÎÂÏÐÃÄÂÑÒÇÓÔÕÖ ×ÉØÙ Æ ÚÚÊÉÈØ âÑÐæãÃÄÎÞÝÑ çÞ âÑÎÂÞ çÏ ÁÂÞÀ

àÞÅÅÑÒâÑÄÂãÞäÁÂÞ æÃã Æ ×ÊÇÇÉÜ

À ÏàÂãÞ ÎÃãÝÞÅÞ ÄÑÄ ÎÏÄÞÂÏãÞ Æ ØÊËá×ÊØáÛ ÌÍÎÎÃÎÂÏÐÃÄÂÑÒÇÓÔÕÖ ×ÉØÙ Æ ØÊÚØÚÊÚØÉ âÑÐæãÃÄÎÞÝÑ çÞ âÑÎÂÞ

çÏ ÁÂÞàÞÅÅÑÒâÑÄÂãÞäÁÂÞ æÃã Æ áÇÛÊØÚÚÜ ÂãÏ âÁÞè àÃ ÝÑâÞ æÞñ ÎÞßÄÞìÞâÏÂÞÝÃ ÌÝÏàÑãÃ ÏÄÄÁÑÜ ÎÑÄÑò

Æ ÚÛ×ÊÚÈÈ æÃã åóåå ôãÑÝÞçÃã õÏãÐÏâÞÃè Æ ÛÚÉÊÉÉÉ æÃã ÎÃãÝÞÅÞÑ ÏââÏàÏææÞÏÐÃÄÂÑ âÏÄÞè Æ ×ÉÊÉÉÉ æÃã

ÐÏÄÂÃÄÞÐÃÄÂÑ ÏââãÃçÞÂÏÐÃÄÂÑ àÏäÑãÏÂÑãÞÑ ÎÏÄÞÂð æÁääàÞâÏè Æ ×ÇÊÇÉÉ æÃã ÎÃãÝÞÅÞÑ çÞ æãÑÂÃÅÞÑÄÃ çÏÂÞè

Æ ×ØÊÙØá æÃã ÎÃãÝÞÅÞÑ çÞ âÑÄÎÃãÝÏÅÞÑÄÃ çÞßÞÂÏàÃ Ï ÄÑãÐÏè Æ áØÊØÛÛ æÃã ÎÃãÝÞÅÞÑ ãÃâÃæÂÞÑÄ Ã ÐÏßÏÅÅÞÄÑ

Ã Æ ÙÊÉÉÉ æÃã éÁÑÂÃ ÏÎÎÑâÞÏÂÞÝÃ ÝÏãÞÃ ÌÃÎÊ õóÍåöè Í÷öøÔè ÃââÜÊ

ùúûüý þÿü"ý$ý ��� þ��ýû�üý �(D#ýþû�ûý ý� K�ÿü"ý(ÿK

����������� �� ������ � 	���������� ���� ������	����

÷ÑÄ ÎÑÄÑ æãÃÎÃÄÂÞ ÞÄ ÏÅÞÃÄçÏ ÎÃãÝÞÅÞ ÄÑÄ ÎÏÄÞÂÏãÞ ÏâéÁÞÎÂÏÂÞ ÞÄ ÎÃãÝÞâÃÊ

ùúûüý þÿü"ý$ý ��� þ��ýû�üý

����������� �� ������ � 	���������� ���� ������	����

åÞ ãÞÄÝÞÏ ÏÞ çÃÂÂÏßàÞ ÎÑÂÂÑ ÃÎæÑÎÂÞÊ

�������5 ��
����
��A ������� ��!�
!A %
&� !
��� � ��& � ' ��&��!�
! )! ��*� � 
�
 ��
!&� !�

����������� �� ������ � 	���������� ���� ������	����

óà âÑÎÂÑ çÃààÏ ÝÑâÃ E+,-./01-21 3446-6.7837691 1 71:-6:;1< è âÑÐæãÃÄÎÞÝÑ çÃààÏ ãÞçÁÅÞÑÄÃ ãÃßÞÑÄÏàÃ

çÃà ÚN è æÏãÞ Ï Æ ÇÊËÉÉè ÏÐÐÑÄÂÏ Ï Æ ÈáÊÇÉÉ ÌÍÎÎÃÎÂÏÐÃÄÂÑÒÇÓÔÕÖ ×ÉØÙ Æ Ù×ÊÉÉÉÜè âÑÎH ãÞæÏãÂÞÂÑò

À âÑÄÎÁàÃÄÅÃ ÏÐÐÞÄÞÎÂãÏÂÞÝÃ Ã ìÞÎâÏàÞ Æ ØÇÊÚØË ÌÍÎÎÃÎÂÏÐÃÄÂÑÒÇÓÔÕÖ ×ÉØÙ Æ ØÇÊÚØËÜî
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a bcdefghdih jhbdkblh m nopqqr steehejuvhdjcwrxyz{ o|}~ m nnprqr�

�g bcejc �hggu �cbh ���������� �� ��������� �� ������ ������������ bcv��hdek�c �hggu �k�fikcdh �h�kca

dugh �hg ��� �u�k u m op��|� uvvcdju u m rrp��| steehejuvhdjcwrxyz{ o|}~ m }q�p�|r� bcv��hdeka

�c �k m }��p�|r �k bcejk �u fjkgkiic bcdj�k�fjk uddk ��hbh�hdjk�p

�g bcejc �hggu �cbh ���������� uvvcdju u m o|�p}n� steehejuvhdjcwrxyz{ o|}~ m }�}pon|�p

�� ���¡¢ £¤¥¦§¨©¤ª« ¬«®«¥ª§¯©¨¨§®§ « ª¤ª¢

°±²³´µ¶µ·¸± ¹±µ º»¼·´µ ± ½·¾µº»¶µ·¸µ ¹±¼¼· ²³·²¾»½±¸¾·

�g bcejc �hgujk�c uggu �cbh ¿ �u�k u m }r�pq�| steehejuvhdjcwrxyz{ o|}~ m �o�p~|q� bcv��hdek�c �hk

bcejk �u fjkgkiicwbcdj�k�fjk �k m }nqp�nq� bceÀ ef��k�kecÁ

a Âkudc Ãc�vuikcdh uikhd�ugh m }}�prr|

a Âkudc Ãc�vuikcdh ÄÄÅwÂÆÇ m ��pro|

��¡¢ È§ªÉ®«ª¨©¤ª« « ¥©Ê§¥§¨©¤ª« ¬¤¥Ë©ª§¥©§ «®«¥ª§¯©¨¨§®§¢

°±²³´µ¶µ·¸± ¹±µ º»¼·´µ ± ½·¾µº»¶µ·¸µ ¹±¼¼· ²³·²¾»½±¸¾·

�g bcejc �hgujk�c uggu �cbh vudfjhdikcdk uikhd�ugk ¿ �u�k u m }p�rop�rr steehejuvhdjcwrxyz{ o|}~ m

}p��~p�n� bcv��hdek�c �hk bcejk �u fjkgkiic bcdj�k�fjk uddk ��hbh�hdjk �h� m rpqq|� �kÌh�kju u Á

a kvvc�kgk h gc�c �h�jkdhdih m �o|p|�n steehejuvhdjcwrxyz{ o|}~ m o�opnrr�

a vc�kgk h vubblkdh m }�p��n steehejuvhdjcwrxyz{ o|}~ m }�p|||�

a ujj�hiiujf�h jhbdkbcaebkhdjkÌkblh m }rqp�r� steehejuvhdjcwrxyz{ o|}~ m }o�p�qo� �h� kdb�hvhdjk

ujjk�kjÍ Æu�c�ujc�kc ÇudkjÍ Âf��gkbu

a ufjcvhiik dcd eudkju�k m n�p�q| steehejuvhdjcwrxyz{ o|}~ m n�p�q|�

a ugj�h vudfjhdikcdk s�u�bc �{� u��gkbujk�k� hbbp� m ~qopqq� steehejuvhdjcwrxyz{ o|}~ m ~}qp�n|�

��Î¢ Ï¤Ë©¦«ª®¤ Ë© Ð«ª© Ë© ®«¥¨©

°±²³´µ¶µ·¸± ¹±µ º»¼·´µ ± ½·¾µº»¶µ·¸µ ¹±¼¼· ²³·²¾»½±¸¾·

Âh� Ñfheju �cbh ecdc ejujk �kgh�ujk bcejk �h� m r|op||n qq� steehejuvhdjcwrxyz{ o|}~ m rr|p|o}�

�kÌh�kjk uÁ
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ÒÓÔÕ Ö×ÔØÙÚÕÔÛÜÕ ÝØÞßÚÛÔÔÛÜÕ Õà áâã äåæç è éØÙÛÓ×Ø êÓëìÕÚíÛÕ

îï

ðññòóóò ôõööò÷ò ø ùúûüýýý þðööÿöóõ9ÿ�ó�?+O�� �ýùú ø ùúûüýýý3

�ôÿöÿ �����9ò�òõ$ò ø � üýýý þðööÿöóõ9ÿ�ó�?+O�� �ýùú ø � üýýý3

��$ÿ##ò� õóó�ÿ��õó&�ÿ ø û5ü�û� þðööÿöóõ9ÿ�ó�?+O�� �ýùú ø úùü�/53I

��$ÿ##ò� ñ�ó���ôòõó�ò�ò ÿ õ&ó� ø úýüù5 þðööÿöóõ9ÿ�ó�?+O�� �ýùú ø ùù ü�ý�3

���õ�ò��ò �õ ð��� ø ùü+ ý þðööÿöóõ9ÿ�ó�?+O�� �ýùú ø ùü+ ý3

���� ����� 	�"���� 	� ���
���� �D��
� %��
� ����� � !��"�'�J�

(ÿ� :&ÿöóõ ÷��ÿ ö��� öóõóò �ò$ÿ÷õóò ��öóò ôÿ� ø �ù5ü/úý þðööÿöóõ9ÿ�ó�?+O�� �ýùú ø �ú5üú�ý ��9@

ô�ÿ�öò÷� �ÿò ��öóò �õ &óò$ò��ò?���ó�ò;&óò ôÿ� ø 5ýüù��3G �òñÿ�òóò õ)

ð;;��õ9ÿ�óò ÿ $ò;�ò ø �/ü�ù þðööÿöóõ9ÿ�ó�?+O�� �ýùú ø �/ü���3I

�ôÿöÿ �&�÷� ���ó�õóó� #õ�õ �ÿö��ÿ�òõ ø ùýüýýý þðööÿöóõ9ÿ�ó�?+O�� �ýùú ø 5üýýý3I

ð$ó�ò ��ÿ�ò �ò÷ÿ�öò �ò #ÿöóò��ÿ ø ù5�ü�û þðööÿöóõ9ÿ�ó�?+O�� �ýùú ø �/�ü 55 ��9ô�ÿö� ��öóò �õ &óò@

$ò���?���ó�ò;&óò ôÿ� ø 5ýüù��3 ó�õ �&ò þ÷õ$��ÿ õ��&�3 ø  ýü�/� ôÿ� ��$$ÿ#ò ÷õ$&óõ�ò��ÿ ÿ �ÿöô��öõ;ò$ÿ

&ññò�ò� ô&;;$ò�õ ó&óÿ$õI ø 5ý+ öôÿöÿ �ò �õôô�ÿöÿ�óõ��õI ø ùùýüýýý ôÿ� �ò9;��ö� �2ò$�9ÿó�ò�� õ �òôÿ�@

�ÿ�óòG ��99òööò��ò ������öò ÷õ�ò ø ùýüýýýG *9ô&óõ�ò��ÿ *,ð ö& öÿ�÷ò�ò ôÿ� :&õ��õó&�õ ò�óÿ���9ôõ�P

þô&$ò�òÿ ÿ ÷ò#ò$õ��õ ð��� (õôõ -ò�÷õ��ò ..***O3 ø ùýüýý5ü

014678 < 0=1>A 6B41A

0CCECFHKLM NHQERS CTHREMUECFERM RSKVHKLESKMFM EKFHWKM X4YZ0A[ H ZHQEREKM QHE CHWVELE

\]^_`abacd] e]a fghc`a ] e]hh] icjafgbacda e]hhc ^_c^jgi]djc

�kõóóò÷òól m öóõóõ ó�õöñÿ�òóõ õ$$ÿ ð��� óÿ��òó��òõ$òü

6SKFWEnoFE SnnUEpMFSWE =HppH q7rstq

\]^_`abacd] e]a fghc`a ] e]hh] icjafgbacda e]hhc ^_c^jgi]djc

�k öóõó� ò�öÿ�òó� &� ��öó� �ò ø �üùùùüù+/ þðööÿöóõ9ÿ�ó�?+O�� �ýùú ø �üùùùüù+/3ü

*$ ��öó� m ñò�õ��òõó� 9ÿ�òõ�óÿ &óò$ò��� �ò ���ó�ò;&óò �ÿ$õóò÷ò õ#$ò ÿöÿ��ò�ò ô�ÿ�ÿ�ÿ�óòG ôÿ� $� öóÿöö� ò9@
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��

����� �����

����� ¡ ¢£� ¤�  ¥¦§¢�  � ¤�§§� ¨¢© ¥¦¡ ¢£  ¤�§§¢ ��¢�©¦¨�£©¢

ª«¬®¯°±¯ °²³¬´µ¶·² °²·¶±¬¸¯ ¶··¶ ¸¯¹² º»·±°¬ ¼¯³±¬½ ³¬ °¬¾²°¬³¹² ¶¿

À Á°Â¶Ã¬ Ä³±¬±µÅ¬¯Ã¶·¬ Æ ÇÇÈÉÊÊÊË ´¬ ¹µ¬ Æ ÈÇÉÇÌÍ ´¶ »ÎÎÏ ´²··¶ Ð²Â¬¯Ã² Ñ»³³²³±¶²Ã±¯ÒÓÔ¼ÕÏ ÖÊÌÈ Æ

ÇÇÈÉÊÊÊ×

À Ä®¯³±² ² ±¶³³² Æ ØÊÉÊÊÊ Ñ»³³²³±¶²Ã±¯ÒÓÔ¼ÕÏ ÖÊÌÈ Æ ØÊÉÊÊÊ×

À Ä°¶® ¼¯··¶Ù¯°¶Å¬¯Ã¬ Æ ÌÚÊÉÊÊÊ Ñ»³³²³±¶²Ã±¯ÒÓÔ¼ÕÏ ÖÊÌÈ Æ ÌÚÊÉÊÊÊ×

À Ä°²³ Æ ÌÇÉÊÊÊ Ñ»³³²³±¶²Ã±¯ÒÓÔ¼ÕÏ ÖÊÌÈ Æ ÌÇÉÊÊÊ×

�ÛÜÝÞß à �ÝÝ�áÛâá�ãäáÛå æäççèäÜäéÝåêåâ

����� ¡ ¢£� ¤�  ¥¦§¢�  � ¨¢© ¥¦¡ ¢£  ¤�§§¢ ��¢�©¦¨�£©¢

Î¯Ã¯ ³±¶±¬ ¬Ã³²°¬±¬ ¶¹¹¶Ã±¯Ã¶²Ã±¬ ®²° µÃ ¬®¯°±¯ ±¯±¶·² ´¬ Æ ÌÉÖÍÇÉÊÌØ °¬¾²°¬±¬ ¶¿

À Æ ÈëÊÉÊÊÊ ¶¹¹¶Ã±¯Ã¶²Ã±¯ ¬®¯°±¬ ¬Ã±°¯¬±¶±¬ ´²°¬¸¶Ã±¬ ´¶ ³¶ÃÅ¬¯Ã¬ ®²° ¶±±¬¸¬±ì ´¬ ®°²¸²ÃÅ¬¯Ã² ² ³¬À

¹µ°²ÅÅ¶ ³µ¬ ·µ¯Âí¬ ´¬ ·¶¸¯°¯É î·¬ ³±²³³¬ ¸²°°¶ÃÃ¯ ¸²°³¶±¬ ¶··¶ Ð²Â¬¯Ã² ª¯Ù¶°´¬¶ ³²¹¯Ã´¯ ·² ¯´¶·¬±ì ²

·² ±²®¬³±¬¹í² ´²¾¬Ã¬±² ´¶··¶ ïîð²·¾¶°²É

À Æ ÖÖÇÉÇÇë ¶¹¹¶Ã±¯Ã¶²Ã±¯ ´²··«µ±¬·¬ÅÅ¯ ´²· ¹¯Ã±°¬Ùµ±¯ ¶³³²ÂÃ¶±¯ ¹¯Ã ´²¹°²±¯ ÃÉ ÌÚÊÈë ´²·

ÇÒÌÌÒÖÊÌÇ ®²° ºñ¬¶Ã¬ ò¬°¶±¬ ´¬ ñ°²¸²ÃÅ¬¯Ã² ÖÊÌÇÒÖÊÖÊ ó ñ°²¸²ÃÅ¬¯Ã² Î¶·µ±² ² Î¬¹µ°²ÅÅ¶½Ë ®²° ·¶ ®¶°À

±² °²·¶±¬¸¶ ¶··«¶³³µÃÅ¬¯Ã² ´¬ ®²°³¯Ã¶·² ±²¹Ã¬¹¯ ´²··¶ ®°²¸²ÃÅ¬¯Ã² ¶ ±²®¯ ´²±²°¬Ã¶±¯Ë ¬Ã ¶±±µ¶Å¬¯Ã²

´²··² ¬Ã´¬¹¶Å¬¯Ã¬ ¹¯Ã±²Ãµ±² Ã²··¶ Ã¯±¶ °²Â¬¯Ã¶·² ´²··¶ ï¬°²Å¬¯Ã² ¼²Ã±°¶·² ô¬·¶Ã¹¬¯ ² õ¬Ã¶ÃÅ¶ ®°¯±É ÃÉ

»ÌÉÖÊÖÊÉÊÊÍÓØÈÍ ´²· ÌÖÒÖÒÖÊÖÊÉ

À Æ ÈÈÉÌëÓ ¶¹¹¶Ã±¯Ã¶²Ã±¯ ¹¯³±¬ ¬Ã¹²Ã±¬¸¬ ¾µÃÅ¬¯Ã¬ ±²¹Ã¬¹í² ¶°±É ÌÌë ïÉªÂ³ ÍÊÒÖÊÌÚÉ

�ÛÜÝÞö à âáäéå ÷åá�áêå�éå ä ÜÛé�âéæåá�éå

����� ¡ ¢£� ¤�  ¥¦§¢�  � ¨¢© ¥¦¡ ¢£  ¤�§§¢ ��¢�©¦¨�£©¢

ÄÃ ¶±±µ¶Å¬¯Ã² ´¬ øµ¶Ã±¯ ´¬³®¯³±¯ ´¶· ï²¹°²±¯ ÃÉ ÈÚÖ ´²· ÖÈÒÌÒÖÊÖÊË Ã¯Ã ¸²ÃÂ¯Ã¯ ²³®¯³±¬ ®°¯¸²Ã±¬ ¾¬À

Ã¶ÃÅ¬¶°¬ ² ³±°¶¯°´¬Ã¶°¬É

�ÛÜÝÞù à úéäÜÛ�êåâáå Ü�áåÛ�éåä

������ûüýþ �û�ÿþ�û

����� ¡ ¢£� ¤�  ¥¦§¢�  � ¨¢© ¥¦¡ ¢£  ¤�§§¢ ��¢�©¦¨�£©¢
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½¾

¿ÀÁÂÃ ÄÂÃÅÁÆÇÈÉÊÈ ÄÃÂ ÅÃÂËÈÇÈ ÅÆÊÈÁÆÂÈ ÌÆ ÍÎÁÂÆÂÃÏÈÉÊÃ

ÐÑ ÒÓÔÕÖ× ØÙÚÔ ÕÙÑÙ ×ÛÛÙÚ×ÖÜ Ü ÚÙÕÖÜ ÝÔÞ ßÓà×ÚÓÖÜ á âÙàÜÛÜÖã ×ÖÖÜØ× ÔäÖÞ×ÞÔåÜÙÑ×ÛÔ æ× ÝÞÜØ×ÖÙ ÝÔÞ ç

èéêëëë Ô Ü ÚÙÕÖÜ ÝÔÞ ßÓà×ÚÓÖÜ á âÙàÜÛÜÖã ×ÖÖÜØ× ÔäÖÞ×ÞÔåÜÙÑ×ÛÔ æ× ÝÓààÛÜÚÙ ÝÔÞ ç ìíëêîïì ÚÙðÔ æ× ×Õñ

ÕÔåÑ×òÜÙÑÔ á ÕÔòÜÙÑÔ ó æÔÛ æÔÚÞÔÖÙ Ñê ïôé æÔÛ éïõîõéëéëê

öÙÑ ÷ ÕÖ×ÖÙ ÝÙÕÕÜàÜÛÔ ÞÜÕÝÔÖÖ×ÞÔ ÜÛ ÖÔÖÖÙ æÔÛÛ× ØÙÚÔ øùÞÔÕÖ×òÜÙÑÜ Õ×ÑÜÖ×ÞÜÔú ÜÑ ÒÓ×ÑÖÙ Ûû×ÛÛÙÚ×òÜÙÑÔ æÔÛÛÔ

ÕÓææÔÖÖÔ ×ÕÕÔåÑ×òÜÙÑÜ ÝÔÞ ðÙàÜÛÜÖã ×ÖÖÜØ× ÔäÖÞ×ÞÔåÜÙÑÔ æ× ÝÞÜØ×ÖÙ ÝÔÞ ç èéêëëë Ô ðÙàÜÛÜÖã Ý×ÕÕÜØ× Ôñ

äÖÞ×ÞÔåÜÙÑ×ÛÔ æ× ÝÓààÛÜÚÙ ÝÔÞ ç ôëîêüüïý ×ÕÕÔåÑ×ÖÔ ÑÔÛ æÔÚÞÔÖÙ ÚÙðÔ øþÛÖÞÔ ÝÞÔÕÖ×òÜÙÑÜ Õ×ÑÜÖ×ÞÜÔúý

ÚÙÑÿÛÓÜÕÚÔý ÜÑ ßWý ÑÔÛÛ× ØÙÚÔ æÜ ÚÓÜ ÖÞ×ÖÖ×ÕÜý ð× ÜÛ ÕÓÙ ×æÔåÓ×ðÔÑÖÙ ÑÙÑ ÷ ÕÖ×ÖÙ ÞÜÚÙðÝÞÔÕÙ

ÑÔÛÛû×ååÞÔå×ÖÙ ÚÙðÝÛÔÕÕÜØÙ æÔÛ ÖÔÖÖÙ úùÞÔÕÖ×òÜÙÑÜ Õ×ÑÜÖ×ÞÜÔú æÔÛ æÔÚÞÔÖÙê

¿ÀÁÂÃ ÄÂÃÅÁÆÇÈÉÊÈ ÄÃÂ ÅÃÂËÈÇÈ ÅÆÊÈÁÆÂÈ ÌÆ ÁÃÂÇÈ

����������� �� ������ � 	���������� ���� ������	����

ÐÑ ÒÓÔÕÖ× ØÙÚÔ ÕÙÑÙ ×ÛÛÙÚ×ÖÜ Ø×ÛÙÞÜ ÝÔÞ ç íê55îêîìè 0þÕÕÔÕÖ×ðÔÑÖÙõíOó�� éëîï ç üêì5èêôéî3ý ÚÙðÔ æÜ

ÕÔåÓÜÖÙ æÔÖÖ×åÛÜ×ÖÜ�

ñ ßÓà×ÚÓÖÜ æ× ÝÞÜØ×ÖÙ éêíîôêééë 0þÕÕÔÕÖ×ðÔÑÖÙõíOó�� éëîï ç éêíîôêééë3I

��� �� �  
"
 H �#�C�(# �A �
 ������� #�G
%��%���#$
��� �
 (
�(� 8 '!.���� %�� �� � �#  #�� %#���
C

(4� � �
 8 9�����A�� %�� D#���� %�
"� �� &��� ��A �>�������$
��� ��� ) (����� � (�� 
 �#��� ����C

��� 
 ���� *++,�

ÐÑÙÛÖÞÔ ÕÙÑÙ ÜÑÕÔÞÜÖÜ ÚÙÕÖÜ ÝÔÞ�

ñ þðàÓÛ×ÖÙÞÜ ÝÔæÜ×ÖÞÜÚÜ æÔÛ Õ×à×ÖÙ ç é55ê5èü 0þÕÕÔÕÖ×ðÔÑÖÙõíOó�� éëîï ç éïëêèíî3ê -× æÜÿÿÔÞÔÑò×

ÞÜÕÝÔÖÖÙ ×Û ÚÙÑÖÞÜàÓÖÙ ÞÔåÜÙÑ×ÛÔ ×ÕÕÔåÑ×ÖÙý æÜ ç îìêôëëý ÷ ×ÝÝÙÕÖ×Ö× ÖÞ× ÛÔ ÝÞÔÕÖ×òÜÙÑÜ Õ×ÑÜÖ×ÞÜÔ æ×

þßß�I

ñ ó×ÕÔ ×ÛÛÙååÜÙ ð×Û×ÖÜ þÐ/ß ç îêü5ïêëëë 0þÕÕÔÕÖ×ðÔÑÖÙõíOó�� éëîï ç îêü5ïêëëë3ê

ùÔÞ ÛÔ ØÙÚÜ ÕÙÝÞ× ÜÑæÜÚ×ÖÔ ÷ ÕÖ×ÖÙ ×ÕÕÔåÑ×ÖÙ æ×ÛÛ× 1ÔåÜÙÑÔ ÓÑ ×ÝÝÙÕÜÖÙ ÚÙÑÖÞÜàÓÖÙý æÜ Ý×ÞÜ ÜðÝÙÞÖÙê

ÐÑÙÛÖÞÔ ÕÙÑÙ ÕÖ×ÖÔ ÜÑÕÔÞÜÖÔ ÛÔ ÕÔåÓÔÑÖÜ ØÙÚÜ æÜ ÚÙÕÖÙ�

ñ ùÞÙåÔÖÖÙ �þ2 ç ééôêëëë 0þÕÕÔÕÖ×ðÔÑÖÙõíOó�� éëîï ç ééôêëëë3I

ñ �ÜÝÜòò×òÜÙÑÔ ðÜæÙÛÛÙ ÙÕÕÔÙ ÕÖÞÓÖÖÓÞÔ ÝÞÜØ×ÖÔ ç üêëëë 0þÕÕÔÕÖ×ðÔÑÖÙõíOó�� éëîï ç èèô3I

ñ ÔÕ×ðÜ æÜ Û×àÙÞ×ÖÙÞÜÙ Ô ÕÙÞØÔåÛÜ×Ñò× Õ×ÑÜÖ×ÞÜ× ç ìêíîì 0þÕÕÔÕÖ×ðÔÑÖÙõíOó�� éëîï ç ìêíîì3I

ñ ÕÙÞØÔåÛÜ×Ñò× ð×Û×ÖÖÜÔ ÜÑÿÔÖÖÜØÔ 0Ð263 ç îêîéü 0þÕÕÔÕÖ×ðÔÑÖÙõíOó�� éëîï ç îêìíë3I

ñ 7þù ñ ÚÙÑØÔÑòÜÙÑÜ ÚÙÑ ùÞÜØ×ÖÜ ÝÔÞ ùÞÙåÔÖÖÙ îëîëôí 7þù ÝÔÞ ç èíìêüìôI
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ÍÊ ÈÊ ÒÏÏÊáÆÒÑÇÅÆÇ Ö×ØÔß ËÅÆ ÈÊ ÇÆÍÊáÌÒÑÇÅÆÇ ÐÅÝÞÍÊß ËÒÈËÅÈÒÍÊ ÏÞ ;ÒÏÊ ÒÆÆÞÒß ÜÊÌ Ç ÆÞÅÝÇ �Þ@

ËÈÊÇ �ÈÑÛÊÇãÊÌ?å
 ËÅÆÍÌÒÍÍÞÒÈÇÑÑÒÍÇ ÆÊÈ ËÅÌÏÅ ÐÊÈÈàÊÏÊÌËÇÑÇÅ Ö×ØÔ Ê ÜÊÌ Ç ÆÞÅÝÇ ÜÅ@
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NOTA INTEGRATIVO DESCRITTIVA GESTIONE SOCIALE 

BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO  

ESERCIZIO 2020 
 
 
 
Si fornisce di seguito il dettaglio di informazione relativo a ciascuna voce di ricavo e costo che 

compone la risultanza allocata in NI_SOC . 

 

 

RICAVI 
 

A.1.B) Contributi c/esercizio da enti pubblici (Extra Fondo) 

 

Contributi vincolati da enti pubblici (extra fondo) - Vincolati 

Atto di assegnazione Destinazione dell'assegnazione Importo 

delibera Ats 59/2017 Convenzione Comune di Bergamo "Gioco di 

squadra" 1°step 

2.466,00 

delibera Ats 59/2017 Convenzione Comune di Bergamo  "Gioco di 

squadra" 2°step 

5.321,00 

delibera Ats 507/2019 Convenzione Comune di Bergamo "Pit stop"  2.576,00 

Verbale assemblea sindaci Progetto Icaro Registro nascite 12.000,00 

d.g.r. .2599 - 9/12/19 

attuazione con decreto 

18539 del 17/12/19  

Dote Infanzia quota 2020 194.452,00 

d.g.r. 2182 - 30/9/19 

decreto 16083 - 8/11/19 

L.R 20/2016 (LIS) D.D.U.O.16083 - 8/11/19 

Promozione Lis-List 

2.303,00 

d.g.r. 1682 - 27/5/19 

attuazione con decreto 

11150 - 26/7/19  

Disabilità sensoriale a.s.19-20 saldo(313026) 437.990,00 

d.g.r. 7602/17 attuazione 

con decreto 12257 - 

26/8/19  

Adolescenti e povertà triennio 19-21(313024) 286.783,00 

d.g.r. 2398/19 attuazione 

con decreto 486 - 17/1/20 

Piani Territoriali Conciliazione Vita-Lavoro 

Annualità 2020-2023(313021) 

99.709,00 

  Totale contributi assegnati anno 2020 1.043.600,00 
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Fondo nazionale per le non autosufficienze - risorse ATS 

 

Atto di assegnazione Destinazione dell'assegnazione Importo 

d.g.r. 2720/2019 

attuazione con decreto 

1175 del 3/02/2020 

 

 

F.N.A. Misura B1- 1° quota anno 2019 

 

1.293.299,26 

   

 

Totale 1.293.299,26 

 

 

A.1b.A) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti 

 

Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra fondo) 

Vincolati: 

 

Atto di assegnazione Destinazione dell'assegnazione Importo 

ex d.g.r. 6832/17 

attuazione con decreto 

17534 - 27/11/18  

Inclusione scolastica Disabili sensoriali a.s.. 18-

19(PROG.313026) 

117.419,00 

d.r.g. 1682 - 27/5/19 

attuazione con decreto 

11150 - 26/7/19 

Inclusione scolastica Disabili sensoriali a.s.19-

20 (PROG.313026) 

140.745,00 

d.g.r. 859 - 26/11/18 

attuazione con decreto 

4/12/18 NR.18119 

Bonus Famiglia 2019 

526.994,00 

d.g.r. 1577/2011 Dote care giving Assistenziale Inpdap 

Lombardia 2012(300028) 6.604,00 

d.g.r. 914/18 attuazione 

con decreto 24/12/18 

nr.19628 

Bonus Assistenti famigliari 

153.389,00 

d.g.r.  5878/16 Antiviolenza (300035)Comuni di San Pellegrino 

e Seriate 40.063,00 

d.g.r. 7718/18 Antiviolenza (300035)Comune di Suisio 

39.970,00 

d.g.r. 915/18 attuazione 

con decreto 20/12/18 

nr.19329 

Fattore  Famiglia lombardo quota 2018 

76.694,00 

d.g.r. 7229 del 17/10/17 

attuazione con decreto 

17051 del 29/12/17 Quota 

2017 

Adolescenti in difficolta’ coof.Fdo soc.europeo 

25.741,00 

d.g.r. 5938/16 

Sostegno abitativo genitori separati L.R.18/14 

(313025) 
91.342,00 

d.g.r. 644/18 integrazione 

e proroga d.g.r. 7545/17 

ex d.g.r. 5938/16  

Sostegno Abitativo genitori separati(313025) 

Quota 2017 

199.541,00 

d.g.r. 644/18 e proroga 

7545/17 

Sostegno Abitativo genitori separati(313025) 

Quota 2018 
199.647,00 
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d.g.r. 2469 - 18/11/19 

attuazione con decreto 

18014 - 10/12/19 

Sostegno Abitativo genitori separati(313025) 

Quota 2019 

209.201,00 

d.g.r.  681 24/10/18 

attuazione con 

decreto17941 - 30/11/18 

Quota 2018 

L.23/99 Strumenti Tecnol.avanzati (312003) 

62.246,00 

d.g.r. 1446 25/03/19  

attuazione con 

decreto10082/2019 

(9/7/19) 

L.23/99 Strumenti Tecnol.avanzati (312003) 

221.803,00 

d.g.r. 2055/2011 – 

3779/12 

Valutazione ISEE Sperimentazione Fattore 

famiglia lombardo reso da Comuni per 

mancata attività (300026) 100.194,00 

d.g.r. 965 -11/12/18 Nidi e micronidi 1°annualità 
15.910,00 

d.g.r. 965 - 11/12/18 

attuazione con decreto 

8788 - 18/6/19 Nidi e micronidi 2°annualità 15.908,00 

d.g.r. 1638- 20/05/19 

attuazione con decreto 

4714 del 25/9/19 art.3 

L.R.18/2019 Nidi e micronidi cto capitale 29.542,00 

delibera ASL 298 - 

14/03/14 

Residui di Attività Centro Bambino e Famiglia 

ASL Bg da Tribunale Minori Brescia 1.650,00 

d.g.r. 7486/17  Leva Civica quota 2017 15.263,00 

d.g.r. 13752 - 27/9/18 Leva Civica quota 2018 150.494,00 

d.g.r. 2141 - 16/9/19 

attuazione con decreto 

13477 - 24/9/19 Dopo di noi 2018 289.237,00 

d.g.r.  6823/17  Funzioni trasferite in materia di vigilanza 2017 23.214,00 

d.d.s.11481/2018(2.8.18) Funzioni trasferite in materia di vigilanza 2018 71.274,00 

d.g.r.11467/2019(1.8.19)  Funzioni trasferite in materia di vigilanza 2019 120.246,00 

d.g.r. 4532/10.12.2015  F.N.P.S.2015 (300032) 3.972,00 

d.g.r. 7775 del 

17/01/2018 

F.N.P.S. 2017 (300037) 

12.465,00 

d.g.r. 7631 /17 F.N.P.S. 2017 (300037) Integrazione premiale 347.200,00 

d.g.r. 5939/2016 F.N.P.S.2016(300036) 38.161,00 

d.g.r.1448 - rettificato con 

d.g.r.1474 1/4/19 

attuazione con decreto 

10052 - 9/7/19 F.N.P.S. 2018 (300038) 122.577,00 

d.g.r.  5969 - 12/12/16 Assegnazione regionale per la conciliazione 

dei tempi lavorativi con le esigenze familiari. 

Residui anni precedenti 20.000,00 

d.g.r.1017/18 ex d.g.r. 

5969/16 

Assegnazione regionale per la conciliazione 

dei tempi lavorativi con le esigenze familiari. 

Quota 2018 come da Linee Guida regionali per  

Bilancio di Esercizio 2016 26.620,00 

d.g.r. 1829 - 2/7/19 

attuazione con decreto 

13008 - 16/9/19 Contributo parrucche annualità 2019 94,00 
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d.g.r. 2599 - 9/12/19 

attuazione con decreto 

18539 del 17/12/19  
F.N.P.F.2018 Consultori 52.863,00 

d.g.r. 324/18 attuazione 

con decreto 11262/18  Promozione Lis - List 2.053,00 

d.g.r. 2599 - 9/12/19 

attuazione con decreto 

18539 del 17/12/19  Dote Infanzia 1.095.793,00 

  

Totale  4.666.129,00 

 

 

Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati esercizi precedenti da privati (altro) 

 
Atto di assegnazione Destinazione dell'assegnazione Importo  

delibera ASL 696 - 

12.08.2015 

Attività ambito Autismo (312011) 4.840,00 

delibera 1064 del 

21/11/2014 

Finanziamento da Unibg per attività di 

formazione 

2.839,00 

  Totale 7.679,00 

 
 
 
TOTALE UTILIZZI        €   4.673.808,00 

TOTALE FINANZIAMENTI        €   2.336.899,26 

TOTALE  RICAVI         €   7.010.707,26 

 
 
 
 
 

COSTI 
   

B.2) Acquisti di servizi 

   

4.20.10.10.130.000.00.000 B.2.A.13)  Rimborsi, assegni e contributi sanitari - Totale   

4.20.10.10.130.010.30.000 Altre Contribuzioni Passive e sussidi  

Provvedimento Causale Importo  

d.g.r. 2720/2019 

attuazione con decreto 

1175 del 3/02/2020 

 

 

F.N.A. Misura B1- 1° quota anno 2019 

 

 

1.293.299,26 

d.g.r. 1829 - 2/7/19 

attuazione con decreto 

13008 - 16/9/19  Contributo parrucche                      94,00  

d.g.r. .2055/2011 Valutazione ISEE Sperimentazione Fattore famiglia lombardo 

reso da Comuni per mancata attività (300026) 100.194,00 

d.g.r. 859/18 Bonus Famiglia 2019 526.994,00 

d.g.r. 2182 - 30/9/19 Promozione LIS-LIST 2.303,00 
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d.g.r. 7718/18 Antiviolenza (300035) 39.970,00 

dduo 16866/17 ex 

5878/16 

Antiviolenza (300035) 

40.063,00 

 d.g.r. 1446 25/03/19  

attuazione con 

d.d.s.10082/2019(9/7/19)  

L.23/99 Strumenti Tecnol.avanzati (312003) 

221.803,00 

d.g.r. 681 24/10/18 

attuazione con d.d.s.17941 

- 30/11/18 Quota 2018 

L.23/99 Strumenti Tecnol.avanzati (312003) 

             62.246,00  

d.g.r. 1017/18 e Decreto 

1491 – 7/2/19  

Risorse aggiuntive di cui alla d.g.r. 1017/18 Politiche di 

conciliazione dei tempi di vita con i tempi lavorativi 
26.620,00 

d.g.r. 2398/19 attuazione 

con decreto 486 - 17/1/20 

Piani Territoriali Conciliazione Vita-Lavoro Annualità 2020-2023 99.709,00 

d.g.r.7229 del 17/10/17 

attuazione con decreto 

17051 del 29/12/17 

Adolescenti in difficolta’ coof.Fdo soc.europeo(313024) 

25.741,00 

d.g.r.7602/17 attuazione 

con decreto 12257 - 

26/8/19  

Adolescenti e povertà triennio 19-21 286.783,00 

      

d.g.r. 644/18 integrazione 

e proroga d.g.r. 7545/17 

Sostegno abitativo genitori separati (313025)       

490.530,00  

d.g.r. 2469 - 18/11/19 

attuazione con decreto 

18014 - 10/12/19 

Sostegno abitativo genitori separati (313025) 

209.201,00 

d.g.r.  6832/17 attuazione 

con decreto 12252/17 

L.R.19/2007  Inclusione scolastica disabili sensoriali A.S.18/19 117.419,00 

d.g.r. 1682/19 attuazione 

con decreto 11151 del 

26/7/19  

Inclusione scolastica disabili sensoriali A.S. 19/20 

140.745,00 

d.g.r. 1682/19 attuazione 

con decreto 11150 del 

26/7/19  

Inclusione scolastica disabili sensoriali A.S. 2019/2020 Acconto 

437.990,00 

d.g.r. 2141 - 16/9/19 

attuazione con decreto 

13477 - 24/9/19 

Dopo di noi: residuo per utilizzo parziale FNA 2019 

289.237,00 

delibera n. 

834/12ASLMI1/d.g.r. 

1577/2011  Dote Care Giving INPDAP  

2.111,00 

d.g.r.915/18 attuato con 

d.d.u.o.20/12/18 nr.19329 

Fattore  Famiglia lombardo quota 2018 

             76.694,00  

d.g.r.13752 - 27/9/2018 

Quota 2018 

Leva Civica            

165.757,00  

d.g.r. 965 del 11/12/18 e 

d.g.r. 1638/2019 

attuazione con decreto 

8788 del 18/6/19  

Iniziative a favore dei minori che frequentano i nidi e i micronidi 

15.908,00 

d.g.r. 965 -11/12/18 Iniziative a favore dei minori che frequentano i nidi e i micronidi 15.910,00 

d.g.r.1638- 20/05/19 

attuazione con ndl.4714 

del 25/9/19 ART.3  Nidi e Micronidi art..2 c/to capitale  29.542,00 
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L.R.18/2019 

delibera ASL 298 - 

14/03/14 

Attività Centro bambino e famiglia ASL BG (c.n.r.di pisa) 

1.650,00 

delibera 1064 del 

21/11/2014 

 

Università degli Studi di Bergamo (C.N.R..di Pisa) 

 2.839,00 

 

decreto n.5091 del 

10/4/19 in attuazione 

d.g.r.1206 del 4/2/19 

 

Fondo Nazionale per la  Famiglia - Consultori - Quota 2019 

 

52.863,00 

 

d.g.r. 914/18 LR.15/2015 

 

Bonus  Assistenti Familiari quota 2019 

 

153.390,00 

 

d.g.r. 2599 - 9/12/19 

attuazione con decreto 

18539 del 17/12/19  

 

Dote Infanzia 

1.290.245,00 

 
  

 Totale 6.217.850,26 

4.20.10.10.130.010.45.000 

 

Fondo nazionale per le politiche sociali - risorse per ambiti distrettuali (647565) 

decreto 10052 - 9/7/19 in 

attuazione d.g.r..1448 - 

25/3/19 e 1474 - 1/4/19 

 

F.N.P.S. 2018 

 

5.000,00 

d.g.r. 7631 e 

d.g.r.7775/2017 

 

F.N.P.S. 2017 (300037) Integrazione premiale 

 

359.665,00 

 

  Totale  364.665,00 

 

B.2.A) Acquisti di servizi 

sanitari 

 
 
  

4.20.10.20.000.000.00.000 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari - Totale   

   

4.20.10.20.010.050.80.000 Altri servizi non sanitari 

D.D.S.11481/2018(2.8.18) Funzioni trasferite in materia di vigilanza 2018  

Acquisto servizi per verifica Bilanci rsa e certificazione qualità 21.204,66 

 
  

decreto 11467 - 01/08/19 

 

Funzioni trasferite in materia di vigilanza 2019  

Acquisto servizi per verifica Bilanci rsa e certificazione qualità   

1.500,00 

  

delibere ATS BG 

 

 

Convenzioni Comune di Bg (Gioco di squadra e Pit stop) 

 

10.363,00 

 

 

 Totale  

     

33.067,00 

4.20.10.20.020.000.00.000 

B.2.B.2)  Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre 

prestazioni di lavoro non sanitarie - Totale   

.     

4.20.10.20.020.010.20.020 Servizi per consulenze Tecniche - da privato 

d.g.r. 5969/16 attuazione  20.000,00 
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con decreto 13378/16 BES 

2018 

 

Dote Conciliazione residui anni precedenti - Assistente sociale 

 

d.g.r. 1577/2011 Dote Care Giving assistenziale INPDAP Lombardia 

2012/2013(300028) Assistente sociale 4.493,00 

d.d.s. 11481/2018(2.8.18) Funzioni trasferite in materia di vigilanza 2018 Assistente 

sociale 34.070,00 

  Totale  58.563,00 

   

4.20.10.20.020.020.30.000 

 

Prestazioni lavoro interinale Amministrativo (non sanitario) - da privato 

d.g.r. 4532/10.12.2015 F.N.P.S.2015 (300032) 3.972,00 

d.g.r. 5939/2016 F.N.P.S.2016(300036) 38.161,00 

d.g.r. 1448 - rettificata da 

d.g.r.1474 1/4/19 

attuazione con decreto 

10052 - 9/7/19 F.N.P.S. 2018 (300038) 53.337,00 

decreto 11467 - 01/08/19 

 

Funzioni trasferite in materia di vigilanza 2018 

75.746,00 

  Totale  171.216,00 

4.20.10.20.030.000.00.000 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) - Totale   

4.20.10.20.030.110.00.000 Formazione esternalizzata da privato 

d.d.s.11481/2018(2.8.18) Funzioni trasferite in materia di vigilanza 2018 5.000,00 

delibera ASL 696 - 

12.08.15 

Attività ambito autismo  4.840,00 

d.g.r. 324/18 attuazione 

con decreto 11262/18  

Promozione Lis - List 

 2.053,00 

  Totale  11.893,00 

4.20.15.00.000.000.00.000 

B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) - 

Totale   

   

4.20.15.80.000.000.00.000 Altre manutenzioni e riparazioni 

d.g.r. 1448 -rettificata con 

d.g.r.1474 1/4/19 

attuazione con decreto 

10052 - 9/7/19 

F.N.P.S.2017 - Cartella Informatizzata Health Portal - Gara ATS 

Varese - di concerto con Conferenza Sindaci 

64.240,00 

 

d.g.r. 6823/17 Funzioni trasferite in materia di vigilanza 2017 - Software liste 

di attesa nelle case di riposo 23.213,00 

delibera ATS 673/2016 PROGETTO SOFTWARE ICARO NASCITE Finanziato da Contributi 

dei Comuni della Provincia di Bg (4 € a nascituro) 12.000,00 

  Totale  99.453,00 

8.20.00.00.000.000.00.000 Y. IMPOSTE E TASSE   

8.20.10.20.000.000.00.000 Irap d'esercizio - Consulenze e Collaborazioni non Sanitarie 

 

d.d.s.11481/2018 (2.8.18) 

 

 

Funzioni trasferite in materia di vigilanza 2018  

5.000,00 

 Totale da utilizzo 5.000,00 

  ACQUISTO CESPITI   

 

decreto 11467 - 01/08/19 

 

F.di vigilanza quota 2019 - Acquisto software 43.000,00 
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d.d.s. 1481/2018(2.8.18) 

 

F.di vigilanza quota 2018 - Acquisto hardware 
6.000,00 

 Totale 49.000,00 

 
TOTALE COSTI DA FINANZIAMENTI      € 2.336.899,26 

TOTALE UTILIZZI       € 4.673.808,00 

TOTALE COSTI       € 7.010.707,26 

 

 

 

TOTALE RICAVI       €   7.010.707,26 

TOTALE COSTI       €   7.010.707,26 

 

 

Bergamo, 13 febbraio 2020 

 

         

   Il Direttore Generale    

    f.to  Dott. Massimo Giupponi 

                    Ai sensi del D.Lgs 12/02/1993, n. 39 
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ÆÇ ÈÉÊËÊÌÍÊ ÉÊÎÇÏÐÑÌÊ ÒÊÎ ÓÐÉÊÍÍÑÉÊ ÔÊÌÊÉÇÎÊÕ Ö×Ê ÖÑÉÉÊÒÇ ÐÎ ØÐÎÇÌÖÐÑ ÒÐ ÈÉÊÙÐËÐÑÌÊ ÚÛÚÛ Ü ËÍÇÍÇ ÉÊÒÇÍÍÇ ÝÇÖÊÌÒÑ
ÉÐÝÊÉÐÞÊÌÍÑ ÇÎÎÊ ÒÐËÈÑËÐÏÐÑÌÐ ÒÊÎ ÓßÆàËß ááâãááÕ ÑÙÙÊÉÑ ÝÇÖÊÌÒÑ ÉÐÝÊÉÐÞÊÌÍÑ ÇÎ äÑÒÐÖÊ äÐÙÐÎÊ Ê ÇÐ åÉÐÌÖÐÈÐ äÑÌÍÇØÐÎÐ
æÇÏÐÑÌÇÎÐ çèéäêÕ ÝÇÍÍÑ ËÇÎÙÑ ëìÇÌÍÑ ÒÐÝÝÑÉÞÊÞÊÌÍÊ ÈÉÊÙÐËÍÑ ÒÇÎÎÑ ËÍÊËËÑ ÓßÆàËß ááâãááß

ÆÇ ÈÉÊËÊÌÍÊ ÉÊÎÇÏÐÑÌÊÕ ÐÌ ÈÇÉÍÐÖÑÎÇÉÊÕ ÖÑÌÍÐÊÌÊ ÍìÍÍÊ ÎÊ ÐÌÝÑÉÞÇÏÐÑÌÐ ÞÐÌÐÞÇÎÐ ÉÐÖ×ÐÊËÍÊ ÒÇÎ ÓßÆàËß ááâãÚÛááß
íÑÉÌÐËÖÊ ÐÌÑÎÍÉÊ ÍìÍÍÊ ÎÊ ÐÌÝÑÉÞÇÏÐÑÌÐ ËìÈÈÎÊÞÊÌÍÇÉÐÕ ÇÌÖ×Ê ËÊ ÌÑÌ ËÈÊÖÐÝÐÖÇÞÊÌÍÊ ÉÐÖ×ÐÊËÍÊ ÒÇ ÒÐËÈÑËÐÏÐÑÌÐ ÒÐ
ÎÊààÊÕ ÉÐÍÊÌìÍÊ ÌÊÖÊËËÇÉÐÊ Ç ÒÇÉÊ ìÌÇ ÉÇÈÈÉÊËÊÌÍÇÏÐÑÌÊ ÊËÇìËÍÐÙÇ ÒÊÎÎÇ àÊËÍÐÑÌÊ ËÇÌÐÍÇÉÐÇ ÊÒ ÊÖÑÌÑÞÐÖÑî
ÝÐÌÇÌÏÐÇÉÐÇ ÒÊÎÎïÊËÊÉÖÐÏÐÑ ÚÛÚÛÕ ÊÙÐÒÊÌÏÐÇÌÒÑ Ð ÖÑÎÎÊàÇÞÊÌÍÐ ÖÑÌ àÎÐ ÇÍÍÐ ÒÐ ÈÉÑàÉÇÞÞÇÏÐÑÌÊ ÉÊàÐÑÌÇÎÊ Ê
ÇÏÐÊÌÒÇÎÊß

ðñòóòôôõ

ö÷òóøùóòúûù üýúúòôôù üýú þõ üýôûùûÿ�ùýúò ÷òþþõ úÿý&õ ö�� õù ôòúôù ÷òþþõ þ'ñ' ú' ��(��) 

ÓÊËÖÉÐÙÊÉÊ ØÉÊÙÊÞÊÌÍÊ ÎÇ ËÐÍìÇÏÐÑÌÊ ÇÎÎÇ ÒÇÍÇ ÒÐ ÉÊÒÇÏÐÑÌÊ ÒÊÎ ÈÉÐÞÑ ØÐÎÇÌÖÐÑ ÈÉÊÙÊÌÍÐÙÑ ÒÊÎÎÇ �àÊÌÏÐÇ

ÆÇ ÓÐÉÊÏÐÑÌÊ ÔÊÌÊÉÇÎÊ ÒÊÎÎ%�ÏÐÊÌÒÇ ÇÌÐÍÇÉÐÇ ÆÑÖÇÎÊ ÒÐ �ÊÉàÇÞÑ ËÐ Ü ÉÊËÇ ÒÇ ËìØÐÍÑ ÈÇÉÍÊ ÇÍÍÐÙÇ ÌÊÎ
ÖÑÑÉÒÐÌÇÞÊÌÍÑ Ç ÎÐÙÊÎÎÑ ÈÉÑÙÐÌÖÐÇÎÊ ÒÐ ÍìÍÍÊ ÎÊ ÇÍÍÐÙÐÍ# ÒÇ ÉÊÇÎÐÏÏÇÉËÐ ÇÐ ÝÐÌÐ ÒÊÎÎ%ÇÈÈÎÐÖÇÏÐÑÌÊ ÒÊÎÎÇ ÆÊààÊ ÉÊàÐÑÌÇÎÊ
ÌßÚ´ãÚÛá�Õ ÐËÍÐÍìÊÌÒÑ ËÐÌ ÒÇÐ ÈÉÐÞÐ àÐÑÉÌÐ ËìÖÖÊËËÐÙÐ ÇÎÎ%ÇÈÈÉÑÙÇÏÐÑÌÊ ÒÊÎÎÇ ÎÊààÊ ÐÎ �ÇÙÑÎÑ ÒÊÐ ÓÐÉÊÍÍÑÉÐ ÔÊÌÊÉÇÎÐ
ÒÊÎÎÊ �ÏÐÊÌÒÊ ÖÑÐÌÙÑÎÍÊ ç�ÆÕ �ßèß åÇÈÇ ÔÐÑÙÇÌÌÐ ;;éééÕ �ßèß �ÑÎÑàÌÐÌÐÕ �ßèß �ÉÊÙÐàÎÐÑêß

éÎ �ÇÙÑÎÑ ÒÊÐ ÓÐÉÊÍÍÑÉÐ ÔÊÌÊÉÇÎÐ ×Ç ÝÑÉÌÐÍÑ ÎÊ ÎÐÌÊÊ ÒÐ ÐÌÒÐÉÐÏÏÑ Ê àÊËÍÐÑÌÇÎÐ ÈÊÉ ÐÎ ÖÑÉÉÊÍÍÑ ÇÙÙÐÑ ÒÊÐ ÎÇÙÑÉÐÕ
ËÍÇØÐÎÊÌÒÑÕ ÌÊÎÎÑ ËÈÊÖÐÝÐÖÑÕ Ö×Ê ÎÇ ÞÊÍÑÒÑÎÑàÐÇ ÞÐàÎÐÑÉÊÕ Ç ÎÐÙÊÎÎÑ ÑÈÊÉÇÍÐÙÑÕ ÝÑËËÊ ëìÊÎÎÇ ÒÐ ÈÉÑÖÊÒÊÉÊ ÈÊÉ ÔÉìÈÈÐ
ÒÐ ÆÇÙÑÉÑ ÍÊÖÌÐÖÐ ÐÌ ÞÊÉÐÍÑ ÇÎÎÊ ÒÐÝÝÊÉÊÌÍÐ ÎÐÌÊÊ ÒÐ ÇÍÍÐÙÐÍ# ÖÑÐÌÙÑÎÍÊ ÌÊÎ ÈÉÑÖÊËËÑ ÒÐ ÉÐÝÑÉÞÇß

èÎÍÉÊ ÇÎ �ÇÙÑÎÑ ÒÊÐ ÓÐÉÊÍÍÑÉÐ ÔÊÌÊÉÇÎÐ ËÑÌÑ ËÍÇÍÐ ÈÊÉÍÇÌÍÑ ÈÉÑÌÍÇÞÊÌÍÊ ÐËÍÐÍìÐÍÐ ÇÌÖ×Ê ÐÎ �ÇÙÑÎÑ ÒÊÐ ÓÐÉÊÍÍÑÉÐ
�ÞÞÐÌÐËÍÉÇÍÐÙÐÕ ëìÊÎÎÑ ÒÊÐ ÓÐÉÊÍÍÑÉÐ ÇÌÐÍÇÉÐ ÌÑÌÖ×< Ð ËÊàìÊÌÍÐ ÔÉìÈÈÐ ÒÐ ÆÇÙÑÉÑ ÒÐ ÖÇÉÇÍÍÊÉÊ ÞÊÉÇÞÊÌÍÊ ÍÊÖÌÐÖÑ�

• �ÈÈÉÑÙÙÐàÐÑÌÇÞÊÌÍÐ=
• �ÊÖÌÐÖÑ åÇÍÉÐÞÑÌÐÇÎÊ=
• >ÖÑÌÑÞÐÖÑ íÐÌÇÌÏÐÇÉÐÑ=
• åÊÉËÑÌÇÎÊ=
• �ÝÝÇÉÐ ÔÊÌÊÉÇÎÐ Ê ÆÊàÇÎÐ=
• ÐÍÉÇ=
• ÐËÍÊÞÐ ÐÌÝÑÉÞÇÍÐÙÐ=
• íÇÉÞÇÖÊìÍÐÖÇ Ê ÈÉÑÍÊËÐÖÇ=
• ÇÎìÍÊ ÞÊÌÍÇÎÊ Ê æåé� çÌÊÎÎ%ÇÞØÐÍÑ ÒÊàÎÐ èÉàÇÌÐËÞÐê=

éÎ ÎÇÙÑÉÑ ÒÊÐ �ÇÙÑÎÐ Ê ÒÊÐ ÔÉìÈÈÐ ×Ç ÈÉÑÒÑÍÍÑ ÌÊÎ ÒÐÖÊÞØÉÊ ÚÛá� ÒìÊ ÍÊËÍÐ ÖÑÌÙÊÌÏÐÑÌÇÎÐÕ ÖÑÌ Ð ëìÇÎÐ ÎÇ �� Ê ÎÊ ´
�� ÈÉÑÙÐÌÖÐÇÎÐ ×ÇÌÌÑ ÒÊÖÎÐÌÇÍÑ ÒÊÍÍÇàÎÐÇÍÇÞÊÌÍÊ Ð ÉÇÈÈÑÉÍÐ ÍÉÇ ÒÐ ÎÑÉÑ ÈÊÉ ÎÇ àÊËÍÐÑÌÊ ÒÊÎÎÇ ÝÇËÊ ÍÉÇÌËÐÍÑÉÐÇ Ê
ÈÊÉ ÐÎ ÈÇËËÇààÐÑ ÒÐ ÖÑÌËÊàÌÊ ÐÌ ÙÐËÍÇ ÒÊÎÎÇ ÞÊËËÇ Ç ÉÊàÐÞÊ ÒÊÎÎÊ ÇÍÍÐÙÐÍ# ÌÊÎÎ%ÑÍÍÐÖÇ ÒÊÎÎÇ ÈÉÑËÊÖìÏÐÑÌÊ ÒÐ ÍìÍÍÊ ÎÊ
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ìæçíèîêëè

ãïðñâò ãóðãôá õáðòòá

öæ÷èøù ñáñðôïò ññõðóáò âðâïãðïõò

ìè úëé÷ùúë ûùî üëú÷îù÷÷æ ý øè úùþÿùé÷ù�

üëú÷îëíÿ
ëæéù èúúëú÷ë÷ë ûùî þùéùîù ù êëú÷îù÷÷æ
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:ùççëéù @èú�4ë öæ÷èøù

üëú÷îù÷÷æ �>å"�@8 âïôðõóò âïãðïïï ïñãðòñï

�>å"�@8 >ö âôãðñâõ âôïðáâã óõ(ðâóï

�>å"�@8 8D>ö ïãâðñ(ï ïãâðñïã ãõóðòôá

öæ÷èøù ñáñðôïò ññõðóáò âðâïãðïõò

ìù ùúùé
ëæéë êè ÷ë�Eù÷ éùøøè ûæûæøè
ëæéù èúúëú÷ë÷è 7ÿéè ûùîúæéè ûÿF è�ùîù ûëG ùúùé
ëæéë9$ èø óò éæ�ùçíîù ïòâô$

úæéæ ûèîë è âðïáñðïóâ ÿéë÷# 7øè ÷èíùøøè �4ù úùþÿù çæú÷îè øè êëú÷îëíÿ
ëæéù ûùî çè�îæ�è÷ùþæîëù9ð + úëéþæøë èúúëú÷ë÷ë

�æé èøçùéæ ÿé'ùúùé
ëæéù úæéæ áâòðôáï 7ûèîë èø ñã$óH êùøø'ëé÷ùîè ûæûæøè
ëæéù9ð

öëûæøæþëè ùúùé
ëæéë :îù,ÿùé
è H

òâä>÷# îùêêë÷æ �ø÷îæ (áãðõóã áò$ãñ

òïä�è÷æøæþëè ãõôðòòâ óõ$áñ

òóä+é�èøëêë÷# ââðóôá ò$ôò

öæ÷èøù âðïáñðïóâ âòò$òò
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ìëäæåãüëêåç åéìûçâåìûç éãøã êáêêãäë èç ìëáéç éüçìå0åìûç üåG äåèç÷ëøêå� 6çèèç 0çââåøçð èç 0ãäâç åéìûçâåìûç

ìëäæåëìûç çæ å æåéêáäöå ìåäìãèëêãäå æçèè%çøìç0ëèã éãøã èç ìëáéç éüçìå0åìûç æå âëýýåãä üçéã�

àäë å êáâãäåð üçä èç 0çââåøçð ãèêäç ëè ìëäìåøãâë âëââëäåãð éêë éçâüäç üåG ëì,áåéêëøæã äåèç÷ëøùë åè ìëäìåøãâë

üãèâãøëäç� 6çå âëéìûåð èë âãäêëèåêú üçä ìëäìåøãâë üãèâãøëäç äåâëøç æå ýäëø èáøýë èë üåG äåèç÷ëøêç� �ëäêåìãèëäç

äåèç÷ëøùëð åø çøêäëâöå å ýçøçäåð ÿ ëééáøêë æëå êáâãäå æçèè%ëüüëäëêã ýëéêäãçøêçäåìã 70çýëêãð éêãâëìã ç üëøìäçëé9�

+ êëééå æå âãäêëèåêú üçä êáâãäç ëè üãèâãøç ç ëèèë âëââçèèë éãøã åø èåøçë ìãø å äåéüçêêå÷å êëééå äçýåãøëèåð ìãéL

ìãâç ,áçèèã üçä ìëáéç ìëäæåã÷ëéìãèëäå�

�� �������� ���	
��� ��� �
������

�çä ,áëøêã äåýáëäæëð øçèèã éüçìå0åìãð èç ìëáéç êáâãäëèåð ÿ äåèç÷ëøêç ÷çäå0åìëäç ìãâç å êäçøæ êçâüãäëèå üçä ýçøçäç

éåëøã æå00çäçøùåëêå� øçýèå áãâåøå ÿ åø ìãéêëøêç 0èçééåãøçð âçøêäç øçèèç æãøøç ÿ éãéêëøùåëèâçøêç éêëöåèç� + êäçøæ

äçèëêå÷å ëèèë âãäêëèåêú üçä üëêãèãýåç ìëäæåã÷ëéìãèëäå âãéêäëøã åø÷çìç áøë ìãéêëøêç 0èçééåãøç åø çøêäëâöå å ýçøçäå�

K àëééå æå âãäêëèåêú üçä êáâãäå / êëééã éêëøæëäæåùùëêã

�� �������  ��!�������� �� ��"���#��$�&�'�(� !�!�������� )$������ �'��!��*
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àëééå æå âãäêëèåêú üçä âëèëêêåç æçè éåéêçâë ìëäæåãìåäìãèëêãäåã / êëééã éêëøæëäæåùùëêã
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MN OPQRSOSTU

VW XYZ[\] [^_]`\Zabc] [^WWZ d\]ebfcbZ [b g^\`Z_] h cZ\Zii^\bjjZi]k c]_^ [^ii]k [ZW c]liZfi^ ZY_^fi] [^WWZ

a\Zjb]f^ [b d^\l]f^ ZfjbZf^m nb Zllbli^ [YfXY^ ZW d\]`\^llbe] ZY_^fi] [^WWoZld^iiZibeZ [b ebiZk cYb iYiiZebZ lb

Zll]cbZf] Yf ZY_^fi] [^WWZ d\^eZW^fjZ [^W fY_^\] [b l]``^iib ZfjbZfb Zaa^iib [Z pqrstpuvwqwxty zsw{tz|y y u

qr{xw vys}t{yk c]f b̀YfiZ_^fi^ Z[ Yf ZY_^fi] [^WWZ ~suxtqtv� W^`ZiZ ZWWZ d^\[biZ [b Z�bWbi� ablbc�^k dlbc]W] b̀c�^ ^

l]cbZWbk ld^ll] bf d\^l^fjZ [b �ru�st zqt{tzt �t xsu{�y zw}pqy��tv� c�^ _YiZf] c]fibfYZ_^fi^ f^W c]\l] [^WWZ

li]\bZ fZiY\ZW^ [^WWZ _ZWZiibZm �fZ [b_^flb]f^ [b a\Z b̀Wbi� [b dZ\ibc]WZ\^ \bW^eZfjZ h XY^WWZ \ba^\biZ ZWWZ zw{�t�tw{y

�t {w{ urvw�r~~tzty{�u [^WWZ d^\l]fZk [^i^\_bfZiZ [ZWWobfe^cc�bZ_^fi] Zll]cbZi] Z _ZWZiib^k ] [Z dZi]W] b̀^

bfl]\`^fib ZWWZ fZlcbiZ ] f^W c]\l] [^WWo^lbli^fjZ c�^ Wb_biZf] WZ cZdZcbi� aYfjb]fZW^ ^ c�^ \bc�b^[]f] ZWWZ

aZ_b`WbZ WZ _^llZ bf cZ_d]k d^\ WoZllbli^fjZk [b \bl]\l^ ablbc�^ ^ dlbc]W] b̀c�^k ]Wi\^ c�^ ^c]f]_bc�^m �Z `^lib]f^

[^WW^ _ZWZiib^ c\]fbc]�[^`^f^\Zibe^k c]f bW c]\]WWZ\b] ]\Z [^lc\bii]k \Zdd\^l^fiZ YfZ [^WW^ d\bfcbdZWb lab[^ [^b

lbli^_b lZfbiZ\bk lbZ bf i^\_bfb [b XYZWbi� [^WWZ cY\Z c�^ [b b_dZii] lYWW^ d^\l]f^ ^ lYWWZ c]_Yfbi�m �^ lib_^

^db[^_b]W]`bc�^k bf dZ\ibc]WZ\^k d\^e^[]f] c�^ f^W ���� W^ _ZWZiib^ c\]fbc�^k lZ\Zff] WZ cZYlZ [^W �J� [^WWZ

_]\iZWbi� `^f^\ZW^ ^[ bW ��� [^W cZ\bc] [b _ZWZiibZ `W]�ZW^ ��qw�uq �rs�y{ w~ �t�yu�y�m �be^\l^ li\Zi^`b^ l]f]

liZi^ b_dW^_^fiZi^ bf eZ\b �Z^lb d^\ WZ `^lib]f^ bfi^`\ZiZ [^WWZ c\]fbcbi� _Zfi^f^f[] WZ l]li^fb�bWbi� [^b lbli^_b

lZfbiZ\bk ^ f^W c]\l] [^`Wb YWib_b e^fioZffb lb h lebWYddZiZ Z Wbe^WW] bfi^\fZjb]fZW^ WZ \bc^\cZ lYWWo^aabcZcbZ [b eZ\b

_][^WWb ]\`ZfbjjZibeb d^\ WZ `^lib]f^ [^W dZjb^fi^ c\]fbc]m

�o^e]WYjb]f^ [Zb d\]`\Z__b [b �bl^Zl^ �ZfZ`^_^fik abfZWbjjZib ZW `]e^\f] [^WWZ []_Zf[Z Zii\Ze^\l] bW `]e^\f]

cWbfbc] [^WWZ _ZWZiibZ l^c]f[] Wbf^^�`Yb[Z ^ d\]i]c]WWb ^eb[^fc^��Zl^[ ������k e^\l] WZ c]lb[[^iiZ Vfi^`\Zi^[

�Z\^ �c^fi\ZiZ lYWWobfi^`\Zjb]f^ [^WWZ \^i^ [o]aa^\iZ d^\ WZ d\^lZ bf cZ\bc] [^W dZjb^fi^ c\]fbc] Zfc�^ Zaa^ii] [Z

db� c]f[bjb]fb dZi]W] b̀c�^� abf] ZWW^ d\]ld^iibe^ db� \^c^fib [b �]dYWZib]f �^ZWi� �ZfZ`^_^fik ld]liZf] bW

a]cYl [^WWoZjb]f^ ]\`ZfbjjZibeZ [ZWWobf[beb[Y] ZWWZ d]d]WZjb]f^k ^ lebWYddZf] fY]eb _^i][b d^\ WoZfZWblb [^WWZ

[]_Zf[Z ^ WZ d\]`\Z__Zjb]f^ [^b l^\ebjbk Zfc�^ Zii\Ze^\l] WoYibWbjj] [b li\Y_^fib [b li\ZibabcZjb]f^ [^W \blc�b]

�ZlZib lY [Zib cWbfbcb ^ Z__bfbli\Zibebm ��Zdd\]ccb] [b �]dYWZib]f �^ZWi� �ZfZ`^_^fi c]fl^fi^ c]l� [b

b[^fibabcZ\^ f^W i^\\bi]\b] `\Yddb [b dZjb^fib c]f Wbe^WWb [be^\lb [b l^e^\bi� ^ c]_dW^llbi� [^WWZ _ZWZiibZk aZcbWbiZf[]
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• EFGHGIJGKL OMGLNGPQRST MUVRLWQL IFXYL FLZ [\�] GZ MUVWLJJV IKKGIJV NQL IFFG ^I XVF Z_`^^GXGV RXVZIRJGXV
MUVKGFXGIZL OaIbbGFIFNV RG GbMIUISc RMLUGbLFJIJV FLZ [\�d FLG aVbQFG NG eVHHVc fGZZI NG gLUGV L
hIWIHHIFVc XYL bLJJL GF ULZIHGVFL G MGLNGPQR XVF G WUQMMG NG XIbbGFV MLU QFI WGVUFIJI IZZ_GFRLWFI NLZ
bVKGbLFJV XVbL ^IJJVUL NG PLFLRRLUL MLURVFIZL L NLZZ_IbPGLFJLi EF XVZZIPVUIHGVFL XVF Z_`^^GXGV
LNQXIHGVFL ^GRGXI NLZZ_`gj NG kLUWIbVc l RJIJI MULNGRMVRJI FLZ bLRL NG bIWWGV QFI XGUXVZIUL MLU JQJJL ZL
RXQVZL MLU Z_INLRGVFL IZZ_GFGHGIJGKI MULKGRJI MLU ZI RLXVFNI bLJm NG RLJJLbPUL [\�]i

• hUVbVHGVFL NLZZL GFGHGIJGKL OWUQMMG NG XIbbGFVS nIJJQIZbLFJL �dd aVbQFG IJJGKG XVF VZJUL o\\ WUQMMGpT
RVFV RJIJG IJJGKIJG q FQVKG aVbQFG nkVRRGXVc eGRIFV rLUI N_sNNIc `UWFIFVc kIUGIFVc fLUNLZZVc tRGV gVJJVc
sZbLFFV gi gIZKIJVULc aVbQF uQVKVpv RVFV RJIJG MUVNVJJG L NGRJUGPQGJG G FQbLUG MUGbIKLUGZLc LRJGKVc
IQJQFFIZL LN GFKLUFIZL NLZ WGVUFIZGFV OuVKGJm GF aIbbGFVSc RVFV RJIJG L^^LJJQIJG [[ GFXVFJUG JLUUGJVUGIZG XVF
G wIZxGFW ZLINLU L d UINQFG MUVKGFXGIZG v XVFJGFQI GFVZJUL Z_GbMZLbLFJIHGVFL NLZ MUVWLJJV NG MULKLFHGVFL NLZ
NLXINGbLFJV XVWFGJGKV L WUQMMG NG XIbbGFV SaYG YI WIbPL YI JLRJISc EFIQWQUIHGVFL NG QF FQVKV MLUXVURV
FLZ aVbQFL NG eVUFGXV IZ gLUGV n] bIUHVpc FLZ aVbQFL NG gLUGIJL GZ y\ bIUHV [\�]c NLZ aVbQFL NG fGZZI NG
gLUGV GZ d IMUGZL L FLZ aVbQFL NG sZHIFV zVbPIUNV GZ �( IMUGZL [\�]c aYGQNQFV n RLJJLbPUL [\�]p sZbLFFV
gIF gIZKIJVUL n[d VJJVPUL [\�]pc gi tbVPVFV L gJUVHHI nVJJVPUL [\�]pi sKKGV WUQMMV NG XIbbGFV MIHGLFJG
I^^LJJG NI bi NG hIUxGFRVF MULRRV {|}k NG jULRXVUL kIZFLIUGVi gMLJJIXVZV JLIJUIZL NLG WUQMMG NG XIbbGFV GZ
�q NGXLbPUL [\�] I jULKGWZGVi

• hUVWUIbbI OgXQVZI XYL MUVbQVKL RIZQJLS nghgpT RG MIUJLXGMI IZZI RMLUGbLFJIHGVFL ULWGVFIZL NLZ
MUVWUIbbI OgXQVZI XYL MUVbQVKL RIZQJLS MULFNLFNV MIUJL IN IZbLFV GZ ]\~ NLZZL GFGHGIJGKL MUVbVRRL
NIZZI }LWGVFL L UGXVFNQXLFNV JQJJG WZG GFJLUKLFJG XYL RG RKVZWVFV FLZZL RXQVZL I �QLRJI OXVUFGXL
MUVWLJJQIZLSv ZL RXQVZL INLULFJG IZZI ULJL RVFV MIRRIJL NI yy I o(v RVFV RJIJG L^^LJJQIJG NQL GFXVFJUG XVF
Z�Q^^GXGV RXVZIRJGXV NG kLUWIbV GF NIJI d ^LPPUIGV L �� bIUHVv GF NIJI ( bIUHV l RJIJI L^^LJJQIJI QFI
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 	��'9H/  � E���&�	 �� ������ �! 0�77�	�� �!�* @ ��	�	 ��	����	�	 �	 �"�������	�����  �� �� ���� NL>

"���� "������ ��"���� �� 1 �������"���� ��� ����� ����� �����	���	���# :	 "����	����� �!�* �� 5 �&���	 	

.��&����� 	��	 �� �  ���	 2%% �� ������ �F ��&��7�� �!�*  �&� 5 ��	�	 �	���	�	 �	 �	�"	��	 �!�! ���

���	 OE������� >�JP#

• )��� ����8 �	�� "������� �� "����	��	? 5 ��	�� "������� � 	���&	�� �� "������� O)���  ���� %���8 /	��P#

-���	������ �� ����8 �������� 	 ��&��7�� �!�* ���� ��#+� "����	��	 �� ��"��	 	 ��'�����	��&	 "������	

 	��'9��	����	����� H�� �	��  ���	 /	���8 �4� 4	 �'�7�����&�  � �������	�� �	 �	����  ���� ����8$  �� ����

	�7����� �  ���	 "�"��	����� ����&����� �$ ����� 	��� %������8$ 	��4� @��� � +���������� ���	��

��������	�� 	��	 "���������  ���	 �	����# @' �� �����  � �"�������	����� �	  �00������  �� "����	��	

.-V@ 3 ��	 ���� � 	 	��	�� 	� ������ ��������  	� ������� "����	��	 +��	� ���#

• )���  � �00���	 "�� �	 ����	�����  �� 0���  � �	7	���? �Q	""������ ���	������ 	 "�J ��&���� "��&� � ��

����&��������� "��������&� � ������	����  � ����� � ���&��� �	���	�� ��� �'�7�����&�  � �&���""	�� �'�00���	

 � ��	��	����� "�� � �	7	����� � �� �������� 	��	 ����	�����  �� 0���  � �	7	��� 	�  �&���� ��&����  ��

/��&���� /	���	��� )�����	��? ����� ��"� 	�� � C��������$ �� A	��	��� � ����� /�������� /	���	��� �� ����� ��

���������� "��&����	��# 6�� �!�* "��������� �� �����	��&� 0���	��&� "��&���� ����'	���� � ����	�� ��� ��

������ ���&�����	���$ �Q-//. >	"	 E��&	��� ;;+++ � �	 :+:. "�� �Q����������� ������	���� ��� ����������

0���	��&�  �� �����	� 	 &��� ��� �	7	����� �� ����� �� "��0������� �	���	���$ ���� ��8 ��	�� 0���	�� �

0�������	"����$ �� ��������4�$ ��� ��0������� � � �������  � �	 ������	# @' ��	�	 �00����	�	 �� �< ������7��

�!�*$ �� ����	7��	����� ��� �� C+>9$ �	 0���	�����  �� H-> ��� ���	 �	7	����� � ������ 	� "������
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• lmnopqrs o tmnopqrsu vwxryxzp yq {|w}|p~~p �zxp ~pyq pq }yw|xw� �prrzpq~oxro sp wqr|o ��kkk y�v|yrry�� l�

�rprp |opqy��prp qp {yprrp�w|~p �y ~o��p}}y �z vwx�y}qy �z}qy �ryqy �y �yrp {o| qo �wxxo w{o|pro �y rz~w|o pq

�oxw yx �p�o �y ro|p{yp w|~wxpqo�

• �y � vwxvqz�w yq vwxro�r ��pqqp ro||p pqqp qzxp� vwx ~ww�yx �o|}p~w jk�� � vwxro�r �y {|w~w�ywxo

�oqq�prry�yr� �y�yvp {o| qp {w{wqp�ywxo �o|}p~p�vp yx pvvw|�w vwx �xy�o|�yr� �y �o|}p~w� �w~zxo�

}|z{{w �l���� m~o�yp {p|rxo|m� srr{u������~ww�yx�o|}p~w�yr�� �y � vwxvqz�w �p�o rso ~wzxrpyx� yq �

qz}qyw vwx yq ���� |y~pxo yx y{wro�y qp �~yqqo}|p�yxy� o� � yx vw|�w qp {ypxy�yvp�ywxo �oq vwyx�wq}y~oxrw �y

�vzwqo� �p|~pvyo qo p�yox�o o �o|�y�y �pxyrp|y� l� �rprw yxr|w�wrrw p �yxo �orro~�|o �zqqp p{{

q�w�vyqqw~or|w vwxrp{p��y {o| |y�wq�o|o y {|w�qo~y o�y�ox�ypry �z pqvzxy roqo�wxy px�|wy�� �x �prp j�

�orro~�|o jk�� � �rprp o��orrzprp qp |yzxywxo �oqqp {p|rxo|�sy{ tww�yx vwx �w~zxo� �xy�o|�yr� o

}|z{{w �o�pp� yx vw|�w �y �o�yxy�ywxo q�yxy�ypry�p vwx �rpqpxrp o� � yxy�yprw zx {o|vw|�w �y �o�yxy�ywxo �y

zx vwxro�r �{ovy�yvw {o| qo �p|~pvyo yx pzrzxxw�

����� ¡¢£ � ¤�¥¥� ¦¢§� ¤� ¡�

¨|o�ox�ywxo zxy�o|�pqo xoy vwxro�ry �vwqp�ryvyu

�wxw {|w�o}zyro qo prry�yr� vwx qo �vzwqo {o| q�p��� jk�©mjk��� � �pry �oqqo p�o�ywxy �wxw |yp��zxry yx rp�oqqp�

��£ª�««£
 ¬ ®«¢«¯«¢  ¬ °¥±®®¢

jk��m�� jk��m�� jk��m�© jk�©m�� jk��m²�� jk��m�� jk��m�© jk�©m��

³´µ ¶¶ ¶j ¶· ¶¶ ··j ·�¶ ¶�k ·�·

¸¹�³¸ºº»¦ �· © �k �� �k ¶¶ ¶� ·�

º¢£�± ¢ ´§¢�¢«¢ �k �· �k �� �© ��� �� ���

��� ¼��®¼��� ½¾¿ � � m m �� ©· m m

³´µ ��¢À±�¢±½¾¿ m m � � ¶ © m ©
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��£ª�««£
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jk��m�� jk��m�� jk��m�© jk�©m�� jk��m�� jk��m�� jk��m�© jk�©m��

³´µ ·�� ·�¶ j�· j©� ©���k ©�©kk �k�j�k ©�kkk

¸¹�³¸ºº»¦ �· ¶� �j j� ��j�k ���kk ����k ��k�j

º¢£�± ¢ ´§¢�¢«¢ ¶· �� �� ¶¶ ���kk j�jkk j�¶kk j��·�

��� ¼��®¼��� ½¾¿ ©· �� m m ���kk ���kk m m

³´µ ��¢À±�¢±½¾¿ m m �© ·� m m j�� ·��

µ£«±¥� TÄT TÄT ÃÄS RÉÂ ¾RÈSÄÄ ¾ÃÈÄÄÄ ¾ÃÈÄ¾Á ¾SÈÃÄÃ

ÊËÌ ÍÎ ÏÐÑÒÓÔÔÑ ÏÓÐ ÕÐÓÖÕÓÐÓ× ÏÐÑØÑÖÖÑ ÙÚ ÕÑÎÎÛÜÑÐÛÝÙÑÚÓ ÕÑÚ ÞÙÑÚÖ ßàÓÖÔ Ó ÐÙáÑÎÔÑ ÛÎÎÓ ÖÕàÑÎÓ ÏÐÙØÛÐÙÓ â ÖÔÛÔÑ

ÛÔÔÙáÑ ãÙÚÑ ÛÎ äåËæçèËé Ó ÏÑÙ ÖÑÖÏÓÖÑ ÏÓÐ ÎèÛááÙÑ êÓÎÎÛ ÖÏÓÐÙØÓÚÔÛÝÙÑÚÓ ÐÓÒÙÑÚÛÎÓ êÙ Þëì ÏÐÙØÛÐÙÛ ÚÓÎÎè ÛíÖí

äåËéçèËî�

�wxryxzpxw yxwqr|o �yp qp �{o|y~oxrp�ywxo ï�ð {|y~p|yp vwx q��� �y �pqvyxpro� �yp qp {p|rovy{p�ywxo p}qy yxvwxr|y �y

vww|�yxp~oxrw |o}ywxpqo {o| y {|w}orry ï�ð ñ �ò¨ï�óólô�

ïo prry�yr� �y {|w~w�ywxo �oy {|w}orry �vwqp�ryvy {o| q�pxxw jk�� spxxw �yxw|p {|o�y�rw qo �o}zoxry yxy�ypry�ou

yxvwxr|y vwx ��ð o |oro �¨�u

õ vwx�o|ox�p �y �o|�y�yw �oy �y|y}oxry w|}pxy��prp �pqq���ð �� ~p|�w jk���ö

õ yxvwxr|w vwx ��ð �y|y}oxry�|o�o|oxry �oqqp |oro �¨� �·k p{|yqo jk���ö

õ vsyo�rw �w|~pq~oxro pqq���ð �y w|}pxy��p|o qp {p|rovy{p�ywxo p}qy yxvwxr|y �o}qy �~�yry ðo||yrw|ypqy

�vwqp�ryvy� �xvwxr|y o��orrzpryu

m �ð �vwqp�ryvw � �·k p{|yqo jk����

m ��ð o ôy|y}oxry |o�o|oxry {o| qp �w|~p�ywxo �o}qy �~�yry �vwqp�ryvy �j� �o��|pyw o � qz}qyw jk����

m �ð �vwqp�ryvw � o ��¨ ��wqp �o|}p~p�vp �j� p}w�rw o ·k �orro~�|o jk���ö

m ôy|y}oxry ��ð� �qrw �o�yxw �� wrrw�|o jk���ö

• �wxw �rpry yxvwxr|pry y �wvoxry |o�o|oxry �o}qy �� �pqvwxo� tp~wqy o tp÷w|pxp p vzy � �rprw {|o�oxrprw

�ò¨ï�óólôö
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• ���� ��	�� �������	�� � �������� ����	����� 	� ������� ������� ����� +������� :	�����$ @	����$ @	X��	�	$ +�

 ��	���� �� !���	��$ +� �� D��������� � +� �� @	�����=

• ���� ��	�� �������	��$ ��� 	�	��""	�� ��������# � ��	�� ����%	��� ����%���������	"���� �� .&'$ � ���������

����� +� �� �	����	��$ @�""	���	 � )��	�� �� .��3	���	 7+� :����9=

• 5 ��	�	 �������	�	 �	 (����	 �����	�� �� *����� ��� �	 �������	"���� ��� �����	��� �� ���,��"����

����	����	 7�- ������3�� �/�09

• 5 ��	�� ���	��""	�� �� �	�	 1 	����� �/�0$ �� �,���� ��33���� ��� �� �	���� ��� �����	���$ ��,���� 	

�������� � ������� ��� �	 �	������	"���� ��� ���	������	  	����� 6�,	�	=

• � �������� ���� ��	�� �������� 	���	,���� � ����	 ���	�� 7!���	�� 'D$ *�����	 � �������$ .%>�� ��

!���	��9 ���� ��	�� �������	�� � � ���	����� �� �������� ��33���� 	��4� �� 	���� ���	���4�2 ���	�	

�������� O���������� �����$ ����� 8���	"���� 	����	���� ������# ������,�$ �������� ������� ��33����

������"� 7������� P �;<� ? �1<� � �A<;<�09=

• ���� ��	�� ���	��""	�� ��������	����� 	� *&&' !���	�� >�� ��� �������� 8���	��,� ��� ����	���� ���

���������� �� .&' 7'������� 0B�; �	���� � (	""	���	 �;BA � �/BC9$ �4� 4	��� ����	�� 	� ����,���������

�� 	����� ����	���� ��� ���������� ����� 8���	"���� �� .&'=

• 5 ��	�� ���	��""	�� �� �������� �,���� ��������,� ��� �������� ���,	�� ������� 7�EBAB�0 �	F �//

������"�9=

• 5 ��	�� ���	��""	�� ��� G&' �� �������� �� �������	"���� ����%���������� .&' ��,���� 	 ��������� �

��8������ ����	����� 7�1 ����3�� �/�0 �	 C/ ������"�9F

���������,	����� ���� ��	�� ��	��""	�� ��� �/�02

• ;� �������� �� �������	"���� ��� ��������$ �4� 4	��� ����,���� �	 C// �������� ��	 ��������� ����	�����$

�������$ ������� � ��8������ ����� G88��� �� H�	��$ 	��������	����F

• A �������� �� 8���	"���� ��� ���������	���� � ����	����$ ��� �� ���	�� �� 1/ �������� ����,����=

• E �������� ��33���� �4� 4	��� ����,���� �	F -// �������F

H������"���� ����	 ����	3��	"���� ���	��,	 	��	  () -1;<�/�12 �������� ��� G&' � +������� J��	�� !�������

�� '��,����� 7&����	 I����,	����� ���,����	�� ��� �� (*H9 �� �	�	 �A �	�"�$ C � �- �	����$ ;/ ������3�� � �-

����3�� �/�09F ��� G&' � +������� J��	�� 5 ��	�� ������� ���	��""	�� �� ���,���� O(���4�	���� �%	""	���

��8�������� � �������� �� ����P �- ? �1 6�,��3�� �/�0F

H��,��"���� (���� �%*""	��� H	�������� 7(*H9

H��������� �� 	���,��# ��� '	,��� ���,����	�� ��� �	 ���,��"���� ��� (*H$ �4� �� ���� ��������	�� ����	 ����	

����� ��� H�	�� .��	�� (*H ���,���� �	��	  () �F A1A ����%� ����3�� �/�1F

+� H�	�� ���	�� (*H$ �������	�� ��� �� �����	�� )��� '��������	�� H��,��"���� ����� ��������"� � ��� �� '	,���

���,����	�� ��� �	 ���,��"���� ��� (*H$ 5 ��	�� �����,��� ��� �� ��������� �� )	��������	�"	 ��� &���	�� �4� 4	

�������� �	 �������"���� �� �� ������ ������� *'& ? G�H 8��	��""	�� 	 �������	�� �� ���	���# �� 	�����	"���� ��

8���� � �� ���������	"���� ����� 	"���� ��� ��	��F .� �������� ��� ������ ������� ���� ��	�� K����� 	����,	��

�	� ��������� �� �	��������	�"	 ��� &���	�� �� �	�	 �1 8�33�	�� �/�0F

.� ��	�� �� 	,	�"	����� ��� H�	�� (*H 5 �� ��������2

�3�����,� �����8��� �F�

• H���������� �������� 8���	��,� ��� 	"����� � �����	�� ����	�	��F

L +������	�� ����	�	�� �(+. � �+&. 7-<;� �	���� � �A ������3��9 � �����,��� �� ������� ���	��""	��,� ��� �	

8���	"���� ��� �����	�� ����	�	�� �4� ���,��� ��� ��,����2

o 8���	"���� �� ����� ��,���� ��� � �����	�� ����� �	������� �+&. � �(+. ��� �%�3�����,� �� 8������ ���

�������� 3	�� ��� 8������� ��� ����� �%	""	���$ ��� �����3��� ����� ��� �����	�� ����	�	�� � ,���8��	��

�	 �����3����# �� ����,������ 	����� �����	�� ��� ��	 8���	"���� �� ++M ��,����=
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o hijklmniop qn rrs tnuptti vpj qptpwlxn yptpmniolxn p ypoynzntn lt xpkl{ qnyvionzntn l k|iupjyn no |o ixxn}l qn

noxpj}pxxlmniop vjp}i}p qpt vjiztpkl p qn y|vvijxi~noqnjnmmi ln }ittpw�n }�p viyyloi vjpypoxljp |o

vjiztpkl qn wni}i q�lmmljqi�

� �pyyl v|oxi{ }io ynoql}lxn p �yypjulxijni �nvpoqpomp{ |o �|pyxnioljni hnoltnmmlxi l ult|xljp tl vpj}pmniop

qpt hpoikpoi p qpt tiji viyynzntp j|iti ql vljxp qpn qptpwlxn�

� �jpypoxlxp lttl �ikknyyniop p� ljx � tp nvixpyn qn }ittlzijlmniop �� t|wtni p g� ixxizjp g�����

� �pltnmmlxn q|p vpj}ijyn hijklxnun vpj qnjnwpoxn p �|lqjn lmnpoqltn qn ��� optt�lkznxi qpt vjiwjlkkl��� �g�

p g� ypxxpkzjp g�����

� �pltnmmlxn q|p vpj}ijyn hijklxnun vpj qptpwlxn ynoql}ltn �r��� zlo}ljn �g����� p xpyyntn �g���g��

iznpxxnui yvp}nhn}i g�g

yn upql nt v|oxi vjp}pqpoxp jptlxnui ln vjiwpxxn y}itlyxn}n�

iznpxxnui yvp}nhn}i g��

• roqnunq|lxn n jphpjpoxn qn x|xxn wtn �� p jpltnmmlxi q|p no}ioxjn ���� p �������� hnoltnmmlxn lq lxxnuljp p

kionxijljp tp lmnion qn xpjjnxijni vjpunyxp qlt �nloi ���� roitxjp yioi yxlxn no}ioxjlxn n jphpjpoxn qpwtn �� qn

�pjwlki �g��� p �������� ����{ ryitl �pjwlkly}l ��g�� p g������� p �jpunwtni p �ikloi �g��������

• �ioi ljjnulxn n vnlon pyp}|xnun qn ��~�� �kznxn xpjjnxijnltn{ klo}l t��� �lt}lulttnol p yioi no }ijyi tp

yixxiy}jnmnion qpwtn l}}ijqn qn }ittlzijlmniop vpj t�lyypwolmniop qpn hioqn�

• vjiq|mniop klxpjnltn� no }ijyi tp vji}pq|jp vpj tl jnyxlkvl qpn klxpjnltn nohijklxnun y|t ��� p qpt }iqn}p

pxn}i 

• }iqn}p pxn}i ti}ltn ytix� }ikvtpxlxi nt jpvijx }io}t|ynui y|ttl ult|xlmniop qpt }iqn}p pxn}i p yxlooi

vjiypw|poqi tp lxxnunx¡ qn vjikimniop qpt }iqn}p pxn}i y|t xpjjnxijni qpttl �lttp �pjnlol{ noqnunq|lxl }ikp

ljpl wpiwjlhn}l vjnijnxljnl vpj tl vjikimniop qpt }iqn}p�

• �nyxpkl oijklxnui ¢ jpwitlkpoxltp ti}ltp� tl }iyxj|mniop qn |o ynyxpkl oijklxnui ¢ jpwitlkpoxltp lupoxp

|ol qnkpoyniop ltkpoi qn �kznxi �pjjnxijnltp £ vljxnxl hnoi qlt g���{ }io t�pyvpjnpoml qptt��kznxi qn

�pjnlxp{ pq £ no }ijyi qn jpltnmmlmniop no vjiuno}nl� �q iwwn nt jpwitlkpoxi qn �pjnlxp £ yxlxi lvvjiulxi pq

lqixxlxi qlttp �yypkztpp qpn �noql}n qpwtn �kznxn qn �j|kptti{ �lttp �lulttnol{ �txl �lttp �pjnlol p �ltknop{

no |ol hijkl vjpyyi}�¤ nqpoxn}l ltt�ijnwnoltp� �ltt��kznxi qn �jpunwtni no |ol upjyniop kiqnhn}lxl }�p �l

qnunyi n �ik|on pq pyviyxi l jn}ijyn�

�l vjiviyxl qn lqimniop qpt jpwitlkpoxi qn �pjnlxp £ yxlxl ult|xlxl lo}�p qlwtn �� qn �ikloi qn

�ikzljqnl{ �lyyi �pznoi p �txi �pznoi{ qiup vpj¥ £ lxx|ltkpoxp no yxloq z¦{ lo}�p no lxxpyl qpttp

qnyviynmnion qpttp o|iup �yypkztpp qpn �noql}n�

��§�� �jpupomniop qpttp �nvpoqpomp qpt �r�� �l wljloxnxi |o y|vvijxi }ioy|tpomnltp{ jptlxnui lwtn ptpkpoxn

qn vjpupomniop lkznpoxltp p kiqnhn}lmniop qpn }ioxpyxn qn wni}i l x|xxn wtn �� }�p t��looi jn}�npyxl{

vljxpoqi vjivjni qlttl kpyyl l v|oxi qpt jpwitlkpoxi qn �pjnlxp� ¨|pyxl lmniop ylj¡ |txpjnijkpoxp

wljloxnxl yp tp o|iup �yypkztpp qpn �noql}n ti jn}�npqpjlooi�

�q iwwn £ no }ijyi |ol }ittlzijlmniop y|t xpkl optt�lkznxi qpt vjiwpxxi �noq ��p ���{ qn }|n ��� £ vljxopj

}�p vjpupqp lo}�p t�loltnyn qn tpxxpjlx|jl y|ttp yxjlxpwnp jpwitlkpoxlxnup phhn}l}n p tl ult|xlmniop qpwtn

ptpkpoxn qn hijml p qpzitpmml qpn jpwitloxn lxxnun y|t xpjjnxijni qptt�©�� �jiuno}nl�

�p xlzpttp ypw|poxn jnlyy|kioi nt qlxi �|loxnxlxnui qpttp lxxnunx¡ jpltnmmlxp�

ª«¬«®¯° ±«®° ²³®²¯«° ´«« µ¶·¸ ´«« µ¶·¹ º«« µ¶·»

¼½ ¾¿ÀÁ¿ÂÃ¾ ÄÅ ÆÇ ÈÄ

É¯Ê´Ë°«² ÌÍ®°ÎÍ°¬´®¯° ´«« µ¶·¸ ´«« µ¶·¹ º«« µ¶·»

¼½ ¾¿ÀÁ¿ÂÃ¾ Å Ï ÐÏ

¼½ ÑÁÒÒÓÂÂ¾ ÔÁÃÕÖÂ¾ ÐÄÆ ÄÏ× ÅÇÈ

 

 

 
66666666 

 

  



ØÙÚ

ÛÜÝÞßàáâÜ ãÜÝ äàåÜææáåÜ çÜâÜåÞÝÜ è éêë ìíìí îï

ðñòóôôòõð ö÷óøòùòøð îúû

• ü öôýôð òþøýÿòøýôð ô��òð �üD� �ò ýôôòõýÿó �þý ÿòøóÿøý �ò �óôôóÿýô�ÿý ø4ó 5 öôýôý ÷ÿóöóþôýôý òþ ðøøýöòðþó �ó�

øðþõó�þð �ò 6ðõó�ñÿó ó ø4ó õóÿÿ# ÿòýöö�þôý òþ �þ �ðø��óþôð=

• 5 òþ øðÿöð �þ ýôôòõòô# �ò õý��ôý
òðþó �óò ÿó�ð�ý�óþôò þó��%ý�ñòôð �ó� ÷ÿð�óôôð O@+6� �Cü "��P õòþøòôðÿó

�ó��ý�ýþòùóöôý
òðþó �ò òþôóÿóööò ÿó�ýôòõý ý��ý �") ���û=

• �óööý ý ÷�þôð �ò �þ ÷òýþð �ò õý��ôý
òðþó �ó��ó ýôôòõòô#� 5 òþ öôýôð øðþø��öð ó ÷ÿóöóþôýôð òþ ðøøýöòðþó �ó�

øðþõó�þð �ò 6ðõó�ñÿó ò� ÿó÷ðÿô ö���ý õý��ôý
òðþó �ó� øð�òøó óôòøð=

• øðþõó�þð� 5 öôýôð ÿóý�ò

ýôð ò� øðþõó�þð O"òðø4òý�ðøò �%ý

ýÿ�ðú )òù�óööòðþò ó ÷ÿð÷ðöôó òþ ÿóôóP / î( - î1

þðõó�ñÿó î!�*ú +� øðþõó�þð 5 öôýôð ðÿ�ýþò

ýôð òþ øð��ýñðÿý
òðþó øðþ �%A� ó �ý ø�ð�ý 8ööóÿõýôðÿòð

�ÿðõòþøòý�ó ÷óÿ ò� "�� ó 4ý õòöôð �ý ÷ýÿôóøò÷ý
òðþó �ò øýú ï!! ÷óÿöðþó 5 �ý ÿóý�ò

ý
òðþó �ò 1 QðÿEö4ð÷

÷ýÿý��ó�ò ý ôó�ý ö�� öø�ð�ý$ øð��þòô# �ðøý�ó$ öóôôòþ� �ýõðÿýôòõò$ �ðøý�ò .8�$ �ýþø4ó$ ýÿóý ÷ýöôðÿý�ó$

òþôóÿøóôôý
òðþó ó ÷ÿóöý òþ øýÿòøð$ öô��óþôò ÷óóÿ ó��øýôðÿ=

• ÷ÿð�ð
òðþó �ó� øð�òøó óôòøð "�� ó ö�ý õý��ôý
òðþó� ÿó�ýôôð ò� ÿó÷ðÿô øðþø��öòõð ö���ý õý��ôý
òðþó �ó� øð�òøó

óôòøð ó öôýþþð ÷ÿðöó��óþ�ð �ó ýôôòõòô# �ò ÷ÿð�ð
òðþó �ó� øð�òøó óôòøð ö�� ôóÿÿòôðÿòð �ó��ý Dý��ó óÿòýþý$

òþ�òõò��ýôý øð�ó ýÿóý �óð�ÿýùòøý ÷ÿòðÿòôýÿòý ÷óÿ �ý ÷ÿð�ð
òðþó �ó� øð�òøó=

• )ó�ýôôð �ðø��óþôð øðþø��öòõð ö�� QðÿEö4ð÷ øðþ ��ò +öôòô�ôò �ò �ÿó�òôð ó ýôôòõýôð �þ QðÿEö4ð÷ ö÷óøòùòøð òþ

ðøøýöòðþó �ó� øðþõó�þð=

• ü% öôýôð ðÿ�ýþò

ýôð øðþ�ò�þôý�óþôó ý� ��)8$ òþ �ýôý �� ý÷ÿò�ó î!�*$ �þ QðÿEö4ð÷ ùòþý�ò

ýôð ý�óôôóÿó ý

÷�þôð �þ ÷óÿøðÿöð ùðÿ�ýôòõð �òÿýôð ýò �óöôðÿò �ò öý�ó ö�ðô ó ÷óÿ �ý �óööý ÷�þôð �ò �þ øð�òøó óôòøð ö÷óøòùòøð

÷óÿ �ó öý�óú �ó�ýôòø4ó ø4ó öðþð öôýôó ÿò÷ÿóöó ýþø4ó þó� QðÿEö4ð÷ �ó� øðþõó�þðú �ðþøðÿ�ýôð ÷óÿ ýôôòõý
òðþó

�ò �þ �ÿ�÷÷ð ôóøþòøð �ó�òøýôð ÷óÿ �óþþýòð î!î!ú

�ÿóõóþ
òðþó öó�óôôòõý

�ÿðöóø�
òðþó �ó��ý ýôôòõòô# ÿòùóÿòôó ýò øðþôóöôò �ó� �òõóÿôò�óþôð öóÿý�ó/þðôô�ÿþð ýôôÿýõóÿöð�

• �ó ýôôòõòô# ÷ÿóõòöôó �ý� ôýõð�ð ÷ÿðõòþøòý�ó 6ðôôò òþ òø�ÿó

ý ó òþ ÷ýÿôòøð�ýÿó �ó��ó òþò
òýôòõó �ò ýùó �ÿòõóÿ

øðþ õð�ðþôýÿòú

• �ý øð��ýñðÿý
òðþó øðþ ò� ÷ÿð�óôôð O"ðð� 6ò�4ôP$ òþ øðþôòþ�òô# øðþ �ó ý
òðþò �ò# ýôôòõó þó� î!�1ú

�������� ���&�� �&� ����� ���	�� �

������������

+þ .ð�ñýÿ�òý �%ðùùóÿôý õýøøòþý�ó ÷ÿóõòöôý �ýò .òõó��ò üööóþ
òý�ò �ò �ööòöôóþ
ý 7ýôô�ý
òðþó �ó� �òýþð 6ý
òðþý�ó �ò

�ÿóõóþ
òðþó Dýøøòþý�ó î!�(/î!�* 9 ó �ý��ý �ó��ó ��*'î!�($ ÷óÿ ø�ýööò �ò óô# 7øý�óþ�ýÿòð õýøøòþý�ó9 ó ÷óÿ �ó

øýôó�ðÿòó ý ÿòöø4òð$ 5 öôýôý øð�÷�óôý�óþôó ýôôòõýôý øðþ �ý �") (2î* �ó� î1'�î'�(� O �óôóÿ�òþý
òðþó òþ ðÿ�òþó

ý��ó õýøøòþý
òðþò �ó��%óô# òþùýþôò�ó ó �ó��%ý���ôð òþ ÿó�òðþó .ð�ñýÿ�òý� ý��òðÿþý�óþôò ý��ý ��øó �ó� ÷òýþð

þý
òðþý�ó ÷ÿóõóþ
òðþó õýøøòþý�ó î!�(/î!�*Pú

"�ò ðñòóôôòõò ÷ÿò�ýÿò �ó� �òýþð öðþð �ýÿýþôòÿó �%ðùùóÿôý ÷ÿóõòöôý �ýò .ü� ó �ý��%ðññ�ò�ð õýøøòþý�ó ó �ò��òðÿýÿó

�%ðùùóÿôý õýøøòþý�ó ÷óÿ �%ý���ôð ó ÷óÿ ò� ÷ý
òóþôó ý ÿòöø4òð 7øðþ ÷ýÿôòøð�ýÿó ýôôóþ
òðþó ýò �óÿøðÿöò �ööòöôóþ
òý�ò

+þôó�ÿýôò ó ý��%ðùùóÿôý �ò �� þóò ÿó÷ýÿôò ðö÷ó�ý�òóÿò9ú

+� �óøÿóôð ÿó�òðþý�ó þú (îîî �ó� îî'!�'î!�* �òö÷ðþó �ý øðþ��
òðþó �ó��ò ���òô ö���% ðùùóÿôý õýøøòþý�óú

ðþð öôýôó ýôôòõýôó �ó �ð�òùòø4ó þó� øý�óþ�ýÿòð õýøøòþý�ó$ øðþ øý�óþ�ýÿòð ý î �ðöò ÷òG ò� ÿòø4òý�ð þó� øýöð �ò

õýøøòþý
òðþó ýþôò�óþòþ�ðøðøøð � ýò þ�ðõò þýôò î!�*$ øðþ �ó ��ó �ðöò ÷ÿò�ýÿòó ôÿý ï ó � �óöò$ ó õýÿòý
òðþó �ó��ó

ôó�÷òöôòø4ó �ò ðùùóÿôý õýøøòþý�ó ÷óÿ �,ý�ð�óöøóþ
ý$ øðþ ýþôòøò÷ý
òðþó �ó��,ðùùóÿôý �ò õýøøòþý
òðþó

ýþôò�óþòþ�ðøøð ��NZ ó 0�òþôý �ðöó �ó��ý õýøøòþý
òðþó ýþôò �òùôóÿòôó / �óôýþð / �óÿôðööó / �ð�òð ý ÷ýÿôòÿó �ý��ý

øððÿôó �ò þýöøòôý î!!1ú

ðþð öôýôò óùùóôô�ýôò ò öó��óþôò òþøðþôÿò �ó� ôýõð�ð ôóøþòøð øðþ �ó ��� ò� �� �ýÿ
ð$ ò� �! @ý��òð$ ò� �ï óôôó�ñÿó

î!�*$ ò� îû 8ôôðñÿó ó ò� �ï �òøó�ñÿóú

3:;<:>?B FHIIJB;B K::< LMRS
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�� ������ �� ��������� ����������� ����� ��������� ��������� ��������� ��� � � ������ ��������� ����� ����� ���� �����

������� ���� ��������� ���� � ��� ���

• �� ������� }��� ������ ����������� �� �� �������� }����

• ~ ������ }��� ������ ����������� �� �� ����� }����

• ~ ������ }��� ������ ����������� �� �� ������ }����

• }  ��������� }��� ������ ����������� �� �� ������ }����

• �� �������� }��� ������ ����������� �� �� �������� }����

��¡�¢��� £ ������� ��¡�������� ������¡� ��������� ¤�������� ¥����¤¦�

�� �~ ����� § ����� �¡¡������� �� �������� ��� ¨�������� ��¡�������� ¥¨��©�¦ � ���� ª������ «���� ���

��¡����� �� ��������� ��¡�������� ��� ���� ��������� �� ����� ��¬ ª��� ���¬���� ª������ «�����

¬ ����� ���®� ������ �®� ��������� ������������� �� �������� �������� �� ��¡�¢��� ���������� �������� ��������� �

¨��©� �� ���� �� �������������� ��� �� �����

�� � ¯�}¯}��� �� § ������ �� ¤������ �� �������� ��� �� ��� � ����� ���� ���¬������ ��� ������ ����� ���®�

������ ������������� �� ����¤�

£ �������� ��� �������� ��¡����� °������������±²

£ �����³ £ ����¤� ���������� �¬����� ����� �����³ ������� ����� ¤������ �� ������ ���� ��������� ��������´ �¯�

���������� ��� ��¡�¢��� ��������� ����¤�

������������ ��� ���� �� �������� ��¡�������

¨¬ �� ������ ��� ®� ���������� �� ¤������ �®� ��� �� ���� ����� ��������� ���������� �� ����� ����� �����

�������� �� ������ ��������� ����������� � ��������� �� ���¡������ ����¡����� ������ �� �� �������� ��� ��������

�����¡����� ��������� ��� ��� ��������������� ���������� � ��������� �� �� ������ ���� ���� �� ����¡¡���� ������� �

������� ����� ���������� ��� ����� ��� ������� ªµ�¤« ¥���������� ��������� � ����������� ¡��� � � ����¦�

���� �������� ����� ����������� ��������� �®� ��������� ����� ������ ������ ����¬��������������� �¬�����������

��� ������� �� ����� ������� ����������� ����� ����¡¡� �� ����������������� § �� ���� ������

¨� �������� ��� �� ~}� ��� }� ������ }��� ������� �� ������� ����� ���������� ����������� ��� �� ����� ���

�¬�������´ ��������� ��������� �� �������� �� ����� �� ��������� ������ ����¬��� ��� �� ������������ �� ��

��������� ����� �������� ��� �� ������� ��¯��¯}���£��¯�}¯}����

«������ ��������� � ������

¤������������ ���� �������� ��� �� ������ �������� ����� ����� ����¬������� ���������� ���� ��������� ����� ¶��

������������� ����� ������ ����� ©��������� ��� ��� �����®� ��� ������� �������� ���¬���� ���������� }���£}��

·������� ���� ����� �� ���®����� �� ������������� �� ����� ����� ���������� ����� ������ �������� ���

����������� �� ���������

�� }� ¡������� }��� § ��������� ���� ��������� ¸��}����������¶ �®� ����������� �� ����� ���������� ���¬����

���������� }���¯}�}�� �¬����� �� ��� ��� ���� �������� �� ¨��©� ¥¨�������� ��¡��������¦ ��� ¹ª º����¤º ��

¡������ �»��� º�����������º��� �¼������ ��� �������� ��������� �� �� ����� }��� ¥���� ��� ��¯��¯}���¦ � �����

�������� ������������ ��� �� ���� �� ����������������� ��� ���� ���������� ���¼������������ �� ���� ����

������������� ��� ½����� ¡������ ����� �������� ���������� � ¸�� �����®� ��� �������� ��������� ���� ��������� � ¡���

������ � �� § ����������� �� ������� ��� �� ��� ¥�������� ��¡�������� ���������¦� ���¬�������� ��� ����� �������´ �®�

�� § �������� ��¡¡�������� ��� ������������ ��� ������ ¡������� ����� �����®� ��������� ����� ������ ��� ½����� ��

¨��©��

���� ����� ���������� �� ������� �� ������������ ���� ����� ��� ������ �®� �� ®���� ��������� ��� �����®��

¸�� �����®� � �� ���®����� �� ��������� ���� ���������� � ��������� ���®� ������� � ���� ������� ��� ��� � �����

�������� ��� ���� � ������ �������� ��� ��� ���®����� �� ��������� ����¡��®� �¯� ��¡����������

�� �� ������ }��� § ��������� ���� ��������� �����¸��}��������¶ � �®� ������� �¬�������� �� ����������

��������� �� ������� ������ ��� ������ �� ��´ �£¶ ���� ��� �� ������ ��� �� ������������ ������������ � ��� � ½����

�� § �������� �� ���� ¡������ ������ ��� ������������ �®� ��� �� ���� �������� ��� �¬�������� ���� ��������

���������² ���� ����� ��������� �� ¤������ � ��������� ����� ���� �������� ���� ���®����� �� ¨��©� � ½����� �����
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�1â1Ñî ØÜÙöêÜØ ÒÓØ ÔßÕÔ×Û ÒØÓ ÒÖÒ ×ØÜ× ÓØÙØß×ØøÒØÓ ëÛ×ÔÕÔ ÙöÔßÔÙÔâ éÖßßÛ ØÜØæêÔ×Û Ôö ×ØÜ× ÚÛÒÛ öÖ öØ××ØÓÖ

ÚØööQùôç �â�Ðî ÚÛßßØ ÚQØ×R îïíMK ÖßßÔè ÙÛß êß ×ÖÜÜÛ ÚÔ ÖÚØÜÔÛßØ ÙÛÓÓØ××Û ÒÖÓÔ Ö �ÑèîNâ

7] æöÔ ÔßØÜÔ×Ö×Ô ÔëÒÖ××ÖßÛ ßØæÖ×ÔÕÖëØß×Ø Üêöö%ØÜ×ØßÜÔÛßØ ÚØæöÔ ÔßÕÔ×Ô9

�þþü&üþS �ÿ� þ�üÿ��ü� »TUVW»TUX

�YZ[Y\^Y _`\Y^abbYcY def`gg^a^\

ZYZZ_\`Yhaf_i

j kllm /n$E

D�oDHD 'njp= kllq

j rksstkllm /n$=

D�oDHD I'jEI kllq

 52AD

";DA8

<Do <<8

" ;58� 

 50<G5 

�8"8 D�oDH8

D�oDHD

D� 5DH2HD

H2558 �D

2� 5D8� 

08;; HH2

Y^^_ uvwx pE?$=I Ip?//I '?$y+ $?/Ip EpznE{

Y^^_ uvw| =$?$yp '=?+$I E?E=y $?I$$ E/z+'{

Y^^_ uvw} $$/?IyE E+?//$ =?E/p +?Ep' E+z=p{
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°±²°³° ´¨µ¶ ©ªª·

¨ ¸©¹¹º©ªª« ¬®»

°±²°³° ´¨¯¼ ©ªª·

½¾¿À°

ÁÂ°ÀÃ

Ä°²½ÄÄÃ

Á½Â¾Ã±½

½¾ÅÄÆ¾½

ÇÃÁÃ °±²°³Ã

°±²°³°

°±½¾°³¿³°

³¿¾¾Ã Ç°

¿Ç½¾°Ã±½

ÅÃÂÂ½³³¿

���� ÈÉÊË ®´Ì¯¶» »Ì¶Í® ¬®´ ¯Ì¶¶¯ ´µÎ¯µÏ

���� ÈÉÊÐ ®¶ÌÍ¶Í ®¬Ì¬¬¬ ¼ µÌµÍ ´´Î¯¼Ï

���� ÈÉÊÑ ®»¬Ìµµ¶ ®¼Ì»¯Í ¼¶ »Ì¶¯¬ µÎ´¬Ï

ÈÉÊË ÈÉÊÐ ÈÉÊÑ
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�¦ ���  ¤¢ 

¹ÓÔÔÓÕÓ ÖÓÕ

¸«ªªÓ ¬´¨µ¼
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°±²°³°

°±½¾°³¿³°

¹ÓÔÔÓÕÓ ÖÓÕ

¸«ªªÓ ¬´¨µ¼

©ªª·

°±²°³°

°±½¾°³¿³°

¹ÓÔÔÓÕÓ ÖÓÕ

¸«ªªÓ ¬´¨µ¼

©ªª·

°±²°³°

°±½¾°³¿³°
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�"%).48:" ;"% <4=">>8=" ?":"=)%" B CDE FGFG HI

JKLMNKOOP QRSRTNURVWRXQ YUZ[NP]PKLU _ SKMP`a]PKLU bUO [KLMNKOOK baMP c dULLaPK e

fc bP[UghNU ijck

lmnopqrpstuv wsxxv tuyzuuzyv {||suu{ wsx q{}uy{xx{ ~�sy ypqrpstuv s�pttp{}s �y{��swp�s}up� �l�

l�n�syp�pqv wp w{qz�s}uv�p{}s �ysts}uvuv wvxxv tuyzuuzyv �����

l�n�syp�pqv �ystqyp�p{}p�tv}�p{}p �ysqsws}us�s}us s�stts ���

l�nopqrpstuv �zu{ypu� �pzwp�pvypv ��

l�nopqrpstuv vxuys vzu{ypu��s}up m���m

l�nopqrpstuv vxuyp t{||suup }{} ptupuz�p{}vxp ~st�� st�{tup qpuuvwp}p� xv�{yvu{yp { vtt{qpv�p{}p wp

qpuuvwp}p� tp}wvqvxp� wvu{ypvxp� ����
���

l�n�y{|yv��v�p{}s wsx t{||suu{ qrs q{}uy{xxv ~��� tz �pv}{ p}us|yvu{� ����m

l�n��sy|s}�v ���

l�n�qpv � m����

mln�qpv � s us��{yv}ss ���

mmn�syp�pqv �syp{wpqv vuuys��vuzys�p��pv}up v �v|v�s}u{ ���

m�n�}u{ttpqv�p{}p �� �

m�n�xxsyuv vxp�s}uvys m��

m�n�{ttp}�s�p{}p vxp�s}uvyp �

m�n�pv}{ �pyvu{ m��

�{uvxs m��m��

��� ¡�¢¢£ ¤�¤¢£ £¥£ ¦§ ¨¤ ¡£¥£ ¤¢£¨©� ¤¡£ © ¤¨ª£©� ¤¢£

«¬ ®®¯°¯®± ²¯ ³´µ®¶´··´ µ·¯®¯³´ ¸´µ´ ¬¹¹¬®®º®¬ ²· «»´¶®´¶¯´ ²¯ ¼¶¬°¬µ½¯´µ¬ ¬ ³´¾¿¶¬µ²´µ´ µ³À¬

¿¶¬¸®½¯´µ¯Á ¶¬¸¬ ¿¬¶ ·®¶¬ ÂÃÄ ²¬·· Å¬Æ¯´µ¬ «´¾»¶²¯Á µ¬··Ç¾»¯®´ ²¬·· ¶¬®¬ ¶¬Æ¯´µ·¬ ²¬¯ ·»´¶®´¶¯ ²¯

¿¶¬°¬µ½¯´µ¬È «ÇÆÆ¯´¶µ¾¬µ®´ ²¬· ³®·´Æ´ Æ¬µ¬¶·¬ ¬ ²¬· ®¶¯¹¹¶¯´ ¶¬Æ¯´µ·¬ ²¬··¬ ¿¶¬¸®½¯´µ¯ µ·¯®¯³À¬

´¹¹¬¶®¬ ²· «»´¶®´¶¯´ ²¯ ¼¶¬°¬µ½¯´µ¬ ²¬··ÇÂÃÄ ²¯ É¬¶Æ¾´Á ¯ ¸¬µ¸¯ ²¬·· ²ÈÆÈ¶È IÊ Æ¬µµ¯´ IËÌÍ µÈ ÎÏÐÑÍÌÁ Ò

¸®®´ ¶¬³¬¿¯®´ ³´µ ²¬·¯»¬¶½¯´µ¬ µÈ ÌËÍ ²¬· ÌÊ ¹¬»»¶¯´ IËÌÍÈ

JKLMNKOOP aLaOPMP[P aLLK ijcÓ aLLK ijcÔ baMP c dULLaPK e

fc bP[UghNU ijck

�vuypqs�ypqsyqv �vyv�suyp

wsusy�p}vup

}{}

q{}�{y�pu�

�vyv�suyp

wsusy�p}vup

}{}

q{}�{y�pu�

�vyv�suyp

wsusy�p}vup

}{}

q{}�{y�pu�

vxp�s}up �����m � �����l � ������ �

vqÕzs �{uvÖpxp ������ �� ������ �� m���m� ��

vqÕzs wp Övx}sv�p{}s m�mm� l m�m�� m m��ll �

vqÕzs wp �ptqp}v ��mlm �l ���m� mmm ����� ��

ypqsyqv xs|p{}sxxv m���� �� ����� m�� ����� mm�

q{t�supqp ��� l ��� l ��� l

�{uvxs �����m ��� ���l�� ��� ������ ���

Â·®¶¬ ²¬®¬¶¾¯µ½¯´µ¯ µ·¯®¯³À¬ ¬¹¹¬®®º®¬ ²· «»´¶®´¶¯´×

• µ·¯¸¯ ¾¯³¶´»¯´·´Æ¯³À¬ ¿¬¶ ÂÅ¼Â ¸º ³Øº¬ ²¯ ¹¯º¾¬ ¬ ²¬¿º¶®´¶¯ µÈ ÙÑ ³¾¿¯´µ¯ ³´µ µÈ ÌÌÐ

²¬®¬¶¾¯µ½¯´µ¯Á

• ¿¶´°¬ ²¯ ¸®¬¶¯·¯½½½¯´µ¬ ¸º ¾®¶¯³¯ °¶¯¬ µÈ HHH ³¾¿¯´µ¯ ³´µ µÈ ÑÍÙ ²¬®¬¶¾¯µ½¯´µ¯Á

• ¾¬®»´·¯®¯ º¶¯µ¶¯ ¿¬¶ Ä¬¶Ú ÂÄÄÃ Û ³¾¿¯´µ¯ µ·¯½½®¯ µÈ ÐÌÈIIÍ ³´µ µÈ ÌÍÊÈÑÜË ²¬®¬¶¾¯µ½¯´µ¯Á

• ¸´¸®µ½¬ ¸®º¿¬¹³¬µ®¯ ¿¬¶ · ¼¶´³º¶ ²¬·· Å¬¿º»»·¯³ ²¯ É¬¶Æ¾´ Û ³¾¿¯´µ¯ µÈ ÊËÍ ³´µ HÈÊÙÍ

²¬®¬¶¾¯µ½¯´µ¯È

Ý· «»´¶®´¶¯´ ²¯ ¼¶¬°¬µ½¯´µ¬Á ¬¹¹¬®®º ¯µ´·®¶¬Á  ¸º¿¿´¶®´ ²¬· Þ¬µ®¶´ Ä³¶¬¬µ¯µÆÁ ¯ ®¬¸® ¿¬¶ · ¶¯³¬¶³ ²¬· ¸µÆº¬

´³³º·®´ µ¬··¬ ¹¬³¯ ¿¬¶ · ¿¶¬°¬µ½¯´µ¬ ²¬· ®º¾´¶¬ ²¬· ³´·´µ ¶¬®®´ ß¯ ²®¯ µ·¯®¯³¯ ¸´µ´ ¶¯¿´¶®®¯ µ¬··¬ ®®¯°¯®± ²¯

àÄ³¶¬¬µ¯µÆáâ ³´µ ÌËÙÈÍÑÐ ²¬®¬¶¾¯µ½¯´µ¯È
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abcdefghgij klimneopjqe rfessl qj seke keq ilopflqqlfe tuvwx

aycdefghgij klimneopjqe rfessl qj spfmppmfj ilopflqqjpj ztt

a{c|sre}gloe zu~zz
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¸¹º»¼¸¼½¾¼¿À¼ Á»ÂÃ¼½½Â½»Ä¸ÂÅ

Æ »¿ Ã¼¸¹ Ç» ¹Ç¼¸È»¸¼¿Ã» ÉÊËÌÍÎÌÏÐÑ ½¼¹Ò»ÀÀ¹À»Â¿¼ Ç¼¾Ò» »¿Ã¼½Ó¼¿Ã» Ç» Ó»¾»Ò¹¿À¹ ¼ ÔÂ¿Ã½ÂÒÒÂÑ Ä¼ÔÂ¿ÇÂ Ò¼

»¿Ç»Ô¹À»Â¿» ÕÖ¹¿Ã»Ã¹Ã»Ó¼ Ç¼×»¿»Ã¼ ¿¼Ò È»¹¿Â ½¼¾»Â¿¹Ò¼ ¼ Ç¼Ò Ð»¹¿Â ÌÂ¿Ã½ÂÒÒ» Ø¹À»Â¿¹Ò¼ Ù¶ ÔÂ¿Ã½ÂÒÒ» ¸¼Ç»¹¿Ã¼

ËÖÇ»Ã ¼ Ú Ô¹¸È»Â¿¹¸¼¿Ã»ÛÑ ÔÂ¿ ¹ÃÃ»Ó»ÃÜ »¿Ã¼¾½¹Ã¼ ÔÂ¿ »Ò Ý¼½Ó»À»Â Ç» Ð½¼Ó¼¿À»Â¿¼ ¼ Ý»ÔÖ½¼ÀÀ¹ ¿¼¾Ò» Ë¸Á»¼¿Ã» Ç»

Ï¹ÓÂ½ÂÅ »¿ÂÒÃ½¼Ñ ¿¼ÒÒÞ¹¸Á»ÃÂ Ç¼» È½ÂÔ¼Ç»¸¼¿Ã» Ó¹ÒÖÃ¹Ã»Ó» ¼Ç ¹ÖÃÂ½»ÀÀ¹Ã»Ó» Ç» Ò»Ó¼ÒÒÂ ½¼¾»Â¿¹Ò¼ ¼ È½ÂÓ»¿Ô»¹Ò¼Ñ È¼½

¾Ò» »¸È»¹¿Ã» Ç» ¾¼ÄÃ»Â¿¼ Ç¼» ½»×»ÖÃ»Ñ ¹ÔÔ¹¿ÃÂ ¹ÒÒ¹ Ó¼½»×»Ô¹ Ç¼» ½¼ÕÖ»Ä»Ã» Ç» È½ÂÃ¼À»Â¿¼ Ç¼ÒÒ¹ Ä¹ÒÖÃ¼ Ö¸¹¿¹Ñ ß ÄÃ¹Ã¹

¼Ä¼¾Ö»Ã¹ Ò¹ Ó¼½»×»Ô¹ Ç¼» Ô½»Ã¼½» Ç» ½¼¾»ÄÃ½¹À»Â¿¼ ¼Ç ¼Ä¼¿À»Â¿¼ Ç¹ÒÒ¹ ½¼¾»ÄÃ½¹À»Â¿¼ Ç¼ÒÒ¼ ÄÂÄÃ¹¿À¼ ½¼ÔÖÈ¼½¹Ã¼

Ä¼ÔÂ¿ÇÂ » É¼¾ÂÒ¹¸¼¿Ã» ÉÊËÌÍÎÌÏÐ »¿ Ö¿ È½ÂÔ¼Ç»¸¼¿ÃÂ È½ÂÓ»¿Ô»¹Ò¼Å

Æ »¿ ÔÂ¼½¼¿À¹ ÔÂ¿ ¾Ò» ÂÁ»¼ÃÃ»Ó» È½»Â½»Ã¹½» Ç¼ÒÒ¹ Ó»¾»Ò¹¿À¹Ñ Ô»Âß Ò¹ ÃÖÃ¼Ò¹ Ç¼ÒÒ¹ Ä¹ÒÖÃ¼ Ç¼ÒÒ¹ ÈÂÈÂÒ¹À»Â¿¼Ñ » Ç»ÄÈÂÄÃ»

¿Â½¸¹Ã»Ó» Ó»¾¼¿Ã»Ñ ¿Â¿Ôàá »Ò È½»¿Ô»È»Â »ÄÈ»½¹ÃÂ½¼ Ç¼ÒÒ¹ ½»×Â½¸¹ Ä¹¿»Ã¹½»¹ ÒÂ¸Á¹½Ç¹ Ô¼¿Ã½¹ÃÂ ÄÖÒ âÈ½¼¿Ç¼½Ä»

ÔÖ½¹ã Ç¼ÒÒÞÖÃ¼¿Ã¼ ×½¹¾»Ò¼ ÙÔÂ¿×¼½¸¹ÃÂ ¹¿Ôà¼ ¿¼ÒÒ¼ É¼¾ÂÒ¼ Ç» Ý»ÄÃ¼¸¹ÛÑ ¹Ç Â¾¾» Ä» ß ¼Ä¼¾Ö»Ã¹ Ò¹ Ó»¾»Ò¹¿À¹ »¿ Úä·

ÄÃ½ÖÃÃÖ½¼ Ä¹¿»Ã¹½»¼ ¼ »¿ ¶åå ÄÃ½ÖÃÃÖ½¼ ÄÂÔ»ÂæÄ¹¿»Ã¹½»¼ ¼ ÄÂÔ»¹Ò»ç ÝÂ¿Â ÄÃ¹Ã¼ Ó¼½»×»Ô¹Ã¼Ñ »¿×»¿¼Ñ Úè Ä¼Ç» ¼ éê

¸¼ÀÀ» È¼½ »Ò Ã½¹ÄÈÂ½ÃÂ Ä¹¿»Ã¹½»ÂÅ

Æ ¿¼ÒÒÞ¹¸Á»ÃÂ Ç¼ÒÒ¹ Ó»¾»Ò¹¿À¹ ÄÖÒÒ¼ ÄÃ½ÖÃÃÖ½¼ Ä¹¿»Ã¹½»¼ ¼ ÄÂÔ»ÂÄ¹¿»Ã¹½»¼ ¹ Ô¹½¹ÃÃ¼½¼ ½¼Ä»Ç¼¿À»¹Ò¼Ñ ½»¼¿Ã½¹¿Â ¹¿Ôà¼

¾Ò» »¿Ã¼½Ó¼¿Ã» È¼½ Ò¹ È½¼Ó¼¿À»Â¿¼ Ç¼ÒÒ¼ »¿×¼À»Â¿» Ç¹ Ò¼¾»Â¿¼ÒÒ¹ È¿¼Ö¸ÂÈà»Ò¹ç ÌÂ¸¼ »¿Ç»Ô¹ÃÂ Ç¹ÒÒ¼ Ï»¿¼¼ ëÖ»Ç¹

½¼¾»Â¿¹Ò»Ñ Ã¹Ò» »¿Ã¼½Ó¼¿Ã» Ä» ¼ÄÈÒ»Ô¹¿Â ¸¼Ç»¹¿Ã¼ ÒÞ¼Ä¹¸¼ Ç¼» È½ÂÃÂÔÂÒÒ» È¼½ »Ò ÔÂ¿Ã½ÂÒÒÂ ¼ Ò¹ ¸¹¿ÖÃ¼¿À»Â¿¼ Ç¼¾Ò»

»¸È»¹¿Ã»Ñ »¿Ä»¼¸¼ ¹» É¼×¼½¼¿Ã» Ç» Ã¹Ò» ÄÃ½ÖÃÃÖ½¼Ñ ÂÒÃ½¼ ¹Ò ¸Â¿»ÃÂ½¹¾¾»Â Ç»½¼ÃÃÂ Ç¼ÒÒ¼ ¼Ó¼¿ÃÖ¹Ò» ÔÂ¿Ã¹¸»¿¹À»Â¿»

¸¼Ç»¹¿Ã¼ È½¼Ò»¼Ó» Ç» Ô¹¸È»Â¿» Ç» ¹ÔÕÖ¹ Ç¹Ò Ô»½ÔÖ»ÃÂ »Ç½ÂæÄ¹¿»Ã¹½»Â Ù¿ç ·¶é È½¼Ò»¼Ó» ¼Ä¼¾Ö»Ã»Ûç ìÖ¼ÄÃÞ¹¿¿Â ß

»¿ÂÒÃ½¼ È½¼Ó»ÄÃÂ »Ò Ô¼¿Ä»¸¼¿ÃÂ Ç¼ÒÒ¼ ÃÂ½½» ¼Ó¹ÈÂ½¹Ã»Ó¼ »¿ÄÃ¹ÒÒ¹Ã¼ È½¼ÄÄÂ ÕÖ¼ÄÃ¼ ÄÃ½ÖÃÃÖ½¼ ÙÂÒÃ½¼ ¹ ÕÖ¼ÒÒ¼

È½¼Ä¼¿Ã» ¿¼» Ô¼¿Ã½» ÔÂ¸¸¼½Ô»¹Ò»ÛÑ Ò¹ Ó¼½»×»Ô¹ ¸¼Ç»¹¿Ã¼ ¹ÖÇ»Ã ÄÖÒÒ¼ È½ÂÔ¼ÇÖ½¼ Ç» ¸¹¿ÖÃ¼¿À»Â¿¼ Ç¼ÒÒ¼ ÄÃ¼ÄÄ¼ ¼

Ô¹¸È»Â¿¹¸¼¿ÃÂ Ç» ¹ÔÕÖ¹ È¼½ Ò¹ ½»Ô¼½Ô¹ Ç¼ÒÒ¹ Ò¼¾»Â¿¼ÒÒ¹ Ç¹» ½¼Ô»È»¼¿Ã» Ç» ½¼ÔÖÈ¼½Â Ç¼ÒÒ¼ ÃÂ½½» Ù¿ç Ú· È½¼Ò»¼Ó»

¼Ä¼¾Ö»Ã»Ûç ÊÞ ÄÃ¹ÃÂ Â½¾¹¿»ÀÀ¹ÃÂ »Ò ÌÂ½ÄÂ âÏ¹ È½¼Ó¼¿À»Â¿¼ Ç¼ÒÒ¹ Ò¼¾»Â¿¼ÒÒ¹ ¿¼» Ä»ÄÃ¼¸» ¹¼½¹ÖÒ»Ô»ãÑ ¹Ò ×»¿¼ Ç»

È½¼È¹½¹½¼ ¼Ç ¹¾¾»Â½¿¹½¼ ¾Ò» ÂÈ¼½¹ÃÂ½» ÄÖÒÒ¹ È½ÂÁÒ¼¸¹Ã»Ô¹ È¹½Ã»ÔÂÒ¹½¸¼¿Ã¼ ÔÂ¾¼¿Ã¼ Ç» Ý¹¿»ÃÜ ÐÖÁÁÒ»Ô¹Å

Æ Ó»¾»Ò¹¿À¹ ÄÖ èéê ÄÃ½ÖÃÃÖ½¼ ÄÔÂÒ¹ÄÃ»Ôà¼Ñ ÔÂ¿ ÒÞÂÁ»¼ÃÃ»ÓÂ Ç» Ó¼½»×»Ô¹½¼ Ôà¼ Ä»¹¿Â ½»ÄÈ¼ÃÃ¹Ã» » ½¼ÕÖ»Ä»Ã» Ç» »¾»¼¿¼ ¼

Ä»ÔÖ½¼ÀÀ¹ È½¼Ó»ÄÃ» Ç¹ÒÒ¼ Ò¼¾¾» »¿ ¸¹Ã¼½»¹Å

Æ ¿¼ÒÒÞ¹¸Á»ÃÂ Ç¼ÒÒ¹ ÃÖÃ¼Ò¹ Ç¼ÒÒ¹ Ä¹ÒÖÃ¼ ¿¼ÒÒÞÖÄÂ Ç¼ÒÒ¼ ¹ÔÕÖ¼ Ç» Á¹Ò¿¼¹À»Â¿¼ ¼ ¿¼ÒÒ¼ È»ÄÔ»¿¼ ÈÖÁÁÒ»Ôà¼ ¼ Ç» ÖÄÂ

ÈÖÁÁÒ»ÔÂ È½¼Ó»ÄÃ¹ Ç¹» ÏÊËÑ ÄÂ¿Â ÄÃ¹Ã¼ ¼××¼ÃÃÖ¹Ã¼ ¹ÃÃ»Ó»ÃÜ Ç» ÔÂ¿Ã½ÂÒÒÂ ¿¼ÒÒ¼ í· È»ÄÔ»¿¼ ¹È¼½Ã¼ ¹Ò ÈÖÁÁÒ»ÔÂ

Ä»ÃÖ¹Ã¼ »¿ È½ÂÓ»¿Ô»¹Ñ ÔÂ¿ ½»Ò¼Ó¹À»Â¿¼ Ç» ¿ç ä¶Ú Ô¹¸È»Â¿» Ç» ¹ÔÕÖ¹ Ç» Ó¹ÄÔ¹ È¼½ ¹¿¹Ò»Ä» Ôà»¸»Ôà¼ ¼

¸»Ô½ÂÁ»ÂÒÂ¾»Ôà¼ç Ð¼½ Ò¼ ¹ÔÕÖ¼ Ç» Á¹Ò¿¼¹À»Â¿¼ ß ÄÃ¹ÃÂ ¼××¼ÃÃÖ¹ÃÂ »Ò ¸Â¿»ÃÂ½¹¾¾»Â Ç» ¿ç ¶Ú ÈÖ¿Ã» ÄÖ» Ò¹¾à»

¸¹¾¾»Â½» ÔÂ¿ Ö¿ È½¼Ò»¼ÓÂ ÔÂ¸ÈÒ¼ÄÄ»ÓÂ Ç» êê¶ Ô¹¸È»Â¿» È¼½ ¹¿¹Ò»Ä» Ôà»¸»ÔÂæ×»Ä»Ôà¼ ¼ ¸»Ô½ÂÁ»ÂÒÂ¾»Ôà¼Å

• »¿ ÔÂ¼½¼¿À¹ ÔÂ¿ Ò¼ É¼¾ÂÒ¼ Ç» Ý»ÄÃ¼¸¹ Úîèå ¹ÓÓ»Â ÄÈ¼½»¸¼¿Ã¹Ò¼ Ç» ÔÂ¿Ã½ÂÒÒ» »¿ ½¼¾»¸¼ Ç» ¹ÖÇ»Ã È½¼ÄÄÂ »

×¹ÁÁ½»Ô¹¿Ã» Ç» È½ÂÇÂÃÃ» ÔÂÄ¸¼Ã»Ô»Ñ È½¼Ä¼¿Ã» ¿¼Ò Ã¼½½»ÃÂ½»Â Ç» ÔÂ¸È¼Ã¼¿À¹Ñ È¼½ Ò¹ Ó¹ÒÖÃ¹À»Â¿¼ Ç¼ÒÒ¼ Ð½¹Ã»Ôà¼ Ç»

ïÖÂ¿¹ ð¹ÁÁ½»Ô¹À»Â¿¼ Ç¼» ÔÂÄ¸¼Ã»Ô» ÙëñÐÛç ÏÞ¹À»Â¿¼ Ç» ÔÂ¿Ã½ÂÒÒÂ Ä» ß ÔÂ¿Ô½¼Ã»ÀÀ¹Ã¹ ¿¼ÒÒ¹ Ó»¾»Ò¹¿À¹ ¸¼Ç»¹¿Ã¼

ËÖÇ»Ã »¿ èî ¹À»¼¿Ç¼ È½ÂÇÖÃÃ½»Ô» Ç¼Ò Ã¼½½»ÃÂ½»ÂÑ Ä»¾¿»×»Ô¹Ã»Ó¼ È¼½ Ç»¸¼¿Ä»Â¿¼ ¼Ç ¹ÄÄ¼ÃÃÂ Â½¾¹¿»ÀÀ¹Ã»ÓÂç

òÒÃ¼½»Â½¼ ¹ÃÃ»Ó»ÃÜ Ç» ÔÂ¿Ã½ÂÒÒÂ ß ½»Ä¼½Ó¹Ã¹ ¹Ç ¹ÔÔ¼½Ã¹¸¼¿Ã» ¹ Ä¼¾Ö»ÃÂ Ç» »¿»À»Â ¹ÃÃ»Ó»ÃÜ ¼ ¹Ç ¼Ó¼¿ÃÖ¹Ò»

Ä¼¾¿¹Ò¹À»Â¿» Ç» ¿Â¿ ÔÂ¿×Â½¸»ÃÜç Ð½¼ÄÄÂ Ò¼ ÄÃ½ÖÃÃÖ½¼ ÃÖ½»ÄÃ»ÔÂæ½»Ô¼ÃÃ»Ó¼ ÄÂ¿Â »¿ÂÒÃ½¼ ÄÃ¹Ã» ¼Ä¼¾Ö»Ã» ¿ç Úä

Ô¹¸È»Â¿¹¸¼¿Ã» Ç» ¸¹Ã½»Ô» ÔÂÄ¸¼Ã»Ôà¼Ñ ÔÂ¿ Ó¼½»×»Ô¹ Ç¼ÒÒ¹ È½ÂÔ¼ÇÖ½¹ Ç» ½»¿Ã½¹ÔÔ»¹Á»Ò»ÃÜÅ

Æ ¾¼ÄÃ»Â¿¼ Ç» í· Ä¼¾¿¹Ò¹À»Â¿» ÔÂ¿Ô¼½¿¼¿Ã» Ò¹ È½¼Ä¼¿À¹ Ç» ÔÂÈ¼½ÃÖ½¼ »¿ Ô¼¸¼¿ÃÂæ¹¸»¹¿ÃÂ ÙÈ½¼ÄÖ¿Ã¹ È½¼Ä¼¿À¹ Ç»

¸¹Ã¼½»¹Ò»Î¹ÃÃ½¼ÀÀ¹ÃÖ½¼ ÔÂ¿Ã¼¿¼¿Ã» ¹¸»¹¿ÃÂ ¼ Ç» ½»×»ÖÃ» ¹ÁÁ¹¿ÇÂ¿¹Ã» È½¼ÄÖ¸»Á»Ò¸¼¿Ã¼ ÔÂ¿Ã¼¿¼¿Ã» ¹¸»¹¿ÃÂÛÅ

Æ ¸¹¿Ã¼¿»¸¼¿ÃÂ Ç¼ÒÒ¹ ÕÖ¹Ò»ÃÜ »¾»¼¿»ÔÂ Ä¹¿»Ã¹½»¹ Ç¼ÒÒ¼ ¹Á»Ã¹À»Â¿» ¼ È½Â¸ÂÀ»Â¿¼ Ç¼ÒÒ¹ Ä»ÔÖ½¼ÀÀ¹ ¸¼Ç»¹¿Ã¼ »Ò

ÔÂ¿Ã½ÂÒÒÂ ¼ Ò¹ Ó¹ÒÖÃ¹À»Â¿¼ Ç» »¾»¼¿¼ ¼Ç»Ò»À»¹ ÔÂ¿ Ò¹ Ó¼½»×»Ô¹ Ç¼» ½¼ÕÖ»Ä»Ã» ÄÃ½ÖÃÃÖ½¹Ò»Ñ »¸È»¹¿Ã»ÄÃ»Ô» ¼ ¾¼ÄÃ»Â¿¹Ò»Ñ »¿

ééí ¹Á»Ã¹À»Â¿» ¼ »Ò ÔÂ¿Ã½ÂÒÒÂ Ç» ¿ç ¶åä »¸È»¹¿Ã» ¼Ò¼ÃÃ½»Ô» ¼ Ã¼½¸»Ô»Å »¿Ã¼½Ó¼¿ÃÂ ¹ Ä¼¾Ö»ÃÂ Ç» ¿ç í Ä¼¾¿¹Ò¹À»Â¿» È¼½

»¿ÃÂÄÄ»Ô¹À»Â¿¼ Ç¹ ¸Â¿ÂÄÄ»ÇÂÅ

Æ ¹ÃÃ»Ó¹À»Â¿¼ Ç» »¿Ã¼½Ó¼¿Ã» Ç» »¾»¼¿¼ ¼ È½Â×»Ò¹ÄÄ» ÙÇ»Ä»¿×¼À»Â¿¼Ñ Ç»Ä»¿×¼ÄÃ¹À»Â¿¼Ñ Ç¼½¹ÃÃ»ÀÀ¹À»Â¿¼Û ½»ÓÂÒÃ» »¿

È¹½Ã»ÔÂÒ¹½¼ ¹ÒÒ¼ ÔÂÒÒ¼ÃÃ»Ó»ÃÜ ÈÖÁÁÒ»Ôà¼ ¼ ¹ÒÒ¼ ½¼Ò¹Ã»Ó¼ ¹¸¸»¿»ÄÃ½¹À»Â¿» ¼Ç ¼××¼ÃÃÖ¹ÃÂ »Ò ¸Â¿»ÃÂ½¹¾¾»Â

È½ÂÓ»¿Ô»¹Ò¼ ÄÖÒÒ¹ ó¹¿À¹½¹ ô»¾½¼ Ù¼××¼ÃÃÖ¹Ã» ÔÂ¸ÈÒ¼ÄÄ»Ó¹¸¼¿Ã¼ ¿ç èîè· »¿Ã¼½Ó¼¿Ã»ÛÅ

Æ »¿Ã¼½Ó¼¿Ã» Ç» Ç»Ä»¿×¼ÄÃ¹À»Â¿¼ ÄÃ½¹Â½Ç»¿¹½»¹ È¼½ »Ò ÔÂ¿Ã½ÂÒÒÂ Ç¼ÒÒ¼ ¹½ÁÂÓ»½ÂÄ»Ñ Ç¹ È¹½Ã¼ Ç¼» ÌÂ¸Ö¿»Ñ õëÉ ¿ç

ö÷ÎèåíéÎÚîèå ø ê ÄÂ¿Â ÄÃ¹Ã» » ÌÂ¸Ö¿» Ôà¼ à¹¿¿Â ÔÂ¸È»Ò¹ÃÂ Ò¼ ÄÔà¼Ç¼ Ë ¼ ï ¹ÒÒ¼¾¹Ã¼ ¹ÒÒ¹ õëÉç ôÖÃÃ¼ ÄÂ¿Â

ÄÃ¹Ã¼ Ó¹ÒÖÃ¹Ã¼ Ç¹Ò È¼½ÄÂ¿¹Ò¼ Ç¼ÒÒ¹ òùÝ ÷ÝÐ ¼ ¿¼ÄÄÖ¿ »¿Ã¼½Ó¼¿ÃÂ ß ÄÃ¹ÃÂ ÔÂ¿Ä»Ç¼½¹ÃÂ ½»¼¿Ã½¹¿Ã¼ ¿¼» È¹½¹¸¼Ã½»

»¿Ç»Ó»ÇÖ¹Ã» È¼½ »Ò ½»¸ÁÂ½ÄÂ Ç¼ÒÒ¼ ÄÈ¼Ä¼ ÄÂÄÃ¼¿ÖÃ¼ç ô½¹¸»Ã¼ Ò¹ ÔÂ¸È»Ò¹À»Â¿¼ Ç¼Ò ¸ÂÇÖÒÂ õ ¿¼ ß ÄÃ¹Ã¹ Ç¹Ã¹

ÔÂ¸Ö¿»Ô¹À»Â¿¼ ¹ÒÒ¹ õ»½¼À»Â¿¼ ë¼¿¼½¹Ò¼ ú¼Ò×¹½¼ òçùç Ð½¼Ó¼¿À»Â¿¼ Ç» É¼¾»Â¿¼ ÏÂ¸Á¹½Ç»¹ç
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��� ������ �������� ���� ������������ � ���������� ����������� � ��������� � �� ����������� ���� ��� ���v��v ���

����v�v��  ¡������ �� �������� ��� ¢������� ¢������������� £�� ����������� v�� ¤ �� ��£��������� �����

£������������� �� ����� �� ��������� ��� ¢������� ������������ ¥����������� �¦� ������������� �� ��������� ��

£������ � £������� ������������ �������������� ����� �£��� � ��� ���������� � �� ������ �¦� �� ��������� £����

�� ���� £�� �� ��� ������������ � ������� �� �££��£��������§

�� ����� ��� �� ����������� ���������¨ ������� ������� � ©����� £������� ����� ª���� ��������� �� ������� ���

¢������� ¢�������� ��������� v«�v��¬¨ ������������ ������������ �������  ���������� ���� �¢¢¥ ����� £��������¨

���£���� �� ������������§

��� ©����� �������� �� ������������ ������������ �� ���£������ ��� ������� £��������� ��� �®������� �����������

��� ©����� ��������� ��������� � ��� ������ � ��� ���£���� ��� ����� �� �£��� ���£������� ��� �§ �¯ ��� �¢°§ °��

£��������� ���®������� �� £��������± �� £��������� ��� ������� �©���������¨ ��� £���������� ���������� �� ��²

£����������� £�� ������ ������ ����£�����¦� ����������� �� �§�§ ³������ �¥´ ´�µ´�¨ °���� � ¢��¶¶§

´������� ���������± �� £��������� ������� � �� ������������ ����� £����������� ��� ������� ®���������� £�� � £�������

���� �����¨ ���������� ���¦� � £��������� ��������� ��� �� ����§

�� £���������� �������� �����££��£�������� £����������� �� ������������� ��� ���������� �� °��� ���� � � �§¥§ �

�������� ���������± ���¦� � ��������� ��� ������ ���������� ¡�£��·£�����������¤§

����� ��� ���¦� ���������± �� ������������� � £������������� ��� �� ��������� ���¦� ���������� �� ¥�����

¥������ ����� ������������§

��£������� ����� ����� ���¦����� ���� ��� £�� ©����� �������� �� �������� �������� ����� ����®������¨ ������������

��� � ¸¸� � �ª¢ �� ��� �£��������� ����� ¢�������� ��������� ���������� � �� �¢�§ �� £�������� �� £��������� �����

��������� ����������� ����� �£��� ������������ �� ����������� � ��³¨ ���� £������� ����� ������ �� ¢������§

ª� ������������ ������������ �����®®� �������� �� ��������� ������� ���£���� �������� £���������¨ ��� ��

��������± �� �� ��������� ������� ��� ������� ������ £��®�®������� ����������¦������� ����� £�£��������

���������§ ¢� �����®®��� ����� ������� ������ �� ����� ���¦� ������ �������� ®���������¨ �¦� £����®®���

����������� ������ ���£����¨ �� �� ���£������ �� ������� ���  ���� � �� ©�������������� ��� ���£���� ��

������� ��� £����®���§

�������� ��� ������ ������ � ���� £���������� �� ���� �£���������� ������ ����������� ����� �������

���������������� ��� ��� ����� � ������ ��� �� ����� �� �������� ����� £��������¨ ��£����� ��  v ¯§ ����� ������

�£���� �� ©�������� ��� £��������� �������� �¦� �����®®� ������ �� �����������§

��� �� v�v�  £������� �� £�������� � ����������� ��� £������� ¡¹� ¥��� £�� �� �¢ª ���� ��� ����¤ ����� ����������

�����®��� ���£���� ���� ���� £�������� ��� �� ��������§

��� ©��������� �� £�������� �� ����� £������� ��������������� ���� �� ���������� ������� ��� � ���� �����®���§

������� �� ¢�¢¢ ��� �� �������� £�� ©����� �������� ��£�������� �� ������ ����� £�����������§

��� ������ v�v� £������� � £���� ����� �� �������� ��������� ��� �º¥ ��� �� �������� ������������� �������

��»����� ������� ´�£�����¨ �¥¢ ¼������¨ ���� �� �§�§�§ �§ ��v¬�� ��� «�§��§v��u¨ � ��������� ��� �§�§�§ �§ �v

�����®�� v��µ � ���� � £�� ���©�� ���� ��� ������� ª��®����� � ���������� ª��®�����§

¥��� £������� ¦� ����� �� ������� ������������±¨ ���� ����� ������®���� £�½ �� « ������� �� ���������� �� ����� ��

���������� ���®����¨ �� £�������  ��� �����± ����� £������� ¦� ���� £���� �� ����� �� ������ ����� �� ������� ��

��´ � ������� ��������� ¾���§ � ����� ����®���¿ � ������� �� °¶´� ��� �������� ���� ���������¨ ��� �����������

���£����� ���������¨  ������ ������À ���¦� �� ����� ������ �� ������ ���£������ �������� � ����� ��� ��©�����

�������§

�� ������ ����� ��©����� ��£��� � v«� ������� �� ����¨ ��� �� ���£����� ������� �� ����� �� ������� � �������

��������� �� ��� ������ ������� ������� ������®���� �� �������������§

¢�  ��������� ������������� ��������� ������ ���� �����®�������� ��� ������®����� ���������¨ ��������� � ´�£����� ��

u � v ��� ��� ������������ ��� ������ �� ������¨ ��� � �������§

�� ����������� ���� £����������± ��� �������� ��´ �� �� ���£��� �� ������� ��� ������ ��� £�����£� ������ ��

�������� ������������� v ����� ����������� �� ���� �� £���� ������� �� ������ �� ��©����� �������� � £������

����������� ���£���� ���� ���§

Á���� £���� £���������� ���� � ���������� ���¦� ���� ������ £�� �� ������������� ������©���± � ����� £����������

� ������ ��� ��������� ������� �� ¸������� ����¨ ���� ���� ����� ������������� ��� £��������� ��������� ��� �¥¢ �
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ÚÛÛÜÝ

Þßàáâßããä åäãæ å çßèæ éê äàéäçêëäßàä éæããê ìíî ãïêááäðäáñ éä çßàáâßããß òæâ äã åäãæ å òâßóæôõäâñ óõããæ

òâæóçâäëäßàäöæâßôêëäßàä éä áõááä ä ÷êâèêçä çßà óçøæéê ÚùåÚú äàéäòæàéæàáæèæàáæ éêããê áäòßãßôäê éä âæàéäçßàáêëäßàæ

äà åäãæ å éæä ÷êâèêçä ùààßðêáäðä ûåßàéä ÚùåÚ ßàçßãßôäçä æ àßà ßàçßãßôäçäü äã ýþþÿ çßà ðæâä÷äçê òõàáõêãæ ê çêâäçß

éæããïÚÜÛ éæã âæêãæ çßóáß óßóáæàõáß éê òêâáæ éæããê Ûáâõááõâê æâßôêáâäçæÝ

Þßàáäàõê ãïêááäðäáñ éä çßàáâßããß óõããê âæôäóáâêëäßàæ éæããê áêâôêáõâê éæä ÷êâèêçä æâßôêáä áâêèäáæ åäãæ å Ý

Úááäðäáñ äóòæááäðê òâßóæôõæ óõããæ Ù�ý ÷êâèêçäæ éæã áæââäáßâäßú òâßóæôõæ êàçøæ ãê òâßôâêèèêëäßàæ éä êòæâáõâê éä

àõßðæ ÷êâèêçäæ äà 3êóæ êããæ êóóæôàêëäßàäöêççæááêëäßàä êã ÷äàæ éä âæàéæâæ õà èêôôäßâ óæâðäëäß óõããê 3êóæ éæã

Þßàçßâóß ãä3æâêãäëëêëäßàäÝ
�æâ äã �þ�þ äà çßããê3ßâêëäßàæ çßà ãïÚÞÛÛ óä 5 êááäðêáß õà Üêðßãß Üæçàäçß çßà ÷äàêãäáñ éä èäôãäßâêèæàáß æ

çßàéäðäóäßàæ éæããê ôæóáäßàæ êã ÷äàæ éä õàä÷ßâèêâàæ êàçøæ ä çßèòßâáêèæàáäú äà ßãáâæ éê ,õæóáïêààß 5 êááäðß õà

óß÷áQêâæ òæâ ãê ôæóáäßàæ éæã ðæâ3êãæ ßà - ãäàæ æ ãê âæàéäçßàáêëäßàæ çßà ãï8âéäàæ òâß÷æóóäßàêãæÝ

Ûä òâßçæéæâñ êàçøæ çßà ãïêááäðäáñ äóòæááäðê æ éä ðäôäãêàëê óõããæ òêâê÷êâèêçäæú éæòßóäáäú ôâßóóäóáä æ îÛÚ éæããê

òâßðäàçäêÝ

�âßóæôõæ êàçøæ äã �âßôæááß îæôäßàêãæ éä åêâèêçßðäôäãêàëê @>Ú� ÷äàêàëäêáß éê ÚùåÚ äà çßããê3ßâêëäßàæ çßà äã

Þæàáâß îæôäßàêãæ éä åêâèêçß ðäôäãêàëê éä î. æ ÚÛÛÜ å�Ü Ûêççß éä @äãêàßÝ

��� �"�$� ������ � �""�" ���� 
� ���� �&�
ùã Ûæâðäëäß åêâèêçæõáäçß Üæââäáßâäêãæ óä äèòæôàê ê� ôêâêàáäâæ õà òõàáõêãæ ÷ãõóóß äà÷ßâèêáäðß ðæâóß ãê îæôäßàæ

ûòæâ ,õêàáß âäçøäæóáß éêããê ìíîú çøæ ðæââñ èßàäáßâêáß áâäèæóáâêãèæàáæü= ðêãõáêâæ àæã çßàáæóáß éæããê âæéêëäßàæ

éæããæ Þæâáä÷äçêëäßàä >çßàßèäçøæ Üâäèæóáâêãä äã âæêãæ êàéêèæàáß ôæóáäßàêãæ òæâ ôãä æðæàáõêãä äàáæâðæàáä çßââæááäðä

éê òêâáæ éæããê îæôäßàæ= óæôõäâæ / òæâ ,õêàáß âäæàáâê àæããæ òâßòâäæ çßèòæáæàëæ / ôãä äàéäâäëëä ßòæâêáäðä óõããæ ðßçä éä

çßóáß óáêàéêâé áæââäáßâäêãæ çøæ ðæââêààß ÷ßâàäáä éêããê îæôäßàæ= ôêâêàáäâæ äã ÷ãõóóß äà÷ßâèêáäðß èæàóäãæ òæâ äã

èßàäáßâêôôäß éæããïæâßôêëäßàæ éê òêâáæ éæã ÛÛ6 éæä òâßéßááä éä òâßáæóäçê èäàßâæ Næ3 Þêâæ æ éä êóóäóáæàëê

äàáæôâêáäðê òæâ ,õêàáß êàçßâê éä çßèòæáæàëê ÚÜÛÝ

îæóáê äà çêâäçß êããïÚáó ãïæâßôêëäßàæ éæôãä êõóäãä òâßáæóäçä äàçãõóä àæôãä êççßâéä Næ3 Þêâæ æ äã òâßôæááß Þæãäêçøäêú

,õæóáïõãáäèß çßà ãïêôôäßâàêèæàáß éæããæ áêâä÷÷æ çßèæ éê éæçâæáß èäàäóáæâäêãæ çßà êôôäßâàêèæàáß èêâëß �þý*Ý

ùã �âßôæááß ìäê3æáæ îæôäßàæ .ßè3êâéäêú éä óæôõäáß àßèäàêáß O�âßôæááßPú éäóòßóáß çßà ìíî à? ;ö�(�ý éæã

Ùýöýþö�þý2 Oìæáæâèäàêëäßàä äà ßâéäàæ êããïæâßôêëäßàæ éä êõóäãä æ òâæóäéä òæâ äã çßàáâßããß éæããê ôãäçæèäê òæâ ä

òêëäæàáä éäê3æáäçäP æ ìíî à? ;ö(111 éæã �2öþ�ö�þý1 OAãáæâäßâä éæáæâèäàêëäßàä äà ßâéäàæ êããïæâßôêëäßàæ éä êõóäãä æ

òâæóäéä òæâ äã çßàáâßããß éæããê ôãäçæèäê òæâ ä òêëäæàáä éäê3æáäçäP æàáâêè3æ éä îæôäßàæ .ßè3êâéäêú òâæðæéæ ãê

éäóáâä3õëäßàæ ê ãäðæããß âæôäßàêãæú êááâêðæâóß ãê âæáæ çêòäããêâæ éæããæ ÷êâèêçäæ òõ33ãäçøæ æ òâäðêáæ éæã áæââäáßâäßú éæä

éäóòßóäáäðä òæâ äã çßàáâßããß éæããê ôãäçæèäêú òæâ äã áâêèäáæ éä õàïõàäçê ÚÜÛ çêòß÷äãêú ,õêãæ ÚÜÛ �æâôêèßú òæâ ãæ êãáâæ

ÚÜÛ éæããê îæôäßàæ .ßè3êâéäêÝ

Úááäðêáß éêã ý åæ33âêäß �þý*ú çßà ãïêááäðäáñ éä êòòâßððäôäßàêèæàáß æ éäóáâä3õëäßàæ éæã èêáæâäêãæ òæâ ãê

èäóõâêëäßàæ éæããê ôãäçæèäê éæä òêëäæàáä éäê3æáäçä éä Üäòß � ôæóáäáê éê ÚÜÛ �æâôêèßú óæçßàéß ,õêàáß òâæðäóáß

éêããæ àõßðæ òâßçæéõâæ éä Þæâáä÷äçê3äãäáñ éæã �äãêàçäß û�ÚÞüÝ

ù óßôôæááä çßäàðßãáä àæã �âßôæááß óßàß ãæ ÚÜÛú ãæ ÚÛÛÜú ãæ åêâèêçäæ æ ä ìäóáâä3õáßâä ÷êâèêçæõáäçäÝ

.æ çßèòæáæàëæ éä ÚÜÛ �æâôêèß óßàß�

/ôæóáäßàæ éæããê òêâáæ ßòæâêáäðê éä áõááß äã òâßçæóóßú òêâáæàéß éêããïêòòâßððäôäßàêèæàáß éæããæ âæ÷æâæàëæ ÷äàß êããê

ãä,õäéêëäßàæ éæããæ ÷êááõâæÝ ÚÜÛ �æâôêèß êéæâæàéß êããê çßàðæàëäßàæ ÚîÞÚ �þý2 *�Ýý óä ßççõòê éä óáêççêâæ ä Þùí

òæâ áõááß ãïêèèßàáêâæ éæããê ÷ßâàäáõâêú éä êòòâßððäôäßàêâóä æ éäóáâä3õäâæ ä òâßéßááä óõã áæââäáßâäßú éä áâêóèæááæâæ ãæ

âæãêáäðæ âæàéäçßàáêëäßàä êããï8óóæâðêáßâäß Úç,õäóáäú éä æãê3ßâêâæ ä îæàéäçßàáä >çßàßèäçä Üâäèæóáâêãä ûÞ>ÜüÝ

Úé ßôôä óßàß óáêáä éäóáâä3õäáä òäõ éä ��þèäãê ôãõçßèæáâä æ çßàáäàõê ãê éäóáâä3õëäßàæ éä ,õæóáä êâáäçßãäÝ
6æããæ îæôßãæ �þ�þ 5 òâæðäóáß çøæ ÚÜÛ �æâôêèß ôæóáäâñ éäâæááêèæàáæ êàçøæ áõááä ôãä êç,õäóáä éæä ðêççäàä òæâ ãê

çêèòêôàê êàáäà÷ãõæàëêãæú òæâ çõä 5 àæçæóóêâäß êðæâæ êóóæôàêëäßàæ éä 3õéôæáÝ
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79: <BCDEFG HEIIE <DJKDDKJE CGLBDGJBE HB MBRSTEJS E UKJG

VW XYZZ[X\Z[\ ]YWW^_`a ][ bYZcde\ fZYgYhXd ihd ZYXY ]^\jjYZXd gdh[XdZ[d def[d Y ][kYZg[j[ldXdm [h fZYgYhnd ][

][kYZg[ fihX[ ][ YZ\cdn[\hY [h ldf\ d] ohX[ ][ ][Z[XX\ fippW[l\ Y fZ[kdX\m gXZiXXiZdX[ XZd dep[X\ \gfY]dW[YZ\ Y ZYXY

XYZZ[X\Z[dWYm dllZY][XdX[ Y l\hXZdXXidW[nndX[ l\W aYZk[n[\ adh[XdZ[\ qYc[\hdWYr

sd ][gf\h[p[W[Xt ][ f\gX[ WYXX\ dffdZY d]YcidXd dW jdpp[g\ch\ ]YWWd f\f\Wdn[\hYu [ fZ\kkY][eYhX[ ZYc[\hdW[ ][

fZ\cZdeedn[\hY ][ Z[]in[\hY ]YWWd ]\Xdn[\hY ][ f\gX[ WYXX\ YjjYXX[kdeYhXY d ldZ[l\ ]YW aYZk[n[\ adh[XdZ[\ Y Wd

g\gfYhg[\hY ]YcW[ dllZY][XdeYhX[ Y l\hXZdXXidW[nndn[\hY fYZ dXX[k[Xt ][ Z[l\kYZ\ fYZ dliX[m vdhh\ f\ZXdX\ d] ihd

fZ\cZYgg[kd Z[]in[\hYm d fdZX[ZY ]dW wxyxm ]YW hieYZ\ ][ f\gX[ WYXX\ \Z][hdZ[ Y ][ ziYWW[ ][ ]d{ v\gf[XdWr VW XZYh] g[

| edhXYhiX\m gYffiZY [h e[giZd f[} Z[]\XXdm hYWW^iWX[e\ XZ[Yhh[\m ]iZdhXY [W zidWY g[ | fdggdX[ ]d 4x~y f\gX[

WYXX\ d l\hXZdXX\ dcW[ dXXidW[ 4x�4m ][ li[ �r��� \Z][hdZ[ Y w�y d l[lW\ ][iZh\r Vh dZYd Z[dp[W[XdX[kd g\h\ fZYgYhX[ hr

��� f\gX[ WYXX\ ][ ]YcYhnd \Z][hdZ[d Y hr y� f\gX[ WYXX\ ][ �� dllZY][XdX[ Y d l\hXZdXX\r sd ][gf\h[p[W[Xt ][ f\gX[

WYXX\ dXX[k[ Y d l\hXZdXX\ hYWW^dZYd fYZ dliX[ l\g� l\eY fYZ W^dZYd Z[dp[W[XdX[kd | fZYgg\lv� [h W[hYd l\h cW[

gXdh]dZ] hdn[\hdW[ fZYk[gX[ ]dW �� �x�wxy�r

V Z[l\kYZ[ l\efWYgg[kdeYhXY ZYc[gXZdX[ ]d cYhhd[\ d] dc\gX\ wxy� d jdk\ZY ][ l[XXd][h[ pYZcdedglv[m \kihziY

YZ\cdX[m | gXdX\ fdZ[ d �wr4�4u Wd XdpYWWd gillYgg[kd e\gXZd WY Z[gfYXX[kY zi\XY fZ\f\Zn[\hdW[ XZd ]YcYhnY

\Z][hdZ[Ym ]d{ v\gf[XdW Y ]YcYhnY fYZ gip�dliX[r

`[f\

Z[l\kYZ\ �ZYzr �

�YcYhnd

�Z][hdZ[d

��rw4� ��mwy

�d{

�\gf[XdW

y~rx�~ y�m�y

aip�dliX[ yry�y ymww

�\XYhn[d

eYhX\

fZ\hX\

g\ll\Zg\

�~ xmx�

`\XdWY �wr4�4 yxxmx

V Z[l\kYZ[ l\efWYgg[kdeYhXY YZ\cdX[ ]dWWY gXZiXXiZY pYZcdedglvYm d] dgg[gX[X[ ]YWWd fZ\k[hl[d Y ][ ji\Z[ fZ\k[hl[dm

g\h\ gXdX[ hYW fYZ[\]\ dhdW[nndX\ fdZ[ d yxxr��4r �[ ziYgX[m wyrx�� g\h\ gXdX[ d jdk\ZY ][ dgg[gX[X[ h\h

pYZcdedglv[r sd e\p[W[Xt dXX[kd | gXdXd zi[h][ fdZ[ d wxm��r

������� ������������

q[gfYXX\ dW fZ\j[W\ ]YWW^\jjYZXd g[ gYchdWd lvYm [h dXXidn[\hY d zidhX\ fZYk[gX\ ]dWW^_ll\Z]\ aXdX\ qYc[\h[ ]YW y�

][lYepZY wxyx l\hlYZhYhXY Wd fZ\e\n[\hYm ]YWWd zidW[Xtm g[liZYnnd Y dffZ\fZ[dXYnnd ]YcW[ [hXYZkYhX[

dgg[gXYhn[dW[ hYW fYZl\Zg\ hdgl[Xdm Y ]d[ l\hgYciYhX[ fZ\kkY][eYhX[ ZYc[\hdW[m c[t d jdZ ]dXd ]dW xy�xy�wxy� g[

YZd fZ\lY]iX\ dWWd ][gdXX[kdn[\hY ]YW �ihX\ �dgl[Xd ]YW �ZYg[][\ �gfY]dW[YZ\ ][ adh �[\kdhh[ b[dhl\ Y ]dW
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´µ¶µ´¶·´µ³ ¸ ¹º»¼¼¸ ½»¼ ¾º¿ÀÁ Â¸ÃÄÅÀ¸ ½Å Æ¸¼ÄÅ¿¸À»Ç Èº¿ÉÅÁ¿¸¼» ¸¼¼Ê¸ÀÀº¸ÉÅÁ¿» ½»¼ ËÌÁÍ»ÀÀÁ ½Å ÌÅÄÁ¿Î»ÌÃÅÁ¿» ½Å

¹º»ÃÀÊº¼ÀÅÏÁ ËÌ»ÃÅ½ÅÁ Å¿ ¾ÐÑÒ ÄÁ¿À»ÃÀº¸¼Ï»¿À» Å¿ ¹º»ÃÀÊº¼ÀÅÏÁ ËÌ»ÃÅ½ÅÁ Ó Ä»ÃÃ¸À¸ ¼Ê¸ÀÀÅÎÅÀÔ Ë»Ì ¸ÄºÀÅ »Ç ¸¼¼Á ÃÀ¸ÀÁ

¸ÀÀº¸¼»Ç ÌÅÃº¼À¸ Å¿ »ÃÃ»Ì» »ÃÄ¼ºÃÅÎ¸Ï»¿À» º¿¸ ÕÖÐÖ ½Å ×ºØ ¸ÄºÀÅÇ ½ÁÀ¸À¸ ½Å Ù´ ËÁÃÀÅ À»Ä¿ÅÄÅÇ ¸ÀÀÅÎÅÀÔ

ËÁ¼Å¸ÏØº¼¸ÀÁÌÅ¸¼» » º¿ Ëº¿ÀÁ ËÌ»¼Å»ÎÅÖ Ú Ì»ÍÅÏ» Å¼ ¾ÐÑ ½ÅÃËÁÌÌÔ ½Å º¿ ¹º¸ÌÀÅ»Ì» Å½Á¿»Á ¸¼¼Ê»ÌÁÍ¸ÉÅÁ¿» ½Å

ËÌ»ÃÀ¸ÉÅÁ¿Å ½Å ¸Ì»¸ ÄÛÅÌºÌÍÅÄ¸ ¸ÏØº¼¸ÀÁÌÅ¸¼» Ë»Ì ËÅÄÄÁ¼Å Å¿À»ÌÎ»¿ÀÅÖ Ü¿Á¼ÀÌ»Ç ÄÁ¿ ÝÞß ¿Ö à¶µ·²´ ½»¼ µ·Ö´·Ö·´µáÇ

¼ÊÚ××Ñ ½Å â»ÌÍ¸ÏÁ ãÃÀ Ó ÃÀ¸À¸ ¸ºÀÁÌÅÉÉ¸À¸ ¸¼¼Ê¸ÀÀº¸ÉÅÁ¿» ½»¼ ËÌÁÍ»ÀÀÁ ½Å ÃË»ÌÅÏ»¿À¸ÉÅÁ¿» Í»ÃÀÅÁ¿¸¼» ËºØØ¼ÅÄÁä

ËÌÅÎ¸ÀÁ ÈÅ¿¸¼ÅÉÉ¸ÀÁ ¸¼¼¸ Ì»¸¼ÅÉÉ¸ÉÅÁ¿» ½Å º¿ ¿ºÁÎÁ åÁÃËÅÄ» ÄÁ¿ º¿¸ ½ÁÀ¸ÉÅÁ¿» Ï¸ÃÃÅÏ¸ ½Å µ² ËÁÃÀÅ » ½Å º¿ Æ»¿ÀÌÁ

Ë»Ì ¼¸ ßÅ¸ØÅ¼ÅÀ¸ÉÅÁ¿» ¸¼ÄÁ¼ÁÍÅÄ¸ ½ÁÀ¸ÀÁ ½Å ³ ËÖ¼ÖÇ ½¸ ¸ÎÎÅ¸Ì» ËÌ»ÃÃÁ Å¼ ¾Ì»ÃÅ½ÅÁ ÐÃË»½¸¼Å»ÌÁ Ñ»ÌÌÅÀÁÌÅ¸¼» ½Å Æ¸¼ÄÅ¿¸À»

æâÞçÇ ÀÌ¸ÏÅÀ» ¼Á ÃÀÌºÏ»¿ÀÁ ½»¼¼Ê¸ÃÃÁÄÅ¸ÉÅÁ¿» Å¿ Ë¸ÌÀ»ÄÅË¸ÉÅÁ¿»Ö

ÆÁ¿ ÝÞß àÜ¶·èé ½»¼ ·ê¶´è¶·´µê Ó ÃÀ¸ÀÁ ¸ÎÎÅ¸ÀÁ Å¼ Ë»ÌÄÁÌÃÁ Ë»Ì ¼¸ Ä»ÃÃ¸ÉÅÁ¿» ½»¼¼Ê¸ÀÀÅÎÅÀÔ ½»¼ ¾º¿ÀÁ Â¸ÃÄÅÀ¸

½»¼¼ÊÐÃË»½¸¼» ëìÖÐÖÚÖ íÁÄ¸À»¼¼Åî ½Å ¾Å¸ÌÅÁ æâÞçÇ ¸ÈÈ»Ì»¿À» ¸¼¼ÊÚ××Ñ ½Å â»ÌÍ¸ÏÁ ã×ÑÖ ÆÁ¿ ¿ÁÀ¸ ËÌÁÀÖ

ÞµÖ·´µêÖ´´Ù²·³é ½»¼ ´á¶µµ¶·´µêÇ Å ÄÁÏË»À»¿ÀÅ ºÈÈÅÄÅ ½»¼¼¸ ÝÞï Û¸¿¿Á ËÌÁÎÎ»½ºÀÁ ¸ ËÌ»¿½»Ì» ¸ÀÀÁ ½»¼¼¸

Ä¸¿Ä»¼¼¸ÉÅÁ¿» ½¸¼¼Ê¸ÃÃ»ÀÀÁ ¸ÄÄÌ»½ÅÀ¸ÀÁ ½»¼ ËÌ»ÃÅ½ÅÁÇ ½»¼¼» Ï¸ÄÌÁ¸ÀÀÅÎÅÀÔ ×¸¼¸ ¾¸ÌÀÁÇ ¸ÈÈ»Ì»¿À» ¸¼¼ÊÕÐ ÐÃÀ»ÀÌÅÄÅ¸ »

ÞÅ¿»ÄÁ¼ÁÍÅ¸Ç » ÚÀÀÅÎÅÀÔ ½»¼ ÂÅ½ÁÇ ½ÁÀ¸À¸ ½Å µ´ ËÁÃÀÅ À»Ä¿ÅÄÅÇ ¸ÈÈ»Ì»¿À» ¸¼¼ÊÕÖÐÖ ¾»½Å¸ÀÌÅ¸Ç ¸ÍÍÅÁÌ¿¸¿½Á

ÄÁ¿Ã»Íº»¿À»Ï»¿À» Å¼ ß»ÍÅÃÀÌÁ Ì»ÍÅÁ¿¸¼» ½»¼¼» ×ÀÌºÀÀºÌ» ÚÄÄÌ»½ÅÀ¸À»Ö

ÆÁ¿ Ý»ÄÌ»ÀÁ ¿Ö ²µ³· ½»¼ ·Ù¶´Ù¶·´µê ¼¸ ÝÅÌ»ÉÅÁ¿» Þ»¿»Ì¸¼» ï»¼È¸Ì» Û¸ ÌÅÄÁ¿ÁÃÄÅºÀÁ ¼Êã¿À» ëÆ¼Å¿ÅÄÛ» Þ¸Î¸ÉÉ»¿Å
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ÄÁ¿Ã»ÍºÅÀ¸ º¿¸ ÌÅ½ÅÃÀÌÅØºÉÅÁ¿» ½»Å ËÁÃÀÅ ¼»ÀÀÁ ¸ÄÄÌ»½ÅÀ¸ÀÅ »¶Á ÄÁ¿ÀÌ¸ÀÀº¸¼ÅÉÉ¸ÀÅ ÀÌ¸ ¼» ½º» ÃÀÌºÀÀºÌ» ½Å ÌÅÄÁÎ»ÌÁÖ
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�øù� õý� �þøûû��� õý�þý�� 	��ú	��ÿ�
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TUVWXYZ\U ]UV ^Y_U``Z_U aU\U_WVU b cde fgfg hi

jklmnonpqnklr sntpuopskvk u wxy lz S{|{}R~�| r lz �~��}R~�� u wxy lz RQ{�}R~�{z

�������� �� ������������� ��� ����� �� ���� � �� ������ � ������ � �������� ��� ������� ��������� �

���������������

��� �� ���� �� ��������

- �������������� �� ��������� ����� �� �� �������� �� ���

- �������������� ������� ���  ����

- ������������ ���������

¡nkorlqp ¢n £rlrvr u wxy lz S��~}R~�|z

�������� �� ���� ����� �������� �� ������ ¤ ����������� ����� ���� ������������������ ������������ � ����� ������

�������������

��� �� ���� �� ������� �� �������� ����¥�������¦ �������������� � ��������� ������� ��������� � �������¦

�������� �� §�¨�

¡nkorlqp ¢n £rlrvr u wxy lz ©SQ�}R~�S u wxy lz |~�{}R~�|z

�������� �� ���� ����� �������� �� ������ ¤ ���������������� �� ����� ���������

��� �� ���� �� �������� ����

- �������� �� ������

- ������������ ������

- ��������������� ����� �������������� ����� ��� �� ��������� �� ���������������

- �������������� �������¦ �� ��������� ������ �� ª�«�

¬lnqnptnsr ¢n rln®nonqqpqnklr¯ °kv±pqnklr r ²vrsrlqnklr poo³nltrvlk ¢rn ln¢n¯ ±nmvk ln¢n ´ µz ��}R~�� u wxy lz

¶¬}�|Q�} R~�{z

·��������� �� �����������������¸ ���������� � ����������� ���¥������� ��� ����¸ ����� ���� � ��������������� ��

������� �� ������������������

��� �� ���� �� ��������

- ������������ ��� �������� �� ������

- ������������¸ ����������� ����� ����� ��� ������� �������� � ��������������� �������

wxy lz �~R|}�{ r wrmvrtk S~{�}�{

������������ �������� �� ����������� ¹º������ � »����� ��������� � �������� ��� ������� ����� �������� �������¼�

�������� ��������� ������� �� �ºº½¤ �������� �������¸ ������ ½�����������¸ � ½���� º������ ��� �� ������������� ��

��� ���� �������������

��� �� ���� �� ��������

- ������������ ��� �������� �� ������

- ������������¸ ������������ ����� ����� ��� ������� �������� � ��������������� ������ ���������

¾y¿¾ w¬À¾Á¬µ¬Â¾Ãz

·� ���� ����� ���������¦ ���Ä���� �� ��������� ����������� ������ �� ���������� �¥������������ ����� �������Ä� � ��

�������������� ����� ��������

¨¥���� Å������� �� �������� ���Ä� ��� �� º�������  ������������� ��������� ��� �� ������� ��������� ��� ���� ��������

���¥���� ����� ���������¦¸ ���� ���� ��������������¸ �� ����� �� ��������� ���������������� �� ����� ����� ÅÆ

Ç�������

 ���� �� ���� ��� ���� ����¦ ��������� �� ������ �������������� �������� ���� ������� �������Ä� ������������� �
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ÈÉÊ

ËÌÍÎÏÐÑÒÌ ÓÌÍ ÔÐÕÌÖÖÑÕÌ ×ÌÒÌÕÎÍÌ Ø ÙÚÛ ÜÝÜÝ ÞÞ

ßàáâ àãâàä

åæçèéæêëèìíèîï ðæñ òèêóñè éèçìôèíè õñìöèççèòè÷

øãâùâúâ ãâûüúâýþüàáüßÿ � û�ááüâù� �âã �üý�ãü ��ý �ãàùüûûü�à úüûà3üáüßÿ üý ûßã�ßß�ãâ û��ü�ûàýüßàãüâ$ àßßãàùâãû� üá

ãü��ý�û�ü�âýß� â��ý��ü�� úü �ý ù���4âã �ü�ãýàáüâã�ä

øâã üá �!�! �� �ã�ûâ��üãÿ ýâáá%àßßüùüßÿ úü Oãâ�üàP úü ßàáâ �ã��âûû�$ ��üýù�á�âýú� ü úüùâãûü û���âßßü üûßüß�þü�ýàáü$

â00âßß�àýú� üý�áßãâ �ýà áâßß�ãà úü ûüûßâ�à úâü úàßü â�âãûü$ üý �ýà á��ü�à �ã��ãà��àß�ãüàä

�ìçæ �ìêìõæòæêî ���å È�É();6÷

>% �ãâùüûßà á%âã��àþü�ýâ úü ù���4âã à�áü >ýßü âã��àß�ãü ��üýù�áßü 7����âãàßüùâ$ :�ýúàþü�ýü9 �âã �ãâûßàþü�ýü

7�ãüâýßà�âýß�$ üý0�ã�àþü�ýâ$ ãà���ãú� ��ý áà ãâßâ9 úü û����ãß� àááâ 0à�ü�áüâ úü �âãû�ýâ ��ý à�ßüû��ä

øâã üá �!�! �� �ã�ûâ��üãÿ ýâá ��ýüß�ãà��ü� úâááà û�âûà â �àýßâããÿ ��ýßüý�ü ��ýßàßßü ��ý �áü >ýßü ��üýù�áßü

àßßãàùâãû� üý��ýßãü û�â�ü0ü�ü$ �áßãâ àú â00âßß�àãâ ���âýßü úü ��ý0ã�ýß� ��ý áâ û�â�ü0ü�4â �ûû��üàþü�ýü 0à�üáüàãüä

�ðæñèòæêîìëèóêæ åèìôèíèîìëèóêæ �èêóñè ���� �ìççó éóðó ðìççó6÷

.à û�âãü�âýßàþü�ýâ 5 àßß�àá�âýßâ üý àßß� ýâá ����ýâ úü �á�û�ýâä >ûûà ãü��àãúà á%âã��àþü�ýâ úü �ãâûßàþü�ýü

7üýßâãùâýßü âú��àßüùü ãüà3üáüßàßüùü9 úü�ãýâ$ ãüù�áßâ à�üý�ãü ��ý à�ßüû��ä

�� �ã�ûâ��üãÿ ýâá ��ýüß�ãà��ü� úâááà û�âûà â �àýßâããÿ ��ýßüý�ü ��ýßàßßü ��ý �áü >ýßü ��üýù�áßü àßßãàùâãû�

üý��ýßãü û�â�ü0ü�ü$ �áßãâ àú â00âßß�àãâ ���âýßü úü ��ý0ã�ýß� ��ý áâ û�â�ü0ü�4â �ûû��üàþü�ýü 0à�üáüàãüä

øâã üá �!�! �� �ã�ûâ��üãÿ ýâá ��ýüß�ãà��ü� úâááà û�âûà â �àýßâããÿ ��ýßüý�ü ��ýßàßßü ��ý �áü >ýßü ��üýù�áßü

àßßãàùâãû� üý��ýßãü û�â�ü0ü�ü$ �áßãâ àú â00âßß�àãâ ���âýßü úü ��ý0ã�ýß� ��ý áâ û�â�ü0ü�4â �ûû��üàþü�ýü 0à�üáüàãüä

?�óðó éè êóè@÷

�� 4à �ý ã��á� úü ��ùâãýàý�â ýâáá%àßß�àþü�ýâ úü ,�âûß� �ã��âûû�$ áà ��ü ßüß�áàãüßÿ 5 üý �à�� à�áü ��3üßü

�âããüß�ãüàáüä "áü üýßâãùâýßü ãü��àãúàý� üá û�ûßâ�ý� úü �ã��âßß�àáüßÿ úü à�ß�ý��üà úàá �ã��ãü� ��ýßâûß� 0à�üáüàãâ$ úà

�àãßâ úü �âãû�ýâ úüûà3üáüä �� 4à ûù�áß� �ý ã��á� úü Oãâ�üàP ãüû�âßß� à�áü ��3üßü �âããüß�ãüàáü$ àá 0üýâ úü �àãàýßüãâ û�

ß�ßß� üá ßâããüß�ãü� �ã�ùüý�üàáâ$ áà �âúâûü�à ��úàáüßÿ úü àßß�àþü�ýâä

øâã üá �!�! �� �ã�ûâ��üãÿ ýâá �ã��ãü� ã��á� úü Oãâ�üàP â úü ãà���ãú� �ýü�� ýâü ��ý0ã�ýßü úü �â�ü�ýâ .��3àãúüà$

ü��ßüþþàýú� úü ��ýúüùüúâãâ ü úàßü â�âãûü ��ý �áü àáßãü û���âßßü üûßüß�þü�ýàáü ��üýù�áßü$ üý �ýà á��ü�à úü üýßâ�ãàþü�ýâ

ßãà à�3üß� û��üàáâ â û��ü�ûàýüßàãü�ä

�	�	 ��èçìôíæé 	éöìê
æé �æéè
ìí 	ççèçîìê
æ6÷

ü ��ý�ãâßüþþà üý â,�ü�â ��áßüúüû�ü�áüýàãü àßßüùâ üý àá��ýü �û�âúàáü üßàáüàýü$ �4â �àãàýßüû��ý� áâ �ã�3áâ�àßü�4â úü

àûûüûßâýþà à �àþüâýßü úüûà3üáüä

øâã üá �!�! ûü ãüßüâýâ úü û�ûßâýâãâ âú üý�âýßüùàãâ �ã��âßß�àáüßÿ ���� úâá ý�ûßã� ßâããüß�ãü� 7�� �âã�à�� 8ùâûß

/�ãâùü�áü�9ä

�æñöèëèó 	

æççó �êè
ó �èçìôèíèîï÷

��$ ýâá �ã��ãü� ã��á� �ã��ãà��àß�ãü�$ ú�ùãÿ �àãàýßüãâ ãà���ãú� ��ý áâ �� â �áü ��3üßü �âããüß�ãüàáü à00üý�45 áâ

0à�ü�áüâ ��ý �âãû�ýâ úüûà3üáü ��ûûàý� ��ý�û�âãâ ü ûâãùüþü úü ãü0âãü�âýß� â �4â ùâý�à á�ã� �àãàýßüßà áà ��ýßüý�üßÿ

úü �ãâûà üý �àãü�� ýâááà 0àûâ ú ßãàýûüþü�ýâ úàáá%âßÿ âù�á�ßüùà àáá%âßÿ àú�áßàä

�âá �!�* �. 4à àßßüùàß� �ý �ã���� Oøâã��ãûü üýßâ�ãàßüP

øâã üá �!�! �� �àãàýßüãÿ áà �àãßâ�ü�àþü�ýâ àáá%âùâýß�àáâ ��üýù�á�ü�âýß�$ úà �àãßâ úü �.$ àá �ã���� Oøâã��ãûü

üýßâ�ãàßüPä

åì

óñéó 
óê íì �èç�ñì �)÷
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LMNQRSST UVWM MXSRYZRXSM YRWUSMZM UWWU [MN\YU ]^ ZM _ \XU `TXaMZMNMTXR `TX `TX WU bcd efXSRVYUgMTXR aRWWR LRSM R

hiUYS dTii\XMSjk

lRY MW mnmn NM iUXSRYYo \X `TNSUXSR \X YU``TYaT `TX WU bcd efXSRVYUgMTXR aRWWR LRSM R hiUYS dTii\XMSjp

YMNQRSST UVWM MXSRYZRXSM UM iMXTYM `TX U\SMNiT R aMNUqMWMSo VYUZMNNMiRr XRWWsUiqMST aRWWU iMN\YU ]^k

tuvwuxy zz{|}~

dTX MW �R`YRST KK�^�r WU ZUW\SUgMTXR aRWWU aMNUqMWMSo XRM iMXTYMr ZRYYo VUYUXSMSU aUWWsf�lhk

��hr XRW QYTQYMT Y\TWT aM VTZRYXUX`Rr U``TiQUVXRYo WsUSS\UgMTXR aRW �R`YRST KK�^�r USSMZUXaT MXXUXgMS\SST \X

`TX�YTXST `TX Wsf�lhr WR �hh�r Wsb��M`MT h`TWUNSM`T lYTZMX`MUWR R MW daLhk

�u��u ��{��� ������ xuv�y�y��v��u�xu ������x�~

lYRZRaR WsRYTVUgMTXR aM `TXSYMq\SM QRY WsU`�\MNST aM U\NMWM SR`XTWTVM`UiRXSR UZUXgUSMk fW ]UXaT _ UQRYST S\SST

WsUXXTk

lRY MW mnmn NM QYTNRV\R XRWWsUSS\UgMTXR aM SUWR QYT`RNNT �`�R YM`�MRaR UX`�R \X `UWW `RXSRY NRiQYR USSMZT� `TX WU

QYTa\gMTXR aM YRQTYS QRYMTaM`Mk

t�� �t��x�w�y ��uv���vy �u������wu����u�xy�~

��h U\STYMggU WR _�\MQR UW YMWUN`MT aRWWU QYMiU `RYSM�M`UgMTXR �h�k

lRY MW mnmn NM YMSMRXR aM 

- UVVMTYXUYR `TNSUXSRiRXSR WsRWRX`T aRWWR _�\MQR U\STYMggUSR¡

- VRNSMYR aRWWs�ZZMNTr XRW iRNR aM iUVVMTr QRY WR X\TZR YM`�MRNSR aM U\STYMggUgMTXRr `TX NQR`M�M`U

dTiiMNNMTXR R YRWUSMZR MNSY\SSTYMR¡

- RWUqTYUYR YRQTYS QRYi eYRNSMS\MYRp aUSM UWWR �lf¡

- MX`TXSYUYR WR _�\MQR U\STYMggUSR QRY WU YRNSMS\gMTXM aM aUSM¡

- USSMZUYR `TXSYTWWM QYRNNT WR NRaM aRWWR _�\MQR NSRNNRk

�uw����y ��������x¢ �u��yw���u~

��hr aUW mn^�r VRNSMN`R MW hRYZMgMT aM MX`W\NMTXR N`TWUNSM`U QRY NS\aRXSM `TX aMNUqMWMSo NRXNTYMUWRk

lRY MW mnmn NM YMSMRXR aM 

- QYTNRV\MYR XRWWsUSSMZMSo R XRW YU``TYaT `TXSMX\T `TX M aMZRYNM NTVVRSSM MNSMS\gMTXUWM `TMXZTWSM

�dTi\XM��iqMSMr b��M`MT h`TWUNSM`T QYTZMX`MUWRr �lfr �hh� `TX M hRYZMgM hQR`MUWMNSM`M�¡

- USS\UYR X\TZR hQRYMiRXSUgMTXM aRW hRZMgMT UX`�R XRM �MaM�[M`YTXMaM�hRgMTXM QYMiUZRYU £WUqTYUgMTXR aM

\XU lYT`Ra\YU cQRYUSMZU¡

- �R�MXMYR U``TYaM `TX M hRYZMgM NQR`MUWMNSM`Mk

¤uwvyw�� �� ��u�������x¢~

��h �U UZZMUSTr aU aMZRYNM UXXMr iTiRXSM aM `TX�YTXST `TX M aMZRYNM NTVVRSSM MNSMS\gMTXUWM ��NNT`MUgMTXMNiT

�UiMWMUYRr £XSM VRNSTYMr cYVUXMggUgMTXM NMXaU`UWMr daLh�r MXaMZMa\UXaT WU XR`RNNMSo aM YMQRXNUYR UM NRYZMgM QRY WR

QRYNTXR `TX aMNUqMWMSok

�RW mn^¥ _ NSUST UZZMUST \X lYTST`TWWT aM �WRNNMqMWMSo QRY M d��r TWSYR UWWsUSS\UgMTXR aM \XU LM`RY`U¦UgMTXR `TX

UW`\XM d�� QYTZMX`MUWM �mn^§¦^¥�k

lRY MW mnmn NM YMSMRXR aM 

- QYTNRV\MYR XRW `TX�YTXST `TX WR QUYSM `TMXZTWSR R XRWWsUSS\UgMTXR aM �\UXST UZZMUST¡

- MXaMZMa\UYR QRY`TYNM MX `TXSMX\MSo `TX WU LM`RY`U¦UgMTXR USS\USU XRW mn^§¦^¥¡

- USS\UYR MW lYTST`TWWT �WRNNMqMWMSo d��k
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ÀÁÂÃÄÅÆÁ ÇÈÂÄÂÃÄÇÈ ÇÅÉÊËÁÂÂÈÌ

ÍÎÏ ÐÑ ÒÓÓÔÕÖ ×Ñ ÓÖÐÑ ÓÒØÕÙÚÐÐÑ ÐÑÖ ÑÛ ÜÚÝØÑÛÑ ×Ñ ÞÚÐÜÑÒÛÚß ÐÑÖ ÑÛ ÜÚÝØÑÛÑ ×Ñ ÓÒÛÐÔÙÚÛàÖá ÎÖÙÚ ÖÜÜÑâÑÜã ÝÑÐÔÙÜÖ ÚÐÐÚÝÚ

ÐÑÞÛÑäÑÓÖÜÑâÖá

åÚÝ ÑÙ æçæç ÐÑ ÝÑÜÑÚÛÚ ×Ñè

- ÕÝÒÐÑÚÞÔÒ ÜÖÙÚ ÖÜÜÑâÑÜãß ÓéÚ ÝÖÕÕÝÚÐÚÛÜÖ ÖÛÓéÚ ÔÛ ÒÐÐÚÝâÖÜÒÝÑÒ ÕÝÒÞÝÖØØÖÜÒÝÑÒ ÑÛÜÚÝÚÐÐÖÛÜÚ ×ÚÑ êÑÐÒÞÛÑ

×ÚÑ ÓÑÜÜÖ×ÑÛÑë

- ÚÙÖêÒÝÖàÑÒÛÚ ×Ñ ÔÛ ÝÚÕÒÝÜ ìÔÖÙÑíìÔÖÛÜÑÜÖÜÑâÒ ÝÑÐÕÚÜÜÒ ÖÙÙÚ ÝÑÓéÑÚÐÜÚá

îïð ñòóò ôòõ ö÷ ôõòøòùúûüùò ò ýþõ÷ ÿòööò ÿûôòùÿòùúò

)ÑÓéÑÖØÖ ÖÙÜÝÚÐL Ù%ÖÜÜÚÛàÑÒÛÚ ÐÔ ÖÙÓÔÛÑ ÐÕÚÓÑäÑÓÑ ÜÖÝÞÚÜè

- + ÞÑÒâÖÛÑß ÖÙ äÑÛÚ ×Ñ ÚâÑÜÖÝÚ ÑÛÜÚÝâÚÛÜÑ ÜÖÝ×ÑâÑ Ú ÓÝÒÛÑÓÑààÖÛÜÑë

- + ÐÒÞÞÚÜÜÑ ÓéÚ ÕÒÐÐÒÛÒ ÔÐÔäÝÔÑÝÚ ×Ñ ØÑÐÔÝÚ ÖÙÜÚÝÛÖÜÑâÚ ÖÙÙÖ ×ÚÜÚÛàÑÒÛÚß ÕÚÝ Ñ ìÔÖÙÑ 5 ÑØÕÒÝÜÖÛÜÚ

ÓÒÐÜÝÔÑÝÚ ÕÝÒÞÚÜÜÑ ×Ñ ÓÔÝÖ Ú ÕÚÝÓÒÝÐÑ ×Ñ ÝÚÑÛÐÚÝÑØÚÛÜÒë

- ÞÙÑ ÐÜÝÖÛÑÚÝÑß ÕÚÝ Ñ ìÔÖÙÑ Ñ ÕÚÝÓÒÝÐÑ ÝÚÐÑ×ÚÛàÑÖÙÑ ÐÒÛÒ ÐÕÚÐÐÒ ×Ñ ×ÑääÑÓÑÙÚ ÖÓÓÚÐÐÒë

- + ÐÒÞÞÚÜÜÑ ÖääÚÜÜÑ ×Ö ×ÑÕÚÛ×ÚÛàÚ ÓÒØÕÒÝÜÖØÚÛÜÖÙÑß ÕÝÑØÑ äÝÖ ÜÔÜÜÑ Ñ ÞÑÒÓÖÜÒÝÑ ×%ÖààÖÝ×Ò ÕÖÜÒÙÒÞÑÓÒë

.Ú �ÑÕÚÛ×ÚÛàÚ ÓÒÐÜÑÜÔÑÐÓÒÛÒ ÔÛÒ ×ÚÞÙÑ ÖØêÑÜÑ ÕÑG ÖÜÜÚÛàÑÒÛÖÜÑ ×ÖÙÙÖ ÕÒÕÒÙÖàÑÒÛÚ ÞÚÛÚÝÖÙÚá

.Ö ÝÖÕÑ×Ö ÚâÒÙÔàÑÒÛÚ ×ÚÑ äÚÛÒØÚÛÑ ×Ñ ×ÑääÔÐÑÒÛÚ ×ÚÙÙÚ ÐÒÐÜÖÛàÚ éÖ ÞÚÛÚÝÖÜÒ ÔÛÖ ÐÑÜÔÖàÑÒÛÚ ×Ñ ÚØÚÝÞÚÛàÖá

À�� � À� ÆÌ ª8ª(©��8Ì

åÑÖÛÒ .ÒÓÖÙÚ "Íå - ÕÝÚâÚÛàÑÒÛÚß ÕÝÚÐÖ ÑÛ ÓÖÝÑÓÒ Ú ÜÝÖÜÜÖØÚÛÜÒ ×ÚÙ "ÑÒÓÒ ×%ÍààÖÝ×Ò åÖÜÒÙÒÞÑÓÒ

åÚÝ ÑÙ æçæç ÐÑ ÕÝÒÐÚÞÔÚ ÓÒÛè

- ÚÝÒÞÖàÑÒÛÚ ÓÒÛÜÝÑêÔÜÒë

- ØÒÛÑÜÒÝÖÞÞÑÒß âÖÙÔÜÖàÑÒÛÚ ÚÐÑÜÑ ÐÑÛÞÒÙÑ ÕÝÒÞÚÜÜÑ Ú ÝÚÛ×ÑÓÒÛÜÖàÑÒÛÚ äÑÛÖÙÚ ÕÝÒÞÚÜÜÑá

?�ÄÆ� ÃBÁ À��@ � À� ÆÌ ��<(©��8Ì

åÝÒÞÚÜÜÒ M�ÑÛ× ÜéÚ "Íåè ÔÛÖ ÝÚÜÚ ÕÚÝ ÑÙ �ÑÐÜÝÚÜÜÒ �ÚÝÞÖØÒ >ÐÜá

åÚÝ ÑÙ æçæç ÐÑ ÕÝÚâÚ×Úè

- ÓéÑÔÐÔÝÖ ÕÝÒÞÚÜÜÒ ÚÛÜÝÒ Ñ ÜÚÝØÑÛÑ ÕÝÚâÑÐÜÑë

- ØÒÛÑÜÒÝÖÞÞÑÒß âÖÙÔÜÖàÑÒÛÚ ÚÐÑÜÑ ÐÑÛÞÒÙÑ ÕÝÒÞÚÜÜÑ 7ÜÖâÒÙÑ ÜÚØÖÜÑÓÑ9 Ú ÝÚÛ×ÑÓÒÛÜÖàÑÒÛÚ äÑÛÖÙÚ ÕÝÒÞÚÜÜÑá

��Á&ÁÆ�ÄÅÆÁ Á ÇÅÆÃ�ÈÂÃÅ �ÄÅÇÅ �,È��È��Å � À� ÆÌ ©;�0(©��0Ì

ÏÕÚÝÑØÚÛÜÖàÑÒÛÚ ×Ñ ÖàÑÒÛÑ ÙÒÓÖÙÑ ×Ñ ÐÑÐÜÚØÖ ÕÚÝ ÙÖ ÕÝÚâÚÛàÑÒÛÚ Ú× ÑÙ ÓÒÛÜÝÖÐÜÒ ÖÙ ÞÑÒÓÒ ×'ÖààÖÝ×Ò ÕÖÜÒÙÒÞÑÓÒ

åÚÝ ÑÙ æçæç ÐÑ ÕÝÚâÚ×Úè

- ÕÝÚÐÚÛÜÖàÑÒÛÚ ÖÙÙ%ÍÎÏ ×ÚÙÙÚ ÓÖÛ×Ñ×ÖÜÔÝÚ ×Ö ÕÖÝÜÚ ×ÚÞÙÑ ÖØêÑÜÑë
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1ÅÉ2ÆÄÃ4 6ÈÂÂÈ ÄÆÃÁÆÂÄÃ4 ÈÂÂÄÂÃÁÆ�ÄÈËÁÌ

ÍÙ :A ×ÑÓÚØêÝÚ æçAC ÐÒÛÒ ÑÛ ÓÒÝÐÒ ÑÐÜÝÔÜÜÒÝÑÚ ÕÝÒÓÚ×ÑØÚÛÜÖÙÑ ÕÚÝ ÙÖ âÚÝÑäÑÓÖ ×ÚÙ ÕÒÐÐÚÐÐÒ ×ÚÑ ÝÚìÔÑÐÑÜÑ ×Ñ
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DEF

HIJKNOPQI RIJ SOTIUUPTI VIQITKJI W XYZ [\[\ ]^

_`_abcdce _ fc gbba_fchgi_jhe g `_klche f_mmg na_`_jhgdcej_ fc jli_ae ] opqr fg ngah_ js t ujhc v_`heac n_a js ^

ne`hcw a_`c`c fc`nejcxcmc g bgl`g f_m a_b_``e fc bejhaghhe fg ngah_ fc ljg yfzs

E{ | }~��� �}������� ��� �� ����~��� ����� ���� ������������{

�_ a_kem_ fc `c`h_ig `ebce`gjchgace na_�cklagje n_a cm ���� m_ `_kl_jhc cjcdcghc�_ n_a m_ �lgmc r�o w j_mm_ `l_

gahcbemgdcejc eakgjcddghc�_w g``cbla_a� lj naeghhc�e becj�emkci_jhes

����� �� ������� ������������ ��{�{�{ {

qm ¡srs�s icag g agnna_`_jhga_ ljg iefgmch� eakgjcddghc�g ljchgacgw `hgxcm_w fehghg fc naeb_fla_

`hgjfgafcddgh_w _ n_a`ejgm_ `n_bc�cbgi_jh_ �eaighe n_a �gbcmchga_ _ ke�_ajga_ m¢eac_jhgi_jhe _

m¢lhcmcdde f_mmg a_h_ f¢e��_ahg `ebce`gjchgacg £gjb¤_ hagich_ m¢gbb_``e naekagiighe¥s

��¦��§� �� ��¨�����©{

ª_b_nch_ m_ cjfcbgdcejc `hgxcmch_ bej fsksas ��«¬«¬ n_a m¢g��ce f_m naeb_``e fc aceafcje _ fc

acbmg``c�cbgdcej_ f_mm_ ®_k_jd_ fc peiljch�w j_mm¢ehhexa_ ��«¬ ¯ `hghg �eailmghg fg �l_`hg r�ow fene

lj¢enneahljg cjh_amebldcej_ bej c oekk_hhc _aekgheac f_mm¢g``c`h_jdgw ljg naene`hg h_aacheacgm_ fc

aceafcje b¤_ ¤g j_b_``gacgi_jh_ h_jlhe bejhe f_c xc`ekjc acm_�ghc j_m h_aacheaces °_m ���� `c

g``cbla_agjje m_ fe�lh_ bemmgxeagdcejc _f cjh_agdcejc bej m¢eakgje a_kcejgm_ j_m n_abea`e ghhlghc�e f_m

aceafcjes

±��� �����¨���� ²�¨�����{

³_akgie ¯ ljg f_mm_ ha_ bchh� �eixgaf_ £cj`c_i_ g ´cmgje _ ³a_`bcg¥ bej cm igkkcea jli_ae fc

¤ei_m_``s

³_akgie fc`nej_ fc ljg bej`emcfghgw _��cbc_jh_ _f _��cbgb_ a_h_ fc e��_ahg `lmm¢ga_g f_mmg vag�_

´gakcjgmch� b¤_ j_kmc gjjc ¤g `gnlhe ghhc�ga_ ac`ne`h_ g xc`ekjc µ`ben_ahc¶w hag blc m¢¶_i_ak_jdg

`gjchgacg¶ ac�_achg g ¤ei_m_`` b¤_ j_b_``chg�gjew cj �g`_ fc fcic``cej_ e`n_fgmc_ag e g `_klche fc

bej`_kl_jd_ `gjchgac_ bgl`gh_ fgmmg �chg fc `hagfgw fc lj¢g``c`h_jdg cj lj gixc_jh_ naeh_hhe jej

kgagjhche fgmm¢eafcjgacg a_h_ f_mm¢e��_ahg `ebce`gjchgacgs

r �aejh_ f_mmg m_hhlag _��_hhlghgw m¢r�o fc ³_akgiew ach_j_jfe fc fe�_a`c �ga bgacbe f_m xc`ekje acm_�ghe

£cj h_aicjc fc feigjfg _ fc e��_ahg¥w �c`hg mg ®vª ��«¬«¬w kmc `hgjfgaf na_�c`hc _ mg fc��cbemh� j_m

na_�_f_a_ helh belah m·cj`_aci_jhe fc �l_`hg cneh_`c naek_hhlgm_ j_mmg jle�g hcnemekcg fc yfz ®_k_jd_

fc beiljch�w g�_�g cnehcddghew cj nacig c`hgjdgw mg `hagfg f_mmg `n_aci_jhgdcej_ fc ljg `n_bc�cbg _

f_fcbghg yjch� f¢e��_ahg ¡e`h rblhc ¸ei_m_``w n_j`gjfe gf ljg `lg ne``cxcm_ ghhlgdcej_ cj gjgmekcg bej

�lgjhe cj ghhe j_mm·r�o fc ´cmgjes

rmme `hghe ghhlgm_ `c achc_j_ b¤_ m¢gixche f_mm_ f_k_jd_ fc beiljch� ne``g �eajca_ lj¢_��cbgb_ _

gnnaenacghg ac`ne`hg g``c`h_jdcgm_ g �l_`hg _i_ak_jdg h_aacheacgm_w k_j_agjfe j_m bejh_ine ljg

acfldcej_ f_c be`hc `gjchgacw _�chgjfe f_k_jd_ e`n_fgmc_a_ naemljkgh_ emha_ c mcichcw gbb_``c gm naejhe

`ebbea`e _ acbe�_ac acn_hlhcs

�������� ����� ��������� ������������ �������  � �������� ��¹�������� ������������ ���� {

ºl_`hg r�o igjc�_`hg mg naenacg �ghhc�g �emejh� fc bejhacxlca_ _��cbgi_jh_ gm n_abea`e fc

gbba_fchgi_jhe _ fc na_fc`ne`cdcej_ fc `hali_jhc g `lnneahe f_m �ljdcejgi_jhe fc �l_`hc jle�c

o_a�cdcw `lmmg xg`_ f_m naceachgace cjh_jhe fc ac`nejf_a_ gc xc`ekjc a_gmc f_c bchhgfcjcs

 

 

 
102102102102 

 

  



»¼½

¾¿ÀÁÂÃÄÅ¿ Æ¿À ÇÃÈ¿ÉÉÄÈ¿ Ê¿Å¿ÈÁÀ¿ Ë ÌÍÎ ÏÐÏÐ ÑÒ

ÓÔÕÔÖÖÔ×ØÔ ÙÚ×ÛÜÛÛÜÝ

Þß àáââãäå æáççåæâå èã ãéâêæßåëìíãåéê ê ëåßßáîåæáíãåéê ëåéèåââå ãé ïãéêæðãá ëåé ßê ñãæêíãåéã èêßßê òóóô èêß

âêææãâåæãå èêßßõòôó èã öêæðá÷åø ùá ãéèãäãèìáâåø âæá ßõáßâæåø ìé êààãëáëê çêæëåæïå èã èã÷ãïïãåéê çæåâêââá

äêæïå ãß æãêéâæå á èå÷ãëãßãå å äêæïå ãß âæáïàêæã÷êéâå ãé ãèåéêá óâæìââìæá æêïãèêéíãáßêú ôáßê çêæëåæïå äãêéê

áââìáß÷êéâê æêáßãííáâå ëåé æãïìßâáâã ïåèèãïàáëêéâã çêæ ßõ ìâêéíá àæáðãßê ê äãêéê åæá ìßâêæãåæ÷êéâê

èêëßãéáâå çêæ çæå÷ìåäêæê ßê èã÷ãïïãåéê çæåâêââê áéëùê èáß ûæåéâå óåëëåæïå ê èáã ßìåðùã èã

üïïêæäáíãåéê öæêäê Þéâêéïãäáú

óã áïïãëìæá åðéã àåæ÷á èã ëåßßáîåæáíãåéê ê ëåéâæãîìâå çêæ áààãéáæê å ãéèãäãèìáæê áíãåéã èã ÷ãðßãåæá÷êéâå

èêã çêæëåæïã ãé êïïêæêø áéëùê ÷êèãáéâê çæåëêèìæê ëåéëåæèáâêýçæåâåëåßßã âæá åïçêèáßê ê âêææãâåæãåø ëùê

çæêäêèáéå ãß ëåãéäåßðã÷êéâå èêã þå÷ìéãýá÷îãâãú

ÿØ3ÜÚÕÔÜÚÜ �Ô 3�ÕÔ-�Ô� Ü �Ô $×Õ%ØÔÛ*Ý

.õÞéàêæ÷ãêæê èã :á÷ãðßãá ê èã þå÷ìéãâ# 5 ãß çæåàêïïãåéãïâá ëùê áðãïëê ãé ãéâêðæáíãåéê ëåé ßá æêâê èêã

ïêæäãíã ïáéãâáæãø ïåëãåïáéãâáæã ê ïåëãáßã çêæ æãïçåéèêæê áã îãïåðéã èã ïáßìâê èêßßá çåçåßáíãåéê èã ìéå

ïçêëãàãëå á÷îãâå âêææãâåæãáßêú

ÓÜÕÜØ�Ü H Ø%×&Ô �%$�ÜÔ ���BÜÔÕÜÚÝ

.ê èãïçåïãíãåéã èêßßê æêðåßê èã ïãïâê÷á �!�!ø ßáèèåäê çæêäêèåéå èã îáéèãæê éìåäá÷êéâê ã çåïâã çêæ

ßõáïïãïâêéíá á @áßáâã èã òßíùêã÷êæø éåé æãðìáæèáéå ,ìêïâá òôó ëùê ùá áïïêðéáâå ê ïìëëêïïãäá÷êéâê

äêæãàãëáâå ßõáççæåçæãáâå ãéïêæã÷êéâå èêã çáíãêéâã éêã �ÒÑ çåïâã ÷êïïã á èãïçåïãíãåéê èá )êðãåéê

.å÷îáæèãá éêß �!�Ò çêæ æáððãìéðêæê ßá ÷êèãá æêðãåéáßê àãïïáâá á � çåïâã ßêââå åðéã �!!! áîãâáéâã åäêæ 2Ñ

áééãú

�%×&Ô Ù×ÖÛÔ ÙÜÚ Ù��ÔÜØÛÔ ÔØ $×Ø�Ô�Ô×ØÜ �Ô �Û�Û× &Ü-ÜÛ�ÛÔ&×Ý

ò ëåéëßìïãåéê èêßßê çæåëêèìæê èã æãëåéåïëã÷êéâåø ëåéèåââê éêß �!�Òø èã ìé éìåäå éìëßêå èêèãëáâå

áßßõáëëåðßãêéíá èã çêæïåéê ãé ïâáâå äêðêâáâãäåø ,ìêïâá òôóø á àæåéâê èã ìéá èãïçåéãîãßãâ# æêïãèìá èã �

çåïâã ßêââåø ïâá êààêââìáéèå ìéõáéáßãïã èêßßõåààêæâá êïãïâêéâê ê èêßßá ïáâìæáíãåéêý åëëìçáíãåéê èêã çåïâã

áââãäãú

� ��" ���� ��������� ��� � " �� ����� 	�

��"�������

»Ý ���������� Ó���� ���ÿ'�( +1//�ÿ�� ��'��ÿ���ÿ�

ûæêäãïãåéê èêßßê áââãäãâ# �!�!

6êß çæåïïã÷å ÷êïê èã àêîîæáãåø ãé ëåéàåæ÷ãâ# áßßá ãéèãëáíãåéã æêðãåéáßãø äêææ# çæêèãïçåïâå êè áèåââáâå ëåé

èêßãîêæá ãß Oûãáéå Þéâêðæáâå òíãêéèáßê èêßßá ûæêäêéíãåéê Dêâêæãéáæãá áééå �!�!P ëåé ãß ,ìáßê äêææáééå èêàãéãâê

ßê ßãéêê èã çæåðæá÷÷áíãåéê èêßßá áââãäãâ# èã ëåéâæåßßå çêæ ßõáééå �!�!ú

ôáßê ûãáéåø àãéáßãííáâå áßßá æáíãåéáßãííáíãåéê èêßßê áââãäãâ# ÷êèãáéâê ìé áèêðìáâå ëååæèãéá÷êéâå èã âìââã ã

ïåððêââã ãïâãâìíãåéáßã ëåãéäåßâã0

• èêßãéêá ãß ,ìáèæå èã ëåéâêïâå çæåäãéëãáßêø ëåéàæåéâáéèåßå ëåé ßõáéáßåðå ,ìáèæå æêðãåéáßêø ê èêàãéãïëê ãß

ëåéïêðìêéâê àáîîãïåðéå èã ëåéâæåßßãø èêââáðßãáéèå ßá âãçåßåðãá èêã ëåéâæåßßã �!�! ãé âêæ÷ãéã éì÷êæãëã ê

æêßáâãäå âáæðêâ=

• ,ìáéâãàãëá ßê æãïåæïê éêëêïïáæãê çêæ ßê áââãäãâ# èãïâãéâê ãé ëåðêéâã çæåðæá÷÷áîãßã 7çãáéã ëå÷ìéãâáæãø

éáíãåéáßã ê æêðãåéáßã9 ê éåé çæåðæá÷÷áîãßã 7áââãäãâ# ãïâãâìíãåéáß÷êéâê èåäìâêø ,ìêßßê æãëùãêïâê èá çæãäáâãø
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<>?ACEFG> I>? JEK>LLFK> M>G>KA?> N QRS TUTU VW

XYXZ[X\]X^ X__`a

• bXcd\de_X [fd egh\bhZb ijXZhgdkd hf cd\X bd [hZh\gdZX flm\dciZYdgn X flhjjZijZdhgX]]h bXfflXZi[h]di\X bXffX

hggdkdgn bd _i\gZiffi d\ _i\ciZYdgn hffX jZi_XbmZX jZXkdegX bhf oh\mhfX pjXZhgdki bXf qi\gZiffi rccd_dhfX

h chZ ed _sX fX egXeeX Xtmdkhf[h\i hd _i\gZiffd jZXkdegd h fdkXffi d\gXZ\h]di\hfXa

• bXggh[fdh gdjifi[dh bXd _i\gZiffd uWuW d\ gXZYd\d \mYXZd_d X ZXfhgdki ghZ[Xga

vX hggdkdgn bd _i\gZiffi ed wheh\i em hbX[mhgX _i\edbXZh]di\d bXffh khfmgh]di\X bXf Zde_sdi^ em m\ hjjZi__di

_iffhwiZhgdki bd gmggi df jXZei\hfX _id\kifgi^ \i\_sx emffh ijjiZgm\dgn bXffh jmwwfd_dgn X gZhejhZX\]h bXfflh]di\X

X bXd Zdemfghgd bXd _i\gZiffda

yXZZn^ d\ifgZX^ jZXbdejiegi df jdh\i h\\mhfX bd hmbdg d\gXZ\dz [fd hmbdg ehZh\\i ekifgd _i\ fliwdXggdki bd khfmghZX X

[hZh\gdZX flhjjZijZdhgX]]h^ flXccd_h_dh X flm\dciZYdgn bXffX hggdkdgn bd _i\gZiffi kXgXZd\hZdX^ kXZdcd_hZX df

Zh[[dm\[dYX\gi bX[fd iwdXggdkd^ \Xf ZdejXggi bXffh \iZYhgdkh _iYm\dghZdh^ \h]di\hfX X ZX[di\hfX

yXZZn __i\bdkdei _i\ df {|}~ m\ }dh\i bd _iYm\d_h]di\X d\ chkiZX bX[fd egh�XsifbXZe^ _i\ fliwdXggdki bd�

• dffmegZhZX flhggdkdgn bd _i\gZiffi XeX[mdgh bhd {djhZgdYX\gd \Xf uW��^ \i\_sx tmXffh jZi[ZhYYhgh jXZ df

uWuWz

• chkiZdZX fi e_hYwdi bd ieeXZkh]di\d�_i\edbXZh]di\d gZh egh�XsifbXZ X d {djhZgdYX\gd egXeeda

~d ZdjiZgh\i bd eX[mdgi fX h]di\d X [fd d\gXZkX\gd jZXkdegd jXZ flh\\i uWuW�

• hggmh]di\X bXf jZi[Xggi bd bd[dghfd]]h]di\X bXd bi_mYX\gd hccXZX\gd hf _i\gZiffi mccd_dhfXz

• Zh]di\hfd]]h]di\X X _iZZXggh hffi_h]di\X bXffX ZdeiZeX eX_i\bi df YibXffi bd wX\_sYhZ�d\[

d\gXZbdegZXggmhfX ejXZdYX\ghgi \Xf _iZei bXf uW��^ eX[mX\bi fX d\bd_h]di\d _sX ehZh\\i dYjhZgdgX bhffh

rapa yXgXZd\hZdhz

• gZhejhZX\]h bXf ZXjiZg bXfflhggdkdgn bd _i\gZiffi X _iZZXggh d\ciZYh]di\X hf _i\emYhgiZX hggZhkXZei

fldYjdX[i bd gX_\ifi[dh wfi_�_shd\^ eX_i\bi fX d\bd_h]di\d _sX ehZh\\i dYjhZgdgX bhffh rapa yXgXZd\hZdh

d\ _iffhwiZh]di\X _i\ fh {� |\\ikh]di\Xz

• hggdkh]di\X bXf \miki ~degXYh |\ciZYhgdki yXgXZd\hZdi |\gX[Zhgi^ eX_i\bi fX d\bd_h]di\d _sX kXZZh\\i

ciZ\dgX bhffh rapa yXgXZd\hZdhz

• XfhwiZh]di\X X h[[diZ\hYX\gi bd ejX_dcd_d jdh\d bd d\gXZkX\gi jXZ fX XYXZ[X\]X XjdbXYd_sX X \i\

XjdbXYd_sX _sX gX\[h\i _i\gi bXf _i\gXegi XjdbXYdifi[d_i^ gXZZdgiZdhfX X iZ[h\d]]hgdki hf cd\X bd

[hZh\gdZX flXccd_dX\]h X flXccd_h_dh bX[fd d\gXZkX\gd^ h[[diZ\hYX\gi bXffX jZi_XbmZX ijXZhgdkX jXZ fh

[Xegdi\X bXffX XYXZ[X\]X XjdbXYd_sX X \i\ XjdbXYd_sX z

• h[[diZ\hYX\gi bXffX jZi_XbmZX ijXZhgdkX bXf _i\gZiffi mccd_dhfX emffh wheX bXffX \mikX fd\XX [mdbh

bXffh {��XfchZXa

�������� ����� ��������� ���������� � ��� ����������

}XZ [hZh\gdZX flXccd_dX\]h X flXccd_h_dh bX[fd d\gXZkX\gd df {djhZgdYX\gi yXgXZd\hZdi X ~d_mZX]]h bX[fd �fdYX\gd

bd pZd[d\X �\dYhfX bikZn XfhwiZhZX X�i h[[diZ\hZX fi ejX_dcd_i jdh\i bd d\gXZkX\gi jXZ fX XYXZ[X\]X

XjdbXYd_sX X \i\ XjdbXYd_sX ZXbhggi emffh wheX bXf _i\gXegi XjdbXYdifi[d_i^ gXZZdgiZdhfX^ Xb iZ[h\d]]hgdki^

d\gXZbdjhZgdYX\ghfX Xb d\gXZh]dX\bhfXa

�Xffi ejX_dcd_i kX\[i\i bXggh[fdhgd [fd d\gXZkX\gd jZXkdegd jXZ d ed\[ifd ~XZkd]d bXf {y �

������ �������

• |\\hf]hYX\gi bXf fdkXffi eh\dghZdi bX[fd hffXkhYX\gd d\bdkdbmh\bi jZi_XbmZX _sX bXcd\de_h\i fX hggdkdgn

_sX bikZh\\i XeeXZX hggmhgX^ hf cd\X bd [XegdZX d\ Yibi Xccd_h_X fh jZXeX\]h d\ hffXkhYX\gi bd jhgi[X\d

bd d\gXZXeeX bd ~h\dgn }mwwfd_ha
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• µ¶¶·¸¹µº¸»¼½¾ ¸¼ µ¹¹»¿À» µ¼¹Á½ ¹»¼ ·ÂÃ¿Äµ¼¸ÅÆ» ÇµÄµÈ»¿½ É½Ä¸»¼µ·½¾ À½··½ ¼Ê»Ë½ ¶¿»¹½ÀÊ¿½ À½Ì¸¼¸È½ ¶½¿

·µ ¿µº¸»¼µ·¸ººµº¸»¼½ ½ Å½Æ¶·¸Ì¸¹µº¸»¼½ À½¸ ¹»¼È¿»··¸ È½Å¸ µ Ë½¿¸Ì¸¹µ¿½ ¸· ¿¸Å¶½ÈÈ» À½··µ ¼»¿ÆµÈ¸Ëµ ¸¼ ÆµÈ½¿¸µ

À¸ ¸À½¼È¸Ì¸¹µº¸»¼½ ½ ¿½Ä¸ÅÈ¿µº¸»¼½ À½Ä·¸ µ¼¸Æµ·¸Í

• µÈÈÊµº¸»¼½ À½· Ç¸µ¼» µº¸½¼Àµ·½ ¶½¿ ·µ Ç¿½Ë½¼º¸»¼½ À½· Éµ¼ÀµÄ¸ÅÆ» ½ ·µ ÎÊÈ½·µ À½Ä·¸ Ï¼¸Æµ·¸ ÀÂÏÌÌ½º¸»¼½Í

• µÈÈÊµº¸»¼½ À½··µ Ç¿»¹½ÀÊ¿µ ¶½¿ ¸· ¶¿½·¸½Ë» À½¸ ¹µÆ¶¸»¼¸ À¸ È½ÅÅÊÈ» ¼½¿Ë»Å»¾ ¸¼ ¹»¼Ì»¿Æ¸ÈÐ µ ÑÊµ¼È»

Å¶½¹¸Ì¸¹µÈ» ¼½· À½¹¿½È» ¼Ò ÓÓÔÕ À½· Ö×ØÖÙØÔÖ´Ó¾ ¶½¿ ·µ Å»¿Ë½Ä·¸µ¼ºµ À½··½ Ú¼¹½Ìµ·»¶µÈ¸½ Û¶»¼Ä¸Ì»¿Æ¸

Î¿µÅÆ¸ÅÅ¸Ü¸·¸ ÝÚÛÎÞ¾ ßÛÚ ½ Û¹¿µ¶¸½¾ ¸¼ Ü»Ë¸¼¸¾ ÜÊÌµ·¸¼¸¾ »Ë¸¼¸ ½ ¹µ¶¿¸¼¸¾ µ· Ì¸¼½ À¸ Æ¸Ä·¸»¿µ¿½ ·µ ÑÊµ·¸ÈÐ À½·

¹µÆ¶¸»¼½ ½ À½· ¹µÆ¶¸»¼µÆ½¼È»Í

• ¸¼È½Ä¿µº¸»¼½ À½··µ Å»¿Ë½Ä·¸µ¼ºµ ÅÊ··µ ÌµÊ¼µ Å½·ËµÈ¸¹µ¾ Ë»·Èµ µ··µ ¶¿½Ë½¼º¸»¼½ À½··½ Æµ·µÈÈ¸½ À¸ ¸¼È½¿½ÅÅ½

º»»¼»Å¸¹» ½ º»»È½¹¼¸¹»¾ ¹»¼ ¿¸¹½¿¹Á½ µ¼µ·¸È¸¹Á½ ÅÊ¸ ¹»¼ÈµÆ¸¼µ¼È¸ µÆÜ¸½¼Èµ·¸¾ µ· Ì¸¼½ À¸ Ê¼ Æ»¼¸È»¿µÄÄ¸»

À½· È½¿¿¸È»¿¸» ·»ÆÜµ¿À»Ò

àáâãäã åæâçãäèâ éâ êëâáâäã åäâçìæã

• À¸ÌÌÊÅ¸»¼½ À½··½ ·¸¼½½ ÄÊ¸Àµ ¸¼È½¿¶¿½ÈµÈ¸Ë½ À½··µ í½ÄÄ½ µ·¸Æ½¼Èµ¿½ ÝÉ½Ä»·µÆ½¼È» îÚ ÔÖ´³Ø³Ô×Þ ½

¶¿½À¸Å¶»Å¸º¸»¼½ À½··ÂµÈÈ¸Ë¸ÈÐ À¸ ¹»¼È¿»··» ¹»¼Ì»¿Æ½ µ· ¼Ê»Ë» ¿½Ä»·µÆ½¼È»Ò íµ À¸ÌÌÊÅ¸»¼½ À½··½ ·¸¼½½ ÄÊ¸Àµ

¶¿½ÅÅ» Ä·¸ »¶½¿µÈ»¿¸ ½¹»¼»Æ¸¹¸ À½· Å½ÈÈ»¿½ µ·¸Æ½¼Èµ¿½ µËË½¿¿Ð ¹»¼ ¸· ¹»¸¼Ë»·Ä¸Æ½¼È» À½··½ µÅÅ»¹¸µº¸»¼¸

À¸ ¹µÈ½Ä»¿¸µ ¿µ¶¶¿½Å½¼Èµ¼È¸ À½Ä·¸ »¶½¿µÈ»¿¸ ½¹»¼»Æ¸¹¸Í

• µÈÈ¸Ëµº¸»¼½¾ ¸¼ ¹»··µÜ»¿µº¸»¼½ ¹»¼ ·½ µÅÅ»¹¸µº¸»¼¸ À¸ ¹µÈ½Ä»¿¸µ¾ À¸ Ê¼ Å¸ÅÈ½Æµ ¸¼È½Ä¿µÈ» À¸ ÅÊ¶¶»¿È» µ··½

¸Æ¶¿½Å½ Ì¸¼µ·¸ººµÈ» µ··Â½ï¶»¿È À½Ä·¸ µ·¸Æ½¼È¸ À¸ »¿¸Ä¸¼½ µ¼¸Æµ·½ Ë½¿Å» Çµ½Å¸ Î½¿º¸Í

• Ä½ÅÈ¸»¼½ À½¸ ¶¿»¹½À¸Æ½¼È¸ µÈÈ¸ËµÈ¸ ¼½··ÂµÆÜ¸È» À½· Å¸ÅÈ½Æµ ðÏ··½¿Èµ Éµ¶¸À» ¶½¿ Ï·¸Æ½¼È¸ ½ ñµ¼Ä¸Æ¸ò

ÝÉÏÛóó ½ ¸ÉÏÛóóÞ

àáâãäã éãáæâ åææãôìçãäèâ ã éãææã õëöé÷øâöäâ ùöèãúäâúûã

• µÈÈÊµº¸»¼½ µ· Ç¸µ¼» É½Ä¸»¼µ·½ À¸ ¹»¼È¿µÅÈ» µ··Âµ¼È¸Æ¸¹¿»Ü¸¹»¿½Å¸ÅÈ½¼ºµ ¸¼¹½¼È¸Ëµ¼À»¾ Àµ ¶µ¿È½ À½¸

¶»¿ÈµÈ»¿¸ À¸ ¸¼È½¿½ÅÅ½¾ ·ÂµÀ»º¸»¼½ À¸ ¶¿»È»¹»··¸ µÈÈ¸ µ ¿µÄÄ¸Ê¼Ä½¿½ Ä·¸ »Ü¸½ÈÈ¸Ë¸ À½· Ç¸µ¼» ¸¼ Ê¼Â»ÈÈ¸¹µ À¸

Ã¼½ ü½µ·ÈÁ¾ ¹»¼ ¸· ¹»¸¼Ë»·Ä¸Æ½¼È» µ ·¸Ë½··» È½¿¿¸È»¿¸µ·½ À½··µ Æ½À¸¹¸¼µ ÊÆµ¼µÒ

• Ë¸Ä¸·µ¼ºµ ÅÊ· Ü½¼½ÅÅ½¿½ À½Ä·¸ µ¼¸Æµ·¸ ½ ÅÊ··Â¸Æ¶¸½Ä» À½· Ìµ¿Æµ¹» Ë½È½¿¸¼µ¿¸»¾ ¹»¼ Å¶½¹¸Ì¸¹» ¿¸ÄÊµ¿À» µ·

Ì½¼»Æ½¼» À½··µ ¿½Å¸ÅÈ½¼ºµ µÄ·¸ µ¼È¸Æ¸¹¿»Ü¸¹¸ ½ µ··µ Ä½ÅÈ¸»¼½ Åµ¼¸Èµ¿¸µ À½Ä·¸ µ··½ËµÆ½¼È¸ ¸¼È½¼Å¸Ë¸Ò

• µ¶¶¿»¶¿¸µÈµ Ä½ÅÈ¸»¼½ À½··½ µÈÈ¸Ë¸ÈÐ À¸ ¹»¼È¿»··» ½ ÅÊ¶½¿Ë¸Å¸»¼½ ¸¼ È½Æµ À¸ ¹»¼À¸º¸»¼µ·¸ÈÐ¾ ¹»¼ ·½

Æ»Àµ·¸ÈÐ ¹»À¸Ì¸¹µÈ½ Àµ É½Ä¸»¼½ í»ÆÜµ¿À¸µý

åøâöäâ âäèãáëìèã þê ÿãèãëâäìëâì ã þê õëãôãäøâöäã

í½ Æµ·µÈÈ¸½ È¿µÅÆ½ÅÅ½ ÀµÄ·¸ µ·¸Æ½¼È¸ ÝñÎÏÞ¾ Å½¶¶Ê¿½ µÜÜ¸µ¼» Ê¼ ¸Æ¶µÈÈ» µ¶¶µ¿½¼È½Æ½¼È½ Æ¸¼»¿½ ÅÊ··µ

¶»¶»·µº¸»¼½ Ä½¼½¿µ·½ ¿¸Å¶½ÈÈ» µÀ µ·È¿½ ¶µÈ»·»Ä¸½¾ ¹µÊÅµ¼» »Ä¼¸ µ¼¼» Àµ¼¼¸ ¸Æ¶»¿Èµ¼È¸ ¸¼ È½¿Æ¸¼¸ À¸ Àµ¼¼¸ µ··µ

Åµ·ÊÈ½ Ý¿¸¹»Ë½¿¸¾ ¸¼µÜ¸·¸ÈÐ È½Æ¶»¿µ¼½½ ½Ø» ¶½¿Æµ¼½¼È¸¾ À½¹½ÅÅ¸ ½È¹Þ ½À ½¹»¼»Æ¸¹¸ Ý¶½¿À¸Èµ À¸ ¶¿»À»ÈÈ¸¾ ¹µ·» À½··½

Ë½¼À¸È½ÞÒ

íµ ¹»Æ¶·½ÅÅ¸ÈÐ À½··µ Å¸ÈÊµº¸»¼½ ½ ·µ ¼½¹½ÅÅ¸ÈÐ À¸ ¿¸¶»ÅÈ½ ¿µ¶¸À½ ½À ½ÌÌ¸¹µ¹¸ ¼½· ¹µÅ» ¸¼ ¹Ê¸ Å¸ Å»Å¶½ÈÈ¸ Ê¼ Ì»¹»·µ¸»

À¸ Æµ·µÈÈ¸µ µ·¸Æ½¼Èµ¿½¾ ¹»Æ¶»¿Èµ ¹Á½ Ë½¼Äµ µÈÈ¸ËµÈµ Ê¼µ Å½¿¸½ À¸ Æ¸ÅÊ¿½ ½ Æ»Àµ·¸ÈÐ À¸ ¹»··µÜ»¿µº¸»¼½ Æ»·È»

ÅÈ¿½ÈÈµ È¿µ Å½¿Ë¸º¸ ¹»¼ ¹»Æ¶½È½¼º½ À¸Ë½¿Å½ - +Ä¸½¼½ À½Ä·¸ Ï·¸Æ½¼È¸ À¸ ÃÒÏÒ ÝÛ+ÏÃÏÞ¾ +Ä¸½¼½ À½Ä·¸ µ··½ËµÆ½¼È¸ ½

À½··½ Ç¿»ÀÊº¸»¼¸ º»»È½¹¼¸¹Á½ ÝÛ+ÏÇJÞ¾ Ûµ¼¸ÈÐ Ï¼¸Æµ·½ ÝÛÛÏÞ +Ä¸½¼½ À½Ä·¸ Ï·¸Æ½¼È¸ ½ À½··µ 6ÊÈ¿¸º¸»¼½ ÝÛ+Ï6Þ¾

ñ½À¸¹¸¼µ Ç¿½Ë½¼È¸Ëµ À½··½ �»ÆÊ¼¸ÈÐ ÝñÇ�Þ¾ - ¹»ÅL Àµ ¶½¿Æ½ÈÈ½¿½ Ê¼µ ¿µ¶¸Àµ ¸¼À¸Ë¸ÀÊµº¸»¼½ ½ ¹»¼È¿»··» À½··½

Ì»¼È¸ À½· Ì»¹»·µ¸»Ò

�ëâèâúâè*

�»¼È¸¼Êµ¼» ·½ Ë½¿¸Ì¸¹Á½ µ¶¶¿»Ì»¼À¸È½ À½··½ Æ¸ÅÊ¿½ À¸ Ü¸»Å¸¹Ê¿½ººµ ¶½¿ ¸¼Ì·Ê½¼ºµ Ë¸µ¿¸µ ¸¼ ÈÊÈÈ¸ Ä·¸ µ··½ËµÆ½¼È¸
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¯Ô

Õ Á«¬²®¬¨ »¨ ÅÌÖÎ×ÅÐÌÅÈÆ »«¨ ¿¨®¹¯©¨± ¯©²Ø« ¯ªª¬¯¹«¬® ®¼¼«¬ª« ¨©ª«¿¬¯ª« ¯¨ Á¬®¿¬¯ÀÀ¨ »¨

Á¬«¹«©´¨®©« ¬¨¹®°ª« ¯°°« ²½®°«Ù

Õ ¯ªª¨¹¨ªº »«° Á«¬²®¬® ©¯²¨ª¯ ¼¨¨®°®¿¨²®± °¯ Á¬®À®´¨®©« »«°°Ú¯°°¯ªª¯À«©ª® ¯° «©® «²®©»® °«

¨©»¨²¯´¨®©¨ ÛÜ¶Õ¸ÝÞÓßà±°« ²®ÀÁ«ª«©´« ¿«©¨ª®¬¨¯°¨± Á¬®«¿½«©»® ©«¨ Á¬®¿¬¯ÀÀ¨ ¿¨º ¨© ««¬« «

¯ªª¨¹¯©»® °« ©½®¹« ¨©»¨²¯´¨®©¨ ¬«¿¨®©¯°¨ Á«¬ ¹¨°½ÁÁ¯¬« « Á®ª«©´¨¯¬« °« ¯³¨°¨ªº ¿«©¨ª®¬¨¯°¨ áâÍÐÅÈÆ

ÆÐÍÇÈÇÈÉã± ¯©²Ø« Á«¬ ²®©ª¬¯ª¯¬« ¨ Á¬®³°«À¨ »¨ À¯°ª¬¯ªª¯À«©ª®Ù

Õ ¯ªª¨¹¨ªº °«¿¯ª« ¯°°¯ Á¬®À®´¨®©« »«°°¯ ¯°½ª« ©«¨ Á¬¨À¨ äååå ¿¨®¬©¨ Á¬«¹¨ª« ©«° Á¬®¿¬¯ÀÀ¯ Ò«©¨ª®¬¨

Á¨æ± ¨© Á¯¬ª¨²®°¯¬« ¨° Á«¬²®¬® ç Ý¯ª¨ Á«¬ °«¿¿«¬«èÂ

Ã ÄÅÆÆÇÈÉ ÊéêÎÉëÇ ìÇ íÍîÎÐÎÑ

ÞÀÁ°«À«©ª¯´¨®©« »«° ¾¬®¿¬¯ÀÀ¯ çï½®¿Ø¨ »¨ °¯¹®¬® ²Ø« Á¬®À½®¹®©® ¯°½ª« ð ñò¾ ï®À³¯¬»¨¯è± ²®©

¨©ª«¬¹«©ª¨ ¼¨©¯°¨´´¯ª¨ ¯Ô

Õ ²®©®°¨»¯¬« «ó® ¨©²¬«À«©ª¯¬« ¨° ©½À«¬® »¨ ¯´¨«©»« ¯»«¬«©ª¨ « Á¨«©¯ ¯ªª½¯´¨®©«± ¨© ½©Ú®ªª¨²¯ »¨

À«¯ ¯ ¨ª«À¯± »«° Á¬®¿¬¯ÀÀ¯ ©«¨ Á¬«¨»¨ ®Á«»¯°¨«¬¨Ù

Õ ¼¯¹®¬¨¬« ¨©ª«¬©¯À«©ª« ¯°°Ú·¿«©´¨¯ ¨©«¬¿¨« ²®© °« À¨½¬« »¨ çÓ®©²¨°¨¯´¨®©« ¹¨ª¯Õ°¯¹®¬®è Á¬®À®«

»¯°°¯ ôÒ ¾®°¨ª¨²Ø« Á«¬ °¯ ¼¯À¨¿°¨¯± Ò«©¨ª®¬¨¯°¨ªº « ¾¯¬¨ ®ÁÁ®¬ª½©¨ªºÂ

Ã ÄÅÆÆÇÈÉ ÊÄÏêÎíÍÑ

¶¹¨°½ÁÁ® »«°°¯ õ«ª« »«°°« ¶²½®°« ²Ø« ¾¬®À½®¹®©® ¶¯°½ª« á¶¾¶ã ¯ªª¬¯¹«¬®Ô

Õ ¯´¨®©¨ ¹®°ª« ¯°°¯ ®ªª®²¬¨´¨®©« »«° Á¬®ª®²®°°® »Ú¨©ª«¯ ¼¨©¯°¨´´¯ª® ¯°°® ¹¨°½ÁÁ® « ²®©®°¨»¯À«©ª® »¨

³½®©« Á¬¯¨ Á¬«¹¨ª« ©«° ªÂ½Â »«°°« °«¿¿¨ ¨© À¯ª«¬¨¯ »¨ ª®¨²®»¨Á«©»«©´«Ù

Õ Á¬®¿¬¯ÀÀ¨ ¬«¿¨®©¯°¨ Á«¬ Á¬®À½®¹«¬« °Ú¯ªª¨¹¨ªº ¼¨¨²¯ áÁ¨«»¨³½± Á¯½« ¯ªª¨¹«ãÙ

Õ »¨¼¼½¨®©« »«¨ Á¬®¿¬¯ÀÀ¨ ¬«¿¨®©¯°¨ éÇöÅ Ä÷ÇííË øÐÍÇÈÇÈÉù úÈÖíêÉÉÅì± « »¨ ÖÅÅÐ ÅìêÏÍÆÇÎÈû

Ã ÄÅÆÆÇÈÉ ÊüÎÌêÈÇÆý íÎÏÍíÇÑ

¶¹¨°½ÁÁ® »¨ ¯´¨®©¨Ô

Õ ¼®©»¯ª« ½° À®»«°°® çúÐþÍÈ ÿÅÍíÆëè± ¨©²¬«À«©ª¯©»® ¨° ²®¨©¹®°¿¨À«©ª® »«¨ Ó®À½©¨

áÁ®ª«©´¨¯À«©ª®óÀ¯©ª«©¨À«©ª® õ«ª« Ó¨ªªº ¶¯©«ã « »¨ ¯°ª¬¨ ®¿¿«ªª¨ ¯ ¹¯¬¨® ª¨ª®°® ¨©ª«¬«¯ª¨ ¯°°¯

Á¬®À®´¨®©« »«° ³«©««¬«± ²®© Á¯¬ª¨²®°¯¬« ¬¨¼«¬¨À«©ª® ¯ ¨©¨´¨¯ª¨¹« ¹¯°¨»¯ª« Á«¬ ¨©²¬«À«©ª¯¬« °Ú¯ªª¨¹¨ªº

¼¨¨²¯± ®ª«©«¬« °Ú¨©¹«²²Ø¨¯À«©ª® ¯ªª¨¹® « ¨© ³½®©¯ ¯°½ª«± ¬¨»½¬¬« ¨ª½¯´¨®©¨ »¨ ¬¨²Ø¨® áÒ¬½ÁÁ¨ »¨

Ó¯ÀÀ¨©®± Á«¬²®¬¨ ²®©ª¬® ¨° »«²¯»¨À«©ª® ²®¿©¨ª¨¹®± Ò·¾± «²²ÂãÙ

Õ ¹®°ª« ¯°°¯ »¨¼¼½¨®©« »«°°« ³½®©« Á¬¯ª¨²Ø« Á«¬ °¯ Á¬®À®´¨®©« « Á¬®ª«´¨®©« »«°°Ú¯°°¯ªª¯À«©ª®± «²®©»®

°« ¨©»¨²¯´¨®©¨ »«°°¯ Ó®À½©¨ªº ·À¨²¯ »«¨ �¯À³¨©¨ ÛÜ¶Õ¸ÝÞÓßàÂ

Û³¨«ªª¨¹® ª¬¯¹«¬¯°« ¯ ª½ªª¨ ¨ «ªª¨©¿± °Ú¯ªª½¯´¨®©« »«° ¾¨¯©® °®²¯°« »¨ ²®©ª¬¯ª® ¯° Ò·¾ áÒ¨®²® »Ú·´´¯¬»®

¾¯ª®°®¿¨²® Õ ôÒõ ©Â;Þó�1�ó�åä1ã± ¨¯ Á¬®«¿½«©»®± ¨© ¬¯²²®¬»® ²®© °« ¬«ª¨ ª«¬¬¨ª®¬¨¯°¨± ²®© ¨ Á¬®¿¬¯ÀÀ¨ « °«

¨©¨´¨¯ª¨¹« ¿¨º Á¬««©ª¨± ¨¯ Á®ª«©´¨¯©»® °Ú«Á«¬¨«©´¯ »¨ «©¨³¨°¨´´¯´¨®©« ¿¨º ¯¹¹¨¯ª¯ ©«°°« ²½®°« áôÒõ

©Â;Þóäää&ó�åä1ã± ¨¯ ¯ªª¬¯¹«¬® Á«¬²®¬¨ »¨ ²®À½©¨²¯´¨®©« «ó® ¨©¼®¬À¯´¨®©«± »«²°¨©¯ª¨ ²®«¬«©ª«À«©ª« ¯°°«

»¨¹«¬« ª¨Á®°®¿¨« »¨ ª¯¬¿«ª± ¯ ®ª«¿©® »¨ Á¬®²«¨ »¨ çëÅÍíÆë íÇÆÅÐÍÏ<è ²®© °Ú®³¨«ªª¨¹® »¨ ¯»®ªª¯¬« ²«°ª«

²®©¯Á«¹®°¨ ²Ø« ¨©²¨»®©® ½°°¯ ¯°½ª« « »¨ Á¬«¹«©¨¬«± ©«°°® Á«²¨¼¨²®± ¨ ²®ÀÁ®¬ª¯À«©ª¨ ¯ ¬¨²Ø¨® »¨ »¨Á«©»«©´¯ »¯

Ò·¾ áôÒõ ©Â;Þó�&*(ó�åä*ãÂ

�' ����$��� ������ ��� �� ��!%�� �

ï« õ«¿®°« »¨ ¨ª«À¯ �å�å ²®©¼«¬À¯©® ®ª¯©´¨¯°À«©ª« ¿°¨ ¨©»¨¬¨´´¨ ¿¨º ¼®¬©¨ª¨ ©«° Á¬«²«»«©ª« ««¬²¨´¨®±

¨©»¨¹¨»½¯©»® ¯°²½©« ¯ªª¨¹¨ªº »¨ À¨¿°¨®¬¯À«©ª®Â

Ã ��$$��������

Þ »¯ª¨ «Á¨»«À¨®°®¿¨²¨ «¹¨»«©´¨¯©® Á¬¨®¬¨ª¯¬¨« °« ª«À¯ª¨²Ø« »¨ ¹¯²²¨©¯´¨®©« ¯©ª¨À®¬³¨°°® Á¯¬®ª¨ª« ¬®®°¨¯

« »¨ ²®Á«¬ª½¬¯ Á«¬ °¯ ¹¯²²¨©¯´¨®©« ¯©ª¨©¼°½«©´¯°« á»¯°°¯ ª¯¿¨®©« �åä�Õäåä§ «ÀÁ¬« ¨©¼«¬¨®¬« ¯° �åHãÂ

¶®©® ,½¨©»¨ Á¬«¹¨ª« ¯´¨®©¨ « ¨©ª«¬¹«©ª¨ ®¬¨«©ª¯ª¨ ¯ ¿¯¬¯©ª¨¬« °Ú®¼¼«¬ª¯ ¹¯²²¨©¯°« Á¬«¹¨ª¯ »¯¨ ïß·± °¯

ª¯©»¯¬»¨´´¯´¨®©« »«°°« À®»¯°¨ªº »¨ ®¼¼«¬ª¯ »«°°« ²¯ª«¿®¬¨« ¯ ¬¨²Ø¨® « °Ú¨©ª«¿¬¯´¨®©« »«°°Ú¯ªª¨¹¨ªº
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©ª«¬®¯°ª ±ª« ²®³ª´´¯³ª µª°ª³¬«ª ¶ ·¸¹ º»º» ¼½

¾ ¿ÀÁÁÂÃÄÂ Å ÁÃÂÁÂÆÇÆÄÈ Ç ÉÇÊÈ¿ÂÃÈ ÆÇËËÅ ÌÅËÀÄÅÍÈÂÆÇ ÉÇÎËÈ ¿ÄÃÀÏÇÆÄÈ ÉÈ ÁÈÅÆÈÐÈÊÅÍÈÂÆÇ ÑÒÓÔ Ç ÌÅÃÈÅÆÄÈÕ Ç

ÉÈ ÄÃÅ¿ÐÂÃÏÅÍÈÂÆÇ ÀÃÖÅÆÈ¿ÄÈÊÅ ÑÒÈÅÆÈ ÅÄÄÀÅÄÈÌÈ× ØÊÊÂÃÉÈ ÉÈ ÒÃÂÎÃÅÏÏÅ Ç ÒÃÂÎÃÅÏÏÈ ÙÆÄÇÎÃÅÄÈ ÉÈ

ÙÆÄÇÃÌÇÆÄÂÕ× ÀÄÈËÈÍÍÅÆÉÂ ËÚÅÁÁÃÂÊÊÈÂ ÛÃÖÅÆ ÜÇÅËÄÝ Ç ËÚÅÁÁËÈÊÅÍÈÂÆÇ ÉÇËËÂ ¿ÄÃÀÏÇÆÄÂ ÏÀËÄÈÊÃÈÄÇÃÈÅËÇ

Ç¿ÈÄÂ ÉÇË ÁÃÂÎÇÄÄÂÞ

¾ ÁÅÃÄÇÊÈÁÅÍÈÂÆÇ Ç ÊÂÆÄÃÈÖÀÄÂ ÅÈ ÁÃÂÊÇÉÈÏÇÆÄÈ ÊÝÇ ÃÈÎÀÅÃÉÅÆÂ È ÎÃÅÆÉÈ ÁÃÂÎÇÄÄÈ ÉÈ ÃÈÎÇÆÇÃÅÍÈÂÆÇ Ç

ÃÈßÀÅËÈÐÈÊÅÍÈÂÆÇ ÀÃÖÅÆÅ ÑÅÉ Ç¿à ÒÂÃÄÅ áÀÉÕÞ

â ãääåæåäç èå éêëæëìíåîìë ë ïîìäêîððî ìëñðå ãòóåëìäå èå æåäãô ÏÇÉÈÅÆÄÇ ÈË ÏÅÆÄÇÆÈÏÇÆÄÂ Ç ÊÂÆ¿ÂËÈÉÅÏÇÆÄÂ

ÉÈõ

¾ ÏÂÆÈÄÂÃÅÎÎÈÂ Ç ÌÅËÀÄÅÍÈÂÆÇ ÉÇËËÇ ÅÊßÀÇ ÉÈ ÖÅËÆÇÅÍÈÂÆÇ×

¾ ÊÂÆÄÃÂËËÂ ÉÇËËÇ ÁÈ¿ÊÈÆÇ× ÅÆÊÝÇ ÈÆ ÃÇËÅÍÈÂÆÇ ÅË ÃÈ¿ÊÝÈÂ ÅÏÖÈÇÆÄÅËÇ ÁÇÃ ËÅ ËÇÎÈÂÆÇËËÅ×

¾ ÌÈÎÈËÅÆÍÅ ÁÃÇ¿¿Â ËÇ ¿ÄÃÀÄÄÀÃÇ ¿ÊÂËÅ¿ÄÈÊÝÇ× ÊÂËËÇÄÄÈÌÇöÃÈÊÇÄÄÈÌÇ Ç ÉÇ¿ÄÈÆÅÄÇ ÅÈ ¿ÇÃÌÈÍÈ ÅËËÅ ÁÇÃ¿ÂÆÅ×

¾ ÌÈÎÈËÅÆÍÅ ÁÇÃ ËÅ ÌÇÃÈÐÈÊÅ ÉÇÈ ÃÇßÀÈ¿ÈÄÈ ¿ÄÃÀÄÄÀÃÅËÈ Ç ÈÏÁÈÅÆÄÈ¿ÄÈÊÈ× ÆÇËËÇ ÀÆÈÄ÷ ÉÚÂÐÐÇÃÄÅ ÉÇËËÅ ÃÇÄÇ ¿ÂÊÈÅËÇ Ç

¿ÂÊÈÂ¿ÅÆÈÄÅÃÈÅ× Ç ÁÃÇ¿¿Â ËÇ ¿ÄÃÀÄÄÀÃÇ ¿ÅÆÈÄÅÃÈÇ ÑÁÈÅÆÈÐÈÊÅÍÈÂÆÇ ÈÆÄÇÎÃÅÄÅ ÄÃÅ ÅÃÇÇ ÉÇËËÅ ÁÃÇÌÇÆÍÈÂÆÇ Ç

ÊÂÆ ÈË ÉÈÁÅÃÄÈÏÇÆÄÂ ÒØØÒááÕ×

¾ ÌÇÃÈÐÈÊÅ ¿ÀËËÚÈÆÄÇÃÂ ¿È¿ÄÇÏÅ ÉÇÈ ÄÃÅ¿ÁÂÃÄÈ ¿ÅÆÈÄÅÃÈ ¿ÇÏÁËÈÊÈ Ç ¿ÅÆÈÄÅÃÈ Ç ¿ÀËËÇ ¿ÇÉÈ ÂÁÇÃÅÄÈÌÇ ÀÖÈÊÅÄÇ ÈÆ

ÁÃÂÌÈÆÊÈÅ×

¾ ÏÂÆÈÄÂÃÅÎÎÈÂ ÉÈ ¿ÁÇÊÈÇ ÈÆÐÇ¿ÄÅÆÄÈ ÆÇËËÚÅÏÖÈÄÂ ÉÇËËÚÈÎÈÇÆÇ ÉÇËËÚÅÖÈÄÅÄÂ ÇÉ× ÈÆ ÁÅÃÄÈÊÂËÅÃÇ× ÉÇËËÅ ¿ÁÇÊÈÇ

ØÇÉÇ¿ ÅËÖÂÁÈÊÄÀ¿× ÁÇÃ ÈË ßÀÅËÇ ÁÃÂ¿ÇÎÀÇ ËÅ ÊÂËËÅÖÂÃÅÍÈÂÆÇ ÊÂÆ ØÏÏÈÆÈ¿ÄÃÅÍÈÂÆÈ øÂÊÅËÈ Ç ùÀ¿ÇÂ ÉÈ

áÊÈÇÆÍÇ úÅÄÀÃÅËÈ ÉÈ ûÇÃÎÅÏÂÞ

â ãíåîìå üåìãðåííãäë ãð òîìåäîêãññåî èëå êåýïþå ãòóåëìäãðå× ÁÃÂÏÀÂÌÇÆÉÂõ

¾ ËÚÈÆ¿ÇÃÈÏÇÆÄÂ ÆÇË ¿È¿ÄÇÏÅ ÓÿàùàØà ÉÇËËÇ ÆÂÄÈÐÈÊÝÇ ÃÇËÅÄÈÌÇ ÅË ÊÇÆ¿ÈÏÇÆÄÂ ÉÇËËÇ ÄÀÖÅÍÈÂÆÈ ÉÈ

ÊÇÏÇÆÄÂ/ÅÏÈÅÆÄÂ ÆÇËËÇ ÃÇÄÈ ÉÈ ÉÈ¿ÄÃÈÖÀÍÈÂÆÇ ÉÈ ÅÊßÀÅ ÁÂÄÅÖÈËÇ Ñ�ÂÏÀÆÈ ÇÉ ÿÆÄÈ ÎÇ¿ÄÂÃÈÕ×

¾ ËÚÅÉÂÍÈÂÆÇ ÆÇÈ )ÇÎÂËÅÏÇÆÄÈ ÿÉÈËÈÍÈ Ñ�ÂÏÀÆÈÕ ÉÇËËÇ ÏÈ¿ÀÃÇ ÉÈ ÁÃÇÌÇÆÍÈÂÆÇ ÁÇÃ ËÚÇ¿ÁÂ¿ÈÍÈÂÆÇ ÅË ÎÅ¿

ÃÅÉÂÆ×

¾ ÈË ÊÇÆ¿ÈÏÇÆÄÂ ÉÇËËÇ ÄÂÃÃÈ ÉÈ ÃÅÐÐÃÇÉÉÅÏÇÆÄÂöÊÂÆÉÇÆ¿ÅÄÂÃÈ ÇÌÅÁÂÃÅÄÈÌÈ ÉÈ ¿ÄÃÀÄÄÀÃÇ ÇÉ ÅÍÈÇÆÉÇ

ÑØ¿¿ÂÊÈÅÍÈÂÆÈ ÉÈ ÊÅÄÇÎÂÃÈÅÕ Ç ËÅ ÎÇ¿ÄÈÂÆÇ ÉÇË �ÅÄÅ¿ÄÂ Ñ�ÂÏÀÆÈÕ× ÀÄÈËÈ Å ÊÂÆÄÃÂËËÅÃÇ È ÃÈ¿ÊÝÈ ÅÏÖÈÇÆÄÅËÈ

ÁÇÃ ËÅ ËÇÎÈÂÆÇËËÅÞ

â ãääåæåäç èå ïîìäêîððî ý�ððë ýîýäãìíë ïþåòåïþëô ÅÄÄÃÅÌÇÃ¿Â ÈÆÄÇÃÌÇÆÄÈ ÁÂ¿¿ÈÖÈËÏÇÆÄÇ ÂÃÈÇÆÄÅÄÈ ÅÉ ÀÆ

ÅÁÁÃÂÊÊÈÂ ÀÆÈÌÂÊÂ ÉÇËËÅ ÌÅËÀÄÅÍÈÂÆÇ ÉÇË ÃÈ¿ÊÝÈÂ× ¿ÈÅ ÆÇËËÚÅÆÅËÈ¿È ÊÝÇ ÆÇËËÚÈÆÉÈÌÈÉÀÅÍÈÂÆÇ ÉÈ ÏÈ¿ÀÃÇ ÉÈ

ÁÃÂÄÇÍÈÂÆÇ× ÈÆÉÈÁÇÆÉÇÆÄÇÏÇÆÄÇ ÉÅË ¿ÇÄÄÂÃÇöÊÂÏÁÅÃÄÂ ÉÈ ÅÄÄÈÌÈÄ÷ ÈÆ ÊÀÈ ¿È Ç¿ÁËÈÊÅ ÈË ÊÂÆÄÃÂËËÂà �ÂÆ ÄÅËÇ

ÐÈÆÅËÈÄ÷ ¿ÂÆÂ ÁÃÇÌÈ¿ÄÈ È ¿ÇÎÀÇÆÄÈ ÈÆÄÇÃÌÇÆÄÈõ

¾ ÊÂÆÄÃÂËËÂ ¿ÀËËÚÅÁÁËÈÊÅÍÈÂÆÇ ÉÇÈ )ÇÎÂËÅÏÇÆÄÈ �ÿ Æà�*!(ö�!!¼ Ñ)ÿØ�ÜÕ Ç Æà��(�ö�!!1 Ñ�øÒÕ ¿ÇÊÂÆÉÂ ÈË

ÒÈÅÆÂ ÆÅÍÈÂÆÅËÇ× ÈÆ ÀÆÚÂÄÄÈÊÅ ÉÈ ÊÂÂÁÇÃÅÍÈÂÆÇ ÄÃÅ áÇÃÌÈÍÈ ÁÇÃ Å¿¿ÈÊÀÃÅÄÇ ÀÆÚÅÁÁËÈÊÅÍÈÂÆÇ ÄÃÅ¿ÌÇÃ¿ÅËÇ

ÉÇËËÅ ÆÂÃÏÅÄÈÌÅ ¿ÀËËÇ ¿Â¿ÄÅÆÍÇ ÊÝÈÏÈÊÝÇÞ

¾ ÊÂÆÄÃÂËËÈ ÈÆ ÃÇÎÈÏÇ ÉÈ ÅÀÉÈÄ ÁÃÇ¿¿Â È ÐÅÖÖÃÈÊÅÆÄÈ ÉÈ ÁÃÂÉÂÄÄÈ ÊÂ¿ÏÇÄÈÊÈ× ÁÃÇ¿ÇÆÄÈ ÆÇË ÄÇÃÃÈÄÂÃÈÂ ÉÈ

ÊÂÏÁÇÄÇÆÍÅ× ÁÇÃ ËÅ ÌÅËÀÄÅÍÈÂÆÇ ÉÇËËÇ ÒÃÅÄÈÊÝÇ ÉÈ ûÀÂÆÅ :ÅÖÖÃÈÊÅÍÈÂÆÇ ÉÇÈ ÊÂ¿ÏÇÄÈÊÈ ÑÓùÒÕà ÙÆ

ÏÅÄÇÃÈÅ ÉÈ ÊÂ¿ÏÇÄÈÊÈ× ¿ÅÃÅÆÆÂ ÈÆÂËÄÃÇ ÅÄÄÈÌÅÄÇ ËÇ ÃÇËÅÍÈÂÆÈ ÊÂÆ ËÇ Ø¿¿ÂÊÈÅÍÈÂÆÈ ÉÈ ÊÅÄÇÎÂÃÈÅ ÄÇÃÃÈÄÂÃÈÅËÈ

ÁÇÃ ¿ÇÆ¿ÈÖÈËÈÍÍÅÃÇ È ¿ÂÎÎÇÄÄÈ ÂÖÖËÈÎÅÄÈ ÅËËÅ ÆÂÄÈÐÈÊÅ ÈÆÐÂÃÏÅÄÈÍÍÅÄÅ ÉÇÈ ¿ÈÄÈ ÉÈ ÁÃÂÉÀÍÈÂÆÇ ÊÂ¿ÏÇÄÈÊÈ

ÑÊÂÏÀÆÈÊÅÍÈÂÆÇ ÇB ÅÃÄà *× Êà� �ÇÊÃÇÄÂ ùÈÆÈ¿ÄÃÂ ÉÇËËÅ áÅËÀÄÇ �(à!*à�!�1Õ× ¿ÇÊÂÆÉÂ ËÇ ÈÆÉÈÊÅÍÈÂÆÈ

ÃÇÎÈÂÆÅËÈ ÊÝÇ ¿ÅÃÅÆÆÂ ÉÈ¿ÁÂ¿ÄÇ ÊÂÆ �ÇÊÃÇÄÂ ÉÈ ÁÃÂ¿¿ÈÏÅ ÇÏÅÆÅÍÈÂÆÇÞ

â åìäëýë îéëêãäåæë ïîì =��= �îòóãêèåãô ÅÄÄÃÅÌÇÃ¿Â ËÚÅÎÎÈÂÃÆÅÏÇÆÄÂ ÉÇËËÚØÊÊÂÃÉÂ YÀÅÉÃÂ ÎÈ÷ ÈÆ Ç¿¿ÇÃÇ

ÊÂÆ ÈË �ÈÁÅÃÄÈÏÇÆÄÂ ÉÈ ûÇÃÎÅÏÂ× ÈÆ ÊÀÈ ¿ÂÆÂ ÉÇÐÈÆÈÄÇ ËÇ ÊÂËËÅÖÂÃÅÍÈÂÆÈ ÂÁÇÃÅÄÈÌÇ ÁÇÃ ÈË ÄÇÃÃÈÄÂÃÈÂ

ÁÃÂÌÈÆÊÈÅËÇÞ

â æãð�äãíåîìå èëñðå åòéãääå ãòóåëìäãðå ý�ððã ýãð�äë é�óóðåïã ÆÇËËÚÅÏÖÈÄÂ ÉÈ ÄÀÄÄÈ È ÁÃÂÊÇÉÈÏÇÆÄÈ ÌÅËÀÄÅÄÈÌÈ ÉÈ

ËÈÌÇËËÂ ÊÂÏÀÆÅËÇ× ÃÇÎÈÂÆÅËÇ Ç ÁÃÂÌÈÆÊÈÅËÇ ÑDÙØ Ç ÌÇÃÈÐÈÊÝÇ ÉÈ Å¿¿ÂÎÎÇÄÄÅÖÈËÈÄ÷ Å DÙØÕ× ÏÇÉÈÅÆÄÇõ

¾ ÃÇÊÇÁÈÏÇÆÄÂ ÉÇËËÇ ÈÆÉÈÊÅÍÈÂÆÈ ÃÇÎÈÂÆÅËÈ Ñ�Ó) Æà ;ö&(*� ÉÇË !1ö!�ö�!�¼Õ ÁÇÃ ËÅ ÃÇÉÅÍÈÂÆÇ Ç ËÚÅÆÅËÈ¿È

ÉÇË ÊÅÁÈÄÂËÂ ¿ÅËÀÄÇ ÁÀÖÖËÈÊÅ ÅËËÚÈÆÄÇÃÆÂ ÉÇÎËÈ ¿ÄÀÉÈ ÉÈ ÈÏÁÅÄÄÂ ÅÏÖÈÇÆÄÅËÇ Ç ÆÇÎËÈ ¿ÄÀÉÈ ÁÃÇËÈÏÈÆÅÃÈ

ÅÏÖÈÇÆÄÅËÈ× ÎÅÃÅÆÄÇÆÉÂÆÇ ËÚÅÁÁËÈÊÅÍÈÂÆÇ ÅÆÊÝÇ ÈÆ ¿ÇÆÂ ÅËËÅ �ÂÏÏÈ¿¿ÈÂÆÇ DÙØ ÃÇÎÈÂÆÅËÇ×

¾ ÐÂÃÏÀËÅÍÈÂÆÇ ÉÈ ÀÆ ÊÂÆÄÃÈÖÀÄÂ Å ¿ÀÁÁÂÃÄÂ ÉÇÈ ÉÇÊÈ¿ÂÃÈ× ÊÂÆ ËÅ ¿ÄÈÏÅ ÉÇËËÅ ÅÊÊÇÄÄÅÖÈËÈÄ÷ ÉÇË ÃÈ¿ÊÝÈÂ

¿ÅÆÈÄÅÃÈÂ Ç× ÆÇÈ ÊÅ¿È ÁÃÇÌÈ¿ÄÈ× ÉÇËËÅ ÌÅËÀÄÅÍÈÂÆÇ ÉÇÎËÈ ÈÏÁÅÄÄÈ ¿ÅÆÈÄÅÃÈ ÉÇÃÈÌÅÆÄÈ ÉÅÎËÈ ÈÆÄÇÃÌÇÆÄÈ

ÁÃÂÁÂ¿ÄÈà

â ãääåæåäç éëê ðã ñëýäåîìë èëððë ëòëêñëìíë ýãìåäãêåë ë èëððë òã�åëòëêñëìíë èå ýãìåäç é�óóðåïãô ÊÂÏÁÃÇ¿Å ËÅ
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» ¼½¾ ¿ÀÁÂÁÃÃ¾ Ä¾ÃÁ¼ÅÆ¾ÃÅÀ¾ ¿ÀÇ¼¼Á ½Ã¾È¾ÉÉÅÃÁÀ¾Ê À¾ËÇÆÂ¾ÃÁÀ¾Ê ¿ÀÁÂ½ÃÃÁÀ¾ Ç ¾Ì¿ÁÀÃÅÃÁÀ¾Ê ÍÁÆ ÍÅÌ¿¾ÁÆÅÌÇÆÃ¾

¼ÇÍÁÆÂÁ ÈÇ ¾ÆÂ¾ÍÅÉ¾ÁÆ¾ Ì¾Æ¾¼ÃÇÀ¾ÅÈ¾Î

ÏÀÁ¼ÇÐ½ÁÆÁ ¾ÆÁÈÃÀÇ ÈÇ ÍÁÈÈÅÑÁÀÅÉ¾ÁÆ¾ Ð¾Ò ÅÃÃ¾ËÅÃÇ ÍÁÆ ÈÓÔÆ¾ÃÒ Õ¿ÇÀÅÃ¾ËÅ Õ¼¿ÇÂÅÈ¾ÇÀÅ Â¾ ÖÇÂ¾Í¾ÆÅ ÂÇÈ ×ÅËÁÀÁ

ÂÇÈÈÓØÙÙÚ ÏÅ¿Å Û¾ÁËÅÆÆ¾ ÜÜÝÝÝÊ ¿ÇÀ ÈÓÅÂÁÉ¾ÁÆÇ ÂÇÈ ¿ÀÁÃÁÍÁÈÈÁ Â¾ ÙÁÀËÇÐÈ¾ÅÆÉÅ ÙÅÆ¾ÃÅÀ¾Å ÂÇ¾ ÈÅËÁÀÅÃÁÀ¾ ÇÞ Ç¼¿Á¼Ã¾ ÅÂ

ÅÌ¾ÅÆÃÁÊ Ç ÍÁÆ ÈÅ ÏÀÁÍ½ÀÅ ÂÇÈÈÅ ßÇ¿½ÑÑÈ¾ÍÅ ¿ÀÇ¼¼Á ¾È ÚÀ¾Ñ½ÆÅÈÇ Â¾ àÇÀÐÅÌÁÊ ¿ÇÀ ¾È Â¾¼ÃÅÍÍÁ Ä½ÆÉ¾ÁÆÅÈÇ Â¾ ½Æ

ÚÇÍÆ¾ÍÁ ÂÇÈÈÅ ¿ÀÇËÇÆÉ¾ÁÆÇ ÂÇÈÈÓØÚÙ Â¾ àÇÀÐÅÌÁ ÍÁÆ ÍÁÌ¿ÇÃÇÆÉÇ ¾Æ ÌÅÃÇÀ¾Å Â¾ ¾ÆÄÁÀÃ½Æ¾ ¼½È ÈÅËÁÀÁ Ç ÌÅÈÅÃÃ¾Ç

¿ÀÁÄÇ¼¼¾ÁÆÅÈ¾Î

ÙÁÆÁ ÅÆÍáÇ ¿Á¼¼¾Ñ¾È¾ ½ÈÃÇÀ¾ÁÀ¾ Ç Â¾ËÇÀ¼¾ ¾ÆÃÇÀËÇÆÃ¾Ê ÂÅ ÅÂÁÃÃÅÀÇ ¼½ÈÈÅ ÑÅ¼Ç Â¾ Ì¾¼½ÀÇ ½ÀÐÇÆÃ¾ Å ÍÁÆÃÀÅ¼ÃÁ ÂÇÐÈ¾

¾ÆÄÁÀÃ½Æ¾ ÆÇÐÈ¾ ÅÌÑ¾ÇÆÃ¾ Â¾ ÈÅËÁÀÁÊ ÇËÇÆÃ½ÅÈÌÇÆÃÇ ¾ÆÂ¾Ë¾Â½ÅÃÇ ÍÁÆ ¼½ÍÍÇ¼¼¾Ë¾ ¿ÀÁËËÇÂ¾ÌÇÆÃ¾ ÀÇÐ¾ÁÆÅÈ¾Î

¥â ãäåæçèééê êëäìèíîêçè è îæîèëê ïèë åðíñæìêîðçè

ÙË¾È½¿¿Á Â¾ ÅÉ¾ÁÆ¾ Ä¾ÆÅÈ¾ÉÉÅÃÇ ÅÈÈÅ Ã½ÃÇÈÅ ÂÇÈ Â¾À¾ÃÃÁ ÅÈÈÅ ¼ÅÈ½ÃÇ ¿ÇÀ ÈÇ ÄÅ¼ÍÇ Â¾ ¿Á¿ÁÈÅÉ¾ÁÆÇ ¾Æ ¼ÃÅÃÁ Â¾ ÐÀÅËÇ

ÇÌÅÀÐ¾ÆÅÉ¾ÁÆÇÊ ÌÇÂ¾ÅÆÃÇ ÅÄÄ¾ÅÆÍÅÌÇÆÃÁ Ç ¼Á¼ÃÇÐÆÁ Å òÁÌ½Æ¾Ê ¾Ì¿ÀÇ¼Ç ÅÈ¾ÌÇÆÃÅÀ¾ ÇÂ ÇÆÃ¾ ÍÅÀ¾ÃÅÃÇËÁÈ¾ ÍáÇ

¾ÆÃÇÆÂÁÆÁ ÅËË¾ÅÀÇ ½Æ ¿ÀÁÐÇÃÃÁ Â¾ À¾Â½É¾ÁÆÇ ÂÇÐÈ¾ ¼ÍÅÀÃ¾ Ç ÀÇÍ½¿ÇÀÁ ÂÇÈÈÇ ÇÍÍÇÂÇÆÉÇ ¼ÇÍÁÆÂÁ ¿ÀÁÃÁÍÁÈÈ¾ ÍÁÆÂ¾Ë¾¼¾Ê

¾Æ ÍÁÁ¿ÇÀÅÉ¾ÁÆÇ ÍÁÆ ¾È ó¾¿ÅÀÃ¾ÌÇÆÃÁ ôÇÃÇÀ¾ÆÅÀ¾ÁÎ

òÁÆ ÈÁ ¼ÃÇ¼¼Á óô ¼¾ ¿ÀÁ¼ÇÐ½ÇÊ ÍÁÆ¼ÁÈ¾ÂÅÆÂÁ ½ÆÅ ÀÇÍ¾¿ÀÁÍÅ ÍÁÈÈÅÑÁÀÅÉ¾ÁÆÇÊ ÆÇÈÈÅ ÀÇË¾¼¾ÁÆÇ ÂÇÈÈÇ ¿ÀÁÍÇÂ½ÀÇ Â¾

ÍÁÆÃÀÁÈÈÁ ½ÄÄ¾Í¾ÅÈÇ Å¾ ¼ÇÆ¼¾ ÂÇÈ ßÇÐÁÈÅÌÇÆÃÁ õÔö÷ øùúºû¹øüÊ ÃÀÅÌ¾ÃÇ ¾¼¿ÇÉ¾ÁÆÇÊ Å½Â¾ÃÊ ÍÇÀÃ¾Ä¾ÍÅÉ¾ÁÆÇ Ç

ÍÅÌ¿¾ÁÆÅÌÇÆÃÁÎ

ÙÁÆÁ ¾ÆÁÈÃÀÇ ÍÁÆÄÇÀÌÅÃÇ ÈÇ ¼ÇÐ½ÇÆÃ¾ ÅÃÃ¾Ë¾ÃÒý

þ ÿ������� �� ������� #������ � >?5= õÌÅÃÇÀ¾ÅÈ¾ ÇÂ ÁÐÐÇÃÃ¾ ÂÇ¼Ã¾ÆÅÃ¾ ÅÈ ÍÁÆÃÅÃÃÁ ÍÁÆ ÅÈ¾ÌÇÆÃ¾÷ ¾Æ

ÅÃÃ½ÅÉ¾ÁÆÇ ÂÇÈ ßöÛ Ôö øùúºû¹øüÊ ÂÇÈ ßöÛ òö 1üøûøùù& Ç ÂÇÈÈÇ ×ÎÛÎ ßÇÐÁÈÅÌÇÆÃÁ õòö÷ 11øûøùù&�

þ #�����ÿ� 
���� (����' ����������� ÂÇ¾ ÌÇÆG ¿ÀÁ¿Á¼Ã¾ ÆÇÈÈÇ À¾¼ÃÁÀÅÉ¾ÁÆ¾ ¼ÍÁÈÅ¼Ã¾ÍáÇ�

þ ���� 
���� �ÿ(�� 
������ �� ÿ������ �����Ê ÅÃÃÀÅËÇÀ¼Áý

» ÍÁÆÃÀÁÈÈ¾ ÃÀÅÌ¾ÃÇ ¼Á¿ÀÅÈÈ½ÁÐÁ Ç ÍÅÌ¿¾ÁÆÅÌÇÆÃÁ ¾Æ ÍÁÇÀÇÆÉÅ ÍÁÆ ,½ÅÆÃÁ ¿ÀÇË¾¼ÃÁ ÂÅÈ óÎ×Ð¼Î �úûøùùú

Ç ¼ÎÌÎ¾Î Ç ÂÅÈÈÇ ¾ÆÂ¾ÍÅÉ¾ÁÆ¾ ÀÇÐ¾ÁÆÅÈ¾Ê

» ¼½¿¿ÁÀÃÁ ÅÐÈ¾ öÆÃ¾ ÛÇ¼ÃÁÀ¾ Â¾ ÅÍ,½ÇÂÁÃÃÁ ÆÇÈ ¿ÇÀÍÁÀ¼Á Â¾ ÀÇÂÅÉ¾ÁÆÇ ÂÇ¾ Ï¾ÅÆ¾ Â¾ Ù¾Í½ÀÇÉÉÅ ÂÇÈÈÓØÍ,½Å

õÏÙØ÷ Å¾ Ä¾Æ¾ Â¾ ½ÆÅ ÍÁÀÀÇÃÃÅ ËÅÈ½ÃÅÉ¾ÁÆÇ ÂÇÈ À¾¼Íá¾ÁÊ

» ÍÁÆÃÀÁÈÈÁ Å¾ ¼ÇÆ¼¾ ÂÇÈ óÎ×Ð¼Î �úûøùùú Ç ËÇÀ¾Ä¾ÍÅ ÂÇ¾ ¿¾ÅÆ¾ Â¾ Å½ÃÁÍÁÆÃÀÁÈÈÁ ÂÇ¾ ÐÇ¼ÃÁÀ¾ ÂÇÈÈÇ OòÅ¼Ç

ÂÇÈÈÓÅÍ,½ÅPÊ ÍÁÌ¿ÀÇ¼¾ ¾ ÍÁÆÃÀÁÈÈ¾ ÅÆÅÈ¾Ã¾Í¾ ¼ÇÍÁÆÂÁ ÂÇÍÀÇÃÁ ÆÎ ¹ü1*ûøùúºÊ

» ¿ÀÁÐÀÅÌÌÅ Â¾ ÍÁÆÃÀÁÈÈÁ ÂÇÈÈÅ ÀÅÂ¾ÁÅÃÃ¾Ë¾ÃÒ ÆÇÈÈÇ ÅÍ,½Ç ÂÇ¼Ã¾ÆÅÃÇ ÅÈ ÍÁÆ¼½ÌÁ ½ÌÅÆÁÊ ÂÇÄ¾Æ¾ÃÁ ÍÁÆ

ØßÏØ�

þ ������� 
�� ������ 
� ������ ������� ��������� � �=3@@ õßÅ¿¾Â ØÈÇÀÃ ÙT¼ÃÇÌ ÄÁÀ :ÁÁÂ ÅÆÂ :ÇÇÂ÷ Ç

À¾Íá¾ÅÌ¾ ÅÈ ÍÁÆ¼½ÌÅÃÁÀÇÎ

ÏÀÁ¼ÇÐ½¾ÀÒ ¾ÆÄ¾ÆÇ ÈÅ ÍÁÈÈÅÑÁÀÅÉ¾ÁÆÇ ÍÁÆ ÈÇ ÅÈÃÀÇ Ø½ÃÁÀ¾ÃÒ òÁÌ¿ÇÃÇÆÃ¾ ¾Æ ÌÅÃÇÀ¾Å Â¾ ¼¾Í½ÀÇÉÉÅ ÅÈ¾ÌÇÆÃÅÀÇÊ ,½ÅÈ¾ÃÒ

ÂÇÐÈ¾ ÅÈ¾ÌÇÆÃ¾ Ç ÀÇ¿ÀÇ¼¼¾ÁÆÇ ÂÇÈÈÇ ÄÀÁÂ¾Ê ÇÄÄÇÃÃ½ÅÆÂÁ ÍÁÆÃÀÁÈÈ¾ ÍÁÆÐ¾½ÆÃ¾ ÆÇÈÈÓÅÌÑ¾ÃÁ ÂÇ¾ ¿ÀÁÂÁÃÃ¾ Ë¾Æ¾ÍÁÈ¾ Ç ÁÈÇÅÀ¾

Å ÂÇÆÁÌ¾ÆÅÉ¾ÁÆÇ ÂÓÁÀ¾Ð¾ÆÇÊ ÆÇÈ ¼ÇÃÃÁÀÇ ÂÇÈÈÅ À¾¼ÃÁÀÅÉ¾ÁÆÇ Ç ¼ÁÌÌ¾Æ¾¼ÃÀÅÉ¾ÁÆÇÊ ÂÇÈÈÇ ÅÃÃ¾Ë¾ÃÒ ÇÃÆ¾ÍáÇÊ ÂÇÈÈÅ

¿ÀÁÂ½É¾ÁÆÇ ¿À¾ÌÅÀ¾Å Ñ¾ÁÈÁÐ¾ÍÅÎ

;â 	ê9ðçêîðçäð ïä �çè�èíéäðíè

ÝÈ ×ÅÑÁÀÅÃÁÀ¾Á Â¾ ÏÀÇËÇÆÉ¾ÁÆÇ ÍÁÆÃ¾Æ½ÇÀÒ ÅÂ Á¿ÇÀÅÀÇ Å ¼½¿¿ÁÀÃÁ ÂÇÈÈÇ ÅÃÃ¾Ë¾ÃÒ Â¾ ÍÁÆÃÀÁÈÈÁ Ç ¿ÀÇËÇÆÉ¾ÁÆÇ ÂÇÈ óÝÏÙ

ÂÇÈÈÅ ØÚÙ Â¾ àÇÀÐÅÌÁÊ ÌÅ ÍÁÆ ½ÆÅ ¼ÇÌ¿ÀÇ ¿¾G ¼ÃÀÇÃÃÅ ÍÁÈÈÅÑÁÀÅÉ¾ÁÆÇ Ç ÍÁÁÀÂ¾ÆÅÌÇÆÃÁ ÆÇÈÈÓÅÌÑ¾ÃÁ ÂÇÈ Ù¾¼ÃÇÌÅ

ÝÆÃÇÐÀÅÃÁ ßÇÐ¾ÁÆÅÈÇ õßÇÃÇ ÂÇ¾ ×ÅÑÁÀÅÃÁÀ¾ Â¾ ÏÀÇËÇÆÉ¾ÁÆÇ÷Ê ¼ÇÍÁÆÂÁ ÌÁÂÅÈ¾ÃÒ Ç ÃÇÌ¿¾ Á¿ÇÀÅÃ¾Ë¾ ÍÁÆÂ¾Ë¾¼¾ ÍÁÆ ÈÅ

ó¾ÀÇÉ¾ÁÆÇ ÛÇÆÇÀÅÈÇ NÇÈÄÅÀÇÎ ÝÆ ßÇÐ¾ÁÆÇ ×ÁÌÑÅÀÂ¾Å ¾È ×ÅÑÁÀÅÃÁÀ¾Á ÂÇÈÈÓØÚÙ Â¾ àÇÀÐÅÌÁ � ÈÅÑÁÀÅÃÁÀ¾Á Â¾

À¾ÄÇÀ¾ÌÇÆÃÁ ¿ÇÀ ÈÅ À¾ÍÇÀÍÅ ÂÇ¾ ÀÇ¼¾Â½¾ Â¾ Ä¾ÃÁÄÅÀÌÅÍ¾ ÆÇÐÈ¾ ÅÈ¾ÌÇÆÃ¾ Ç ÆÇÈÈÇ ÅÍ,½ÇÊ ¿ÇÀ ÈÅ ÂÇÃÇÀÌ¾ÆÅÉ¾ÁÆÇ ÂÇÈÈÅ

¿ÀÇ¼ÇÆÉÅ Â¾ ÍÁÆ¼ÇÀËÅÆÃ¾ õÅÍ¾ÂÁ ¼ÁÀÑ¾ÍÁ Ç ÑÇÆÉÁ¾ÍÁ÷ ¾Æ ÑÇËÅÆÂÇ ÇÂ ÅÈ¾ÌÇÆÃ¾ Ç Â¾ ¼ÁÈËÇÆÃ¾ ÁÀÐÅÆ¾Í¾ ÅÈÁÐÇÆÅÃ¾ ÆÇÈÈÇ

ÅÍ,½ÇÎ óÅÈ øùú¹ � ÅÈÃÀÇ¼L À¾ÍÁÆÁ¼Í¾½ÃÁ ½Æ¾ÍÁ ÈÅÑÁÀÅÃÁÀ¾Á ÀÇÐ¾ÁÆÅÈÇ Â¾ À¾ÄÇÀ¾ÌÇÆÃÁ ¿ÇÀ ÈÅ À¾ÍÇÀÍÅ ÂÇÈÈÅ ÐÈ¾ÅÂ¾ÆÅ

ÌÇÂ¾ÅÆÃÇ ÌÇÃÁÂÁ ¾ÌÌ½ÆÁÇÆÉ¾ÌÅÃ¾ÍÁ ÅÍÍÀÇÂ¾ÃÅÃÁÎ öÄÄÇÃÃ½Å ¾ÆÁÈÃÀÇ Å ¼½¿¿ÁÀÃÁ ÂÇÈ òÇÆÃÀÁ ÙÍÀÇÇÆ¾ÆÐ ÂÇÈÈÓØÚÙ ¾

ÃÇ¼Ã ¿ÇÀ ÈÅ À¾ÍÇÀÍÅ ÂÇÈ ÙÅÆÐ½Ç ÁÍÍ½ÈÃÁ ÆÇÈÈÇ ÄÇÍ¾ Ê ¿ÇÀ ÈÅ ¿ÀÇËÇÆÉ¾ÁÆÇ ÂÇÈ Ú½ÌÁÀÇ ÂÇÈ ÍÁÈÁÆ ÀÇÃÃÁÊ Ç ÆÇÈÈÓÅÌÑ¾ÃÁ

ÂÇÈÈÇ ÅÃÃ¾Ë¾ÃÒ Â¾ ÏÀÇËÇÆÉ¾ÁÆÇ ÂÇÈÈÇ ó¾¿ÇÆÂÇÆÉÇÊ � ¾Æ Ç¼¼ÇÀÇ ½ÆÅ òÁÆËÇÆÉ¾ÁÆÇ ÃÀÅ ØÚÙ Â¾ àÇÀÐÅÌÁ Ç ÈÇ ØÙÙÚ ÏÛø�Ê

ØÙÙÚ àÛ öÙÚÊ ØÙÙÚ àÛ ÕôöÙÚ Ä¾ÆÅÈ¾ÉÉÅÃÅ ÅÈÈÅ À¾ÍÇÀÍÅ Ç ÂÇÃÇÀÌ¾ÆÅÉ¾ÁÆÇ Â¾ ¼Á¼ÃÅÆÉÇ ÄÅÀÌÅÍÁÈÁÐ¾ÍáÇ ÇûÁ ÂÓÅÑ½¼Á

ÆÇ¾ ÍÅÌ¿¾ÁÆ¾ Â¾ ½À¾ÆÅ ÂÇ¾ ¿ÅÉ¾ÇÆÃ¾ ÌÁÆ¾ÃÁÀÅÃ¾ ÂÅ¾ ÙÇÀË¾É¾ ¿ÇÀ ÈÇ ó¾¿ÇÆÂÇÆÉÇ õÙÇÀó÷Î öÓ ¾ÆÁÈÃÀÇ ÅÃÃ¾ËÅ ½ÆÅ

ÍÁÆËÇÆÉ¾ÁÆÇ ÃÀÅ ØÚÙ Â¾ àÇÀÐÅÌÁ Ç ÈÅ ÏÀÁÍ½ÀÅ ÂÇÈÈÅ ßÇ¿½ÑÑÈ¾ÍÅ ¿ÀÇ¼¼Á ¾È ÚÀ¾Ñ½ÆÅÈÇ Â¾ àÇÀÐÅÌÁÊ ¿ÇÀ ¾È ÍÁÆÃÀÅ¼ÃÁ
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78 <7ABCDA7EEFBCH BIJ KAJMJQJ QJDJARF<7SFC<F BIFRFBCU7<78FDFBIJ VW B7RKFC<F QF XQACYIJ Q7 VDA7Q7Z VCDDCKCVDJ 7

VJ[WJVDAC YFWQFSF78J J KACMJ<FJ<DF Q7 7DDFMFD\ QJ88J ]CASJ QJ88^CAQF<J J QJ88J _YJ<SFJ QJ88J `CY7<J J QJF

aC<CKC8Fb

�c� defghfijkfi l mlnkodefghfijkfi fmpimjfql

rC< QJ8FsJA7 <b tu QJ8 vwbxybvxvx VF z KACMMJQWDC 7{

- QJEF<FAJ F8 sWQYJD KACMMFVCAFC KJA F8 KJAFCQC xybxybvxvx | wxbx}bvxvxH AJ87DFMC 788J KAJVD7SFC<F QF KVFBIF7DAF7

J QF <JWACKVFBIF7DAF7 F<E7<DF8JH <C<BI~ QJ88J 7DDFMFD\ AJ87DFMJ 7F �ACYA7RRF QF KVFBIF7DAF7 J 7F �ACYJDDF QF ���H

<J887 RFVWA7 QJF }�yv QJ8 BC<DA7DDC QJEF<FDFMC 7<<C vxy��

- VDFKW87AJ J VCDDCVBAFMJAJ J<DAC F8 wybxybvxvx F AJ87DFMF BC<DA7DDF BIJ I7<<C M78FQFD\ KJA F8 KJAFCQC xybxybvxvx

VF<C 7887 Q7D7 QF VCDDCVBAFSFC<J QJ8 BC<DA7DDC F<DJYA7DFMC KJA 8^7<<C vxvxH Y7A7<DJ<QC BJADJSSJ BC<DA7DDW78F

7F VCYYJDDF 7 BC<DA7DDC BC< F8 �JAMFSFC �7<FD7AFC �JYFC<78Jb 

�F KAJBFV7 BIJ{

- F sWQYJD AFRCQW87DF KJA 8^7<<C vxy� BC< QJ8FsJA7SFC<J <b 6�u QJ8 v4byybvxy� <C< VC<C VD7DF VDCAFBFSS7DF�

- 8C VBIJR7UDFKC QF 7BBCAQC <JYCSF78JH WDF8FSS7DC KJA 87 BC<DA7DDW78FSS7SFC<J QJ8 sWQYJD KACMMFVCAFCH z VD7DC

DA7VRJVVC Q7F BCRKJDJ<DF �JAMFSF AJYFC<78F BC< <CD7 KACDb �ybvxvxbyvtv QJ8 ywbxybvxvx�

- 8C VBIJR7 QF BWF 78 KW<DC KAJBJQJ<DJH BCRJ Q7 �JYC8J vxvxH KAJMJQJ 87 M78CAFSS7SFC<J KACMMFVCAF7 7<BIJ

QJ88J 7DDFMFD\ AJ87DFMJ 7F �ACYJDDF��ACYA7RRF �<<CM7DFMFb

�JA [W7<DC BC<BJA<J F8 `JBAJDC �AJVFQJ<S7 <b �4v QJ8 v�bxybvxvxH VF KAJ<QJ 7DDC BIJ Y8F FRKCADF 7VVJY<7DF VC<C

VD7DF B78BC87DF VW887 s7VJ QJF M78CAF QF BC<VWRC�KACQWSFC<J QJ8 KJAFCQC YJ<<7FC�<CMJRsAJ vxy�H KACFJDD7DF 7

QFBJRsAJ vxy�b �JAD7<DC D78F FRKCADF VC<C Q7 BC<VFQJA7AVF KACMMFVCAF J QCMA7<<C JVVJAJ 7YYFCA<7DF 7<BIJ KJA DJ<JA

BC<DC QJF KACMMJQFRJ<DF 7DDW7DFMF QJ88J �JYC8J vxvxb

rC< AFEJAFRJ<DC 788J ����������� �� def � mdfi ������������ ��� ������ ���eimH VF AFBCAQ7 BIJH Q7D7 8^J8JM7D7

KJABJ<DW78J QF BCVDF <C< YCMJA<7sF8F Q7 K7ADJ QJ88^_�� �<J8 vxy� F8 }6Hu� QJ887 VKJV7 F< KVFBIF7DAF7 z QJAFM7DC Q7

RFVWAJ QF VFBWAJSS7H F8 wHt � J� ��� F< �JWACKVFBIF7DAF7 F8 4u� z VD7DC QJDJARF<7DC Q7 F<VJAFRJ<DF BC< QJBAJDC

QJ8 �AFsW<78J KJA F aF<CAJ<<F�H 8J KAJMFVFC<F QF VKJV7 VC<C VJRKAJ RC8DC QFEEFBF8F Q7 QJDJARF<7AJb

�8F VBCVD7RJ<DF QJ887 VKJV7 7 EF<FAJ 7<<C vxy� VW8 sWQYJD 7 QFVKCVFSFC<J �QCKC AFRCQW87SFC<J� KAJVJ<D7<C W<

V78QC KCVFDFMC QF � yyyb6}xHw} KJA 87 �JWACKVFBIF7DAF7 J W< V78QC <JY7DFMC KJA 87 KVFBIF7DAF7 QF � yu}bttwH44�

I7<<C AFVJ<DFDC QF QFMJAVF E7DDCAF{ 8J R7YYFCAF QFVKC<FsF8FD\ QJF KCVDF 7 BC<DA7DDC KJA 8J RFVWAJ QF VFBWAJSS7 <C<

I7<<C BCRKJ<V7DC F <WCMF F<YAJVVF BIJ VC<C VD7DF KCVVFsF8F VC8C VW KCVDF J�DA7BC<DA7DDC JQ I7<<C 7RKF7RJ<DJ

VWKJA7DC 8J QFRFVVFC<F� 8 JRJAYJ<S7 BAJ7D7VF KAJVVC 8^��`r QJ8 �7K7 �FCM7<<F ¡¡���H BIJ I7 F<BFVC KJA BFAB7 �

yxwbxxxHxx VW887 VKJV7 J�DA7BC<DA7DDC QJ887 KVFBIF7DAF7b

¢^ <JBJVV7AFC KACBJQJAJ 7 W< 7KKACEC<QFRJ<DC QJF Q7DF QFVKC<FsF8F KJA KACKCAAJ <J8 vxvx DJDDF QF VKJV7 788J _���

KJA 87 K7ADJ J�DA7BC<DA7DDCH M78WD7<QC KCVVFsF8F VC8WSFC<F <J88^7AJ7 7 BC<DA7DDCH AFKAJ<QJ<QC 87 MJAFEFB7

VW88^7KKACKAF7DJSS7 QJ88^F<VJAFRJ<DC 7 8W<YC DJARF<J QJF K7SFJ<DF KJA KCVDF J� }w V7<b

£7 KCVVFsF8FD\ KJA F8 vxvx QF W<C VKCVD7RJ<DC QF W<7 [WCD7 VW887 VKJV7 7 BC<DA7DDCH BC< W<7 QFRF<WSFC<J QJ887

VKJV7 F< }w �7<H KJARJDDJ 87 BC<DA7DDW78FSS7SFC<J QF KCVDF 7BBAJQFD7DF AJVFQJ<SF78F J VJRFAJVFQJ<SF78F C

8^JACY7SFC<J QF KAJVD7SFC<F QCRFBF8F7AF KJA 8J 7AJJ F<QFMFQW7DJ 7 R7YYFCAJ FRK7DDCb
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¼ ½¾¿ÀÁÂ ÃÄÅ¾ÃÂÆÂ ÇÈÄ¿ÂÉÃÂ Ê¾ÁÁËÌÍÎÏ Ä ¾ÃÃÂ¿Â Ê¾ ÐÄÑÑÈ¾ÂÀ ÒÓÒÓ ÔÂÕ Ç¾ÈÃÂÆÀÁ¾ÈÄ ÇÄÈ Á¾ ÖÄÉÂÊÄÕ×Â¾ÁÂÃØ ÙÄÚÚÄÈ¾ Ä ÇÄÈ Â

ÖÂÕÕÀ¿ÂÛÜÈÀÈÀÚÝÄÞ Ý¾ÕÕÀ ÂÁ ÆÀÅÇÂÃÀ ÊÂ ÇÈÀÇÀÈÈÄ ¾Á ÅÄÊÄÉÂÅÀ ÌÈÚ¾ÕÂÉÅÀ ÂÇÀÃÄÉÂ ÊÂ ÇÈÀÆÄÉÉÀ Ä ÇÄÈÆÀÈÉÀ ÇÄÈ

À¿¿Â¾ÈÄ ¾ÁÁÄ ÆÈÂÃÂÆÂÃØ ÂÕ ÆÀÈÉÀß

àÁÂ ÂÕÚÈÄÉÉÂ ÂÕ ÉÃÈáÃÃáÈÄ ÃÄÈ¾ÇÄáÃÂÆÝÄ ÊÂ âÜ¼ã ÆÀÕ ÊÄÆÈÄÃÀ ÊÄÁ ½ÈÂÑáÕ¾ÁÄ ÇÄÈ Â ÏÂÕÀÈÄÕÕÂ ÉÀÕÀ ÊÄÉÃÂÕ¾ÃÂ ¾Ê

¾áÅÄÕÃ¾ÈÄß

ÙËÂÕÃÄÚÈ¾×ÂÀÕÄ É¾ÕÂÃ¾ÈÂ¾ ÇÄÈ ÁË¾ÆÆÀÚÁÂÄÕ×¾ ÊÂ ÅÂÕÀÈÂ ÂÕ ÆÀÅáÕÂÃØ ÄÊáÆ¾ÃÂ¿Ä ÔÉÄÈ¿Â×ÂÀ ÉÀÆÂ¾ÁÄ ÊÂ ¾ÆÆÀÚÁÂÄÕ×¾

ÈÄÉÂÊÄÕ×Â¾ÁÄ ÇÄÈ ÅÂÕÀÈÂÞ ÇÈÄ¿ÂÉÃ¾ Ê¾ÁÁ¾ äàÖ åºÓÓÛÒÓæå ÇÈÀÉÄÚáÄ ¾ÕÆÝÄ ÇÄÈ ÂÁ ÒÓÒÓß âÄÁÁËÂÕÃÄÕÃÀ ÊÂ ÆÀÕÃÄÕÄÈÄ Á¾

ÉÇÄÉ¾ çè Îãâ ÇÄÈ Á¾ âÜ¼ã ÉÂ ÇÈÀÇÀÈÈØ ÊÂ ÉÇÄÈÂÅÄÕÃ¾ÈÄ áÕ ÇÈÀÃÀÆÀÁÁÀ ÃÈ¾ ÁÄ âÜ¼ã ÊÄÁÁÄ ÃÈÄ ãÎÎ½ Ä ÂÁ

ÆÀÀÈÊÂÕ¾ÅÄÕÃÀ ÇÈÀ¿ÂÕÆÂ¾ÁÄ ÊÄÁÁÄ ÆÀÅáÕÂÃØ ÉÀÆÂÀ ÄÊáÆ¾ÃÂ¿Ä ÇÄÈ ÅÂÕÀÈÂé ÆÝÄ ÇÄÈÅÄÃÃ¾ ÁË¾¿¿ÂÀ ÊÂ áÕ¾

ÆÀÁÁ¾ÑÀÈ¾×ÂÀÕÄ ÇÄÈ ÁËÂÕÉÄÈÂÅÄÕÃÀ ÊÂ ÅÂÕÀÈÂ ÂÕ Æ¾ÈÂÆÀ ¾ÁÁ¾ âÜ¼ã ÆÝÄ ÕÄÆÄÉÉÂÃ¾ÕÀ ÊÂ ÉáÇÇÀÈÃÂ ÊÂ ÃÂÇÀ ÉÇÄÆÂ¾ÁÂÉÃÂÆÀß

ÜÄÈ ÂÁ ÒÓÒÓ ê ÀÇÇÀÈÃáÕÀ ¿¾ÁáÃ¾ÈÄ Á¾ ÇÀÉÉÂÑÂÁÂÃØ ÇÈÄ¿ÂÉÃ¾ Ê¾ÁÁÄ ÈÄÚÀÁÄ ÊÂ ÉÂÉÃÄÅ¾ ÊÄÁÁÀ ÉÇÀÉÃ¾ÅÄÕÃÀ ÊÂ áÕ¾ ëáÀÃ¾

ÊÄÁ ¿¾ÁÀÈÄ ÊÂ ¾ÉÉÄÚÕ¾×ÂÀÕÄ ÒÓæ» ÇÄÈ ÆÀÕÃÈ¾ÃÃá¾ÁÂ××¾ÈÄ ÇÀÉÃÂ ÈÄÉÂÊÄÕ×Â¾ÁÂ Ô¾ÑÑÂ¾ÅÀ áÕ¾ ÉÀÁ¾ ÆÀÅáÕÂÃØ ÆÀÕ æÓ

ÇÀÉÃÂ ÃÄÆÕÂÆÂ ÇÄÈ ÁËÂÕÃÄÈ¾ ÇÈÀ¿ÂÕÆÂ¾Þ Ä ÉÄÅÂÈÄÉÂÊÄÕ×Â¾ÁÂ ÔÆÀÕ ÂÁ ÇÀÃÄÕ×Â¾ÅÄÕÃÀ ÊÄÂ ÊáÄ ÍÄÕÃÈÂ äÂáÈÕÂ ÊÂ âÜ¼ ÊÂ

ìÄÈÚ¾ÅÀ Ä ÊÂ ÖÀÅ¾ÕÀ ÊÂ ÙÀÅÑ¾ÈÊÂ¾Þ À ¾ÕÆÝÄ ÇÄÈ ÁËÄÈÀÚ¾×ÂÀÕÄ ÊÂ ÇÈÄÉÃ¾×ÂÀÕÂ ÊÀÅÂÆÂÁÂ¾ÈÂé ÆÀÕÉÀÁÂÊ¾ÕÊÀ Á¾

ÉÇÄÈÂÅÄÕÃ¾×ÂÀÕÄ ÊÄÁ ÇÈÀÚÈ¾ÅÅ¾ ÂÕÃÄÕÉÂ¿À ÊÀÅÂÆÂÁÂ¾ÈÄ ÇÄÈ ÅÂÕÀÈÂ ¾¿¿Â¾ÃÀ ¾ ÕÀ¿ÄÅÑÈÄ ÒÓæ»ß

íîïðñîòòî óôõòö ôñîõ÷ðîñö óôòòô øñôùð÷úöîïö ù÷ïöð÷ñöô îùøôó÷òöôñô ô ÷ûüýò÷ðîñö÷òö

ÍÀÕ äàÖ Õß þ¼ÛÒºåÒ ÊÄÁ æºßæÒßÒÓæ» ¾¿ÄÕÃÄ ¾Ê ÀÚÚÄÃÃÀ ÿäÄÃÄÈÅÂÕ¾×ÂÀÕÂ ÂÕ ÀÈÊÂÕÄ ¾ÁÁ¾ ÚÄÉÃÂÀÕÄ ÊÄÁ ÎÄÈ¿Â×ÂÀ

Î¾ÕÂÃ¾ÈÂÀ Ä ÎÀÆÂÀÉ¾ÕÂÃ¾ÈÂÀ ÇÄÈ ÁËÄÉÄÈÆÂ×ÂÀ ÒÓÒÓPé Á¾ àÂáÕÃ¾ ÈÄÚÂÀÕ¾ÁÄ Ý¾ ÊÄÐÂÕÂÃÀ ÁÄ ÈÄÚÀÁÄ ÊÂ ÚÀ¿ÄÈÕÀ ÇÄÈ

ÁËÄÉÄÈÆÂ×ÂÀ ÒÓÒÓ Äé ÕÄÁÁÀ ÉÇÄÆÂÐÂÆÀ ÊÄÁÁ¾ ÆÀÕÃÈ¾ÃÃá¾ÁÂ××¾×ÂÀÕÄ ÊÄÁÁÄ ÉÃÈáÃÃáÈÄ É¾ÕÂÃ¾ÈÂÄé Ý¾ ÉÃ¾ÑÂÁÂÃÀ ÆÝÄ ÄÕÃÈÀ ÂÁ

èæßÓæßÒÓÒÓ ÉÂ¾ÕÀ ÉÀÃÃÀÉÆÈÂÃÃÂ Â ÆÀÕÃÈ¾ÃÃÂ ÇÈÀ¿¿ÂÉÀÈÂ ÆÀÕ ÃáÃÃÂ ÚÁÂ ÄÈÀÚ¾ÃÀÈÂ ÂÕ ¾ÅÑÂÃÀ É¾ÕÂÃ¾ÈÂÀß

¼Õ ¾ÃÃá¾×ÂÀÕÄ ÊÄÁÁÄ ÊÂÉÇÀÉÂ×ÂÀÕÂ ÈÄÚÂÀÕ¾ÁÂé ÁËã½Î ÊÂ ìÄÈÚ¾ÅÀ ÆÀÕ ÊÄÁÂÑÄÈ¾ Õß �å ÊÄÁ ÒèßÓæßÒÓÒÓ - ÉáÆÆÄÉÉÂ¿¾ÅÄÕÃÄ

ÅÀÊÂÐÂÆ¾Ã¾é ÂÕ Ç¾ÈÃÄé ÆÀÕ ÊÄÁÂÑÄÈ¾ Õß »» ÊÄÁ èæßÓæßÒÓÒÓ / Ý¾ ÇÈÀ¿¿ÄÊáÃÀ ¾Ê ¾ÉÉÄÚÕ¾ÈÄ ¾ÁÁÄ ÉÃÈáÃÃáÈÄ É¾ÕÂÃ¾ÈÂÄ

ÇáÑÑÁÂÆÝÄ Ä ÇÈÂ¿¾ÃÄ ¾ÆÆÈÄÊÂÃ¾ÃÄ ¾ ÆÀÕÃÈ¾ÃÃÀ áÕ ÑáÊÚÄÃ ÇÈÀ¿¿ÂÉÀÈÂÀ ÁÂÅÂÃ¾ÃÀ ¾Á ÇÈÂÅÀ ëá¾ÊÈÂÅÄÉÃÈÄ ÒÓæ»é ¾Á ÐÂÕÄ

ÊÂ Ú¾È¾ÕÃÂÈÄ ÆÀÕÃÂÕáÂÃØ ¾Â ÉÄÈ¿Â×Â ÈÄÉÂ ¾Â ÆÂÃÃ¾ÊÂÕÂß ÍÀÁ ÆÂÃ¾ÃÀ ÇÈÀ¿¿ÄÊÂÅÄÕÃÀ ÉÂ ê ÉÃ¾ÑÂÁÂÃÀé ÕÄÁÁÀ ÉÇÄÆÂÐÂÆÀé ÊÂ�

- ÊÄÐÂÕÂÈÄ ÇÈÀ¿¿ÂÉÀÈÂ¾ÅÄÕÃÄ ÇÄÈ ÂÁ ÇÄÈÂÀÊÀ ÓæßÓæßÒÓÒÓ - èÓßÓçßÒÓÒÓ Á¾ ¿¾ÁÀÈÂ××¾×ÂÀÕÄ ÊÄÁÁÄ ¾ÃÃÂ¿ÂÃØ ÊÂ ÈÂÆÀ¿ÄÈÀ

Ä ÆáÈ¾ ÔÆÀÅÇÈÄÉÀ ÂÁ ÃÄÃÃÀ ÇÄÈ Á¾ ÈÄÅáÕÄÈ¾×ÂÀÕÄ ¾ Æ¾ÈÂÆÀ ÊÄÁ ÎÎÖ ÊÂ ÇÈÄÉÃ¾×ÂÀÕÂ ÊÂ ÈÂÆÀ¿ÄÈÀ ÊÂ Ñ¾ÉÉ¾

ÆÀÅÇÁÄÉÉÂÃØ ¾ Ð¾¿ÀÈÄ ÊÂ Ç¾×ÂÄÕÃÂ ÈÄÉÂÊÄÕÃÂ ÐáÀÈÂ ÈÄÚÂÀÕÄÞé ÊÄÁÁÄ ¾ÃÃÂ¿ÂÃØ ÉáÑ/¾ÆáÃÄé ÊÄÁÁÄ ¾ÃÃÂ¿ÂÃØ ¾ÅÑáÁ¾ÃÀÈÂ¾ÁÂé

ÊÂ ÅÄÊÂÆÂÕ¾ ÊÄÁÁÀ ÉÇÀÈÃé ÊÂ ÇÉÂÆÝÂ¾ÃÈÂ¾ Ä ÊÂ ÕÄáÈÀÇÉÂÆÝÂ¾ÃÈÂ¾ ÂÕÐ¾ÕÃÂÁÄé ÊÄÁÁÄ ¾ÃÃÂ¿ÂÃØ ÈÄÁ¾ÃÂ¿Ä ¾Â ÜÈÀÚÈ¾ÅÅÂ ÊÂ

ÇÉÂÆÝÂ¾ÃÈÂ¾ Ä ¾Â ÜÈÀÚÄÃÃÂ ÊÂ âÜ¼é ÕÄÁÁ¾ ÅÂÉáÈ¾ ÊÄÂ çÛæÒ ÊÄÁ ÆÀÕÃÈ¾ÃÃÀ ÊÄÐÂÕÂÃÂ¿À ¾ÕÕÀ ÒÓæ»=

- ÉÃÂÇáÁ¾ÈÄ Ä ÉÀÃÃÀÉÆÈÂ¿ÄÈÄ ÄÕÃÈÀ ÂÁ èæßÓæßÒÓÒÓ Â ÈÄÁ¾ÃÂ¿Â ÆÀÕÃÈ¾ÃÃÂ ÆÝÄ Ý¾ÕÕÀ ¿¾ÁÂÊÂÃØ ÇÄÈ ÂÁ ÇÄÈÂÀÊÀ ÓæßÓæßÒÓÒÓ

ÉÂÕÀ ¾ÁÁ¾ Ê¾Ã¾ ÊÂ ÉÀÃÃÀÉÆÈÂ×ÂÀÕÄ ÊÄÁ ÆÀÕÃÈ¾ÃÃÀ ÂÕÃÄÚÈ¾ÃÂ¿À ÇÄÈ ÁË¾ÕÕÀ ÒÓÒÓé Ú¾È¾ÕÃÄÕÊÀ ÆÄÈÃÄ××Ä ÆÀÕÃÈ¾ÃÃá¾ÁÂ

¾Â ÉÀÚÚÄÃÃÂ ÆÝÄ ¾ÃÃá¾ÁÅÄÕÃÄ ÄÈÀÚ¾ÕÀ ÉÄÈ¿Â×Â ÇÄÈ ÆÀÕÃÀ ÊÄÁ ÎÄÈ¿Â×ÂÀ Î¾ÕÂÃ¾ÈÂÀ ÖÄÚÂÀÕ¾ÁÄ= 
- ÇÈÀÉÄÚáÂÈÄ ¾ÕÆÝÄ ÇÄÈ ÂÁ ÒÓÒÓ Á¾ ÆÀÕÃÈ¾ÃÃá¾ÁÂ××¾×ÂÀÕÄ ÂÕ ÂÉÀÈÂÉÀÈÉÄ�

• ÊÄÁÁÄ ÑÈ¾ÕÆÝÄ ¾ÆÆÈÄÊÂÃ¾ÃÄ ÇÄÈ ÁÄ ÉÃÈáÃÃáÈÄ ÇÈÂ¿¾ÃÄ ¾ÆÆÈÄÊÂÃ¾ÃÄ ¾ ÆÀÕÃÈ¾ÃÃÀé ÆÀÅÄ ÊÂ ÉÄÚáÂÃÀ

ÈÂÇÀÈÃ¾ÃÀ�

• ÍÁÂÕÂÆÝÄ à¾¿¾××ÄÕÂ ÎÇ¾ ÔÀÕÆÀÁÀÚÂ¾ ÇÄÈ CáÅ¾ÕÂÃ¾É à¾¿¾××ÄÕÂ= ÄÕÊÀÆÈÂÕÀÁÀÚÂ¾é áÈÀÁÀÚÂ¾ Ä

ÀÈÃÀÇÄÊÂ¾ ÇÄÈ CáÅ¾ÕÂÃ¾É Í¾ÉÃÄÁÁÂÞ=

• Í¾É¾ ÊÂ ÆáÈ¾ C¾ÑÂÁÂÃ¾ ÎÇ¾ ÔÆÝÂÈáÈÚÂ¾ ¿¾ÉÆÀÁ¾ÈÄé ÊÄÈÅÀÉÂÐÂÁÀÇ¾ÃÂ¾é ÄÕÊÀÆÈÂÕÀÁÀÚÂ¾é

ÀÃÀÈÂÕÀÁ¾ÈÂÕÚÀÂ¾ÃÈÂ¾é áÈÀÁÀÚÂ¾Þ=

• ¼ÉÃÂÃáÃÂ ÌÉÇÄÊ¾ÁÂÄÈÂ ìÄÈÚ¾Å¾ÉÆÝÂ ÎÈÁ ÔÊÄÈÅÀÉÂÐÂÁÀÇ¾ÃÂ¾é ÄÕÊÀÆÈÂÕÀÁÀÚÂ¾é Ú¾ÉÃÈÀÄÕÃÄÈÀÁÀÚÂ¾ /

ÆÝÂÈáÈÚÂ¾ ÊÂÚÄÉÃÂ¿¾é ÕÄáÈÀÁÀÚÂ¾é ÀÃÀÈÂÕÀÁ¾ÈÂÕÚÀÂ¾ÃÈÂ¾Þ=

• ¼ÉÃÂÃáÃÀ ÍÁÂÕÂÆÀ Yá¾ÈÄÕÚÝÂ ÎÈÁ ÔÀÃÀÈÂÕÀÁ¾ÈÂÕÚÀÂ¾ÃÈÂ¾é áÈÀÁÀÚÂ¾Þ=

• Í¾É¾ ÊÂ ÆáÈ¾ Î¾Õ :È¾ÕÆÄÉÆÀ ÔÀÆáÁÂÉÃÂÆ¾é ÀÃÀÈÂÕÀÁ¾ÈÂÕÚÀÂ¾ÃÈÂ¾é áÈÀÁÀÚÂ¾ Ä ÊÄÈÅÀÉÂÐÂÁÀÇ¾ÃÂ¾Þ=
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®¯°± �² ³�´µ¶·� ¸¶ ¹´��²º¹�º»� ²� ¼²¶�� ��² ½��»´���² ¶��� ����¾ ¶��»»¶»� ��� ¿�´·¶�� ¹´�ÀÀ��²·��»� ²�

�»»�·¹�´¶�Á¶ ¶��¶ º�¶���Á¶ ��� Â���������¾ º������ �� ²��²�¶Á²��² � ´¶���·¶��¶Á²��² ¿�´�²»� �¶��®¯µ��Á²¶ �²

½��»´���� ��� ±²º»�·¶ ±��²� ±¶�²»¶´²� �·Ã¶´�� Ä¯½±±Å �² ��µ²��� �·Ã¶´�²¶ ��� ��»¶ ¹´�»� ��

¶�ºº�������������� ��� ���������� � º������ �� Æ��µ��� �² º²º»�·¶Ç ¶��� �����

¼�´ �¶ ¿�´·¶Á²��� ��� ¼²¶�� ���� º² ´�º»¶ ²� ¶»»�º¶ ����®¶¹¹´�À¶Á²���¾ �¶ ¹¶´»� ����¶ ��·¹�»��»� ½�··²ºº²���

½��º²�²¶´�¾ ����¶ ¹´�¹�º»¶ ����®¯µ��Á²¶ �² ½��»´���� ��� ±²º»�·¶ ±��²�º¶�²»¶´²� ��·Ã¶´�� �����´���»� ²� Æ¼²¶��

��² ���»´���² � ��² ¹´�»�����² ÈÉ¶�´� ����Ç

�� ¹²¶�� Ê ²�»�º� ��·� �� º»´É·��»� ¹´²��²¹¶�� À��»� ¶ ��¿²�²´�¾ �À²���Á²¶´� �� ²�»�µ´¶´� �� �²��� �² ²�»�´À��»�

¹´�À²º»� ¶� ²�²Á²� �®¶��� ¹�´ »É»»� �� ¶´�� �µµ�»»� �² ���»´����¾ ²��²´²ÁÁ¶»� ¶� ´²º¹�»»� ����� ´�µ��� º¹��²¿²�¸� �²

º�»»�´��

¯��¸� ¹�´ ²� ����¾ �� À�´²¿²�¸� �²´�¶ ²� ¹�ºº�ºº��·¶�»��²·��»� ��² ´�ÈÉ²º²»² �² ¶��´��²»¶·��»� ����� º»´É»»É´�

º¶�²»¶´²�¾ ¶»»�´´¶��� ¹´²�´²»¶´²¶·��»� ¶ º»´É»»É´� �ÀÀ�´� ËË�ÌÌ� º���Á²��¶»� ºÉ��¶ Ã¶º� ����®¶�¶�²º² ��� �²À���� �²

´²º�¸²�¾ »������ ���»� ����¶ ����ºº²»Í �² ¶��·¹²�´� ¶ ÈÉ¶�»� ¹´�À²º»� �¶� �¼� �Î������ ´��¶»²À¶·��»� ¶��¶

¹�´²��²�²»Í ¶�·��� ÈÉ²�ÈÉ���¶�� ¹�´ �¶ À�´²¿²�¶ ����¶ ¹�´·¶���Á¶ ��² ´�ÈÉ²º²»² ·²�²·² ����� º»´É»»É´� º¶�²»¶´²��

¯ �²Ï ¶��´¶��� ¶µµ²É�»� �� À�´²¿²�¸� ¹�´ ´²��¶ºº²¿²�¶Á²��² �² Ë�Ì� � ±�´À²Á² ���º�µÉ��»² ¶��®²��²À²�É¶Á²��� �² �É�À²

´�ÈÉ²º²»² ²� �»»�·¹�´¶�Á¶ ¶ �²º¹�º²Á²��² ´�µ²��¶�²��¶Á²��¶�²�

Ð�� ��´º� ��� ���� º��� º»¶»² ��·¹��»¶»² µ�² ¶���´»¶·��»² ²��´��»² �®¶��µÉ¶·��»� �² ±Ñ� º¹��²¶�²ÁÁ¶»² � ���

º�Á²��² º¹��²¶�²ÁÁ¶»� �² ����»²�¶ Ñ��²�¶¾ º�º¹�º�¾ ºÉ º¹��²¿²�¶ ²��²�¶Á²��� ´�µ²��¶��¾ �� À�´²¿²�¸� ¿²�¶�²ÁÁ¶»� ¶��¶

´²��¶ºº²¿²�¶Á²��� ��² ±Ñ� �² ¯�¶»�·²¶ ¼¶»���µ²�¶� ½�� ���²Ã�´¶Á²��� �� ������� ��� Â���������¾ º��� º»¶»�

¿�´�²»� ²��²�¶Á²��² ²� �´�²�� ¶��®¶ÀÀ²� ��� ¹�´��´º� �² ´²�´�²�� �² ¼Ì°¾ ¼�Ò±±° � ��µ��Á� �² ½�·É�²»Í¾ � ��¿²�²»² ²

´�ÈÉ²º²»² �² ¶��´��²»¶·��»� � �¶ »²¹���µ²¶ �² �¿¿�´»¶ �´�µ¶Ã²�� ��² ¼Ì° � ¼´�±±°�

±������ �� ²��²�¶Á²��² ¿�´�²»� �¶ ��Ó¾ �� ¹´²·¶ ¶¹¹�²�¶Á²��� �Ô¶·Ã²»� �µµ�»»� �² ´²º���»´� Ê º»¶»� �²·²»¶»� ¶���

��µ��Á� �² ��·É�²»Í� Ò® º»¶»¶ ¹´�º��»¶»¶ ¶² ��·¹�»��»² É¿¿²�² ����¶ ��Ó¾ �¶ ¹´�¹�º»¶ �² ´²��¶ºº²¿²�¶Á²��� ��²

¹�º»² ��»»� ´²���À�´»²Ã²�² ²� ��µ��Á� �² ��·É�²»Í ����¶ ¹´�À²��²¶ �² ³�´µ¶·��

¼´�º�µÉ²´Í �®¶��µÉ¶·��»� ����¶ ´�»� �º¹��¶�²�´¶ ²� ���´��Á¶ ��� µ�² º»¶��¶´� ��� �Ñ ������� � É�¶ ´�À²º²���

��µ�² ¶ºº�»»² ¶��´��²»¶»² ¶»»´¶À�´º� ²� ¹²��� ¶��²��¶·��»� »´¶ ¶ºº�»»² � �´µ¶�²ÁÁ¶Á²��� ����� º»´É»»É´� �² ´²��À�´� �

�É´¶� ½²Ï º»¶ ��·¹�´»¶��� É�®¶»»²À²»Í �² ¶�¶�²º² ����¶ ¹´��ÉÁ²��� ����� º»´É»»É´� ¿²�¶�²ÁÁ¶»¶ ¶��¶ ´²�´µ¶�²ÁÁ¶Á²���

����¶ ´�»� �®�¿¿�´»¶ ¶»»´¶À�´º� »´¶º¿�´·¶Á²��� � ´²ÈÉ¶�²¿²�¶Á²��� ��² ¹�º»² ��»»� �º²º»��»² ¶��®²�»�´�� �² ¶´��

�·�µ����¾ ��� �®�Ã²�»»²À� �² �ÈÉ²�²Ã´¶´� �²º�²¹�²�� ��� ����ºº� �² �¿¿�´»¶ � �²º�²¹�²�� ��� ¹�»��Á²¶�� ºÀ²�É¹¹�¾

��� �®�Ã²�»»²À� �² �²·²»¶´� �� ¹´�º»¶Á²��² ¹�»��Á²¶�·��»� ²�¶¹¹´�¹´²¶»� � ²����»²À¶´� �� ¹´�º»¶Á²��² ¶ ·¶µµ²�´�

¹´²�´²»Í É»²�²ÁÁ¶��� �� º»´É·��»� ��µ�Á²¶���

½����Éº� ²� �¶À�´� �² ´²¶��²��¶·��»� ��² ´�ÈÉ²º²»² Ì´µ¶�²ÁÁ¶»²À² µ���´¶�² �Õ ��� Â��ÂÂ��� � �¼� �Î��������¾ ���

² �� ´�ÈÉ²º²»² ��¿²�²»² �¶��®��»�º¶ ±»¶»� ��µ²��² ��� ����������¾ ¶»»´¶À�´º� É� ¶»»²À²»Í �² ���¿´��»� ¯°±��´�µ¶»�´²�

®¯°± �² ³�´µ¶·� ¸¶ �¿¿�»»É¶»� ¶»»²À²»Í �² ���»´���� ����� ¹´�º»¶Á²��² º¶�²»¶´²� �´�µ¶»� ²� ´�µ²·� �² ´²��À�´�

¹´�ºº� �� º»´É»»É´� ¹ÉÃÃ�²�¸� � ¹´²À¶»� ¶��´��²»¶»� �º²º»��»² ºÉ� »�´´²»�´²� ¹´�À²��²¶��¾ ²� ���¿�´·²»Í ¶���

²��²�¶Á²��² ´²µÉ¶´�¶�»² »¶�² »²¹���µ²� �² ���»´���² ��¿²�²»� �¶ ��µ²��� �·Ã¶´�²¶ Ä��� � ���������Î � ��

Â��Â�����Å¾ ¶� ¿²�� �² µ¶´¶�»²´� �¶ ��´´�»»�ÁÁ¶ ����¶ ´¶¹¹´�º��»¶Á²��� ����� ¹´�º»¶Á²��² �² ´²��À�´� ´���²���»¶»�

¹�´ ²� ¹¶µ¶·��»� �¶ ¹¶´»� ��� ±±�� ÌÃ²�»»²À² º¹��²¿²�² �² ���»´����Ö �¶ ÈÉ¶�²»Í ¿�´·¶��¾ �¶ ÈÉ¶�²»Í ���É·��»¶�� � �¶

ÈÉ¶�²»Í º�º»¶�Á²¶���

��² ¶���´»¶·��»² º��� º»¶»² �¿¿�»»É¶»² ¶»»´¶À�´º� �®¶�¶�²º² ����¶ ±�Ì � ����¶ �¶´»���¶ ��²�²�¶¾ À�´²¿²�¶��� �¶

���µ´É��Á¶ � �®¶¹¹´�¹´²¶»�ÁÁ¶ µ���´²�¶ ����� ´¶¹¹´�º��»¶Á²��² �´�µ¶»� ��»´� ¶��¶ ÈÉ¶�²»Í ���É·��»¶���

Ð�� ��´º� ����®¶������� º��� º»¶»� º�»»�¹�º»� ¶ ���»´���� ������ �¶´»���� ��²�²�¸�¾ ¹¶´² ¶� �Î× ����¶ ¹´��ÉÁ²���

����� º»´É»»É´� �² ´²��À�´� � �É´¶ ¹ÉÃÃ�²�¸� � ¹´²À¶»� ¶��´��²»¶»�� Ò® º»¶»¶ ²���»´� ¶ÀÀ²¶»¶ É�¶ �É�À¶ »²¹���µ²¶ �²
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ÛÜÝÞßàáâÜ ãÜÝ äàåÜææáåÜ çÜâÜåÞÝÜ è éêë ìíìí îï

ðñòóôñõõñ ö÷òñøùòúóú ûðñòóôñõõñ ÷òöñüôñó÷ýùþÿ ý�ñõóú úõõ%ùòó÷ôòñ ö÷õ ðñòóôñõõñ øùôúóñ öù ðñò�ô�÷ò
ú ö÷õõ÷

üô÷ýóú
ùñòù öù ôùðñ�÷ôñÿ úö ñü÷ôú ö÷õ 68� � .ú ý÷õ÷
ùñò÷ ö÷õõ÷ ðúôó÷õõ÷ ðõùòùð4÷ 4ú ó÷ò�óñ ðñòóñ ýùú ö÷õõ÷

ùòöùðú
ùñòù ô÷�ùñòúõù ýùú ö÷õõ÷ úòúõùýù ÷õú3ñôúó÷ ùò øúó÷ôùú ú õù�÷õõñ õñðúõ÷ ý�õõú 3úý÷ ö÷�õù ÷ýùóù ö÷õõ÷ úóóù�ùó# öù

ðñòóôñõõñ ý�ñõó÷ ò÷�õù ÷ý÷ôðù
ù üô÷ð÷ö÷òóù� +ò üúôóùðñõúô÷ �õù ñ3ù÷óóù�ù öù ùòó÷ô÷ýý÷ õñðúõ÷ ï!�* ýñòñ ýóúóù� üúôóù

ð÷ýúô÷ùÿ 3ôñòð4ùó÷ÿ úýøú ÷ �úýóôñ÷òó÷ôùóù ò÷õõ%÷ó# ùò0úòóùõ÷ÿ ú3ñôóñ 0úôøúðñõñ�ùðñÿ úôóôñö÷ýùÿ ð4ùô�ô�ùú üõúýóùðúÿ

ò÷ñòúóñ üúóñõñ�ùðñ ÷ üô÷øúó�ôù ðñò ú00÷
ùñòù øú��ùñôùÿ ñöñòóñýóñøúóñõñ�ùúÿ ö÷ôøúóñõñ�ùúÿ �!1 �)"ÿ ��D+�

+ò�úôùúóú õú ,�ñóú öù ðñòóôñõõñ úóó÷ýñ ü÷ô õ÷ úóóù�ùó# úø3�õúóñôùúõù ü÷ô ùõ ï!�*ÿ ðñò �òú ü÷ôð÷òó�úõ÷ öù ðñòóôñõõñ

÷00÷óó�úóú üúôù úõ �ÿ��H ö÷õõ÷ üôúóùð4÷ÿ ý÷ðñòöñ õ÷ øñöúõùó# üô÷�ùýó÷ öúõõ÷ )÷�ñõ÷ öù ýùýó÷øúÿ ùòó÷�ôúõø÷òó÷

ôùðñò0÷ôøúó÷�

Ø'< �������� �����5������	�� Ù�Ù� �I �������� �����

$�&�� ��� (-/279- : 7 ;=:( > ? @ A B-7>C :EFGG @>/ �9J79�/-7>/@7  A J9->@/>>=/A722/279-7

.ú �") ò� K+LïMîï ö÷õ �M��ï�ï!�* úö ñ��÷óóñ� û�÷ó÷ôøùòú
ùñòù ùò ñôöùò÷ úõõú �÷ýóùñò÷ ö÷õ N÷ô�ù
ùñ Nñðùñýúòùóúôùñ

ü÷ô õ%÷ý÷ôðù
ùñ ï!ï!þ O ü�òóñ M���1� û6÷�ñ
ùú
ùñò÷þ O ö÷0ùòùýð÷ øñöúõùó# ÷ ó÷øüùýóùð4÷ ö÷õ üôñð÷ýýñ öù

ò÷�ñ
ùú
ùñò÷ ÷ ðñòóôúóó�úõù

ú
ùñò÷ ö÷õõ÷ �òùó# ö%ñ00÷ôóú ýñðùñýúòùóúôù÷ ÷ õ÷ ô÷�ñõ÷ ü÷ô õú ö÷ó÷ôøùòú
ùñò÷ ö÷ù

3�ö�÷ó ö÷õõ÷ ýùò�ñõ÷ óùüñõñ�ù÷ öù Pö8�

+õ üôñ��÷öùø÷òóñ ô÷�ùñòúõ÷ ùò üúôóùðñõúô÷�

- ðñò0÷ôøúÿ úòð4÷ ü÷ô ùõ ï!ï!ÿ ùõ ø÷ððúòùýøñ ö÷õõ%úýý÷�òú
ùñò÷ ö÷õ 3�ö�÷ó ü÷ô ó�óó÷ õ÷ �òùó# ö%ñ00÷ôóú

ýñðùñýúòùóúôù÷ ûQRSTU VWXYSZUX[STU \[]RZUX[W ^_U _S ^WX\UX[`[W XUaT` SXX` TbU]WaSc`WXU YU` d`eUTT` f\\UXc`ST` Y`

g\\`\[UXcS `X ^WU]UXcS ^WX TbUQR`T`h]`W U^WXWZ`^W V`XSXc`S]`W Sc`UXYSTU U Y` \`\[UZSij

- üô÷�÷ö÷ õú ø÷ýýú ú ðñòóôúóóñÿ öúõ ï!ï!ÿ ö÷�õù Nk+ úððô÷öùóúóù úõõú öúóú ö÷õ �!�!l�ï!�* ö÷0ùò÷òöñ �ò 3�ö�÷ó úòò�ñ

ü÷ô ýóô�óó�ôú üúôù úö m ��!�!!!ÿ!!j

- ýóú3ùõùýð÷ öù ôùðñòö�ôô÷ õú øùý�ôú )÷ýùö÷ò
ùúõùó# kùòñôù �ùýú3ùõù "ôú�ùýýùøùÿ ýóú3ùõù

úóú ò÷õ ï!�* ùò úóó�ú
ùñò÷ ö÷õõú

�") ò� K+L���ïLï!�*ÿ ò÷õõ%úø3ùóñ ö÷õ ðñòóôúóóñ ñôöùòúôùñ ö÷õõ÷ �òùó# ö%ñ00÷ôóú )N� ÷ �NNj

- ýóú3ùõùýð÷ ùòñõóô÷ÿ ü÷ô õ÷ �òùó# ö%ñ00÷ôóú ð4÷ 4úòòñ úö÷ôùóñ úõ ýùýó÷øú öù ð�ô÷ ùòó÷ôø÷öù÷ úù ý÷òýù ö÷õõú �") ò�

KL��1�Lï!��ÿ õú üôñý÷ð�
ùñò÷ ö÷õõ%úóóù�ùó# ðñò õ÷ ø÷ö÷ýùø÷ ô÷�ñõ÷ ö÷0ùòùó÷ öú óúõ÷ úóóñÿ ýùòñ úö ÷�÷òó�úõù ò�ñ�÷

ùòöùðú
ùñòùj

- ðñò0÷ôøúÿ ü÷ô õ÷ �òùó# ö%ñ00÷ôóú öù ��ô÷ núõõùúóù�÷ÿ õ÷ ùòöùðú
ùñòù öù ð�ù úõõú �") ò� K+L�!lMLï!�1 ðñò üúôóùðñõúô÷

ôù0÷ôùø÷òóñ úõõú ðñòóôúóó�úõù

ú
ùñò÷ ÷ úôøñòù

ú
ùñò÷ ö÷õõ÷ ôùýñôý÷ ö÷õõ%úø3ùóñ ýñðùñýúòùóúôùñ ÷ öù ,�÷õõ÷

ö÷õõ%úø3ùóñ ýúòùóúôùñj

- ðñò0÷ôøú õ÷ ó÷øüùýóùð4÷ öù ýñóóñýðôù
ùñò÷ ö÷ù ðñòóôúóóù ðñò ù ýñ��÷óóù �÷ýóñôù öù ý÷��ùóñ ôùüñôóúó÷�

o ÷òóôñ ùõ �� �÷òòúùñ ýñóóñýðôù
ùñò÷ ö÷ù ðñòóôúóóù üôñ��ùýñôùj

o ÷òóôñ �� øú��ùñ ýñóóñýðôù
ùñò÷ ö÷ù ðñòóôúóóù ö÷0ùòùóù�ùj

o ÷òóôñ �! òñ�÷ø3ô÷ ôùøñö�õú
ùñò÷ 3�ö�÷ój

Nù ôùðñôöú ð4÷ ýñòñ ýñ��÷óó÷ ú ðñòóôúóó�úõù

ú
ùñò÷ ÷ 3�ö�÷óóù

ú
ùñò÷ õ÷ ý÷��÷òóù óùüñõñ�ù÷ öù Pòùó#

ö%800÷ôóú�

• )÷ýùö÷ò
÷ Núòùóúôùñ �ýýùýó÷ò
ùúõù ü÷ô �ò
ùúòù p)N�q

• )÷ýùö÷ò
÷ Núòùóúôùñ �ýýùýó÷ò
ùúõù ü÷ô �ùýú3ùõù p)N�q
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• ������ ������ ��������� ��� ������� �����

• ������ ������ ��� �������� �����

• ��������  �¡��  �������� ��� �������� ��  �

•  �������� ¢� £������������� �¤���¥����¢������

•  ��¦��� ����¢������� ���������¡� �����������¦� � ��¢�� ��������� ��� ������ � £§�

• ���� �������¢�� ��¤ �������������� ����¢������� �¢���� � ���� �¡����

•  ��¦��� ����¢������� � ��������¢������� ¢���¨���� ¢����¢����

•  ��¦��� �����¢��¡�������� ��������� � §�� ¢���¨���� ¢����¢����

• ���������� ©��������

• ���������� ����¡������ ���������

• ���� ��������¦� ����¢������� � ¢���¡������ ���¡�¦��� �� ª����¡� �������� � ��¡����������« ¬�¥���

��¡����������� �¢ �¤  ®��

¯� ��������� °������� ±��©��� ² �¡¡��¢�������� � ³����������� £��� ®����������� ²« ¡�� ������� ����

�����¡���� �´ °µ´¶·¶·´···µ¶¸¶ ¢�� µ�´·µ´¶·¶· �¢ �������¹ º��������� ���¦¦����� ¶·¶· ��� �� ����� ¢� �©©����

¡������¢��� ¢���� ���� ��¡�����������»« ¼� ©������ �� ��¢�¡������ �� ������ ���� ��¢����� ¢� ¡��¡��� ¢�� ��¢���

���¦¦����� ¶·¶· � ���� �������� �������¦� ¢�� ���¡���� � ¼� ©������ ������� ��� �¡¼��� ��������� ��� �� ������¡�������

¢�� ¡�������� ���¦¦����� ¶·¶·´

�� �����¡������« ��������« ¢���� ������ ¢� ������� ��������� ���� ¶·¶·« ½����� �®  ¼� ���¦¦�¢��� ¡�� ¢������� �´

¾µ ¢�� ¶�´·µ´¶·¶· � ������¡��¦���¹

¿ ÀÁÂ Ã ÄÁÅÅÆÇÇÃ ÅÆÄÇÁÈÃ ÉÆÊÊÆ ËÉÌ ÍÎÎÆÈÆÂÇÃ ÍÊÊÍ ÈÆÇÆ ÀÁÂÄÁÊÃÉÍÇÍ ÉÆÃ ÄÆÈÏÃÐÃ ÄÁÀÃÁÄÍÂÃÇÍÈÃ Æ ÀÁÂ Ã ÄÁÅÅÆÇÇÃ

ÅÆÄÇÁÈÃ ÉÆÊÊÆ ËÉÌ ÉÃ ÂÑÁÏÍ ÀÁÂÇÈÍÇÇÑÍÊÃÐÐÍÐÃÁÂÆ sÒsÒ � ¡�������� ���¦¦����� ¡�� ¦����� � ����� �� �·´·Ó´¶·¶· �

�� ������¦� �¡¼�¢� ¢� ��¢��� ���¦¦������ ��¢���� ��¡��¢� ��� �¡¼��� ��������� ���������Ô

¿ ÀÁÂ Ã ÄÁÅÅÆÇÇÃ ÅÆÄÇÁÈÃ ÉÃ ÍÄÄÃÄÇÆÂÐÍ ÈÆÄÃÉÆÂÐÃÍÊÆ ÕÁÄÇ ÍÀÑÇÍ ÆÖ ×ØÙ ÂÚ ÛÜrrÝrÜsÒÞt � �����¡���� ���������

���¦¦����� ¡�� ¦����� � ����� �� �·´·Ó´¶·¶· ��¢���� ��¡��¢� �� �¡¼��� ��������� ���������´

� ��¢��� ���¦¦����� ¢���� ������� ¬¢ß ���� ����� ¢��½�� ¢�©����� �� ���������� ¢���� ��¢�¡������

¢�©����� ¢���� �°£ �´ à�á¶¾�¶á¶·µâ � ¢���� ��¡¡����¦� ���� �������¦� ����� ��¡¼������« ¡��� ¢� �������

���¡�����¹

- ��� �� ¬¢ß ß�¢������¹ Óáµ¶ ¢���¨������ ��¢��� ������¡����� ��� ¶·µâ« ©���� ������¢� ¡¼� �� ��¢� ¢�

������¡������� ¢�� ¡�������� ¢�©�����¦� �� ¦������������� ¢�� ��¢��� ������� �¦¦���� �� ����� ¢���� ½����

��� �����¡�������� ��¡����¡���� ��� ��¢��� ����¢����� ¶·µâÔ

- ��� �� ¬¢ß ¢� ���¦� ¡������������������� �¤ �°£ �´ à�áµâã�á¶·µâ¹ ��¢��� ¶·µâ« �� ������� ¢�� ��¢�����

�����¢� ¢� ¦���¢��� ¢�� ¡��������« �� ½����� ¡���������������� ¡�� ��¢��� ������¦� ���¨������ ½��¢��������

¶·µâÔ

- ��� �� ¬¢ß ¡¼� ¼���� �������� �� ��¡������� ¢� ����� �¤ �°£ �´ à�áµâã�á¶·µâ �¢�¡������� ·µ´·â´¶·µâ�

� ��� �� ¬¢ß ¡¼� ��� ¶·µâ ¼���� ����¦��� ���¦� ����� �� ³�¡��� ���¼����� �¢�¡������� �·´·ã´¶·µâ�« ��

��¢��� ���¦¦������ ä ����� ¡��¡����� �����¢� ¡���� ¢���¨������������ ¢� ������� ��������� ����¨����¡����

¶·µâ« �� ������� ¢���� ��¢����� ¦���¢��� ��������� ¢�� ¡�������� ���¦¦������ �Ó �����Ô

- ��� ��  §� º�¡¡��� ���¡���» ¢� ���¦� ¡������������������� ¶·¶·¹ Óáµ¶ ¢�� ��¢��� ¡��������¦� ���������

�¤ �°£ �´ à�á¶¾�¶á¶·µâÔ

 

 

 
117117117117 

 

  



åæç

èéêëìíîïé ðéê ñíòéóóîòé ôéïéòëêé õ ö÷ø ùúùú ûü

- ýþÿ �%A�8 )� ���ÿ�� .	þ����	$ �� ����	 ����ÿ	���	��

	
���þ þB �") �� ;+ �*1û �!�* ýþÿ �� �! ý����$ ��

��� � ���ýþ�� ýþÿ �	 ����ÿ	 @���ÿ� ���	3��� "ÿ	������� / �� 3���þ� 5 ��	�� �þ0����� �þ�þ��� ����� �þ��	 ,���	

�� 3���þ� 	��þ��	�	 �þ� �!�* 7ý	ÿ� 	 ` 2!�!!!$!!9 þ �þ��%���þ�ÿ	
���þ ÿþ�	���	 	� � ý���� ýÿþ�þ�þ��þ�þ��þ

���ýþ�� ýþÿ �	 ����ÿ	 �	����	�	 ���þ �þ��þ� ýþÿ � � ��þ��� ���þÿ��� 	��	 �	�	 �þ� �������!�*$ 	� ,�	�� �	

�	ÿ	����	 �	 ���������# �þ��	 ýÿþ�	 �� �	ÿ���$ ����	 3	�þ �þ��	 �	ÿ�00	 �� ` ��1 7��	��þ +��� )�9 ýþÿ ��

ýþÿ���� �� �	�����# �þ� ����ÿ	��� ýÿ������ÿ�� 7�þ��	�� 	ýÿ��þ9= ýþÿ � ÿþ��	��� � ý���� ����	 3	�þ �þ��	 ,���	

0�ÿ0þ�	ÿ�	 	��þ��	�	 	 ��	���� ý���� þB �") �� ;+ �*1û �!�*$ ý	ÿ� 	� ` �2�!!!$!!$ ÿ	ýý�ÿ�	�	 	� ýþÿ����

�þ��	�� 	ýÿ��þ 7� ý���� ] ���!!! þ�ÿ�9=

- ýþÿ �%A�8 � ��A$ �� ����	 ����ÿ	���	��

	
���þ þB �") �� ;+ �*1û �!�* ýþÿ �� û ý����$ �� 3���þ�

ýÿ������ÿ�� 5 ��	�� �þ0����� �þ�þ��� ����� �þ� ý���� ����ý	�� 	� �������!�* �	 ��þ��� þB ����ÿ	 @���ÿ�

���	3��� "ÿ	������� 7�� 29 þ �þ��	 �	ÿ�00	 �� ` �!$û� 7��	��þ +��� �9 ýþÿ �� ýþÿ���� �� �	�����# �þ� ����ÿ	���

ýÿ������ÿ�� 7�þ��	�� 	ýÿ��þ9�

� ýÿþ���	 ��0��þ �4þ �� ����þ��� �þ���ÿþ O������	
���þ ��	E���	 8����P 4	 ýÿþ�þ��	�� 0�ÿ�	�þ ÿ��4�þ��	 �� ÿþ�þ���

�	� ����ÿ	���$ ��� �þ��ÿÿþ�
	 �? �þ��	�� �!�!$ ýþÿ � �� 1 ý���� �� �	��	 +��þ����# ������þ�
�	�þ 7�+�9 �þ��%A�8 O�

�	�	 [ �þÿ�� �%	�������	P / ��� �þ�þ �� ��ÿÿþ ������þ 7�"9�

� �þ����� �� �	�þ ÿ��4�þ��	$ �%�� 4	 	���	�� ��� ����� ��� 	��ÿ� �� 1 ���þ��� "þ���ÿ� �þ��þ A�8 	00þÿþ��� 	��%�ÿþ	

��ýþ��þ�
þ �ýþ��0��	 �	��0þ��	
���þ �%���þÿþ��þ 0��	��

	�	 	 �	��þ�þÿþ ��� ýÿ�ýÿ�� �þÿÿ���ÿ�� � ý���� ���þ��� ��

ÿþ�þ���$ �ýþ��0��	��� �4þ 	 ��	���� ý���� 5 	�����	�	 ��	 ,���	 �� 3���þ� ý	ÿ� 	� ` 2��û�$!! 	���$ ��

��ÿ�G �þ� 3���þ� ���ý�þ����� 	��� �!�* 7` ����û1$!!9 �þ��%A�8 O� �	�	 [ �þÿ�� �%	�������	P�

+ ���þ��� "þ���ÿ� 4	��� ÿ��ý����$ ����ÿþ��

	��� �	 ýÿ�ýÿ�	 �	��0þ��	
���þ �� ���þÿþ��þ 	��	 ����ÿ	���	��

	
���þ ��

���þÿ��ÿ� ý���� ���þ �þ��þ�

� "	�ý	ÿ��	 �� �ýÿ	 ���ýþÿ	���	� �� � ý����

� :	�����	 6���	 ���ýþÿ	���	� �� � ý����

� ������	
���þ "þ����ÿ� �����ÿ��	� �� � ý����

� ������	
���þ8ýþÿ	 �����þ���� �� � ý����

� ���ýþÿ	���	 �þ������ ��� ���þÿþ��	�	

� ���ýþÿ	���	 �ÿ���
���þ A�	�	� ��� ���þÿþ��	�	

� �������# >��	��� ��� ���þÿþ��	�	

� ���/�	��� þÿ��
� ������ 8����� ��� ���þÿþ��	�	

+ ���þ��� "þ���ÿ� ���þÿþ��	�� 4	��� ������ ����þ����	�þ��þ ýÿþ�þ��	ÿþ ���	�
þ �� 	��ÿþ���	�þ��� �þ� ����� ý����

�� �+� �	 ����ÿ	���	��

	ÿþ$ �� ,�	��� �� �þÿÿ���ÿ�� ýÿ������	�þ ��� ýÿþ�þ��	�	 ý���� ���� 	��ÿþ���	�� ýþÿ �	�þ

��ý�����	$ ��� ,�	�� ý��þÿ �ÿ	�0þÿ�ÿþ �þ ,���þ �� 3���þ� ���þ��� �þ��	 �	��0þ��	
���þ �� ���þÿþ��þ�

� 5 ýÿ��þ���� ���,�þ 	��	 ����ÿ	���	��

	
���þ �þ� �� 1 ý���� ���þ��� �� �	��0þ��	
���þ �%���þÿþ��þ 	� þ���� �þ�

ýþÿ0þ
���	�þ��� �þ� ýÿ��þ��� �� 	��ÿþ���	�þ���$ ��� �þ��ÿÿþ�
	 �	��þ ÿ��ýþ����þ �	�þ �� 	����ÿ�	�þ��� �þ�

ÿþ����ÿ� ÿþ����	�þ �þ��þ ����# �%�00þÿ�	 ������	���	ÿ�þ 	��ÿþ���	�þ$ 	��þ��	��� 	 ��	���� ý���� �%���þ�ÿ	
���þ ��

3���þ� �� ` ���*!$!! 7ý	ÿ� 	� ü �� �þ��	 ÿþ�	���	 ,���	 	���	�þ9�

�þÿ ,�	��� ����þÿ�þ �� �þ�ÿþ�� �þ��	 ��ÿþ
���þ �þ��ÿ	�þ ���	���� þ :��	�
	 �� )þ����þ .��3	ÿ��	 �� *2� �þ�

�*�!���!�!$ �� ýÿþ��þ 	��� �4þ ��� ��ý�ÿ�� 	��þ��	�� ���� �	 ������þÿ	ÿ�� 	 ������ ýÿ������ÿ��$ �� ,�	��� ��� ����

	���ÿ	 ���ý���3��� �þ ÿ�����	�
þ �þ��þ ÿþ�������	
���� +D �ÿ��þ��ÿþ �!�* þ ���ÿ	��� ���,�þ þ��þÿþ 	����ÿ�	��$

�þ���� ����� 	��4þ �þ� ýÿ���þ���þ��� 	���	���� �þ��þ )þ���þ �� ���þ�	 	��� �!�! ÿþ�	���	�þ��þ 	��þ ýþ����	ÿ��#

ýþÿ 	����þ ��ý�����þ �� A���# �%800þÿ�	$ ���þ ��# ��ýÿ	 �ýþ��0��	���

 

 

 
118118118118 

 

  



���

�&'(-<CF& H&' I<J&KKCJ& L&F&J('& M NQR STST UV

WX YZY\^_a b^cXZ adefZY\Z g ah^a dij\ha\\Z

klmnopoqrm lopsmttq uvvm lmwqvm nowmrto m uwvo qxomttonoy

z{ |}~������ ���~� z�������

��ah^a �^Y\Zij^ ���hi��ZcZija_^j\Z ^ �^djZda� j^X ����� Y^dijbi X^ bZY�iYZ�ZijZ jih_a\Z�^ Zj _a\^hZa ^b Zj

a\\fa�Zij^ b^XX^ h^ciX^ bZ YZY\^_a b^cXZ fX\Z_Z ajjZ� dij\Zjf^h� ab�

• f\ZXZ��ah^ YZY\^_Z Zjji�a\Z�Z ^��hidfh^_^j\ ��Za\\a�ih_a �W����� �^h \f\\^ X^ �hid^bfh^ bZ �aXih^ �ahZ i

Yf�^hZih^ aXX�Z_�ih\i �h^�ZY\i baXX�ah\� ��� di__a �� X^\\�  � b^X b�XcY� j� V�¡��¢� di_�h^Y^ ef^XX^

dijYih�Za\^£

• a��aX^hYZ bZ YZY\^_Z bZ ¤�fhd¥aYZjc dijYih\Za¦ _^bZaj\^ adefZY\Z d^j\haXZ��a\Z a XZ�^XXi ja�ZijaX^�

h^cZijaX^ ^ Yi�ha�a�Z^jbaX^� \^j^jbi �h^Y^j\^ d¥^ X�ab^YZij^ a dij�^j�ZijZ Y\Z�fXa\^ ba d^j\haXZ bZ

di__Z\\^j�a �§¨��W© ^ �ªW�� « i  XZca\ihZa� Wj \aX^ i\\Zda� �^hhajji dahZda\^ YfX ¤¬ibfXi fbc^\¦ X^

�hicha__a�ZijZ b^XX^ cah^ �YZjciX^ ^ dijYih�Za\^� ^ b^XX^ ab^YZijZ a dij�^j�ZijZ bZ d^j\haXZ bZ

di__Z\\^j�a ajjZ ��������� d¥^ \^hhajji dij\i b^XX^ dij�^j�ZijZ §¨��W© a\\Z�^ ^ b^XXa

¤©hicha__a�Zij^ a\\Z�Z\� bZ �ªW� �^h ZX  Z^jjZi ��������¢�¦ \haY_^YYi baXXa ª^cZij^ dij ji\a b^X

��¡�¢¡����� �jd¥^ Xa �hicha__a�Zij^ b^cXZ adefZY\Z bZ �aXih^ Yf�^hZih^ ab ® ¢ _ZXZij^ ^ ef^XXa ba

\haY_^\\^h^ YfX _ibfXi bZ dfZ aX ¯^dh^\i ¬W� j� ¢°¡��¢± Yahajji �h^bZY�iY\^ Zj dij�ih_Z\� a dZ²£

• c^Y\Zh^ cah^ Zj �ih_a YZjciXa dij daha\\^h^ bZ h^YZbfaXZ\�� bi�^jbi X����� �hZ_a bZ �hid^b^h^

af\iji_a_^j\^� d^hdah^ acch^ca�ZijZ ajd¥^ �h^YYi aX\hZ dijYih�Z� ©hZ_a bZ c^Y\Zh^ �hid^bfh^

af\iji_^ i �hid^bfh^ bZ cXi aX Y^h�Zd^ i �adZXZ\³ _ajac^_^j\� Yah� Zj�Za\a di_fjZda�Zij^ ab ¥id

b^ Z\a_^j\^ _i\Z�a\a� �^h Zj�ih_a�Zij^ i �^h hZd¥Z^Y\a bZ af\ihZ��a�Zij^� Wj icjZ daYi� ��� bZ ^hca_i

¥a ab^hZ\i� dij b^dihh^j�a ¢¡�¢¡����� aXXa dij�^j�Zij^ �ªW� �^h ZX ´adZXZ\³ ¬ajac^_^j\£

• a��aX^hYZ b^X _^hda\i ^X^\\hijZdi b^XXa �f  XZda a__ZjZY\ha�Zij^ �¬���©���� \ha_Z\^ §¨��W© i �W�����

Xabbi�^ �iYYZ ZX^� XajdZajbi hZd¥Z^Y\^ bZ i��^h\a \^X^_a\Zd¥^ �ª¯¨��

µ{ ¶�·���}·�z¸�}·�¹ º~���� � }µµ~���� �� »�µµ~��z¸�}·�

©hiY^cfZh� ZX Xa�ihi bZ h^jbZdij\a�Zij^ ^ bZ Zj�Zi b^Z �XfYYZ Y^dijbi X^ bZY�iYZ�ZijZ ja�ZijaXZ ^ h^cZijaXZ�

• YfXX�¨YY^h�a\ihZi §ij\ha\\Z �f  XZdZ� �^h ª^cZij^ ^b ���§ dij h^jbZdij\a�ZijZ �^hZibZd¥^ aX �^hZ�ZdahYZ

b^Z �a\\Z a Y^cfZ\i b^XXi Y\addi b^Z §W�£

• ¨ª©�� dij Zj�Zi b^Z ba\Z ^j\hi Z cZihjZ Y\a ZXZ\Z baXXa ª^cZij^�

WjiX\h^� di_^ �h^�ZY\i j^XX^ h^ciX^ bZ YZY\^_a� bi�h� ^YY^h^ �h^Y\a\a �ah\ZdiXah^ a\\^j�Zij^ aXXa efaXZ\� b^Z ba\Z

ZjY^hZ\Z�

• j^X ´XfYYi dijYf_i b^Z ¯ZY�iYZ\Z�Z _^bZdZ� ^j\hi ZX cZihji �� bZ icjZ _^Y^£

• j^X �XfYYi §ij\ha\\Z� Zj a\\fa�Zij^ b^XX^ jfi�^ bZY�iYZ�ZijZ h^cZijaXZ� ZjY^hZ_^j\i efi\ZbZaji b^Z ba\Z�

Xabbi�^ �iYYZ ZX^� j^XX�a��XZda\Z�i �^h cah^� dij\ha\\Z ^ ihbZjZ ^b Zj�Zi� di_^ dijdihba\i dij Xa

Yi�\¼ah^ ¥ifY^� �Z½ �iX\^ aX _^Y^ a �hij\^ b^XXa hZd¥Z^Y\a bZ aX_^ji fja �iX\a aX _^Y^£

• j^XX�iYY^h�a\ihZi Y^h�Z�Z jij YajZ\ahZ� bf^ �iX\^ aXX�ajji£

• j^X _ijZ\ihaccZi b^XX^ chajbZ a��ah^dd¥Za\fh^ YajZ\ahZ^� Y^ ^b Zj efaj\i bi�f\i�

¾^hhajji h^ba\\^ X^ h^Xa�ZijZ \hZ_^Y\haXZ dij accZihja_^j\i YfXX^ a�ZijZ d¥^ YZ Zj\^jbiji �ihh^ Zj ^YY^h^ �^h

haccZfjc^h^ cXZ i Z^\\Z�Z �h^�ZY\Z j^XXa ¯�ª j� ¿W¡��U�¡��¢À ^ �^hhajji Zj�Za\Z Zj ª^cZij^ ZX hZ^�ZXici b^XX^

�hihic¥^ b^Z dij\ha\\Z ^ Xa �^hd^j\faX^ b^cXZ adefZY\Z� ^j\hi X^ Ydab^j�^� WjiX\h^� Yahajji \haY_^YY^ Zj ª^cZij^

X^ aX\h^ h^Xa�ZijZ hZd¥Z^Y\^ ^� acXZ aX\hZ ^j\Z �^Y� ¬ZjZY\^hZ� ���§� ^dd��� X^ h^Xa�ZijZ� Z ba\Z ^ Z ef^Y\ZijahZ �h^�ZY\Z

�^hZibZda_^j\^ i hZd¥Z^Y\Z bZ �iX\a Zj �iX\a� � Y^cfZ\i b^XX�^j\ha\a Zj �Zcih^ b^X ¯��� j� ±�¡��¢� g dij�^h\Z\i dij

�� j� ¢�°¡��¢� g ^ b^XXa �� j� ¢À�¡��¢�� j^X ����� YfX YZ\i Zj\^hj^\ Yahajji �f  XZda\Z Z ba\Z Z�Z �h^�ZY\Z� d¥^

hZd¥Z^biji fj ji\^�iX^ Z_�Z^ci bZ hZYihY^ Zj\^hj^� �aXZ �f  XZda�ZijZ �^jciji ^��^\\fa\^ Y^dijbi efaj\i

�h^�ZY\i baXXa jih_a\Z�a �Zc^j\^ ^ baZ �ZajZ aj\Zdihhf�Zij^ ^ �^h Xa \haY�ah^j�a abi\\a\Z dij b^XZ ^ha j� ¢�À b^X
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ÙÚÛÜÚÛÝÜÚÞ ß àáâã äååãâæçäèßçéã êâç ëßìãíßæß çî ×ØÛÝÜÚïð çî ïÝÛÝÜÚØð çî ØÞÛÝÜÚ×ð çî ×ÚÛÝÜÚñð çî ××ÛÝÜÚò ß çî

ÚÜÝÛÝÜÝÜî óâçéãçáßæäççâ äë ßààßæß ôáííìãêäéß àáì àãéâ ãçéßæçßé õö÷ ìß ëßìãíßæß æßìäéãøß ä ôæâêßëáæß ëã åäæä

ßàôìßéäéß äã àßçàã ëßììùäæéî ØÙ ëßì ëî ìåà çî ïÜÛÝÜÚØ ß àã àßåáãæú ìùãéßæ ôæßøãàéâ ëäììä ûüý þÿÛÞòÚÛÝÜÚñ ôæãèä

ëßììùäééãøä
ãâçß ëßììä ôæâêßëáæß ëã äê,áãàéâ ëã íßçã Û àßæøã
ã ãç ßàêìáàãøä Û ãç0áçåãíãìãð êâèôæßàß ìß ôæßøãàéß

ôáííìãêä
ãâçãî

Dßææäççâ ãçøãäéã äììä óâæéß ëßã óâçéã â äì ÷ßæøã
ãâ ãçêäæãêäéâ ëßììùãçøãâ äììä àéßààä ßçéæâ ìß æãàôßééãøß àêäëßç
ß�

� ã êâçéã ëßììä åßàéãâçß êâçéäíãìß ëßì åßàéâæß ëßì 0âçëâ ßêâçâèäìß 7èâëî ÝÙÛ�9ð çâçê45 ,áßììã ëßã

êâçàßåçäéäæã ëßã íßçã èâíãìã ß ëßã íßçã ëã êâçàáèâ 7èâëî ÝÞÛõ ß �9=

� ãì ,áßàéãâçäæãâ ëã øâìéä ãç øâìéä æãê4ãßàéâ ßë ßøßçéáäìã ê4ãäæãèßçéã æßàãàã çßêßààäæãî

$6 ��" �!� �� &���3�$� � !��� ���--�� ���� � "��&���

�ßæ ã ôâê4ã û@ ëã êâèôßéßç
ä õö÷ð ôæãèä ëßììùãçëã
ãâçß ëã ôæâêßëáæß ëã åäæä ôßæ ãì æßìäéãøâ äê,áãàéâ àäæäççâ

êâçàáìéäéã ãì ëäéäQäæß4âáàß ëßã û@ð ìß äçäìãàã àøâìéß àáììß êìäààã ôãG ãèôâæéäçéã ëßã û@ ßë ã ôæß

ã ëã æã0ßæãèßçéâ

õ�õó âøß ßàãàéßçéã 7,áßàéã áìéãèã äçê4ß ôßæ êäéßåâæãß èßæêßâìâåãê4ß ëãøßæàß ëäã û@9î

ÿçâìéæßð ëâøæäççâ ßààßæß êâçàáìéäéã ôßæãâëãêäèßçéß ã æßôâæé èßààã ä ëãàôâàã
ãâçß ôßæ ìùäééãøãéú ëßì 0ìáààâ ëã

êâçàáèâ ëßã û@ êâç êâç0æâçéâ êâç ìä óâçéäíãìãéú åßçßæäìß ôßæ ìùäììãçßäèßçéâ ëßã ëäéã ß ôßæ ìùäééãøãéú

ëßììùâààßæøäéâæãâ êâçéæäééãð ßààßçëâ àéäéâ ãçéæâëâééâð ëäì ÝÜÚïð ãì æßåãèß àäç
ãâçäéâæãâ ôßæ ã ëäéã æã0ßæãéã äã û@î

�ßæ ìùäììãçßäèßçéâ ëßì 0ìáààâ êâçàáèã û@ êâç ã ëäéã ëã êâçéäíãìãéúð 5 çßêßààäæãâ ê4ß øßçåäçâ 0âæçãéß ãçëãêä
ãâçã

áçãøâê4ß ëä ýßåãâçßî ÿç0äééãð çßì ÝÜÚòð àßêâçëâ ìß ãçëãêä
ãâçã æãêßøáéßð àâçâ àéäéã êäæãêäéã çßã 0ìáààã ã û@ B

ôä
ãßçéã ëãäíßéãêã ëã éáééä ìä ýßåãâçßð èßçéæß ãç êâçéäíãìãéú æãàáìéäøä àâìâ ãì øäìâæß ëßììùõö÷ ëã �ßæåäèâð

ôæâøâêäçëâ áç ëãàäììãçßäèßçéâ éæä ã ëäéãî �ßæ ãì 0ìáààâ û@ ãçêæâêãäéâ êâç ,áßììâ ëßììùâààßæøäéâæãâ êâçéæäééãð àã

ôæßàéßæú äééßç
ãâçß äììä ,áäìãéú ëßã ëäéãð ôáæ çâç æãßçéæäçëâ çßåìã âíãßééãøã õö÷î

÷äæäççâ éæäàèßààã ã ëäéã ôßæ ã àßæøã
ã çâç àäçãéäæãð êâç øßæã0ãêä ßë ßøßçéáäìß êâèèßçéâð çßììä æßìä
ãâçß

éæãèßàéæäìßð ëßåìã ßàãéã ëßì èâçãéâæäååãâ àáììß ôßæ0âæèäçêß ëßììùõö÷î

�6 ��" ���� ��� $�� ��  � �� $�!#� ���� ����� ���� � �  %������ $��"�-%�� � ���� ��3��!� �� �'�' �' ÂÁ(Â	)Ã

óâèß êâçàßçéãéâ ëäììä ûüý çî þÛÞ×ÜÝÛÝÜÚï ß ôæßøãàéâ ãç äôôâàãéß êâçøßç
ãâçã àéãôáìäéß çßì ÝÜÚï éæä õ÷. ß

õõî88 ß çßì ÝÜÚØ éæä õö÷ ß õ÷÷öð ìùõö÷ ëã �ßæåäèâ åßàéãæú äìêáçã àôßêã0ãêã êâçéæäééã ôßæ ìß õ÷÷ö 0ãçâ äììä

ëß0ãçãéãøä ôæßàä ãç êäæãêâ ëä ôäæéß ëßììß õ÷÷ö 7ßàî àQð ßêê9î �ßæ äìêáçã àßæøã
ãð 5 ßèßæàä ìùßàãåßç
ä ëã äééãøäæß

êâçøßç
ãâçã äççáäìã â ôìáæãßççäìãð êâç åßàéãâçßð ãç äìêáçã êäàãð ãç êäôâ äììß õ÷÷öð ãç äìéæã äììä õö÷î

�6 ���-�  � �� ��" ���%����� #�� $�� � ���6 #�� 3��!�$�+ #�� � #�� #����� � ����� �$� � &�$$���

ÿç äééáä
ãâçß ëßììä ûüý çî ÝïØØÛÝÜÚÞð ôßæ ãì éæãßççãâ ÝÜÚï/ÝÜÚ×ð 5 äééãøäéâ ãì ôæâåßééâ ê4ß øßëß ìùõ÷. ëã

�ßæåäèâ � âæä õö÷ ëã �ßæåäèâ / ,áäìß áçãêä äê,áãæßçéß ß áçãêä ëãàéæãíáéæãêß ëßììß àôßêãäìãéú 0äæèäêßáéãê4ß ãç

�Cö ôßæ ã 0äííãàâåçã ëã éáééß ìß õö÷ ëßììä ýßåãâçßð êâç êâçàßåáßçéß çâéßøâìß ìäøâæâ ôßæ ãì àßæøã
ãâî óâç ûûüý çî

þÛ×ÙÚÞÛÝÜÚ×ð çî þÛ×ñïïÛÝÜÚñ ß çî þÿÛïïÝÛÝÜÚñð æßêßôãéß êâç ëßìãíßæß çî ññØÛÝÜÚ×ð çî ÝñÜÛÝÜÚñ ß çî ××ÙÛÝÜÚñð

éäìß ôæâåßééâ 5 àéäéâ ôæâæâåäéâ 0ãçâ äì ÙÚ ëãêßèíæß ÝÜÚñî õ àßåáãéâ ëã çáâøâ äêêâæëâ éæä ýßåãâçß ß :ßëßæ0äæèä

ôßæ ã 0äæèäêã ê4ß àâçâ âååßééâ ëã û�ó ôßæ ãì ôßæãâëâ çâøßèíæß ÝÜÚñ Û çâøßèíæß ÝÜÝÙ 7ûüýî çî ×òØÛÝÜÚñ9 ß ôßæ

ß00ßééâ ëßììß æßåâìß ëã àãàéßèä ëã êáã äììä ûüý çî ÚÜÞØÛÝÜÚñð õö÷ êâçéãçáßæú äçê4ß ôßæ ãì ÝÜÝÜ ä åßàéãæß ãì

ôæâåßééâ ôßæ ìä ëãàéæãíá
ãâçß ëßã 0äæèäêã ãç û�óî

óâç ûüý çî þÿÛÚÙÜÜÛÝÜÚòð 5 àéäéâ äôôæâøäéâ ãì ôæâåßééâ éæä ýßåãâçß ß õö÷ ôßæ ìä ëãàéæãíá
ãâçß ôßæ êâçéâ äçê4ß

ëßã û@ ôßæ ôä
ãßçéã ëãäíßéãêã ôßæ ãì éæãßççãâ ÝÜÚò Û ÝÜÝÝð êâç äééãøä
ãâçß ëä 0ßííæäãâ ÝÜÚòî

óâç ûüý çî þÿÛÝØ×ÝÛÝÜÚòð àã ôæßøßëß ëã åßàéãæß ãì ôæâåßééâ ëã äê,áãàéâ ß ëãàéæãíá
ãâçß ãç û�ó éæäèãéß õö÷ ëã

�ßæåäèâð ãç äçäìâåãä ä ,áäçéâ àã àéä 0äêßçëâ êâç 0äæèäêã ß û@ ôßæ ëãäíßéãêãð äçê4ß ôßæ ã øäêêãçã äçéãç0ìáßç
äìã ß

äìéæã øäêêãçãî

36 �#�����- ��&��J
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U VWXYZ[\ ]W^^_W`[ab[b Z` cZX\aW ]W^ ]d^d `d efghijh k l\`cWa[Z[\ l\` md `d jnfghijh k W Vdod W Zdp [W`Y[\ l\`[\

b`lqW ]W^^W Z`]ZlbrZ\`Z ]Z lYZ b^^W ssdttdud VYllW]Y[WVZp ^_UaWb tWV[Z\`W Uvva\ccZXZ\`boW`[Z W wWl`Zlb

l\`[Z`YWax by

• Wz ba[d fp l\oob Ty ob`[W`WaW Z^ cb^\aW `\oZ`b^W ]W^ {Y\`\ vbV[\ b | Tpii}

• ba[d jfp l\oob jnp ^W[[d b~y Z`]ZcZ]YbaWp `W^^b ]\lYoW`[brZ\`W ]W^^W XbaW `Y\cWp Z �b{{ZV\X`Z VWl\`]\ ^W

Z`]ZlbrZ\`Z vaWcZV[W `W^^b �VvW`]Z`X aWcZW��p aZ]YlW`]\ ^W vaWV[brZ\`Zp VW v\VVZ{Z^Wp \ aZ\aXb`Zrrb`]\ Z

VWacZrZd

• ba[d jfp l\oob jnp ^W[[d {~y va\VWXYZaW ^_b[[ZcZ[x ]Z aZ`WX\rZbaW Z va\]\[[Z l\` vaWrr\ lqW VZ ]ZVl\V[b ]b

�YW^^\ ]Z aZ�WaZoW`[\ U�U�p VWl\`]\ ^b ^WXZV^brZ\`W cZXW`[Wd �`\^[aWp ^W `Y\cW XbaW ]\cab``\ [W`WaW

l\`[\p ^b]]\cW v\VVZ{Z^ZWp ]WZ vaWrrZ ]Z aZ�WaZoW`[\ �Yb^W Zov\a[\ ]b oW[[WaW b {bVW ]�bV[bd

�� �� �������� ������

�` b[[YbrZ\`W ]W^^b `Y\cb �VvW`]Z`X aWcZW�� Z`[a\]\[[b l\` mWXXW `d jhfghijf � ]Z l\`cWaVZ\`W ]W^ sdmd `d

T�ghijf �p [W`Y[\ l\`[\ ]W^^b stu `d �gneenghijfp ^_Uw� ]Z �WaXbo\ l\`[Z`YWax by

• Wz ba[d e � [Wap l\oob jp ^W[[d b~y ]baW WVWlYrZ\`W b^^�WVZ[\ ]W^^W aZ`WX\rZbrZ\`Zp l\`]\[[W ]ZaW[[boW`[W \

Z`]ZaW[[boW`[W [aboZ[W ^W brZW`]W lbv\�Z^b ]W^^W XbaWp b VWXYZ[\ ]W^^b VvW`]Z`X aWcZW�}

• Wz ba[d e � [Wap l\oob jp ^W[[d {~y va\VWXYZaW Z l\`�a\`[Z vaWrrZ l\` X^Z V[aYoW`[Z oWVVZ b ]ZVv\VZrZ\`Wp Z`

l\^^b{\abrZ\`W l\` b^[aZ Y��ZlZd

�� ������ ���� ¡��¡¢���� ����¡ ����¡

�bax l\ovZ^b[b ^b VlqW]b�[Zv\ W^b{\ab[b ]b^^b uWXZ\`W ]b b^^WXbaW b^^b aW^brZ\`W [aZoWV[ab^W lqWp b^^_WVZ[\ ]W^^W

va\lW]YaW ]Z Xbabp ]W^Z`Wb ^_b`]boW`[\ Z` v\VZ[Zc\ \ Z` `WXb[Zc\ ]W^^b VvWVbd

�� £�����������¡¢���� �� ¤��� � �����¥� ��¦��¢¡��§� � �� ¤��� ¡� �� ¦���� ����� §�����¥����

UZ VW`VZ ]W^^_ba[d jp l\ooZ fjh W fj¨ ]W^^b md `d hi�ghijf W ]W^^W aWX\^W ]Z VZV[Wobp `W^ hihip ^_Uw� Z`�\aoWax

U�U� W Ut�s ]W^^b `WlWVVZ[x ]Z bl�YZV[\ ]Z {W`Z W VWacZrZ Z`�\aob[ZlZ `\` vaWVW`[Z Z` l\`cW`rZ\`Z Uu�U g �©���ªd

wb^W l\oY`ZlbrZ\`W cWaax Z`cZb[b b`lqW b uWXZ\`W W b] Uu�Ud

UZ VW`VZ ]W^^_ba[d jp l\oob fji ]W^^b mWXXW `d hi�ghijfp `W^ hihip ^_Uw� l\oY`ZlqWax b^^b �\a[W ]WZ �\`[Z

^_WcW`[Yb^W `WlWVVZ[x ]Z bvva\ccZXZ\`boW`[\ ]Z {W`Z W VWacZrZ b^ ]Z �Y\aZ ]W^^W l\`cW`rZ\`Zd

�� «£¬ ���§���� �� §����¦�§¡¤����® ��� ¤��¡�§���

¯VVW`]\ l\`l^YVb ^b �bVW ]Z W^b{\abrZ\`W ]W^^W va\lW]YaW vWa Z^ ªU�p `W^ l\aV\ ]W^ hihip VZ ]\cax ]baW l\`[Z`YZ[x

b^ vWal\aV\ ªU�p b��Z`b`]\ ^W va\lW]YaWp ^b]]\cW `WlWVVbaZ\ W o\`Z[\ab`]\ ^b l\aaW[[b bvv^ZlbrZ\`W ]Z �Yb`[\

Z` WVVW aZv\a[b[\d

¢� °����� ���������§� ±�° ² ±�°

�` b[[YbrZ\`W b^^b mWXXW �Z`b`rZbaZb hij� W b^ s³ Tgjhghij� ³¯´ W Vdod W Zdp ]b^ jgihghihip vYa WVVW`]\ b`l\ab

Z` b[[WVb ]W^^W ^Z`WW XYZ]b ]W^ ³¯´p UtUw WoW[[Wax X^Z \a]Z`Z ]Z {W`Z V\^\ Z` �\aob[\ W^W[[a\`Zl\ l\`

[abVoZVVZ\`W ]b^ ��© [aboZ[W �u©p b[[W`W`]\VZ b VvWlZ�ZlqW ]ZVv\VZrZ\`Z Z` lbV\ ]Z \a]Z`Z lqW vbVVb`\ ]b^ �¯�Ud

�� �����¡¢���� �¡��

�W^ hihip UtUw ]\cax b]\[[baW Z^ aWX\^boW`[\ vWa ^_bvv^ZlbrZ\`W ]W^^_ba[d jjn ]W^ l\]ZlW ]WZ l\`[ab[[Z ��`lW`[ZcZ

vWa �Y`rZ\`Z [Wl`ZlqW�p ]Z lYZ V\`\ V[b[W �\a`Z[W ^W ^Z`WW�XYZ]b `W^ VY{�b^^WXb[\ b^^b stu `d ��gh¨Thghijed

�`\^[aWp ]\cax b]\[[baW Z^ aWX\^boW`[\ vWa ^b `\oZ`b ]W^^W l\ooZVVZ\`Z XZY]Zlb[aZlZp VW W] Z` �Yb`[\ `WlWVVbaZ\p

Z` b[[WVb ]W^^_\vWab[ZcZ[x ]W^^_b^{\ `brZ\`b^W ]WZ l\ooZVVbaZ ]Z Xbabd

µ¶¶·¸¹º·»¼½ ¼¾»¸½ ¿¹À½Á ÂÀ»Ã½Ä¾À½ ·¼ Ã»ÀÅ»Æ

¡� «����¡¢¢¡¥���� �¡�� §�����¥�¡�� �� ¡�����¢�

m_b[[ZcZ[x ]Z va\XaboobrZ\`W ]W^^W XbaW l\`V\arZb[W l\`[Z`YWax b aZlqZW]WaW ZovWX`\ Z` [WaoZ`Z VZb ]Z aZlWalb W
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ÇÈÉ

ÊËÌÍÎÏÐÑË ÒËÌ ÓÏÔËÕÕÐÔË ÖËÑËÔÍÌË × ØÙÚ ÛÜÛÜ ÝÞ

ßàáâãä âåææå çäßßãèãæã éêêëåêéìãäíã îßäçëéààáààä äëé ïðå æé çéëàå ßéíãàéëãé ñ çåë æä çãò àëéíßãàéàé éææå óôôõö÷ ßãé âã

çéëàåïãçéìãäíå é ëãáíãäíã àëé çëäøøåâãàäëã ùáäëã ßåâå îóõô ïãààú ûåàëäçäæãàéíé âã üãæéíäö÷ ïãëïé áíé øäæàé éæ

ûåßå÷ é ïáëé âåæ ëåùåëåíàå éìãåíâéæå âåêæã éïýáãßàãþ ÿé çëäêëéûûéìãäíå ßäøëé/éìãåíâéæå øåëëú åùùåààáéàé

ïäãíøäæêåíâä êæã áùùãïã ïäûçåàåíàã å ïåëïéíâä âã áíãùäëûéëå÷ æéââäøå çäßßãèãæå÷ æå ûäâéæãàú âã ßøäæêãûåíàä âåã

ßåëøãìã àëé æå óõôþ óíïðå æ%éààãøãàú ïäíßåêáåíàå ïäûçäëàåëú áí èáäí ãûçãåêä âã àåûçä å ëãßäëßåþ ÿå êéëå âé

êåßàãëå ãí ùäëûé ßãíêäæé íåæ �!�!÷ çåëàéíàä÷ éøëéííä ïéëéààåëå ëåßãâáéæå÷ ïäûå ßäçëé ßçåïãùãïéàä å øåëëéííä

éààãøéàå âäçä æå øåëãùãïðå âã ïäûçåàåíìéþ

+æ âåààéêæãä âåææå êéëå íáäøå÷ ßãéíä åßßå ãí éêêëåêéìãäíå ä ãí éáàäíäûãé÷ ßéëú ïéëãïéàä ßáæ ûäâáæä O�áâêåàP

åíàëä æå ßïéâåíìå ëãïðãåßàå å ßéëú äêêåààä âã àëéßûãßßãäíå  çáèèæãïéìãäíå ßáæ ûäâáæä âã ïáã éæ �åïëåàä ü+õ íþ

�& �!�Þþ ÿå êéëå ßéëéííä êåßàãàå âéææå øéëãå óêåíìãå é ëäàéìãäíå ãí èéßå éææ%ãíàåëåßßå éææ%éççëäøøãêãäíéûåíàä

âåæ èåíå  ßåëøãìãä âé éïýáãßàéëå å àåíáàä ïäíàä âåææå íáäøå ëåêäæå ãí ûéàåëãé âã ýáéæãùãïéìãäíå âåææå ßàéìãäíã

éççéæàéíàãþ óõô ïäíàëäææåëú ãæ ëãßçåààä âåã àëãûåßàëã âã çáèèæãïéìãäíå âåææå êéëå å æé àåûçãßàãïé âã ßøäæêãûåíàä

âåææå ßàåßßå÷ âéíâäíå åøãâåíìé íåææé ëåæéìãäíå àëãûåßàëéæåþ

Aíé èáäíé çëäêëéûûéìãäíå åâ ãæ ëãßçåààä âåææé ßàåßßé ïäíàãíáåëéííä é ïäíßåíàãëå âã ûéíàåíåëå èéßßä ãæ

íáûåëä âåææå çëäëäêðå âåã ïäíàëéààãþ ÿé çëäêëéûûéìãäíå àåëëú ïäíàä âåææå åßãêåíìå âã àáààå æå óõô å æé

ïäíßåêáåíàå éààáéìãäíå çäàëú ßáèãëå ëãàéëâã âäøáàã éæ íåïåßßéëãä ïääëâãíéûåíàä àëé çãò óêåíìãå å

éææ%éææãíåéûåíàä âåææå ßïéâåíìå ïäíàëéààáéæãþ óíïðå æé êåßàãäíå âã êéëå âé çéëàå âã ó)+ó  �86ô+� íäí ßåûçëå

ïäíßåíàå áí çëåïãßä éææãíåéûåíàä ïäí æå ßïéâåíìå ïäíàëéààáéæã ãí åßßåëåþ

ÿé çåëïåíàáéæå âã éïýáãßàã é ßåêáãàä âã Oçáëïðéßãíê ïäíßäëàãéP÷ ïäûå çëåøãßàä íåææé �") íþ ;+ �2Ý� �!�*÷ âåøå

åßßåëå éáûåíàéàé ëãßçåààä éæ �!�*þ �ãF çéëå âã âãùùãïãæå éààáéìãäíå÷ éøåíâä ëéêêãáíàä÷ íåæ �!�*÷ ãæ Ý�Hþ

+æ ëåùåëåíàå âåêæã éïýáãßàã ä ßáä âåæåêéàä÷ ßå çäßßãèãæå å ßå ãíøãàéàä÷ çéëàåïãçåëú éêæã ãíïäíàëã âåæ ïäíßäëìãä âåææå

óôôõ âåæ çëäçëãä àåëëãàäëãä çåë éøøãéëå ãæ çåëïäëßä âã øåëãùãïé å ïääëâãíéûåíàä÷ âé çéëàå âåææå óõô÷ âåææé

çëäêëéûûéìãäíå âåææå éààãøãàú âã éïýáãßàä âåææå óôôõþ

9� 
���������� ������� �� ��������������

Dåëëéííä ãíøãéàå ãí )åêãäíå æå ïäûáíãïéìãäíã çëåøãßàå âéææå ëåêäæå âã ßãßàåûé÷ çåë ãíùäëûéìãäíå ä çåë ëãïðãåßàé

âã éáàäëãììéìãäíå÷ ãí ïéßä âã éààãøéìãäíå âã çëäïåâáëå éáàäíäûå éææ%ãíàåëíä âåæ çåëãûåàëä âåææé çëäêëéûûéìãäíå

éêêëåêéàé ä çëäïåâáëå âã êæäèéæ ßåëøãïå ä ùéïãæãàT ûéíéêåûåíàþ 6äí ßäíä çãò çëåøãßàå ïäûáíãïéìãäíã çåë

æ%éààãøéìãäíå âã íáäøã ßåëøãìã îßéíãàéëã å íäíö ãí ýáéíàä ã çãò ãûçäëàéíàã ßäíä ßàéàã çëåßã ãí ïéëãïä âé ó)+óþ

$� #��$����� ��-������ #�� 3�������� � ������� �������� ��3��-�9�	�

�åë ýáéíàä ëãêáéëâé æå çëäïåâáëå íåêäìãéàå çåë ùäëíãàáëå å ßåëøãìã ëãàåíáàã ãíùáíêãèãæã÷ ó"óõ ßã éààåëëú éææå

âãßçäßãìãäíã ïäíàåíáàå íåææå �")þ íþ ;+ &*� �!�Þ å ;+ �2Ý� �!�* å éææå æãíåå êáãâé ó6ó� íþ Þ �!�Ý ãí ûéàåëãéþ

< �� ������� �����'���5(����,��.�� 0�1147��,��

:=>?@BC= E=GI@ JKKLBMM@G@BCJN=C?@ QR=C@ = >=LM@S@U

+í éààáéìãäíå âåææé ëãùäëûé íäëûéàãøé ãíàåëøåíáàé ïäí ÿþ)þ íþ �� �!�V å ãí éççæãïéìãäíå âåææ%åßãàä âåææé ßçåíâãíê

ëåøãåW÷ ãæ èáâêåà âåææ%óõô ñ íäàåøäæûåíàå ëãâãûåíßãäíéàäþ ÿ%óõô âã �åëêéûä çëåíâåëú éààä âåæ ùãíéíìãéûåíàä

ëåêãäíéæå å âåã øãíïäæã é ïáã ßéëú ßäààäçäßàé éààáéíâä ãíãìãéàãøå ãí àåëûãíã ßãé âã çéëàåïãçéìãäíå é Oçáëïðéßãíê

ïäíßäëàãéP÷ ßãé âã éààãøéìãäíå âã çëäïåâáëå âã éïýáãßàä ùãíéæãììéàå éâ éáûåíàéëå æé ïäíïäëëåíìé ßáæ ûåëïéàä

éíïðå ûåâãéíàå çåëïäëßã ãííäøéàãøã îüþXþ�þóþ å ôþ+íþõåæþö ßãé âã ëåøãßãäíå âåã çëäïåßßã ãíàåëíã ßãé âã éààåíìãäíå

íåææé ùãßßéìãäíå âåææå èéßã â%éßàé âåææå êéëåþ �äíàãíáåëú é âéëå éççæãïéìãäíå éíïðå éææå ãíãìãéàãøå âã ßçåíâãíê

ëåøãåW÷ ßåêíéæéíâä ïðå óõô âã �åëêéûä ðé áíé ßçåßé ïäíßäæãâéàé÷ éøåíâä êãú åùùåààáéàä æå ëãíåêäìãéìãäíã íåæ

ïäëßä âåêæã ßïäëßã éííã å ïäíàãíáéíâä é ëãâåàåëûãíéëå ã çëäçëã ùéèèãßäêíã ãí ßåâå âã ãíâãìãäíå âã íáäøå êéëåþ
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�t~~{xvw{~w ztvv{ stv{�wrzt �ty�sw~~w�{| wz {~~�{�wrzt �tvvt ���¤¤�¥� �w sw�tsw�tz~r�
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�txvw {zzw }st�t�tz~w�
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wz �yr t �t�t }sr��t�tst {vv{ �rzyts�{�wrzt �tv }{~sw�rzwr w��ruwvw{st �{~{~r�
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ÁÂÃÄÅÆÇÈÂ ÉÂÃ ÊÆËÂÌÌÇËÂ ÍÂÈÂËÄÃÂ Î ÏÐÑ ÒÓÒÓ ÔÕ

Ö×ØÙÚÚØÛ ÜÕÝÞßÜÕÝÔ à áÛâãÙÖÙÚäå åÚÚÛ ÜÕÜÕæ çèéÚêÙÚÚØÖë ìåáåÚäå íÛÚÖ×åÖÖîåçÙ åÚÚîåçØääåÖåæ Ö×ØÙÚÚØÛ ÜÕÝïß

ÜÕÜÝ íÛâãå×ÖÛ Ù ðØ×ØñÙÚäå à áÛâãÙÖÙÚäå åÚÚÛ ÜÕÜÕ Ù çÙ òîÛÖÙ ØÚ óØå ã×ÙóÙÚÖØóå êÙççÙ ôõØöÛ×öÙ ÷ññØîÚÖØóÙ

õÙñØÛÚåçØ ãÙ×öÛÚåçÙ êØãÙÚêÙÚÖÙ øùøùõú Øç óåçÛ×Ù åööÙñÚåÖÛ êå õÙñØÛÚÙ ûÛâüå×êØå áÛÚ Øç ðÙá×ÙÖÛ öÛã×åááØÖåÖÛ ãÙ×

Øç ýîêñÙÖ êÙç þÙ×öÛÚåçÙ ÿ êØ ` �ÞùïÝ�ùÜï�æÕÕ 7áÛâã×ÙöÛ 8ÚÙ×Ø Ùê é×åã9ù þÙ×ÖåÚÖÛæ Øç áÛöÖÛ êÙç ãÙ×öÛÚåçÙ

êØãÙÚêÙÚÖÙ ãÙ× çèåÚÚÛ ÜÕÜÕæ áÛÚ ÙöáçîöØÛÚÙ êÙñçØ åîâÙÚÖØ öÛã×å ØÚêØáåÖØ ×ØöîçÖå ØÚ ×ØêîäØÛÚÙ ãÙ× áÛâãçÙööØóÙ `�

�&&ù(&(æÕÕù

8ááÛ××Ù öÛÖÖÛçØÚÙå×Ù á4Ù Øç çØóÙççÛ êÙç áÛöÖÛ êÙç ãÙ×öÛÚåçÙ åööÙñÚåÖÛ ×ØöîçÖå ãÙÚåçØääåÚÖÙ ãÙ× ãÛÖÙ× Ù×Ûñå×Ù ØÚ

âÛêÛ öÛêêØö0åáÙÚÖÙ ÖîÖÖÙ çÙ åÖÖØóØÖë ØöÖØÖîäØÛÚåçØ êÙçç'÷�øæ áÛÚöØêÙ×åÖÛ á4Ùæ ÚÙñçØ îçÖØâØ åÚÚØæ çÙ ãÛçØÖØá4Ù

ÚåäØÛÚåçØ Ù ×ÙñØÛÚåçØ çÙñåÖÙ åç áÛÚÖÙÚØâÙÚÖÛ êÙç áÛöÖÛ êÙç ãÙ×öÛÚåçÙæ 4åÚÚÛ ñÙÚÙ×åÖÛ îÚÛ öòîØçØü×ØÛ ÚÛÖÙóÛçÙ 0×å

çÙ îÚØÖë êØ ÛãÙ×åÖÛ×Ø ã×ÙöÙÚÖØ Ù ç'Û00Ù×Öå êÙØ øÙ×óØäØ ØöÖØÖîäØÛÚåçØ êå ñå×åÚÖØ×Ùù øØ åîöãØáåæ áÛâÙ ãØG óÛçÖÙ

×åãã×ÙöÙÚÖåÖÛ ÚÙç áÛ×öÛ êÙñçØ îçÖØâØ åÚÚØ åØ áÛâãÙÖÙÚÖØ Û×ñåÚØ ×ÙñØÛÚåçØæ îÚå ×ØáÛöÖØÖîäØÛÚÙ êÙççå êÛÖåäØÛÚÙ

Û×ñåÚØáå êØ òîÙöÖ' ÷ââØÚØöÖ×åäØÛÚÙæ á4Ù ÖÙÚñå áÛÚÖÛ êÙççÙ ãÙáîçØå×ØÖë ÖÙ××ØÖÛ×ØåçØ Ù êÙççå öÖ×îÖÖî×å Û×ñåÚØääåÖØóå

ôãå×áÙççØääåÖå öîç ÖÙ××ØÖÛ×ØÛúæ ×ÙÚêÙÚêÛ êØ 0åÖÖÛ îÚØ0Û×âÙ Ùê ÛâÛñÙÚÙÛ Øç áÛöÖÛ êÙç ãÙ×öÛÚåçÙ êÙçç' ÷�ø êØ

ýÙ×ñåâÛ áÛÚ çÙ åçÖ×Ù ÷�ø ×ÙñØÛÚåçØ öØâØçØ ãÙ× ÙöÖÙÚöØÛÚÙ ÖÙ××ØÖÛ×ØåçÙ Ù ãÛãÛçåäØÛÚÙ ×ÙöØêÙÚÖÙù

ûÙ áå×ÙÚäÙ êØ ãÙ×öÛÚåçÙ 7ã×ÙóåçÙÚÖÙâÙÚÖÙ åââØÚØöÖ×åÖØóÛ9æ öÛÚÛ öÖåÖÙ ãØG óÛçÖÙ öÙñÚåçåÖÙ åØ áÛâãÙÖÙÚÖØ î00ØáØ

×ÙñØÛÚåçØ Ù ×Øñîå×êåÚÛ öÛã×åÖÖîÖÖÛ çå âåÚáåÖå åööÙñÚåäØÛÚÙ êØ Úù Õ& ãÙ×öÛÚÙ çÙñåÖÙ åç ôþ×ÛñÙÖÖÛ þC�ú 7öØ ÿ

ã×ÛóóÙêîÖÛ áÛÚ âÙääØ ã×Ûã×Ø âÙêØåÚÖÙ îÖØçØääÛ êØ ãÙ×öÛÚåçÙ ØÚÖÙ×ØÚåçÙ9ù éÚÛçÖ×Ù ×ØöîçÖåÚÛ ÚÛÖÙóÛçØ êØ00ØáÛçÖë

öÛã×åóóÙÚîÖÙ ÚÙç ðØãå×ÖØâÙÚÖÛ þ÷÷þøø ØÚ ×ÙçåäØÛÚÙ åççå ñÙöÖØÛÚÙ êÙççå ã×ÛüçÙâåÖØáå åââØÚØöÖ×åÖØóå êÙØ

×ÙáîãÙ×Ø ÖØáEÙÖö öåÚØÖå×Ø ØÚêÙüØÖåâÙÚÖÙ ÚÛÚ áÛ××ØöãÛöÖØæ á4Ù ÚÙñçØ îçÖØâØ ÖÙâãØ 4å åööîÚÖÛ ÚÛÖÙóÛçØööØâÙ

ã×ÛãÛ×äØÛÚØ ÚîâÙ×Øá4Ùæ ÖåÚÖÛ êå êÛóÙ× ã×ÙóÙêÙ×Ù çèåööÙñÚåäØÛÚÙ åç öÙ×óØäØÛ êØ îçÖÙ×ØÛ×Ø Úù Õ� îÚØÖëù

�	
��
 
 ������
����� �� ����� �� ���������.

ûè÷�ø êØ ýÙ×ñåâÛæ ÖîÖÖåóØå áÙ×á4Ù×ë êØ ãÙ×öÙóÙ×å×Ù ÚÙççèÛüØÙÖÖØóÛ êØ áÛÚÖÙÚØâÙÚÖÛ êÙççå öãÙöå êÙç ãÙ×öÛÚåçÙ

åÖÖ×åóÙ×öÛ îÚå âåññØÛ×Ù Ù ãØG åÖÖÙÚÖå åÖÖØóØÖë êØ áÛÚÖ×ÛççÛ êÙççÙ åööîÚäØÛÚØæ öåçóåñîå×êåÚêÛæ ÚÙç áÛÚÖÙâãÛæ Ù

áÛÚ êÙÖÙ×âØÚåäØÛÚÙæ çèåÖÖØóØÖë êÙØ öÙ×óØäØ á4Ù çå ûÙññÙ õÙñØÛÚåçÙ Úù Ü� ÜÕÝ� çÙ åÖÖ×ØüîØöáÙù

éç áÛÚÖÙÚØâÙÚÖÛ êÙØ áÛöÖØæ ØâãÛöÖØ êåççå ÚÛ×âåÖØóå ÚåäØÛÚåçÙ Ù ×ÙñØÛÚåçÙæ Û×ØÙÚÖÙ×ë ÖîÖÖÙ çÙ öáÙçÖÙ öÖ×åÖÙñØá4Ù êØ

òîÙöÖè÷ââØÚØöÖ×åäØÛÚÙ åê îÚå ñÙöÖØÛÚÙ êÙççÙ ×ØöÛ×öÙ îâåÚÙ 0ØÚåçØääåÖå å âØñçØÛ×å×ÚÙ çå òîåçØÖë Ù çèÙ00ØáØÙÚäå

ÛÖÖØâØääåÚêÛÚÙ çèåççÛáåäØÛÚÙ öî ÖîÖÖÛ Øç ÖÙ××ØÖÛ×ØÛ ã×ÛóØÚáØåçÙù

þÙ× Øç ÜÕÜÕ öØ ã×ÙóÙêÛÚÛ åäØÛÚØ ã×ÛñÙÖÖîåçØ Û×ØÙÚÖåÖÙ åççå ×åäØÛÚåçØääåäØÛÚÙ êÙñçØ åããå×åÖØ åââØÚØöÖ×åÖØóØæ

åÖÖ×åóÙ×öÛ çå ×ÙóØöØÛÚÙ êÙØ âÛêÙççØ Û×ñåÚØääåÖØóØ Ù çÛ öóØçîããÛ êÙØ öØöÖÙâØ ØÚ0Û×âåÖØóØ å öîããÛ×ÖÛæ ãÛ×ÖåÚêÛ å

×ÙñØâÙ çèØÚ0Û×âåÖØääåäØÛÚÙ êÙççÙ ã×ÛáÙêî×Ù çÙñåÖÙ åççå ñÙöÖØÛÚÙ êÙç ãÙ×öÛÚåçÙù

ûè÷ñÙÚäØåæ ØÚÛçÖ×Ùæ ã×ÛöÙñîÙ çèåÖÖØóØÖë êØ áÛççåüÛ×åäØÛÚÙ áÛÚ åçÖ×Ù öÖ×îÖÖî×Ù ãîüüçØá4Ù ã×ÙöÙÚÖØ öîç ÖÙ××ØÖÛ×ØÛ

ã×ÛóØÚáØåçÙ êØ ã×ÛñÙÖÖØ åç 0ØÚÙ êØ á×Ùå×Ù 0îÚäØÛÚØ åññ×ÙñåÖÙ êØ öîããÛ×ÖÛ ÚÙççèåâüØÖÛ öØå êÙççèå×Ùå ñÙöÖØÛÚÙ

ÙáÛÚÛâØáå êÙç ãÙ×öÛÚåçÙ á4Ù êÙççèå×Ùå ñÙöÖØÛÚÙ êÙØ áÛÚáÛ×öØ ØÚ îÚ ÛÖÖØáå êØ ×ØêîäØÛÚÙ êÙØ áÛöÖØ Ù êØ

ÛÖÖØâØääåäØÛÚÙ êÙççÙ ×ØöÛ×öÙ îâåÚÙù

þÙ× òîåÚÖÛ åÖÖØÙÚÙ åØ ã×ÛáÙööØ ØÚÖÙ×ÚØ êØ âØñçØÛ×åâÙÚÖÛ òîåçØÖåÖØóÛ Ù êØ Ù00ØáØÙÚäå êÙççÙ ã×ÛáÙêî×Ù ØÚ îöÛ

ÚÙççè÷�ø æ âÙ×ØÖå êØ ÙööÙ×Ù áØÖåÖÛ Øç öÙñîÙÚÖÙ�

 

 

 
124124124124 

 

  



���

��������� ��� ����!!��� "������� # $%) *+*+ 1,

-/2356/:322/2356; <;3 =>5?;@@3 /AA363@B>/B3D3

FHIJK LM NOPQRST UR VPTWWOLXYT R PMWOLOPO ZO RYYXRZM VPT[OLXPO RSSM\M]YPRYMWO [UO M\ YRZX\M [R]M \T\

PM]VT\LT\T R [PMYOPM LM O^^M[MO\_R O PRVMLMYab I YRZ ^M\O ]M c VPTVT]YR LM OZMSM\RPO M VR]]RQQM RSSM\M]YPRYMWM \T\

\O[O]]RPMd PO\LO\LT VMe ]\OZZR ZHR_MT\O RSSM\M]YPRYMWR R^^OPO\YO RZZHIPOR fM]TP]O gSR\O [T\ [T\]OQXO\YO

PMLX_MT\O LOM YOSVM LM PM]VT]YR WOP]T M LMVO\LO\YM O PR_MT\RZM__R_MT\O LOM [T]YMb

FO ]YPRYOQMO [UO RYYO\QT\T RZZR PORZM__R_MT\O LM hXO]YM TiMOYYMWM VT]]T\T O]]OPO [T]j ]M\YOYM[RSO\YO PMR]]X\YOk

• R\RZM]M LOM VPM\[MVRZM VPT[O]]M RSSM\M]YPRYMWM R^^OPO\YM RM SR[PTl]OYYTPM LOM LMWOP]M ]OPWM_M RSSM\M]YPRYMWMm

• ZHI\QTZT LOZ LMVO\LO\YO M\]MOSO RZ STLXZT nKMQSR oZR\\OPpd TPSRM R POQMSOd VOPSOYYO LM TYYO\OPO

VPT[OLXPO M\^TPSRYM__RYO [UO PM]VT\LT\T R YXYYO ZO O]MQO\_O ZOQRYO RZZR QO]YMT\O O^^M[MO\YO LOZ

VOP]T\RZOd R VRPYMPO LRZZR PMZOWR_MT\O RXYTSRYM[R LOZZR VPO]O\_R LOZ LMVO\LO\YOd PM[UMO]YO ^OPMO O

VOPSO]]M ^M\T RZZHOZRiTPR_MT\O O [T\]XZYR_MT\O T\ ZM\O LOZ [OLTZM\T TZYPO R hXOZZR [TSVZO]]MWR LOM

[RPYOZZM\M LM VPO]O\_RqR]]O\_R LOM ]M\QTZM LMVO\LO\YM VOP ]OLO LM ZRWTPTm
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COD_COGE_OLD

Dettaglio nota integrativa di: ATS DI BERGAMO - Preventivo 2020
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(Valori in Euro) 325 321 322 323 324 325 326 327 328 701 702 703 704 705 706 707 708 709 710 711 712 713 714 715 716 717 718 719 720 721 722 723 724 725 726 727 920
A.1. Contributi in conto esercizio. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.10.20.030.010.00.000 Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.10.20.030.020.00.000 Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

A.2. Proventi e ricavi diversi. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.010.010.00.000 Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.010.020.00.000 Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.010.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) - escluso PS non

seguito ricovero
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.010.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di

appartenenza
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.020.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso PS non

seguito ricovero
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.020.02.000 Ricavi per  prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero  per altre ATS lombarde € 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.110.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.120.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.210.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.220.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.030.010.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.030.020.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.010.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.010.02.000 Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.020.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.020.02.000 Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.080.01.000 Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.080.02.000 Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.050.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.050.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.060.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.060.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.100.010.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza € 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.100.020.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde € 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.110.010.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.110.020.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.120.010.00.000 Prestazioni termali per ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.120.020.00.000 Prestazioni termali per altre ATS lombarde € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.010.00.000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.021.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza € 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.022.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde € 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.023.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.024.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.025.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza € 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.026.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde € 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.027.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale VS ATS,

ASST, IRCCS della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.028.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione regionale VS

ATS, ASST, IRCCS della Regione 
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.029.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.030.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.010.00.000 Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.020.00.000 Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.021.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.022.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.023.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza € 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.024.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.200.010.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.200.015.00.000 Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.200.020.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.300.010.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.300.020.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.500.120.00.000 Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex

art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.500.220.00.000 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni della

Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.600.800.00.000 Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica ed

ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 10307 10307

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5,183 3,626 1,498 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.650.020.00.000 Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997 ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.20.050.020.00.000 Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.20.080.010.00.000 Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 414611 414611

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 140,937 82,592 191,082 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.20.080.011.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.30.080.010.00.000 Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che.
4.10.30.20.010.010.00.000 Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 178628 178628

325 0 0 0 0 0 0 0 33,324 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 33,070 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.020.010.00.000 Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.020.012.00.000 Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.030.010.00.000 Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.030.020.00.000 Rimborsi per Cessione di Emoderivati di produzione regionale verso

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.040.010.00.000 Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.050.010.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di ATS/ASST/Fondazioni della 

Regione
€ 263897 263897

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 99,607 54,207 98,083 0 0 0 0 0 0 0 0
B.1) Acquisti di beni

4.20.05.10.010.810.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.010.820.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.020.810.00.000 Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.020.820.00.000 Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.030.810.00.000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI

VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.030.812.00.000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI

NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.030.820.00.000 Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.030.910.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della Regione € 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.030.920.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della Regione

SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.130.810.00.000 Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.811.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.813.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione) € 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.814.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.815.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.816.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.817.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.818.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.20.800.810.00.000 Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.010.110.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.010.120.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in altre

province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.020.010.21.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.020.010.22.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre province

della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B.2) Acquisti di servizi

4.20.10.10.030.010.10.011 Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da ricovero

€ 89014930 89014930

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 47,417,381 20,318,969 21,278,580 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.010.10.012 Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 21450188 21450188

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7,788,863 4,557,317 9,104,008 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.010.10.031 Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche 

ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni 
pubbliche - escluso PS non seguito da ricovero

€ 14654818 14654818

325 0 0 0 0 0 0 0 0 466,390 145,884 467,494 108,309 54,154 62,996 198,934 730,531 113,835 91,731 64,101 47,523 57,470 1,522,952 1,223,445 458,654 359,187 0 0 0 2,581,724 2,386,105 127,097 129,307 26,525 371,344 15,473 5,526
4.20.10.10.030.010.10.032 acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 

ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province della 
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.030.10.010 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 2119011 2119011

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 410,454 541,689 1,166,868 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.030.10.030 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:

ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 2993 2993

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 749 0 748 0 0 0 0 748 748 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.040.10.010 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche ubicate

nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 4562869 4562869

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,963,203 1,183,654 1,416,012 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.040.10.030 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche ubicate

in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 214234 214234

325 0 0 0 0 0 0 0 0 60,797 1,448 10,133 0 1,448 0 0 1,448 0 0 0 0 1,448 13,027 13,027 8,685 0 0 0 0 44,872 8,685 0 0 2,895 7,238 0 0
4.20.10.10.040.005.10.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.040.005.20.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate in altre

province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.050.460.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.050.470.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche ubicate in

altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.050.510.00.000 Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.050.520.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche ubicate in

altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.060.010.10.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio: ASST/Fondazioni

pubbliche
€ 267162621 267162621

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 142,296,596 43,148,219 81,717,806 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.060.010.30.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:

ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 38018899 38018899

325 0 0 0 0 0 0 0 0 2,000,168 705,510 883,722 912,026 343,844 154,101 849,128 714,944 147,811 221,192 200,226 308,202 305,057 3,374,496 3,198,380 1,231,759 576,568 0 0 0 8,277,421 5,174,436 274,656 435,047 47,174 1,261,112 52,415 112,169
4.20.10.10.070.010.10.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 20009502 20009502

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6,284,496 7,148,959 6,576,047 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.070.010.30.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province

lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 268574 268574

325 0 0 0 0 0 0 0 0 12,900 0 26,976 0 0 5,864 2,346 2,346 0 0 0 2,346 0 46,912 14,074 3,518 2,346 0 0 0 0 73,887 2,346 2,346 3,518 63,331 3,518 0
4.20.10.10.080.010.10.000 Acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio: ASST/Fondazioni 

pubbliche
€ 86516439 86516439

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 73,861,726 4,574,117 8,080,596 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.010.30.000 Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della Regione:

ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 15734456 15734456

325 0 0 0 0 0 0 0 0 621,308 212,043 2,668,770 1,852,521 39,900 4,560 43,320 70,681 191,522 35,340 112,861 76,381 7,980 282,723 396,724 656,647 168,722 0 0 0 4,872,415 249,663 3,420 229,143 13,680 128,821 0 3,420
4.20.10.10.080.010.50.000 Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di ASST/Fondazioni

pubbliche)
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.030.10.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio): ASST/Fondazioni pubbliche
€ 20218952 20218952

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 18,588,142 679,400 951,410 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.030.30.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture pubbliche

ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio): ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 3008959 3008959

325 0 0 0 0 0 0 0 0 125,630 216,249 31,923 251,261 4,119 2,060 79,292 38,101 32,952 2,060 80,321 2,060 2,060 43,250 88,559 131,809 4,119 0 0 0 634,332 185,357 0 12,357 0 22,655 2,060 0
4.20.10.10.080.050.10.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 228949 228949

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 126,987 41,868 60,094 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.050.30.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 47000 47000

325 0 0 0 0 0 0 0 0 3,358 0 0 0 0 1,679 3,357 0 0 0 0 0 0 10,071 0 0 0 0 0 0 0 3,357 0 3,357 0 6,714 0 11,750
4.20.10.10.090.040.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.090.050.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche ubicate in altre

province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.100.010.30.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.100.010.40.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.40.050 Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.80.010 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.80.110 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.10.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza (gestiti da

ASST)
€ 199106 199106

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 199,106 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.10.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza (gestite

da ASST)
€ 1130844 1130844

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,130,844 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.20.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da ASST) € 6751 6751

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,207 632 0 0 0 0 0 0 0 0 0 481 3,351 1,080 0 0
4.20.10.10.110.010.20.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della Regione

(gestite da ASST)
€ 101842 101842

325 0 0 0 0 0 0 0 0 2,646 0 5,741 0 3,715 2,580 1,383 1,729 2,127 0 0 0 28,283 17,763 0 0 0 0 0 0 0 13,788 10,583 4,046 3,205 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.120 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 15270 15270

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 15,270 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.130 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDI gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.140 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSD gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.150 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDD gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.160 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da hospice gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.161 Acquisto di prestazioni di Assistenza domiciliare integrata ADI) gestiti da ASST verso ATS

di appartenenza
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.162 Acquisto di prestazioni di Assistenza domiciliare integrata ADI) gestiti da ASST verso altre

ATS della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.163 Acquisto di Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria UCP

Domiciliare)  da ASST verso ATS di appartenenza
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.164 Acquisto di Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria (UCP

Domiciliare)   da ASST verso altre ATS della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.120.025.00.000 Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex art. 57-58

CCNL) - attività v/ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.120.035.00.000 Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) v/ATS-ASST-

Fondazioni della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.120.040.00.000 Costi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni della

Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.130.010.35.000 Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.140.010.10.000 Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.140.010.15.000 Consulenze socio-sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.140.010.20.000 Consulenze scientifiche da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.140.030.10.000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in azienda in

posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.150.010.10.000 Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 4356820 4356820 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 50,177 0 0 0 0 0 59,378 20,908 0 4,182 942,068 893,167 2,263,515 5,854 83,631 0 1,673 0 16,726 0 0
4.20.10.10.150.010.15.000 Altre prestazioni per servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.150.900.10.400 Ricoveri Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS verso le ASST/IRCCS

della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.150.900.10.500 Ambulatoriale Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS verso le

ASST/IRCCS della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.150.900.10.600 Altre prestazioni sanitarie Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS verso le

ASST/IRCCS della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.20.010.040.10.000 Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 298677 298677 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 205,217 34,460 59,000 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.20.020.010.10.010 Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.20.020.030.10.000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in azienda

in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 203175 203175

325 0 0 0 78,739 0 0 0 0 0 0 0 124,436 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.20.030.020.00.000 Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esterna lizzata)
4.20.15.90.000.000.00.000 Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B.4)   Godimento di beni di terzi
4.20.20.80.010.000.00.000 Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 1450 1450 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,450 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B.9 Oneri diversi di gestione
4.20.30.40.012.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore sanitario,

direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale v/ATS-ASST-Fondazioni 
€ 98815 98815 325 30,314 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 33,324 0 35,177 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.30.40.022.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore scientifico a carico del Bilancio
ricerca v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€ 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.30.40.032.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore sociale a carico del Bilancio

sociale v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione
€ 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.30.50.020.000.00.000 Sanzioni verso ATS della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.30.90.095.000.00.000 Altri oneri diversi di gestione da ATS/ASST/IRCCS della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

C.1 Interessi attivi
5.10.10.30.090.000.00.000 Interessi attivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

C.3 Interessi passivi
5.20.10.30.080.000.00.000 Interessi passivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

E.1) Proventi Straordinari
7.10.10.20.000.000.00.000 Plusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7.10.30.10.100.000.00.000 Sopravvenienze  attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7.10.30.10.200.000.00.000 Insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7.20.40.10.100.000.00.000 Sopravvenienze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione relative alla mobilità

intraregionale
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E.2) Oneri Straordinari

7.20.10.20.000.000.00.000 Minusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7.20.40.10.200.000.00.000 Insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione relative alla mobilità

intraregionale
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Dettaglio nota integrativa di: ATS DI BERGAMO - Preventivo 2020

(Valori in Euro)
A.1. Contributi in conto esercizio.
Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) €
Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) €
A.2. Proventi e ricavi diversi.
Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza €
Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde €
Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) - escluso PS non
seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di
appartenenza

€

Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso PS non
seguito ricovero

€

Ricavi per  prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero  per altre ATS lombarde €

Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza €
Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde €
Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €

Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde €
Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza €

Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde €

Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza €
Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde €
Prestazioni termali per ATS di appartenenza €
Prestazioni termali per altre ATS lombarde €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza €

Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde €

Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde €
Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza €

Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde €

Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale VS ATS,
ASST, IRCCS della Regione

€

Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione regionale VS
ATS, ASST, IRCCS della Regione 

€

 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza €
 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde €
Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza €
Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde €
Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza €

Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde €
Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza €
Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione €
Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza €
Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex
art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni della
Regione

€

Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica ed
ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997 ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA €
Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che.
Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Rimborsi per Cessione di Emoderivati di produzione regionale verso
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di ATS/ASST/Fondazioni della 
Regione

€

B.1) Acquisti di beni
Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI
VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI
NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della Regione €

Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della Regione
SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione) €

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in altre
province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre province
della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

B.2) Acquisti di servizi
Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da ricovero

€

Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche 
ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni 
pubbliche - escluso PS non seguito da ricovero

€

acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 
ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province della 
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche ubicate
nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche ubicate
in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate in altre
province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche ubicate in
altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche ubicate in
altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio: ASST/Fondazioni
pubbliche

€

Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province
lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio: ASST/Fondazioni 
pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della Regione:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di ASST/Fondazioni
pubbliche)

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio): ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture pubbliche
ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio): ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche ubicate in altre
province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza (gestiti da
ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza (gestite
da ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da ASST) €

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della Regione
(gestite da ASST)

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDI gestiti da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSD gestite da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDD gestiti da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da hospice gestiti da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

Acquisto di prestazioni di Assistenza domiciliare integrata ADI) gestiti da ASST verso ATS
di appartenenza

€

Acquisto di prestazioni di Assistenza domiciliare integrata ADI) gestiti da ASST verso altre
ATS della Regione

€

Acquisto di Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria UCP
Domiciliare)  da ASST verso ATS di appartenenza

€

Acquisto di Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria (UCP
Domiciliare)   da ASST verso altre ATS della Regione

€

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex art. 57-58
CCNL) - attività v/ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) v/ATS-ASST-
Fondazioni della Regione

€

Costi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni della
Regione

€

Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze socio-sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze scientifiche da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in azienda in
posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altre prestazioni per servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Ricoveri Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS verso le ASST/IRCCS
della Regione

€

Ambulatoriale Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS verso le
ASST/IRCCS della Regione

€

Altre prestazioni sanitarie Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS verso le
ASST/IRCCS della Regione

€

Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in azienda
in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esterna lizzata)
Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.4)   Godimento di beni di terzi
Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.9 Oneri diversi di gestione
Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore sanitario,
direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale v/ATS-ASST-Fondazioni 

€
Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore scientifico a carico del Bilancio
ricerca v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€
Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore sociale a carico del Bilancio
sociale v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€
Sanzioni verso ATS della Regione €
Altri oneri diversi di gestione da ATS/ASST/IRCCS della Regione €
C.1 Interessi attivi
Interessi attivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
C.3 Interessi passivi
Interessi passivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
E.1) Proventi Straordinari
Plusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Sopravvenienze  attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Sopravvenienze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione relative alla mobilità
intraregionale

€

E.2) Oneri Straordinari
Minusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione relative alla mobilità
intraregionale

€
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Dettaglio nota integrativa di: ATS DI BERGAMO - Pre ventivo 
2020
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(Valori in Euro) 325 321 322 323 324 325 326 327 328 701 702 703 704 705 706 707 708 709 710 711 712 713 714 715 716 717 718
A.1. Contributi in conto esercizio. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.10.20.030.010.00.000 Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.10.20.030.020.00.000 Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

A.2. Proventi e ricavi diversi. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.010.010.00.000 Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.010.020.00.000 Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.010.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) -

escluso PS non seguito ricovero
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.010.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di

appartenenza
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.020.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso PS 

non seguito ricovero
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.020.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per altre ATS

lombarde
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.110.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.120.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.210.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.220.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.030.010.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.030.020.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.010.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.010.02.000 Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.020.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.020.02.000 Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.080.01.000 Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti

penitenziari)
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.080.02.000 Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.050.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.050.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.060.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.060.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.100.010.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di

appartenenza
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.100.020.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde € 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.110.010.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.110.020.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.120.010.00.000 Prestazioni termali per ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.120.020.00.000 Prestazioni termali per altre ATS lombarde € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.010.00.000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.021.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.022.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.023.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.024.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.025.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza € 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.026.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde € 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.027.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale

VS ATS, ASST, IRCCS della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.028.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione

regionale VS ATS, ASST, IRCCS della Regione 
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.029.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.030.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.010.00.000 Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.020.00.000 Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.021.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.022.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.023.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.024.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.200.010.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.200.015.00.000 Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione € 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.200.020.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.300.010.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.300.020.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.500.120.00.000 Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)

ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.500.220.00.000 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni

della Regione
€ 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.20.10.600.800.00.000 Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene
pubblica ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 10307 10307
325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5,183

4.10.20.10.650.020.00.000 Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0 0
325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.20.20.050.020.00.000 Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.20.080.010.00.000 Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 414611 414611

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 140,937
4.10.20.20.080.011.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.30.080.010.00.000 Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.010.010.00.000 Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 178628 178628

325 0 0 0 0 0 0 0 33,324 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.020.010.00.000 Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni

della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.020.012.00.000 Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.030.010.00.000 Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.30.20.030.020.00.000 Rimborsi per Cessione di Emoderivati di produzione regionale verso
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0 0
325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.30.20.040.010.00.000 Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0
325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.30.20.050.010.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 263897 263897
325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 99,607

B.1) Acquisti di beni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.010.810.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.010.820.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.020.810.00.000 Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.020.820.00.000 Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.030.810.00.000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI

GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.030.812.00.000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE

GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.030.820.00.000 Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.030.910.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.030.920.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della

Regione SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.130.810.00.000 Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.811.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.813.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione)
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.814.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.815.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.816.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.817.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.818.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.20.800.810.00.000 Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.010.110.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.010.120.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in

altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.020.010.21.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.020.010.22.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre

province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B.2) Acquisti di servizi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.10.10.030.010.10.011 Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da ricovero

€ 89014930 89014930

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 47,417,381
4.20.10.10.030.010.10.012 Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 21450188 21450188

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7,788,863
4.20.10.10.030.010.10.031 Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture 

pubbliche ubicate in altre province della Lombardia: 
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche - escluso PS non seguito da 
ricovero

€ 14654818 14654818

325 0 0 0 0 0 0 0 0 466,390 145,884 467,494 108,309 54,154 62,996 198,934 730,531 113,835 91,731 64,101 47,523 57,470 1,522,952 1,223,445 458,654 359,187 0
4.20.10.10.030.010.10.032 acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 

ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province 
della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.030.10.010 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 2119011 2119011

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 410,454
4.20.10.10.030.030.10.030 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della

Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 2993 2993

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 749 0 748 0
4.20.10.10.030.040.10.010 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 4562869 4562869

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,963,203
4.20.10.10.030.040.10.030 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 214234 214234

325 0 0 0 0 0 0 0 0 60,797 1,448 10,133 0 1,448 0 0 1,448 0 0 0 0 1,448 13,027 13,027 8,685 0 0
4.20.10.10.040.005.10.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate

nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.040.005.20.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate

in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.050.460.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.050.470.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.050.510.00.000 Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.050.520.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.10.10.060.010.10.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 267162621 267162621
325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ##########

4.20.10.10.060.010.30.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 38018899 38018899 325 0 0 0 0 0 0 0 0 2,000,168 705,510 883,722 912,026 343,844 154,101 849,128 714,944 147,811 221,192 200,226 308,202 305,057 3,374,496 3,198,380 1,231,759 576,568 0
4.20.10.10.070.010.10.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 20009502 20009502

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6,284,496
4.20.10.10.070.010.30.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province

lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 268574 268574 325 0 0 0 0 0 0 0 0 12,900 0 26,976 0 0 5,864 2,346 2,346 0 0 0 2,346 0 46,912 14,074 3,518 2,346 0

4.20.10.10.080.010.10.000 Acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 86516439 86516439

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 73,861,726
4.20.10.10.080.010.30.000 Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 15734456 15734456

325 0 0 0 0 0 0 0 0 621,308 212,043 2,668,770 1,852,521 39,900 4,560 43,320 70,681 191,522 35,340 112,861 76,381 7,980 282,723 396,724 656,647 168,722 0
4.20.10.10.080.010.50.000 Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di

ASST/Fondazioni pubbliche)
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.030.10.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 20218952 20218952

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 18,588,142
4.20.10.10.080.030.30.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 3008959 3008959

325 0 0 0 0 0 0 0 0 125,630 216,249 31,923 251,261 4,119 2,060 79,292 38,101 32,952 2,060 80,321 2,060 2,060 43,250 88,559 131,809 4,119 0
4.20.10.10.080.050.10.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 228949 228949

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 126,987
4.20.10.10.080.050.30.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province

della Regione: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 47000 47000 325 0 0 0 0 0 0 0 0 3,358 0 0 0 0 1,679 3,357 0 0 0 0 0 0 10,071 0 0 0 0

4.20.10.10.090.040.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0
325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.10.10.090.050.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.100.010.30.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.100.010.40.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture

pubbliche ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni
pubbliche

€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.40.050 Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.80.010 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.80.110 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.10.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza (gestiti

da ASST)
€ 199106 199106

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 199,106
4.20.10.10.110.010.10.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza

(gestite da ASST)
€ 1130844 1130844

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,130,844
4.20.10.10.110.010.20.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da

ASST)
€ 6751 6751

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,207 632 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.20.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della

Regione (gestite da ASST)
€ 101842 101842

325 0 0 0 0 0 0 0 0 2,646 0 5,741 0 3,715 2,580 1,383 1,729 2,127 0 0 0 28,283 17,763 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.120 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 15270 15270

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 15,270 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Dettaglio nota integrativa di: ATS DI BERGAMO - Pre ventivo 
2020

(Valori in Euro)
A.1. Contributi in conto esercizio.
Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) €
Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) €
A.2. Proventi e ricavi diversi.
Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza €
Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde €
Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) -
escluso PS non seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di
appartenenza

€

Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso PS 
non seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per altre ATS
lombarde

€

Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza €
Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde €
Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti
penitenziari)

€

Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde €
Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di
appartenenza

€

Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde €

Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza €
Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde €
Prestazioni termali per ATS di appartenenza €
Prestazioni termali per altre ATS lombarde €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde €
Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde €
Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza €

Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde €

Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale
VS ATS, ASST, IRCCS della Regione

€

Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione
regionale VS ATS, ASST, IRCCS della Regione 

€

 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza €
 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde €
Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza €
Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde €

Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza €

Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde €
Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza €
Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione €

Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €

Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza €
Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)
ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni
della Regione

€
Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene
pubblica ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA €
Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che.
Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€

Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€

Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€
Rimborsi per Cessione di Emoderivati di produzione regionale verso
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

B.1) Acquisti di beni
Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI
GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE
GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della
Regione

€

Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della
Regione SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€

Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione)

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in
altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre
province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

B.2) Acquisti di servizi
Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da ricovero

€

Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture 
pubbliche ubicate in altre province della Lombardia: 
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche - escluso PS non seguito da 
ricovero

€

acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 
ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province 
della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate
nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate
in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province
lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di
ASST/Fondazioni pubbliche)

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province
della Regione: ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture
pubbliche ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni
pubbliche

€

Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza (gestiti
da ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza
(gestite da ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da
ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della
Regione (gestite da ASST)

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€
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719 720 721 722 723 724 725 726 727 920 922 923 924 925 991 992
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

3,626 1,498 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

82,592 191,082 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 33,070 0 0 0 0 0 0 0 0 0 112,234 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

54,207 98,083 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 12,000
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

20,318,969 21,278,580 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4,557,317 9,104,008 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 2,581,724 2,386,105 127,097 129,307 26,525 371,344 15,473 5,526 869,784 700,690 488,494 779,159 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

541,689 1,166,868 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 748 748 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1,183,654 1,416,012 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 44,872 8,685 0 0 2,895 7,238 0 0 0 36,188 0 2,895 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

43,148,219 81,717,806 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 8,277,421 5,174,436 274,656 435,047 47,174 1,261,112 52,415 112,169 2,062,017 1,006,373 950,813 2,238,132 0 0

7,148,959 6,576,047 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 73,887 2,346 2,346 3,518 63,331 3,518 0 0 0 0 0 0 0

4,574,117 8,080,596 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 4,872,415 249,663 3,420 229,143 13,680 128,821 0 3,420 837,909 189,242 810,549 954,191 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

679,400 951,410 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 634,332 185,357 0 12,357 0 22,655 2,060 0 347,029 221,398 113,274 334,672 0 0

41,868 60,094 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 3,357 0 3,357 0 6,714 0 11,750 0 0 3,357 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 481 3,351 1,080 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 13,788 10,583 4,046 3,205 0 0 0 2,195 0 0 2,058 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Dettaglio nota integrativa di: ATS DI BERGAMO - Pre ventivo 
2020
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(Valori in Euro) 325 321 322 323 324 325 326 327 328 701 702 703 704 705 706 707 708 709 710 711 712 713 714 715 716 717 718 719
A.1. Contributi in conto esercizio. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.10.20.030.010.00.000 Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) € 0 325
4.10.10.20.030.020.00.000 Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) € 0 325

A.2. Proventi e ricavi diversi. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.010.010.00.000 Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza € 0 325
4.10.20.10.010.020.00.000 Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde € 0 325
4.10.20.10.020.010.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) - escluso

PS non seguito ricovero
€ 0

325
4.10.20.10.020.010.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di

appartenenza
€ 0

325
4.10.20.10.020.020.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso PS

non seguito ricovero
€ 0

325
4.10.20.10.020.020.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per altre ATS

lombarde
€ 0

325
4.10.20.10.020.110.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza € 0 325
4.10.20.10.020.120.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione € 0 325
4.10.20.10.020.210.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza € 0 325
4.10.20.10.020.220.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde € 0 325
4.10.20.10.030.010.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza € 0 325
4.10.20.10.030.020.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde € 0 325
4.10.20.10.040.010.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza € 0 325
4.10.20.10.040.010.02.000 Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza € 0 325
4.10.20.10.040.020.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde € 0 325
4.10.20.10.040.020.02.000 Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde € 0 325
4.10.20.10.040.080.01.000 Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti

penitenziari)
€ 0

325
4.10.20.10.040.080.02.000 Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0 325
4.10.20.10.050.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza € 0 325
4.10.20.10.050.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde € 0 325
4.10.20.10.060.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza € 0 325
4.10.20.10.060.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde € 0 325
4.10.20.10.100.010.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza € 0

325
4.10.20.10.100.020.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde € 0

325
4.10.20.10.110.010.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza € 0 325
4.10.20.10.110.020.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde € 0 325
4.10.20.10.120.010.00.000 Prestazioni termali per ATS di appartenenza € 0 325
4.10.20.10.120.020.00.000 Prestazioni termali per altre ATS lombarde € 0 325
4.10.20.10.130.010.00.000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza € 0 325
4.10.20.10.130.021.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza € 0 325
4.10.20.10.130.022.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde € 0 325
4.10.20.10.130.023.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza € 0 325
4.10.20.10.130.024.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde € 0 325
4.10.20.10.130.025.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza € 0

325
4.10.20.10.130.026.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde € 0 325
4.10.20.10.130.027.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale

VS ATS, ASST, IRCCS della Regione
€ 0

325
4.10.20.10.130.028.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione

regionale VS ATS, ASST, IRCCS della Regione 
€ 0

325
4.10.20.10.130.029.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza € 0 325
4.10.20.10.130.030.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde € 0 325
4.10.20.10.190.010.00.000 Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza € 0 325
4.10.20.10.190.020.00.000 Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 325
4.10.20.10.190.021.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza € 0 325
4.10.20.10.190.022.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde 0 325
4.10.20.10.190.023.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza 0 325
4.10.20.10.190.024.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde 0 325
4.10.20.10.200.010.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza € 0 325
4.10.20.10.200.015.00.000 Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione € 0

325
4.10.20.10.200.020.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0

325
4.10.20.10.300.010.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza € 0 325
4.10.20.10.300.020.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 325
4.10.20.10.500.120.00.000 Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)

ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 0

325
4.10.20.10.500.220.00.000 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni

della Regione
0 325

4.10.20.10.600.800.00.000 Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica
ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 10307
325 5,183 3,626

4.10.20.10.650.020.00.000 Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0
325

4.10.20.20.050.020.00.000 Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 325
4.10.20.20.080.010.00.000 Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 414611

325 140,937 82,592
4.10.20.20.080.011.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA € 0 325
4.10.20.30.080.010.00.000 Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 325

A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.010.010.00.000 Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 178628

325 33,324
4.10.30.20.020.010.00.000 Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€ 0

325
4.10.30.20.020.012.00.000 Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€ 0

325
4.10.30.20.030.010.00.000 Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
0 325

4.10.30.20.030.020.00.000 Rimborsi per Cessione di Emoderivati di produzione regionale verso
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0
325

4.10.30.20.040.010.00.000 Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0
325

4.10.30.20.050.010.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di
ATS/ASST/Fondazioni della Regione €.

263897
325 99,607 54,207

B.1) Acquisti di beni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.010.810.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 325
4.20.05.10.010.820.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

325
4.20.05.10.020.810.00.000 Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 325
4.20.05.10.020.820.00.000 Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

325
4.20.05.10.030.810.00.000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI

GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0

325
4.20.05.10.030.812.00.000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI

NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0

325
4.20.05.10.030.820.00.000 Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

325
4.20.05.10.030.910.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della

Regione
€ 0

325
4.20.05.10.030.920.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della

Regione SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€ 0

325
4.20.05.10.130.810.00.000 Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 325
4.20.05.10.800.811.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

325
4.20.05.10.800.813.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione)
€ 0

325
4.20.05.10.800.814.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

325
4.20.05.10.800.815.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

325
4.20.05.10.800.816.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

325
4.20.05.10.800.817.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

325
4.20.05.10.800.818.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0

325
4.20.05.20.800.810.00.000 Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 325
4.20.10.10.010.110.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

325
4.20.10.10.010.120.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in

altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

325
4.20.10.10.020.010.21.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

325
4.20.10.10.020.010.22.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre

province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

325
B.2) Acquisti di servizi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.10.10.030.010.10.011 Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da ricovero

€ 89014930

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 47,417,381 20,318,969
4.20.10.10.030.010.10.012 Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 21450188

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7,788,863 4,557,317
4.20.10.10.030.010.10.031 Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche 

ubicate in altre province della Lombardia: 
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche - escluso PS non seguito da 
ricovero

€ 14654818

325 0 0 0 0 0 0 0 0 466,390 145,884 467,494 108,309 54,154 62,996 198,934 730,531 113,835 91,731 64,101 47,523 57,470 1,522,952 1,223,445 458,654 359,187 0 0
4.20.10.10.030.010.10.032 acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 

ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province 
della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€ 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.030.10.010 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 2119011

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 410,454 541,689
4.20.10.10.030.030.10.030 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della

Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 2993

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 749 0 748 0 0
4.20.10.10.030.040.10.010 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 4562869

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,963,203 1,183,654
4.20.10.10.030.040.10.030 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 214234

325 0 0 0 0 0 0 0 0 60,797 1,448 10,133 0 1,448 0 0 1,448 0 0 0 0 1,448 13,027 13,027 8,685 0 0 0
4.20.10.10.040.005.10.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate

nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.040.005.20.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate in

altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.050.460.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.050.470.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.050.510.00.000 Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.050.520.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.10.10.060.010.10.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 267162621
325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ########## 43,148,219

4.20.10.10.060.010.30.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

38018899 325 0 0 0 0 0 0 0 0 2,000,168 705,510 883,722 912,026 343,844 154,101 849,128 714,944 147,811 221,192 200,226 308,202 305,057 3,374,496 3,198,380 1,231,759 576,568 0 0
4.20.10.10.070.010.10.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 20009502

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6,284,496 7,148,959
4.20.10.10.070.010.30.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province

lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
268574 325 0 0 0 0 0 0 0 0 12,900 0 26,976 0 0 5,864 2,346 2,346 0 0 0 2,346 0 46,912 14,074 3,518 2,346 0 0

4.20.10.10.080.010.10.000 Acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 86516439

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 73,861,726 4,574,117
4.20.10.10.080.010.30.000 Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 15734456

325 0 0 0 0 0 0 0 0 621,308 212,043 2,668,770 1,852,521 39,900 4,560 43,320 70,681 191,522 35,340 112,861 76,381 7,980 282,723 396,724 656,647 168,722 0 0
4.20.10.10.080.010.50.000 Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di

ASST/Fondazioni pubbliche)
€ 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.030.10.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 20218952

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 18,588,142 679,400
4.20.10.10.080.030.30.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

3008959

325 0 0 0 0 0 0 0 0 125,630 216,249 31,923 251,261 4,119 2,060 79,292 38,101 32,952 2,060 80,321 2,060 2,060 43,250 88,559 131,809 4,119 0 0
4.20.10.10.080.050.10.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 228949

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 126,987 41,868
4.20.10.10.080.050.30.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ASST/Fondazioni pubbliche
47000 325 0 0 0 0 0 0 0 0 3,358 0 0 0 0 1,679 3,357 0 0 0 0 0 0 10,071 0 0 0 0 0

4.20.10.10.090.040.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0
325

4.20.10.10.090.050.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche ubicate
in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

0 325
4.20.10.10.100.010.30.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

325
4.20.10.10.100.010.40.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture

pubbliche ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

325
4.20.10.10.110.010.40.050 Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 325
4.20.10.10.110.010.80.010 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

325
4.20.10.10.110.010.80.110 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0

325
4.20.10.10.110.010.10.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza (gestiti

da ASST)
€ 199106

325 199,106
4.20.10.10.110.010.10.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza

(gestite da ASST)
€ 1130844

325 1,130,844
4.20.10.10.110.010.20.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da

ASST)
€ 6751

325 1,207 632
4.20.10.10.110.010.20.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della Regione

(gestite da ASST)
€ 101842

325 2,646 5,741 3,715 2,580 1,383 1,729 2,127 28,283 17,763
4.20.10.10.110.020.20.120 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 15270

325 15,270
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Dettaglio nota integrativa di: ATS DI BERGAMO - Pre ventivo 
2020

(Valori in Euro)
A.1. Contributi in conto esercizio.
Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) €
Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) €
A.2. Proventi e ricavi diversi.
Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza €
Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde €
Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) - escluso
PS non seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di
appartenenza

€

Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso PS
non seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per altre ATS
lombarde

€

Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza €
Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde €
Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti
penitenziari)

€

Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde €
Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza €

Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde €

Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza €
Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde €
Prestazioni termali per ATS di appartenenza €
Prestazioni termali per altre ATS lombarde €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde €
Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde €
Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza €

Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde €
Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale
VS ATS, ASST, IRCCS della Regione

€

Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione
regionale VS ATS, ASST, IRCCS della Regione 

€

 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza €
 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde €
Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza €
Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde 

Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza

Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde
Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza €
Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione €

Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €

Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza €
Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)
ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni
della RegioneRicavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica
ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA €
Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che.
Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€

Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€

Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni
della RegioneRimborsi per Cessione di Emoderivati di produzione regionale verso
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di
ATS/ASST/Fondazioni della Regione €.
B.1) Acquisti di beni
Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI
GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI
NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della
Regione

€

Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della
Regione SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€

Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione)

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in
altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre
province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

B.2) Acquisti di servizi
Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da ricovero

€

Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche 
ubicate in altre province della Lombardia: 
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche - escluso PS non seguito da 
ricovero

€

acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 
ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province 
della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate
nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate in
altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubblicheAcquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubblicheAcquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province
lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubblicheAcquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di
ASST/Fondazioni pubbliche)

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ASST/Fondazioni pubblicheAcquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche ubicate
in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubblicheAcquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture
pubbliche ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza (gestiti
da ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza
(gestite da ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da
ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della Regione
(gestite da ASST)

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€
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720 721 722 723 724 725 726 727 920 922 923 924 925 991 992
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1,498

191,082

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

33,070 112,234

98,083 12,000
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

21,278,580 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

9,104,008 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 2,581,724 2,386,105 127,097 129,307 26,525 371,344 15,473 5,526 869,784 700,690 488,494 779,159 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1,166,868 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 748 748 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1,416,012 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 44,872 8,685 0 0 2,895 7,238 0 0 0 36,188 0 2,895 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

81,717,806 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 8,277,421 5,174,436 274,656 435,047 47,174 1,261,112 52,415 112,169 2,062,017 1,006,373 950,813 2,238,132 0 0

6,576,047 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 73,887 2,346 2,346 3,518 63,331 3,518 0 0 0 0 0 0 0

8,080,596 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 4,872,415 249,663 3,420 229,143 13,680 128,821 0 3,420 837,909 189,242 810,549 954,191 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

951,410 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 634,332 185,357 0 12,357 0 22,655 2,060 0 347,029 221,398 113,274 334,672 0 0

60,094 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 3,357 0 3,357 0 6,714 0 11,750 0 0 3,357 0 0 0

481 3,351 1,080

13,788 10,583 4,046 3,205 2,195 2,058

Cons_San - 2
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Dettaglio nota integrativa di: ATS DI BERGAMO - Pre ventivo 
2020
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(Valori in Euro) 325 321 322 323 324 325 326 327 328 701 702 703 704 705 706 707 708 709 710 711 712 713 714 715 716 717 718 719
A.1. Contributi in conto esercizio. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.10.20.030.010.00.000 Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) € 0 325
4.10.10.20.030.020.00.000 Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) € 0 325

A.2. Proventi e ricavi diversi. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.010.010.00.000 Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza € 0 325
4.10.20.10.010.020.00.000 Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde € 0 325
4.10.20.10.020.010.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) - escluso

PS non seguito ricovero
€ 0

325
4.10.20.10.020.010.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di

appartenenza
€ 0

325
4.10.20.10.020.020.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso PS

non seguito ricovero
€ 0

325
4.10.20.10.020.020.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per altre ATS

lombarde
€ 0

325
4.10.20.10.020.110.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza € 0 325
4.10.20.10.020.120.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione € 0 325
4.10.20.10.020.210.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza € 0 325
4.10.20.10.020.220.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde € 0 325
4.10.20.10.030.010.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza € 0 325
4.10.20.10.030.020.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde € 0 325
4.10.20.10.040.010.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza € 0 325
4.10.20.10.040.010.02.000 Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza € 0 325
4.10.20.10.040.020.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde € 0 325
4.10.20.10.040.020.02.000 Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde € 0 325
4.10.20.10.040.080.01.000 Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti

penitenziari)
€ 0

325
4.10.20.10.040.080.02.000 Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0 325
4.10.20.10.050.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza € 0 325
4.10.20.10.050.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde € 0 325
4.10.20.10.060.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza € 0 325
4.10.20.10.060.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde € 0 325
4.10.20.10.100.010.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza € 0

325
4.10.20.10.100.020.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde € 0

325
4.10.20.10.110.010.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza € 0 325
4.10.20.10.110.020.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde € 0 325
4.10.20.10.120.010.00.000 Prestazioni termali per ATS di appartenenza € 0 325
4.10.20.10.120.020.00.000 Prestazioni termali per altre ATS lombarde € 0 325
4.10.20.10.130.010.00.000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza € 0 325
4.10.20.10.130.021.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza € 0 325
4.10.20.10.130.022.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde € 0 325
4.10.20.10.130.023.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza € 0 325
4.10.20.10.130.024.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde € 0 325
4.10.20.10.130.025.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza € 0

325
4.10.20.10.130.026.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde € 0 325
4.10.20.10.130.027.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale

VS ATS, ASST, IRCCS della Regione
€ 0

325
4.10.20.10.130.028.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione

regionale VS ATS, ASST, IRCCS della Regione 
€ 0

325
4.10.20.10.130.029.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza € 0 325
4.10.20.10.130.030.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde € 0 325
4.10.20.10.190.010.00.000 Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza € 0 325
4.10.20.10.190.020.00.000 Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 325
4.10.20.10.190.021.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza € 0 325
4.10.20.10.190.022.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde € 0 325
4.10.20.10.190.023.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza € 0 325
4.10.20.10.190.024.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde € 0 325
4.10.20.10.200.010.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza € 0 325
4.10.20.10.200.015.00.000 Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione € 0

325
4.10.20.10.200.020.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0

325
4.10.20.10.300.010.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza € 0 325
4.10.20.10.300.020.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 325
4.10.20.10.500.120.00.000 Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)

ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 0

325
4.10.20.10.500.220.00.000 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni

della Regione
€ 0 325

4.10.20.10.600.800.00.000 Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica
ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0
325

4.10.20.10.650.020.00.000 Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0
325

4.10.20.20.050.020.00.000 Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 325
4.10.20.20.080.010.00.000 Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

325
4.10.20.20.080.011.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA € 0 325
4.10.20.30.080.010.00.000 Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 325

A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.010.010.00.000 Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

325
4.10.30.20.020.010.00.000 Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€ 0

325
4.10.30.20.020.012.00.000 Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€ 0

325
4.10.30.20.030.010.00.000 Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
0 325

4.10.30.20.030.020.00.000 Rimborsi per Cessione di Emoderivati di produzione regionale verso
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0
325

4.10.30.20.040.010.00.000 Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0
325

4.10.30.20.050.010.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di
ATS/ASST/Fondazioni della Regione €.

0
325

B.1) Acquisti di beni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.010.810.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 325
4.20.05.10.010.820.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

325
4.20.05.10.020.810.00.000 Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 325
4.20.05.10.020.820.00.000 Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

325
4.20.05.10.030.810.00.000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI

GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0

325
4.20.05.10.030.812.00.000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI

NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0

325
4.20.05.10.030.820.00.000 Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

325
4.20.05.10.030.910.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della

Regione
€ 0

325
4.20.05.10.030.920.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della

Regione SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€ 0

325
4.20.05.10.130.810.00.000 Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 325
4.20.05.10.800.811.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

325
4.20.05.10.800.813.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione)
€ 0

325
4.20.05.10.800.814.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

325
4.20.05.10.800.815.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

325
4.20.05.10.800.816.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

325
4.20.05.10.800.817.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

325
4.20.05.10.800.818.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0

325
4.20.05.20.800.810.00.000 Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 325
4.20.10.10.010.110.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

325
4.20.10.10.010.120.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in

altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

325
4.20.10.10.020.010.21.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

325
4.20.10.10.020.010.22.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre

province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

325
B.2) Acquisti di servizi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.10.10.030.010.10.011 Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da ricovero

€ 0

325
4.20.10.10.030.010.10.012 Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

325
4.20.10.10.030.010.10.031 Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche 

ubicate in altre province della Lombardia: 
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche - escluso PS non seguito da 
ricovero

€ 0

325
4.20.10.10.030.010.10.032 acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 

ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province 
della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€ 0

325
4.20.10.10.030.030.10.010 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

325
4.20.10.10.030.030.10.030 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della

Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

325
4.20.10.10.030.040.10.010 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

325
4.20.10.10.030.040.10.030 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

325
4.20.10.10.040.005.10.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate

nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

325
4.20.10.10.040.005.20.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate in

altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

325
4.20.10.10.050.460.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

325
4.20.10.10.050.470.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

325
4.20.10.10.050.510.00.000 Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

325
4.20.10.10.050.520.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
0 325

4.20.10.10.060.010.10.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0
325

4.20.10.10.060.010.30.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

0 325
4.20.10.10.070.010.10.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

325
4.20.10.10.070.010.30.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province

lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
0 325

4.20.10.10.080.010.10.000 Acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0

325
4.20.10.10.080.010.30.000 Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

325
4.20.10.10.080.010.50.000 Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di

ASST/Fondazioni pubbliche)
€ 0

325
4.20.10.10.080.030.10.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0

325
4.20.10.10.080.030.30.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

0

325
4.20.10.10.080.050.10.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

325
4.20.10.10.080.050.30.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ASST/Fondazioni pubbliche
0 325

4.20.10.10.090.040.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0
325

4.20.10.10.090.050.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche ubicate
in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

0 325
4.20.10.10.100.010.30.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

325
4.20.10.10.100.010.40.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture

pubbliche ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

325
4.20.10.10.110.010.40.050 Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 325
4.20.10.10.110.010.80.010 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

325
4.20.10.10.110.010.80.110 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0

325
4.20.10.10.110.010.10.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza (gestiti

da ASST)
€ 0

325
4.20.10.10.110.010.10.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza

(gestite da ASST)
€ 0

325
4.20.10.10.110.010.20.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da

ASST)
€ 0

325
4.20.10.10.110.010.20.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della Regione

(gestite da ASST)
€ 0

325
4.20.10.10.110.020.20.120 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

325
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Dettaglio nota integrativa di: ATS DI BERGAMO - Pre ventivo 
2020

(Valori in Euro)
A.1. Contributi in conto esercizio.
Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) €
Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) €
A.2. Proventi e ricavi diversi.
Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza €
Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde €
Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) - escluso
PS non seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di
appartenenza

€

Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso PS
non seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per altre ATS
lombarde

€

Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza €
Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde €
Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti
penitenziari)

€

Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde €
Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza €

Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde €

Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza €
Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde €
Prestazioni termali per ATS di appartenenza €
Prestazioni termali per altre ATS lombarde €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde €
Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde €
Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza €

Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde €
Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale
VS ATS, ASST, IRCCS della Regione

€

Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione
regionale VS ATS, ASST, IRCCS della Regione 

€

 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza €
 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde €
Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza €
Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde €
Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza €
Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde €
Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza €
Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione €

Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €

Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza €
Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)
ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni
della Regione

€
Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica
ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA €
Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che.
Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€

Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€

Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni
della RegioneRimborsi per Cessione di Emoderivati di produzione regionale verso
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di
ATS/ASST/Fondazioni della Regione €.
B.1) Acquisti di beni
Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI
GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI
NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della
Regione

€

Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della
Regione SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€

Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione)

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in
altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre
province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

B.2) Acquisti di servizi
Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da ricovero

€

Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche 
ubicate in altre province della Lombardia: 
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche - escluso PS non seguito da 
ricovero

€

acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 
ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province 
della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate
nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate in
altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubblicheAcquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubblicheAcquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province
lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubblicheAcquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di
ASST/Fondazioni pubbliche)

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ASST/Fondazioni pubblicheAcquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche ubicate
in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubblicheAcquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture
pubbliche ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza (gestiti
da ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza
(gestite da ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da
ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della Regione
(gestite da ASST)

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€
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MINISTERO DELLA SANITA’
Direzione Generale della Programmazione sanitaria, dei livelli di assistenza e dei principi etici di sistema CE
Direzione Generale del Sistema Informativo

REGIONE 030
U.S.L./AZ.OSP. 325

Preventivo
ANNO 2020

Verbale Collegio Sindacale (S/N)
(valori in Euro)

Cons CODICE                                                             VOCE MODELLO CE IMPORTO
Somma 

sezionali
Differenza

A)  Valore della produzione
AA0010 A.1)  Contributi in c/esercizio 1,473,281,323   ######## -                        

AA0020 A.1.A)  Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale 1,473,281,323   ####### -                       

AA0030 A.1.A.1)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto 1,473,281,323   1,473,281,323   -                                 

AA0031 A.1.A.1.1) Finanziamento indistinto 1,471,556,824         1,471,556,824   -                                 

AA0032 A.1.A.1.2) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione -                                 -                 -                       

AA0033 A.1.A.1.3) Funzioni 1,724,499             1,724,499        -                      

AA0034 A.1.A.1.3.A) Funzioni - Pronto Soccorso -                                 -                          -                                 

AA0035 A.1.A.1.3.B) Funzioni - Altro 1,724,499                 1,724,499          -                                 

AA0036 A.1.A.1.4) Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015 -                                 -                          -                                 

AA0040 A.1.A.2)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato -                                 -                          -                                 

AA0050 A.1.B)  Contributi c/esercizio (extra fondo) -                       -                 -                      

AA0060 A.1.B.1)  da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) -                      -                          -                                 

AA0070 A.1.B.1.1)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati -                                 -                          -                                 

SS AA0080 A.1.B.1.2)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 
copertura LEA -                                 

-                 -                      

AA0090 A.1.B.1.3)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 
copertura extra LEA -                                 -                          -                                 

AA0100 A.1.B.1.4)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro -                                 -                          -                                 

AA0110 A.1.B.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) -                      -                          -                                 

R AA0120 A.1.B.2.1)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati -                                 -                 -                      

R AA0130 A.1.B.2.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro -                                 -                          -                                 

AA0140 A.1.B.3)  Contributi da Ministero della Salute e da altri soggetti pubblici (extra fondo) -                      -                          -                                 

AA0141 A.1.B.3.1)  Contributi da Ministero della Salute (extra fondo) -                                 -                          -                                 

AA0150 A.1.B.3.2)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati -                                 -                          -                                 

AA0160 A.1.B.3.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92 -                                 -                         -                                

AA0170 A.1.B.3.4)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro -                                 -                 -                       

AA0171 A.1.B.3.5) Contibuti da altri soggetti pubblici (extra fondo) - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), 
del D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191 -                                 -                          -                                 

AA0180 A.1.C)  Contributi c/esercizio per ricerca -                      -                          -                                 

AA0190 A.1.C.1)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente -                                 -                 -                       

AA0200 A.1.C.2)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata -                                 -                          -                                 

AA0210 A.1.C.3)  Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca -                                 -                          -                                 

AA0220 A.1.C.4)  Contributi da privati per ricerca -                                 -                          -                                 

AA0230 A.1.D)  Contributi c/esercizio da privati -                                 -                          -                                 

AA0240 A.2)  Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -                       -                 -                       

AA0250 A.2.A)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. Aut. per quota 
F.S. regionale -                                 

-                 -                      

AA0260 A.2.B)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - altri contributi -                                 -                 -                      

AA0270 A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi finalizzati e vincolati di esercizi precedenti 1,934,883           1,934,883          -                                 

AA0271 A.3.A)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota 
F.S. regionale indistinto finalizzato -                                 -                          -                                 

AA0280 A.3.B)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota 
F.S. regionale vincolato 1,706,000                 1,706,000          -                                 

AA0290 A.3.C) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra fondo) 
vincolati 228,883                    228,883              -                                 

AA0300 A.3.D)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca -                                 -                          -                                 

AA0310 A.3.E) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti da privati -                                 -                          -                                 

AA0320 A.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 59,073,272         59,073,272        -                                 

AA0330 A.4.A)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 242,579                242,579              -                                 

R AA0340 A.4.A.1)  Ricavi per prestaz. sanitarie  e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione

10,307                 
10,307                -                                 

R AA0350 A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero -                                 -                          -                                 

R AA0360 A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale -                                 -                 -                      

AA0361 A.4.A.1.3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero -                                 -                          -                                 

R AA0370 A.4.A.1.4) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale -                                 -                          -                                 

R AA0380 A.4.A.1.5) Prestazioni di File F -                                 -                          -                                 

R AA0390 A.4.A.1.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale -                                 -                          -                                 

R AA0400 A.4.A.1.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata -                                 -                          -                                 

R AA0410 A.4.A.1.8) Prestazioni termali -                                 -                          -                                 

R AA0420 A.4.A.1.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso -                                 -                          -                                 

AA0421 A.4.A.1.10) Prestazioni assistenza integrativa -                                 -                          -                                 

AA0422 A.4.A.1.11) Prestazioni assistenza protesica -                                 -                          -                                 

AA0423 A.4.A.1.12) Prestazioni assistenza riabilitativa extraospedaliera -                                 -                          -                                 

AA0424 A.4.A.1.13) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali -                                 -                          -                                 

AA0425 A.4.A.1.14) Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) -                                 -                  -                       

R AA0430 A.4.A.1.15) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 10,307                      10,307                -                                 

AA0440 A.4.A.2)   Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici 
-                                 -                          -                                 

AA0450 A.4.A.3) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
Extraregione

232,272                
232,272              -                                 

S AA0460 A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero -                                 -                 -                      

S AA0470 A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali -                                 -                          -                                 

AA0471 A.4.A.3.3) Prestazioni pronto soccorso non seguite da ricovero -                                 -                          -                                 

AA0480 A.4.A.3.4) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.) -                                 -                          -                                 

OGGETTO   DELLA   RILEVAZIONE

MODELLO DI RILEVAZIONE DEL CONTO ECONOMICO 
AZIENDE UNITA’ SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA    RILEVATA
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S AA0490 A.4.A.3.5) Prestazioni di File F -                                 -                          -                                 

S AA0500 A.4.A.3.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione -                                 -                          -                                 

S AA0510 A.4.A.3.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione 25,000                      25,000            -                      

S AA0520 A.4.A.3.8) Prestazioni termali Extraregione 31,000                      31,000                -                                 

S AA0530 A.4.A.3.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione -                                 -                          -                                 

AA0541 A.4.A.3.10) Prestazioni assistenza integrativa da pubblico (extraregione) -                                 -                          -                                 

AA0542 A.4.A.3.11) Prestazioni assistenza protesica da pubblico (extraregione) -                                 -                          -                                 

S AA0550 A.4.A.3.12) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione -                                 -                          -                                 

S AA0560 A.4.A.3.13) Ricavi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale -                                 -                          -                                 

AA0561 A.4.A.3.14) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
Extraregione -                                 -                          -                                 

SS AA0570 A.4.A.3.15) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 
Extraregione

-                       -                  -                        

SS AA0580 A.4.A.3.15.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a compensazione Extraregione -                                 -                          -                                 

SS AA0590 A.4.A.3.15.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 
Extraregione -                                 

-                  -                       

AA0600 A.4.A.3.16) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale 176,272                    176,272              -                                 

AA0601 A.4.A.3.17) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale rilevata dalle AO, 
AOU, IRCCS. -                                 -                          -                                 

AA0602 A.4.A.3.18) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria ad Aziende sanitarie e casse mutua 
estera - (fatturate direttamente) -                                 

-                 -                       

S AA0610 A.4.B)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 
Extraregione in compensazione (mobilità attiva)

55,776,000           
55,776,000        -                                 

S AA0620 A.4.B.1)  Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) 53,546,000               53,546,000        -                                 

S AA0630 A.4.B.2)  Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione  (mobilità attiva) 1,969,000                 1,969,000          -                                 

AA0631 A.4.B.3)  Prestazioni  di pronto soccorso non segute da ricovero da priv. Extraregione in compensazione  
(mobilità attiva) -                                 

-                 -                       

S AA0640 A.4.B.4)  Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) 229,000                    229,000              -                                 

S AA0650 A.4.B.5)  Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 
Extraregione in compensazione (mobilità attiva) 32,000                      32,000                -                                 

AA0660 A.4.C)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a privati 2,945,693                 2,945,693          -                                 

AA0670 A.4.D)  Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 109,000                109,000          -                      

AA0680 A.4.D.1)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera -                                 -                 -                      

AA0690 A.4.D.2)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica -                                 -                          -                                 

AA0700 A.4.D.3)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanità pubblica 18,000                      18,000                -                                 

AA0710 A.4.D.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58)
91,000                      91,000                -                                 

R AA0720 A.4.D.5)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) 
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                 -                          -                                 

AA0730 A.4.D.6)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro -                                 -                  -                        

R AA0740 A.4.D.7)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                 -                          -                                 

AA0750 A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 1,185,835            1,185,835          -                                 

AA0760 A.5.A) Rimborsi assicurativi 2,000                        2,000                  -                                 

AA0770 A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione -                       -                 -                       

AA0780 A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in posizione di comando presso la Regione
-                                 -                          -                                 

AA0790 A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione -                                 -                          -                                 

R AA0800 A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 857,136              857,136              -                                 

R AA0810 A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso 
Aziende sanitarie pubbliche della Regione 178,628                    178,628              -                                 

R AA0820 A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                 -                          -                                 

R AA0830 A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 678,508                    678,508              -                                 

AA0831 A.5.C.4) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA -                                 -                        -                              

AA0840 A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici 13,000                 13,000           -                       

AA0850 A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso 
altri soggetti pubblici 13,000                      13,000                -                                 

AA0860 A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici -                                 -                          -                                 

AA0870 A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici -                                 -                          -                                 

AA0880 A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati 313,699                313,699          -                        

AA0890 A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back -                      -                 -                      

AA0900 A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale -                                 -                  -                        

AA0910 A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera -                                 -                 -                       

AA0920 A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back -                                 -                 -                      

AA0921 A.5.E.2) Rimborso per Pay back sui dispositivi medici -                                 -                          -                                 

AA0930 A.5.E.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati 313,699                    313,699              -                                 

AA0940 A.6)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) -                        -                          -                                 

AA0950 A.6.A)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di specialistica 
ambulatoriale e APA-PAC -                                 

-                 -                      

AA0960 A.6.B)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto soccorso -                                 -                          -                                 

AA0970 A.6.C)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - Altro -                                 -                          -                                 

AA0980 A.7)  Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 464,000              464,000              -                                 

AA0990 A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo Stato -                                 -                 -                      

AA1000 A.7.B)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti da Regione -                                 -                          -                                 

AA1010 A.7.C)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima dotazione -                                 -                          -                                 

AA1020 A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in c/ esercizio FSR destinati ad investimenti
464,000                    464,000              -                                 

AA1030 A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in c/ esercizio destinati ad investimenti -                                 -                          -                                 

AA1040 A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto -                                 -                          -                                 

AA1050 A.8)  Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni -                                 -                          -                                 

AA1060 A.9) Altri ricavi e proventi 1,113,965           1,113,965          -                                 

AA1070 A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie 787,965                    787,965              -                                 

AA1080 A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attività immobiliari 210,000                    210,000              -                                 

AA1090 A.9.C) Altri proventi diversi 116,000                    116,000         -                       

AZ9999 Totale valore della produzione (A) 1,537,053,278    1,537,053,278   -                                 

B)  Costi della produzione -                          -                                 

BA0010 B.1)  Acquisti di beni 32,782,600          32,782,600        -                                 

BA0020 B.1.A)  Acquisti di beni sanitari 32,385,724         32,385,724        -                                 

BA0030 B.1.A.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati 21,754,749           21,754,749        -                                 

BA0040 B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini, emoderivati di produzione regionale, ossigeno e altri 
gas medicali 21,754,749               21,754,749        -                                 

BA0050 B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC -                                 -                          -                                 

BA0051 B.1.A.1.3) Ossigeno e altri gas medicali -                                 -                  -                        

BA0060 B.1.A.1.4) Emoderivati di produzione regionale -                      -                  -                        

BA0061 B.1.A.1.4.1) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 
Mobilità intraregionale -                                 

-                 -                       

BA0062 B.1.A.1.4.2) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 
Mobilità extraregionale -                                 

-                 -                      
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BA0063 B.1.A.1.4.3) Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti -                                 -                          -                                 

BA0070 B.1.A.2)  Sangue ed emocomponenti 15,000                 15,000                -                                 

R BA0080 B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) – Mobilità intraregionale -                                 -                          -                                 

S BA0090 B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) – Mobilità extraregionale -                                 -                          -                                 

BA0100 B.1.A.2.3) da altri soggetti 15,000                      15,000                -                                 

BA0210 B.1.A.3) Dispositivi medici 17,676                 17,676                -                                 

BA0220 B.1.A.3.1)  Dispositivi medici 11,676                      11,676           -                       

BA0230 B.1.A.3.2)  Dispositivi medici impiantabili attivi -                                 -                          -                                 

BA0240 B.1.A.3.3)  Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 6,000                        6,000                  -                                 

BA0250 B.1.A.4)  Prodotti dietetici -                                 -                          -                                 

BA0260 B.1.A.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) 10,077,363               10,077,363   -                       

BA0270 B.1.A.6)  Prodotti chimici 246,156                    246,156              -                                 

BA0280 B.1.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario 84,780                      84,780                -                                 

BA0290 B.1.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari 190,000                    190,000              -                                 

R BA0300 B.1.A.9)  Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                 -                          -                                 

BA0301 B.1.A.9.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati -                                 -                 -                      

BA0303 B.1.A.9.3) Dispositivi medici -                                 -                          -                                 

BA0304 B.1.A.9.4)  Prodotti dietetici -                                 -                          -                                 

BA0305 B.1.A.9.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) -                                 -                          -                                 

BA0306 B.1.A.9.6)  Prodotti chimici -                                 -                          -                                 

BA0307 B.1.A.9.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario -                                 -                 -                       

BA0308 B.1.A.9.8)  Altri beni e prodotti sanitari -                                 -                          -                                 

BA0310 B.1.B)  Acquisti di beni non sanitari 396,876              396,876              -                                 

BA0320 B.1.B.1)  Prodotti alimentari -                                 -                          -                                 

BA0330 B.1.B.2)  Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 15,093                      15,093                -                                 

BA0340 B.1.B.3)  Combustibili, carburanti e lubrificanti 222,900                    222,900              -                                 

BA0350 B.1.B.4)  Supporti informatici e cancelleria 133,543                    133,543         -                       

BA0360 B.1.B.5)  Materiale per la manutenzione 3,000                        3,000                  -                                 

BA0370 B.1.B.6)  Altri beni e prodotti non sanitari 22,340                      22,340                -                                 

R BA0380 B.1.B.7)  Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                 -                          -                                 

BA0390 B.2)  Acquisti di servizi 1,462,243,129    1,462,243,129   -                                 

BA0400 B.2.A)   Acquisti servizi sanitari 1,457,506,094    ####### -                       

BA0410 B.2.A.1)   Acquisti servizi sanitari per medicina di base 98,704,987         98,704,987        -                                 

BA0420 B.2.A.1.1) - da convenzione 98,537,317           98,537,317        -                                 

BA0430 B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG 72,007,060               72,007,060        -                                 

BA0440 B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS 19,285,087               19,285,087        -                                 

BA0450 B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuità assistenziale 7,245,170                 7,245,170      -                       

BA0460 B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) -                                 -                          -                                 

R BA0470 B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                 -                          -                                 

S BA0480 B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilità extraregionale 167,670                    167,670              -                                 

BA0490 B.2.A.2)   Acquisti servizi sanitari per farmaceutica 147,715,323       147,715,323    -                      

BA0500 B.2.A.2.1) - da convenzione 147,268,461            147,268,461      -                                 

R BA0510 B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilità intraregionale -                                 -                          -                                 

S BA0520 B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione) 446,862                    446,862              -                                 

BA0530 B.2.A.3)   Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale 251,265,409       251,265,409      -                                 

R BA0540 B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 110,568,855            110,568,855      -                                 

BA0541 B.2.A.3.2) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione) 21,450,188               

21,450,188   -                       

BA0550 B.2.A.3.3) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                 -                          -                                 

BA0551 B.2.A.3.4) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (altri soggetti pubbl. della 
Regione) -                                 -                          -                                 

S BA0560 B.2.A.3.5) - da pubblico (Extraregione) 2,544,204                 2,544,204          -                                 

BA0561 B.2.A.3.6) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Extraregione) -                                 -                          -                                 

BA0570 B.2.A.3.7) - da privato - Medici SUMAI -                                 -                          -                                 

BA0580 B.2.A.3.8) - da privato 114,733,162       114,733,162 -                       

BA0590 B.2.A.3.8.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati 3,829,791                 3,829,791          -                                 

BA0591 B.2.A.3.8.B) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da IRCCS privati e 
Policlinici privati -                                 -                          -                                 

BA0600 B.2.A.3.8.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati 100,021                    100,021              -                                 

BA0601 B.2.A.3.8.D) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Ospedali 
Classificati privati -                                 -                          -                                 

BA0610 B.2.A.3.8.E) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private 88,160,464               88,160,464        -                                 

BA0611 B.2.A.3.8.F) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Case di Cura 
private 8,255,998                 8,255,998          -                                 

BA0620 B.2.A.3.8.G) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati 14,386,888               14,386,888   -                       

BA0621 B.2.A.3.8.H) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da altri privati -                                 -                          -                                 

BA0630 B.2.A.3.9) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) 1,969,000                 1,969,000          -                                 

BA0631 B.2.A.3.10) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da privato per cittadini 
non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                 -                          -                                 

BA0640 B.2.A.4)   Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa 2,799,382           2,799,382          -                                 

R BA0650 B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                 -                          -                                 

BA0660 B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                 -                 -                       

SS BA0670 B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione -                                 -                          -                                 

BA0680 B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale) 2,763,915                 2,763,915          -                                 

BA0690 B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale) 35,467                      35,467                -                                 

BA0700 B.2.A.5)   Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa 12,689,995         12,689,995        -                                 

R BA0710 B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                 -                 -                       

BA0720 B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                 -                          -                                 

S BA0730 B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione) -                                 -                          -                                 

BA0740 B.2.A.5.4) - da privato 12,689,995               12,689,995        -                                 

BA0750 B.2.A.6)   Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica 3,997,928           3,997,928          -                                 

R BA0760 B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                 -                          -                                 

BA0770 B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                 -                 -                       

S BA0780 B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione) -                                 -                          -                                 

BA0790 B.2.A.6.4) - da privato 3,997,928                 3,997,928          -                                 

BA0800 B.2.A.7)   Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera 556,965,282       556,965,282      -                                 

R BA0810 B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 305,181,520            305,181,520      -                                 

BA0820 B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                 -                          -                                 

S BA0830 B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione) 13,806,340               13,806,340        -                                 

BA0840 B.2.A.7.4) - da privato 184,431,422         184,431,422      -                                 

BA0850 B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati 12,554,483               12,554,483   -                       

BA0860 B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati 400,000                    400,000              -                                 

BA0870 B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private 171,476,939            171,476,939      -                                 
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BA0880 B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati -                                 -                          -                                 

BA0890 B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) 53,546,000               53,546,000        -                                 

BA0900 B.2.A.8)   Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale 41,575,089         41,575,089        -                                 

R BA0910 B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 20,278,076               20,278,076        -                                 

BA0920 B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                 -                 -                       

SS BA0930 B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione -                                 -                          -                                 

BA0940 B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale) 19,420,261               19,420,261        -                                 

BA0950 B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale) 1,876,752                 1,876,752        -                      

BA0960 B.2.A.9)   Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F 151,965,502       151,965,502      -                                 

R BA0970 B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale 125,754,755            125,754,755      -                                 

BA0980 B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                 -                          -                                 

S BA0990 B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione) 907,992                    907,992              -                                 

BA1000 B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale) 25,073,755               25,073,755        -                                 

BA1010 B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale) -                                 -                          -                                 

BA1020 B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) 229,000                    229,000          -                      

BA1030 B.2.A.10)   Acquisto prestazioni termali in convenzione 2,350,589           2,350,589          -                                 

R BA1040 B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                 -                          -                                 

BA1050 B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                 -                          -                                 

S BA1060 B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione) 936,589                    936,589         -                       

BA1070 B.2.A.10.4) - da privato 1,383,000                 1,383,000          -                                 

BA1080 B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) 31,000                      31,000                -                                 

BA1090 B.2.A.11)   Acquisto prestazioni di trasporto sanitario 722,747              722,747              -                                 

R BA1100 B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                 -                          -                                 

BA1110 B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                 -                          -                                 

S BA1120 B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione) 722,747                    722,747              -                                 

BA1130 B.2.A.11.4) - da privato -                                 -                 -                       

BA1140 B.2.A.12)   Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria 161,751,827       161,751,827 -                       

R BA1150 B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale 1,453,813             1,453,813          -                                 

BA1151 B.2.A.12.1.A) Assistenza domiciliare integrata (ADI) -                                 -                          -                                 

BA1152 B.2.A.12.1.B) Altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 1,453,813                 1,453,813          -                                 

BA1160 B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) 3,372,434                 3,372,434          -                                 

BA1161 B.2.A.12.3) - da pubblico  (Extraregione) - Acquisto di Altre prestazioni sociosanitarie a rilevanza sanitaria 
erogate a soggetti pubblici Extraregione -                                 -                          -                                 

SS BA1170 B.2.A.12.4) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione -                                 -                          -                                 

BA1180 B.2.A.12.5) - da privato (intraregionale) 156,124,437            156,124,437      -                                 

BA1190 B.2.A.12.6) - da privato (extraregionale) 801,143                    801,143              -                                 

BA1200 B.2.A.13)  Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia) 85,000                 85,000                -                                 

BA1210 B.2.A.13.1)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area ospedaliera -                                 -                          -                                 

BA1220 B.2.A.13.2)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Area specialistica -                                 -                 -                      

BA1230 B.2.A.13.3)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area sanità pubblica
18,000                      18,000                -                                 

BA1240 B.2.A.13.4)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 
c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) 67,000                      67,000                -                                 

R BA1250 B.2.A.13.5)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 
c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                 

-                 -                      

BA1260 B.2.A.13.6)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro -                                 -                          -                                 

R BA1270 B.2.A.13.7)  Compartecipazione al personale per att. libero  professionale intramoenia - Altro (Aziende 
sanitarie pubbliche della Regione) -                                 -                          -                                 

BA1280 B.2.A.14)  Rimborsi, assegni e contributi sanitari 2,382,704           2,382,704          -                                 

BA1290 B.2.A.14.1)  Contributi ad associazioni di volontariato -                                 -                 -                       

BA1300 B.2.A.14.2)  Rimborsi per cure all'estero 50,000                      50,000                -                                 

BA1310 B.2.A.14.3)  Contributi a società partecipate e/o enti dipendenti della Regione -                                 -                          -                                 

BA1320 B.2.A.14.4)  Contributo Legge 210/92 2,111,146                 2,111,146        -                      

BA1330 B.2.A.14.5)  Altri rimborsi, assegni e contributi 221,558                    221,558              -                                 

R BA1340 B.2.A.14.6)  Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                 -                          -                                 

BA1341 B.2.A.14.7)  Rimborsi, assegni e contributi v/Regione - GSA -                                 -                          -                                 

BA1350 B.2.A.15)  Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 62,000                 62,000                -                                 

BA1360 B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                 -                          -                                 

R BA1370 B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda terzi - Altri soggetti pubblici -                                 -                 -                      

BA1380 B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie da 
privato

62,000                 
62,000                -                                 

BA1390 B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000 57,000                      57,000                -                                 

BA1400 B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato -                                 -                          -                                 

BA1410 B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e sociosanitarie da privato -                                 -                 -                       

BA1420 B.2.A.15.3.D) Indennità a personale universitario - area sanitaria -                                 -                          -                                 

BA1430 B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria -                                 -                          -                                 

BA1440 B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria 5,000                        5,000              -                        

BA1450 B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando -                      -                          -                                 

R BA1460 B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione -                                 -                          -                                 

BA1470 B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, soggetti pubblici e da 
Università -                                 -                          -                                 

SS BA1480 B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre Regioni 
(Extraregione) -                                 -                          -                                 

BA1490 B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 22,472,330         22,472,330        -                                 

R BA1500 B.2.A.16.1)  Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione 4,356,820                 4,356,820          -                                 

BA1510 B.2.A.16.2)  Altri servizi sanitari e sociosanitari  a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici della 
Regione 747,000                    747,000              -                                 

BA1520 B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico (Extraregione) 772,197                    772,197          -                        

BA1530 B.2.A.16.4)  Altri servizi sanitari da privato 11,748,527               11,748,527        -                                 

BA1540 B.2.A.16.5)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva 4,847,786                 4,847,786      -                       

BA1541 B.2.A.16.6)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva rilevata dalle ASL -                                 -                          -                                 

BA1542 B.2.A.16.7) Costi per prestazioni sanitarie erogate da aziende sanitarie estere (fatturate direttamente) -                                 -                          -                                 

S BA1550 B.2.A.17) Costi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale -                                 -                 -                       

BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 4,737,035           4,737,035          -                                 

BA1570 B.2.B.1) Servizi non sanitari 4,156,135           4,156,135          -                                 

BA1580 B.2.B.1.1)   Lavanderia 2,996                        2,996                -                              

BA1590 B.2.B.1.2)   Pulizia 238,726                    238,726         -                       

BA1600 B.2.B.1.3)   Mensa 570,920              570,920          -                        

BA1601 B.2.B.1.3.A)   Mensa dipendenti 570,920                    570,920         -                       

BA1602 B.2.B.1.3.B)   Mensa degenti -                                 -                 -                      

BA1610 B.2.B.1.4)   Riscaldamento 85,502                      85,502                -                                 

BA1620 B.2.B.1.5)   Servizi di assistenza informatica -                                 -                          -                                 

BA1630 B.2.B.1.6)   Servizi trasporti (non sanitari) 41,704                      41,704                -                                 
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BA1640 B.2.B.1.7)   Smaltimento rifiuti 9,010                        9,010              -                      

BA1650 B.2.B.1.8)   Utenze telefoniche 280,000                    280,000              -                                 

BA1660 B.2.B.1.9)   Utenze elettricità 189,100                    189,100              -                                 

BA1670 B.2.B.1.10)   Altre utenze 18,748                      18,748                -                                 

BA1680 B.2.B.1.11)  Premi di assicurazione 275,000                275,000         -                       

BA1690 B.2.B.1.11.A)  Premi di assicurazione - R.C. Professionale 100,000                    100,000              -                                 

BA1700 B.2.B.1.11.B)  Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi 175,000                    175,000              -                                 

BA1710 B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari 2,444,429             2,444,429          -                                 

R BA1720 B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 298,677                    298,677          -                        

BA1730 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici 17,000                      17,000           -                       

BA1740 B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato 2,128,752                 2,128,752          -                                 

BA1750 B.2.B.2)  Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie 434,040              434,040              -                                 

R BA1760 B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                 -                          -                                 

BA1770 B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici -                                 -                 -                       

BA1780 B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato 132,050                132,050              -                                 

BA1790 B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato 87,400                      87,400                -                                 

BA1800 B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato -                                 -                          -                                 

BA1810 B.2.B.2.3.C) Indennità a personale universitario - area non sanitaria -                                 -                  -                        

BA1820 B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria 44,650                      44,650           -                       

BA1830 B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria -                                 -                          -                                 

BA1831 B.2.B.2.3.F) Altre Consulenze non sanitarie da privato - - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), 
del D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191. -                                 -                          -                                 

BA1840 B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando 301,990                301,990              -                                 

R BA1850 B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione 301,990                    

301,990         -                       

BA1860 B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, soggetti pubblici e da 
Università -                                 -                          -                                 

SS BA1870 B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende di altre Regioni 
(Extraregione) -                                 -                          -                                 

BA1880 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) 146,860                146,860              -                                 

BA1890 B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico -                                 -                  -                        

BA1900 B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato 146,860                    146,860         -                       

BA1910 B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 1,542,344            1,542,344          -                                 

BA1920 B.3.A)  Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 320,067                    320,067              -                                 

BA1930 B.3.B)  Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari -                                 -                          -                                 

BA1940 B.3.C)  Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche 148,345                    148,345         -                       

BA1950 B.3.D)  Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi 15,367                      15,367                -                                 

BA1960 B.3.E)  Manutenzione e riparazione agli automezzi 75,680                      75,680                -                                 

BA1970 B.3.F)  Altre manutenzioni e riparazioni 982,885                    982,885              -                                 

R BA1980 B.3.G)  Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                 -                  -                        

BA1990 B.4)   Godimento di beni di terzi 402,007               402,007              -                                 

BA2000 B.4.A)  Fitti passivi 232,000                    232,000              -                                 

BA2010 B.4.B)  Canoni di noleggio 168,557              168,557         -                       

BA2020 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria 78,372                      78,372                -                                 

BA2030 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria 90,185                      90,185                -                                 

BA2040 B.4.C)  Canoni di leasing -                       -                 -                       

BA2050 B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria -                                 -                          -                                 

BA2060 B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria -                                 -                 -                       

BA2061 B.4.D)  Canoni di project financing -                                 -                  -                        

R BA2070 B.4.E)  Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 1,450                        1,450                  -                                 

BA2080 Totale Costo del personale 34,675,889         34,675,889        -                                 

BA2090 B.5)   Personale del ruolo sanitario 24,956,874          24,956,874        -                                 

BA2100 B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario 16,841,696         16,841,696    -                        

BA2110 B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico 15,342,984           15,342,984        -                                 

BA2120 B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato 15,126,984               15,126,984        -                                 

BA2130 B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato 216,000                    216,000          -                        

BA2140 B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro -                                 -                          -                                 

BA2150 B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico 1,498,712             1,498,712          -                                 

BA2160 B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato 1,446,712                 1,446,712      -                        

BA2170 B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato 52,000                      52,000           -                       

BA2180 B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro -                                 -                          -                                 

BA2190 B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario 8,115,178           8,115,178          -                                 

BA2200 B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato 7,830,000                 7,830,000          -                                 

BA2210 B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato 285,178                    285,178              -                                 

BA2220 B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro -                                 -                          -                                 

BA2230 B.6)   Personale del ruolo professionale 205,558               205,558              -                                 

BA2240 B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale 205,558              205,558         -                       

BA2250 B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato 205,558                    205,558              -                                 

BA2260 B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato -                                 -                          -                                 

BA2270 B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro -                                 -                          -                                 

BA2280 B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale -                       -                          -                                 

BA2290 B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato -                                 -                 -                       

BA2300 B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato -                                 -                          -                                 

BA2310 B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro -                                 -                          -                                 

BA2320 B.7)   Personale del ruolo tecnico 1,682,300            1,682,300          -                                 

BA2330 B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico 262,300              262,300              -                                 

BA2340 B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato 262,300                    262,300              -                                 

BA2350 B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato -                                 -                          -                                 

BA2360 B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro -                                 -                          -                                 

BA2370 B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico 1,420,000           1,420,000      -                        

BA2380 B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato 1,420,000                 1,420,000        -                      

BA2390 B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato -                                 -                  -                        

BA2400 B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro -                                 -                          -                                 

BA2410 B.8)   Personale del ruolo amministrativo 7,831,157            7,831,157          -                                 

BA2420 B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo 789,737              789,737              -                                 

BA2430 B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo indeterminato 789,737                    789,737          -                        

BA2440 B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato -                                 -                          -                                 

BA2450 B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro -                                 -                          -                                 

BA2460 B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo 7,041,420           7,041,420          -                                 

BA2470 B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato 6,434,420                 6,434,420          -                                 

BA2480 B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato 607,000                    607,000              -                                 

BA2490 B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro -                                 -                  -                        
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BA2500 B.9)   Oneri diversi di gestione 1,078,875            1,078,875          -                                 

BA2510 B.9.A)  Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 70,000                      70,000                -                                 

BA2520 B.9.B)  Perdite su crediti -                                 -                          -                                 

BA2530 B.9.C) Altri oneri diversi di gestione 1,008,875           1,008,875      -                        

BA2540 B.9.C.1)  Indennità, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale
790,185                    790,185              -                                 

BA2550 B.9.C.2)  Altri oneri diversi di gestione 218,690                    218,690              -                                 

BA2551 B.9.C.3)  Altri oneri diversi di gestione da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                 -                  -                        

BA2552 B.9.C.4)  Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione -                                 -                 -                      

BA2560 Totale Ammortamenti 650,013              650,013              -                                 

BA2570 B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 71,470                      71,470                -                                 

BA2580 B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 578,543              578,543          -                        

BA2590 B.11.A) Ammortamento dei fabbricati 368,000               368,000          -                      

BA2600 B.11.A.1) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) -                                 -                  -                        

BA2610 B.11.A.2) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) 368,000                    368,000              -                                 

BA2620 B.11.B) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 210,543                    210,543         -                       

BA2630 B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti -                        -                          -                                 

BA2640 B.12.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali -                                 -                 -                      

BA2650 B.12.B) Svalutazione dei crediti -                                 -                          -                                 

BA2660 B.13) Variazione delle rimanenze -                        -                 -                      

BA2670 B.13.A) Variazione rimanenze sanitarie -                                 -                          -                                 

BA2671 B.13.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati -                                 -                          -                                 

BA2672 B.13.A.2) Sangue ed emocomponenti -                                 -                          -                                 

BA2673 B.13.A.3) Dispositivi medici -                                 -                          -                                 

BA2674 B.13.A.4) Prodotti dietetici -                                 -                          -                                 

BA2675 B.13.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) -                                 -                          -                                 

BA2676 B.13.A.6) Prodotti chimici -                                 -                          -                                 

BA2677 B.13.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario -                                 -                 -                      

BA2678 B.13.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari -                                 -                          -                                 

BA2680 B.13.B) Variazione rimanenze non sanitarie -                                 -                 -                      

BA2681 B.13.B.1) Prodotti alimentari -                                 -                          -                                 

BA2682 B.13.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere -                                 -                          -                                 

BA2683 B.13.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti -                                 -                          -                                 

BA2684 B.13.B.4) Supporti informatici e cancelleria -                                 -                          -                                 

BA2685 B.13.B.5) Materiale per la manutenzione -                                 -                          -                                 

BA2686 B.13.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari -                                 -                          -                                 

BA2690 B.14) Accantonamenti dell’esercizio 1,258,017            1,258,017          -                                 

BA2700 B.14.A) Accantonamenti per rischi -                       -                          -                                 

BA2710 B.14.A.1)  Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali -                                 -                  -                        

BA2720 B.14.A.2)  Accantonamenti per contenzioso personale dipendente -                                 -                          -                                 

BA2730 B.14.A.3)  Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato -                                 -                 -                       

BA2740 B.14.A.4)  Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) -                                 -                          -                                 

BA2741 B.14.A.5) Accantonamenti per franchigia assicurativa -                                 -                          -                                 

BA2750 B.14.A.6)  Altri accantonamenti per rischi -                                 -                 -                      

BA2751 B.14.A.7)  Altri accantonamenti per interessi di mora -                                 -                 -                      

BA2760 B.14.B) Accantonamenti per premio di operosità (SUMAI) -                                 -                          -                                 

BA2770 B.14.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi finalizzati e vincolati -                       -                          -                                 

BA2771 B.14.C.1)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. indistinto 
finalizzato -                                 

-                 -                      

BA2780 B.14.C.2)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato
-                                 -                          -                                 

BA2790 B.14.C.3)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati -                                 -                 -                      

BA2800 B.14.C.4)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca -                                 -                          -                                 

BA2810 B.14.C.5)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati -                                 -                          -                                 

BA2811 B.14.C.6)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti privati per ricerca -                                 -                          -                                 

BA2820 B.14.D) Altri accantonamenti 1,258,017           1,258,017          -                                 

BA2840 B.14.D.1)  Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA -                                 -                          -                                 

BA2850 B.14.D.2)  Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai -                                 -                          -                                 

BA2860 B.14.D.3)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica -                                 -                          -                                 

BA2870 B.14.D.4)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica -                                 -                          -                                 

BA2880 B.14.D.5)  Acc. Rinnovi contratt.: comparto -                                 -                 -                      

BA2881 B.14.D.6)  Acc. per Trattamento di fine rapporto dipendenti -                                 -                          -                                 

BA2882 B.14.D.7)  Acc. per Trattamenti di quiescenza e simili -                                 -                 -                      

BA2883 B.14.D.8)  Acc. per Fondi integrativi pensione -                                 -                          -                                 

BA2884 B.14.D.9)  Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.lgs 50/2016 99,134                      99,134                -                                 

BA2890 B.14.D.10) Altri accantonamenti 1,158,883                 1,158,883          -                                 

BZ9999 Totale costi della produzione (B) 1,534,632,874    1,534,632,874   -                                 

C)  Proventi e oneri finanziari -                          -                                 

CA0010 C.1) Interessi attivi -                        -                          -                                 

CA0020 C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica -                                 -                          -                                 

CA0030 C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari -                                 -                          -                                 

CA0040 C.1.C) Altri interessi attivi -                                 -                  -                        

CA0050 C.2) Altri proventi -                        -                  -                        

CA0060 C.2.A) Proventi da partecipazioni -                                 -                 -                      

CA0070 C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni -                                 -                  -                        

CA0080 C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni -                                 -                          -                                 

CA0090 C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti -                                 -                          -                                 

CA0100 C.2.E) Utili su cambi -                                 -                          -                                 

CA0110 C.3)  Interessi passivi -                        -                          -                                 

CA0120 C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa -                                 -                  -                        

CA0130 C.3.B) Interessi passivi su mutui -                                 -                          -                                 

CA0140 C.3.C) Altri interessi passivi -                                 -                          -                                 

CA0150 C.4) Altri oneri -                        -                          -                                 

CA0160 C.4.A) Altri oneri finanziari -                                 -                  -                        

CA0170 C.4.B) Perdite su cambi -                                 -                  -                        

CZ9999 Totale proventi e oneri finanziari (C) -                        -                          -                                 

D)  Rettifiche di valore di attività finanziarie -                          -                                 

DA0010 D.1)  Rivalutazioni -                                 -                          -                                 
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ll
a

b
o
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zi
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n

i 
co

o
rd
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 e
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o

n
ti

n
u
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ti

v
e
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R
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a
v
i 

d
e

ll
a
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e
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n
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a
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tt
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ri

st
ic

a
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v
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lo
re

 d
e

ll
a

 p
ro

d
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o
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e
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l 

n
e
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o
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e

i 
co
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p
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li
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 e
 d
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ll
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v
e

n
tu

a
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o

n
tr
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u
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 P

S
S

R
.
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C
o

st
i 

p
e

r 
b

e
n

i 
e
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e

rv
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 s

o
m

m
a

 d
e

ll
e

 s
e

g
u

e
n
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 c

a
te

g
o

ri
e

: 
a

cq
u

is
ti
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i 

b
e

n
i,

 a
cq
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ti
 d

i 
se

rv
iz
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 m
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n

u
te
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n
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 e
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ip
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d
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te
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n

e
ri
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iv
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i 
d
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g

e
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n

e
.
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n
za

 p
ro
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n
za

 p
ro

te
si
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 i

n
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o
n

v
e

n
zi

o
n

e
 e

 n
o

n
 (

fo
g

li
o

 S
K

).

(5
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a
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n
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m
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e

ll
e
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o
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 d

i 
b
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o
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ti
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ll

e
 p

re
st
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zi

o
n

i 
u
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fr
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it

e
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it
ta

d
in
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d
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ll
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S
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in

 s
tr
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tt
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ri

 d
e

ll
a

 r
e
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io

n
e

 s
ia

 i
n
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o

m
p
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zi
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e
 t
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e

 l
a

 r
e

g
io

n
e
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h

e
 a
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a

ri
co

 d
ir

e
tt

o
 d

e
ll

'A
S

L.

(6
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n
za
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a
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ri
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ro
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v
o

ci
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i 
b

il
a

n
ci

o
 r

e
la

ti
v
e

 a
ll

e
 p

re
st

a
zi

o
n

i 
u

su
fr

u
it

e
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in
 r

e
g

im
e
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u

to
ri

zz
a

to
ri

o
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d
a

 c
it

ta
d

in
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d
e

ll
'A

S
L 

in
 s

tr
u

tt
u

re
 e

st
e

re
.
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Descrizione e definizioni delle colonne / voci del Modello A:

Colonna A:  deve essere indicata la “Spesa del personale riferita al CET / BPE / BES/ ASS” al netto degli oneri derivanti dagli incrementi contrattuali 
relativi per il Comparto: all’applicazione del CCNL  II° biennio economico 5 giugno 2006, del CCNL I° biennio economico 10 aprile 2008, del CCNL 
II° biennio economico 31 luglio 2009 e del CCNL triennio economico 2016/2018 - 21 maggio 2018; per la Dirigenza Medica/Veterinaria ed SPTA:  
all’applicazione dei CC.NN.LL.  I° e II° biennio economico del 3.11.2005 – 5.07.2006 e del CCNL I° biennio economico 17 ottobre 2008 e CCNL II° 
biennio economico  del 6 maggio 2010.

Colonna W: deve essere riportato il valore complessivo derivante dagli incrementi contrattuali riferiti per il Comparto: all’applicazione del CCNL  II° 
biennio economico 5 giugno 2006, del CCNL I° biennio economico 10 aprile 2008 e del CCNL II° biennio economico 31 luglio 2009; per la Dirigenza 
Medica/Veterinaria ed SPTA:  all’applicazione dei CC.NN.LL.  I° e II° biennio economico del 3.11.2005 – 5.07.2006 e del CCNL I° biennio 
economico 17 ottobre 2008 e CCNL II° biennio economico  del 6 maggio 2010.

Colonna Y: deve essere riportato il valore complessivo derivante dagli incrementi contrattuali riferiti per il Comparto: all'applicazione del CCNL 
triennio economico 2016/2018 - 21 maggio 2018; per la Dirigenza, il CCNL dell'AREA Sanità Triennio 2016/2018 del 19 dicembre 2019.

Colonna D:   “Spesa complessiva riferita al CET / BPE / BES/ ASS”:
-     Area del Comparto = colonna  A + W + Y + indennità di vacanza contrattuale + Risorse aggiuntive regionali.
-     Area della Dirigenza Medica/veterinaria ed SPTA = colonna A + W + indennità di vacanza contrattuale + Risorse aggiuntive regionali.

Colonna E: “spesa di Prechiusura complessiva (da compilare solo in sede di CET)”.

Colonna F: "di cui di colonna E" relativa al costo degli incrementi contrattuali per l'intero anno riferiti al CCNL 2016 - 2018 Comparto
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Modello A

DENOMINAZIONE 

CODICE AZIENDA 325 PERIODO Preventivo ATS COMPLESSIVO

ANNO 2020

COSTO DEL PERSONALE  COMPARTO COLONNA A COLONNA W COLO NNA Y
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

COMPETENZE FISSE COMPRENSIVE  13/MA 7,597,000                               1,530,000                               353,000                                  9,480,000                               -                                             -                                            

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 77,000                                    -                                              77,000                                    -                                             

FONDO CONDIZIONI DI LAVORO E INCARICHI 935,000                                  45,000-                                    38,000                                    928,000                                  -                                             -                                            

FONDO PREMIALITA' E FASCE 1,649,000                               445,000                                  58,000                                    2,152,000                               -                                             -                                            

ALTRE INDENNITA'  (vedi prospetto di lavoro altre indennità) 95,000                                    -                                              95,000                                    -                                             

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 7,000                                      -                                              7,000                                      -                                             

PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO (L. 1/2002) - al netto degli 
oneri sociali ed Irap -                                              -                                              -                                              -                                             

RISORSE AGGIUNTIVE - COMPARTO - al netto di oneri  ed Ira p  277,310                                  -                                             

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE TRIENNIO 2019 20 21 competenza 
2020 - COMPARTO - al netto di oneri ed irap

76,244                                    -                                             

ELEMENTO PEREQUATIVO -  CCNL 2016/2018 - ART. 78 -  al netto  di oneri sociali ed 
irap 68,000                                    68,000                                    -                                             -                                            

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - COMPARTO - 67,690                                    -                                             

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 2020 - 
COMPARTO - 17,473                                    -                                             

ONERI SOCIALI - su competenze fisse, RIA, FONDI, Retribuzione 118, Altre indennità 2,700,348                               490,000                                  122,533                                  3,312,881                               -                                             -                                            

ONERI SOCIALI - PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE PERS. INFERMIERISTICO 
(L.1/2002) -                                              -                                              -                                              -                                             

ONERI SOCIALI - ELEMENTO PEREQUATIVO -  CCNL 2016/2018 - ART. 78 18,000                                    18,000                                    -                                             -                                            

TOTALE COSTI DEL PERSONALE COMPARTO ESCLUSO ONERI SOCIAL I  ED 
IRAP

                              10,353,000                                 1,930,000                                    517,000                               13,153,554                                               - -                                            

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                 2,700,348                                    490,000                                    140,533                                 3,416,044                                               - -                                            

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE COMPARTO CON ONERI SOCIALI  
ESCLUSA IRAP 13,060,348                             2,420,000                               657,533                                  16,576,598                             -                                             -                                            

23,571                                    -                                             

6,353                                      -                                             

COSTO DEL PERSONALE   AREA SANITA’ - DIRIGENZA COLON NA A COLONNA W COLONNA Y
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 4,660,616                               797,500                                  247,884                                  5,706,000                               -                                             

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 460,000                                  -                                              460,000                                  -                                             

FONDO TRATTAMENTO ACCESSORIO CONDIZIONI LAVORO 367,450                                  116,000                                  43,550                                    527,000                                  -                                             

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DEGLI INCARICHI 2,955,728                               604,000                                  33,272                                    3,593,000                               -                                             

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO 710,225                                  78,000                                    21,775                                    810,000                                  -                                             

INDENNITA' ESCLUSIVITA' 1,765,000                               60,000                                    1,506                                      1,826,506                               -                                             

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO 87,000                                    -                                              87,000                                    -                                             

ALTRE INDENNITA'   9,000                                      -                                              9,000                                      -                                             

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 2,000                                      -                                              2,000                                      -                                             

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA MEDICA VET. - al netto di oneri  ed Irap 129,613                                  -                                             

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA MEDI CA VET. 
TRIENNIO CCNL 2019 2021  competenza 2020 - al netto di oneri ed irap 47,913                                    -                                             

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - AREA SANITA’ DIRIGENZA 33,235                                    -                                             

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità 3,019,378                               486,500                                  96,358                                    3,602,236                               -                                             

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 2020 - 
AREA SANITA’ DIRIGENZA 8,193                                      -                                             

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA MEDICA VET.  ESCL USO 
ONERI SOCIALI  ED IRAP

                              11,015,019                                 1,655,500                                    347,987                               13,196,032                                               - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                 3,019,378                                    486,500                                      96,358                                 3,643,664                                               - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA MEDICA VET. CON  ONERI 
SOCIALI ESCLUSA IRAP 14,036,397                             2,142,000                               444,345                                  16,841,696                             -                                             

10,929                                    -                                             

IRAP RAR (comparto)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 2020 
(Comparto)

Preventivo

Preventivo

IRAP RAR (AREA SANITA' DIRIGENZA)

GLI IMPORTI DEVONO ESSERE ESPRESSI IN EURO   ATS DI BERGAMO
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Modello A

1,986                                      -                                             

COSTO DEL PERSONALE DIRIGENZA PROF.LE  TECNICA AMM. VA  COLONNA A COLONNA W
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 480,500                                  92,500                                    573,000                                  -                                             

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 6,000                                      -                                              6,000                                      -                                             

FONDO TRATTAMENTO ACCESSORIO CONDIZIONI LAVORO 558                                         1,000                                      1,558                                      -                                             

FONDO RETRIBUZIONE POSIZIONE LAVORO, STRUTT. COMPLESSA ETC. . 267,000                                  21,000                                    288,000                                  -                                             

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO PREST. INDIVIDUALE 63,000                                    8,000                                      71,000                                    -                                             

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO 18,000                                    -                                              18,000                                    -                                             

ALTRE INDENNITA'  6,000                                      -                                              6,000                                      -                                             

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 1,000                                      -                                              1,000                                      -                                             

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - al netto di oneri  ed Irap 13,294                                    -                                             

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA PTA TRIENNIO 
CCNL 2016 2018 competenza 2020 - al netto di oneri ed irap 5,432                                      -                                             

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA PTA TRIENNIO 
CCNL 2019 2021  competenza 2020 - al netto di oneri ed irap

3,400                                      -                                             

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - 3,323                                      -                                             

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2016 2018 competenza 2020 - 
DIRIGENZA PTA 1,976                                      -                                             

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, indennità incarico direttore 
dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità 231,500                                  33,500                                    265,000                                  -                                             

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 2020 - 
DIRIGENZA PTA 612                                         -                                             

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA  ESCLUSO ONERI  
SOCIALI  ED IRAP

841,058                                  122,500                                  985,684                                  -                                             

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP 231,500                                  33,500                                    270,911                                  -                                             

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA CON ONERI SO CIALI 
ESCLUSA IRAP 1,073,558                               156,000                                  1,257,595                               -                                             

840                                         -                                             

493                                         -                                             

262                                         -                                             

 TOT. COSTO PERS. DIP. (Comp. + Dir. Med Vet. + Dir. PTA) 28,170,303                             4,718,000                               1,101,878                               34,675,889                             -                                             -                                            

IRAP riferita al costo di 
COLONNA A

IRAP riferita al costo di 
COLONNA W

IRAP riferita al costo di 
COLONNA Y

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA D

TOTALE COMPLESSIVO IRAP SU PERSONALE DIPENDENTE 1,895,393                               233,000                                  64,577                                    2,237,404                               -                                             -                                            

DI  CUI IRAP RAR 35,340                                    -                                             

DI  CUI IRAP INDENNITA' VACANZA CONTRATTUALE TRIENN IO 2019 2021 e 
2016 2018 (Dirigenza) 9,094                                      -                                             

DI  CUI IRAP ELEMENTO PEREQUATIVO (AREA COMPARTO) 5,000                                      -                                             
-                                            

Di Cui IRAP colonna Y (area del COMPARTO)
35,000                                    

Quadratura "IRAP Colonna Y"

Di Cui IRAP colonna Y (area AREA SANITA’ DIRIGENZA)
29,577                                    

-                                                               

PREVENTIVO PREVENTIVO PREVENTIVO

ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2016/2018 - senza oneri riflessi - 
COMPETENZA 2020

oneri riflessi su ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2 016/2018 - 
COMPETENZA 2020

ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2019/2021 - senza oneri riflessi - 
COMPETENZA 2020

oneri riflessi su ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2 019/2021 - 
COMPETENZA 2020

BILANCIO PREVENTIVO

COSTO PERSONALE UNIVERSITARIO  

IRAP RAR (Dir. PTA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2016 2018 competenza 2020 
(Dir. PTA)

COMPARTO AREA SANITA’ DIRIGENZA

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 2020 
(AREA SANITA' DIRIGENZA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 2020 
(Dir. PTA)

 

 

 
309309309309 

 

  



DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari 70,000                                                         
indennità trasferta e missione 18,000                                                         
indennità mancato preavviso -                                                                   
indennità trasporto strumenti 7,000                                                           

Totale altre Indennità 95,000                                                         -                                                                               

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA 
MEDICO/VETERINARIA

Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari -                                                                   
indennità trasferta e missione 4,000                                                           
indennità mancato preavviso -                                                                   
indennità trasferta e missione comando 5,000                                                           

Totale altre Indennità 9,000                                                           -                                                                               

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA SPTA Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari 1,000                                                           
indennità trasferta e missione 3,000                                                           
indennità mancato preavviso -                                                                   
indennità trasporto strumenti 2,000                                                           

Totale altre Indennità 6,000                                                           -                                                                               
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari -                                                                 
indennità trasferta e missione -                                                                 
indennità mancato preavviso -                                                                 

Totale altre Indennità -                                                                 -                                                                            
squadratura con MODELLO A TD -                                                                 -                                                                            

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA 
MEDICO/VETERINARIA

Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari -                                                                 
indennità trasferta e missione -                                                                 
indennità mancato preavviso -                                                                 

Totale altre Indennità -                                                                 -                                                                            
squadratura con MODELLO A TD -                                                                 -                                                                            

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA SPTA Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari -                                                                 
indennità trasferta e missione -                                                                 
indennità mancato preavviso -                                                                 

Totale altre Indennità -                                                                 -                                                                            

squadratura con MODELLO A TD -                                                                 -                                                                            
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Modello A

DENOMINAZIONE 

CODICE AZIENDA 325 PERIODO Preventivo ATS SANITARIO

ANNO 2020

COSTO DEL PERSONALE  COMPARTO COLONNA A COLONNA W COLO NNA Y
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

COMPETENZE FISSE COMPRENSIVE  13/MA 7,597,000                               1,530,000                               353,000                                  9,480,000                               

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 77,000                                    -                                              77,000                                    

FONDO CONDIZIONI DI LAVORO E INCARICHI 935,000                                  45,000-                                                                         38,000 928,000                                  

FONDO PREMIALITA' E FASCE 1,649,000                               445,000                                                                       58,000 2,152,000                               

ALTRE INDENNITA'  (vedi prospetto di lavoro altre indennità) 95,000                                    -                                              95,000                                    -                                              

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 7,000                                      -                                              7,000                                      

PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO (L. 1/2002) - al netto degli 
oneri sociali ed Irap -                                              -                                              -                                              

RISORSE AGGIUNTIVE - COMPARTO - al netto di oneri  ed Ira p  277,310                                  

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE TRIENNIO 2019 20 21 competenza 
2020 - COMPARTO - al netto di oneri ed irap

76,244                                    

ELEMENTO PEREQUATIVO -  CCNL 2016/2018 - ART. 78 -  al netto  di oneri sociali ed 
irap 68,000                                    68,000                                    

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - COMPARTO - 67,690                                    

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 2020 - 
COMPARTO - 17,473                                    

ONERI SOCIALI - su competenze fisse, RIA, FONDI, Retribuzione 118, Altre indennità 2,700,348                               490,000                                  122,533                                  3,312,881                               

ONERI SOCIALI - PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO (L. 
1/2002) -                                              -                                              -                                              

ONERI SOCIALI - ELEMENTO PEREQUATIVO -  CCNL 2016/2018 - ART. 78 18,000                                    18,000                                    

TOTALE COSTI DEL PERSONALE COMPARTO ESCLUSO ONERI SOCIAL I  ED 
IRAP

                              10,353,000                                 1,930,000                                    517,000                               13,153,554                                                - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                 2,700,348                                    490,000                                    140,533                                 3,416,044                                                - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE COMPARTO CON ONERI SOCIALI  
ESCLUSA IRAP 13,060,348                             2,420,000                               657,533                                  16,576,598                             -                                              

23,571                                    

6,353                                      

COSTO DEL PERSONALE    AREA SANITA’ - DIRIGENZA COLO NNA A COLONNA W COLONNA Y
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 4,660,616                               797,500                                  247,884                                  5,706,000                               

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 460,000                                  -                                              460,000                                  

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DELLE CONDIZIONI DI LAVORO 367,450                                  116,000                                  43,550                                    527,000                                  

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DEGLI INCARICHI 2,955,728                               604,000                                  33,272                                    3,593,000                               

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO 710,225                                  78,000                                    21,775                                    810,000                                  

INDENNITA' ESCLUSIVITA' 1,765,000                               60,000                                    1,506                                      1,826,506                               

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO 87,000                                    -                                              87,000                                    

ALTRE INDENNITA'   9,000                                      -                                              9,000                                      -                                              

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 2,000                                      -                                              2,000                                      

RISORSE AGGIUNTIVE AREA SANITA’ - DIRIGENZA al netto di oneri  ed Irap 129,613                                  

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA MEDI CA VET. 
TRIENNIO CCNL 2019 2021  competenza 2020 - al netto di oneri ed irap

47,913                                    

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - AREA SANITA’ DIRIGENZA  - 33,235                                    

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità 3,019,378                               486,500                                  96,358                                    3,602,236                               

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 2020 - 
AREA SANITA’ DIRIGENZA 8,193                                      

TOTALE COSTI DEL PERSONALE - AREA SANITA’ DIRIGENZA -  ESCLUSO 
ONERI SOCIALI  ED IRAP

                              11,015,019                                 1,655,500                                    347,987                               13,196,032                                                - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                 3,019,378                                    486,500                                      96,358                                 3,643,664                                                - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE AREA SANITA' DIRIGENZA CON  ONERI 
SOCIALI ESCLUSA IRAP 14,036,397                             2,142,000                               444,345                                  16,841,696                             -                                              

10,929                                    IRAP RAR (AREA SANITA’ DIRIGENZA)

GLI IMPORTI DEVONO ESSERE ESPRESSI IN EURO   ATS DI BERGAMO

Preventivo

IRAP RAR (comparto)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 2020 
(Comparto)

Preventivo
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Modello A

1,986                                      

COSTO DEL PERSONALE DIRIGENZA PROF.LE TECNICA AMM.V A COLONNA A COLONNA W
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 480,500                                  92,500                                    573,000                                  

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 6,000                                      -                                              6,000                                      

FONDO TRATTAMENTO ACCESSORIO CONDIZIONI LAVORO 558                                         1,000                                      1,558                                      

FONDO RETRIBUZIONE POSIZIONE LAVORO , STRUT. COMPLESSA ETC. 267,000                                  21,000                                    288,000                                  

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO PREST. INDIVIDUALE 63,000                                    8,000                                      71,000                                    

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO 18,000                                    -                                              18,000                                    

ALTRE INDENNITA'  6,000                                      -                                              6,000                                      -                                              

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 1,000                                      -                                              1,000                                      

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - al netto di oneri  ed Irap 13,294                                    

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA PTA TRIENNIO 
CCNL 2016 2018 competenza 2020 - al netto di oneri ed irap 5,432                                      

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA PTA TRIENNIO 
CCNL 2019 2021  competenza 2020 - al netto di oneri ed irap

3,400                                      

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - 3,323                                      

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2016 2018 competenza 2020 - 
DIRIGENZA PTA 1,976                                      

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, indennità incarico direttore 
dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità 231,500                                  33,500                                    265,000                                  

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 2020 - 
DIRIGENZA PTA 612                                         

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA  ESCLUSO ONERI  
SOCIALI  ED IRAP

841,058                                  122,500                                  985,684                                  -                                              

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP 231,500                                  33,500                                    270,911                                  -                                              

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA CON ONERI SO CIALI 
ESCLUSA IRAP 1,073,558                               156,000                                  1,257,595                               -                                              

840                                         

493                                         

262                                         

 TOT. COSTO PERS. DIP. (Comp. + Dir. Med Vet. + Dir. PTA) 28,170,303                             4,718,000                               1,101,878                               34,675,889                             -                                              

IRAP riferita al costo di 
COLONNA A

IRAP riferita al costo di 
COLONNA W

IRAP riferita al costo di 
COLONNA Y

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA D

TOTALE COMPLESSIVO IRAP SU PERSONALE DIPENDENTE 1,895,393                               233,000                                  64,577                                    2,237,404                               

DI  CUI IRAP RAR 35,340                                    -                                              

DI  CUI IRAP INDENNITA' VACANZA CONTRATTUALE TRIENN IO 2019 2021 e 
2016 2018 (Dirigenza) 9,094                                      -                                              

DI  CUI IRAP ELEMENTO PEREQUATIVO (AREA COMPARTO) 5,000                                      

IRAP RAR (Dir. PTA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2016 2018 competenza 2020 
(Dir. PTA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 2020 
(AREA SANITA’ DIRIGENZA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 2020 
(Dir. PTA)
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari 70,000                                                         
indennità trasferta e missione 18,000                                                         
indennità mancato preavviso -                                                                   
indennità trasporto strumenti 7,000                                                           

Totale altre Indennità 95,000                                                         -                                                                               

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA 
MEDICO/VETERINARIA

Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari -                                                                   
indennità trasferta e missione 4,000                                                           
indennità mancato preavviso -                                                                   
indennità trasferta e missione comando 5,000                                                           

Totale altre Indennità 9,000                                                           -                                                                               

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA SPTA Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari 1,000                                                           
indennità trasferta e missione 3,000                                                           
indennità mancato preavviso -                                                                   
indennità trasporto strumenti 2,000                                                           

Totale altre Indennità 6,000                                                           -                                                                               
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari -                                                                 
indennità trasferta e missione -                                                                 
indennità mancato preavviso -                                                                 

Totale altre Indennità -                                                                 -                                                                            
squadratura con MODELLO A TD -                                                                 -                                                                            

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA 
MEDICO/VETERINARIA

Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari -                                                                 
indennità trasferta e missione -                                                                 
indennità mancato preavviso -                                                                 

Totale altre Indennità -                                                                 -                                                                            
squadratura con MODELLO A TD -                                                                 -                                                                            

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA SPTA Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari -                                                                 
indennità trasferta e missione -                                                                 
indennità mancato preavviso -                                                                 

Totale altre Indennità -                                                                 -                                                                            

squadratura con MODELLO A TD -                                                                 -                                                                            
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Modello A

DENOMINAZIONE 

CODICE AZIENDA 325 PERIODO Preventivo ATS SOCIALE

ANNO 2020

COSTO DEL PERSONALE  COMPARTO COLONNA A COLONNA W COLO NNA Y
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

COMPETENZE FISSE COMPRENSIVE  13/MA -                                              

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' -                                              

FONDO CONDIZIONI DI LAVORO E INCARICHI -                                              

FONDO PREMIALITA' E FASCE -                                              

ALTRE INDENNITA'  (vedi prospetto di lavoro altre indennità) -                                              -                                              -                                              

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                              

PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO (L. 1/2002) - al netto degli 
oneri sociali ed Irap -                                              

RISORSE AGGIUNTIVE - COMPARTO - al netto di oneri  ed Ira p  

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE TRIENNIO 2019 20 21 competenza 
2020 - COMPARTO - al netto di oneri ed irap

ELEMENTO PEREQUATIVO -  CCNL 2016/2018 - ART. 78 -  al netto  di oneri sociali ed 
irap -                                              

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - COMPARTO - 

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 2020 - 
COMPARTO - 

ONERI SOCIALI - su competenze fisse, RIA, FONDI, Retribuzione 118, Altre indennità -                                              

ONERI SOCIALI - PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO (L. 
1/2002) -                                              

ONERI SOCIALI - ELEMENTO PEREQUATIVO -  CCNL 2016/2018 - ART. 78 -                                              

TOTALE COSTI DEL PERSONALE COMPARTO ESCLUSO ONERI SOCIAL I  ED 
IRAP

                                               -                                                -                                                -                                                -                                                - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                                -                                                -                                                -                                                -                                                - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE COMPARTO CON ONERI SOCIALI  
ESCLUSA IRAP -                                              -                                              -                                              -                                              -                                              

COSTO DEL PERSONALE -  AREA SANITA' DIRIGENZA COLONN A A COLONNA W COLONNA Y
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA -                                              

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' -                                              

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DELLE CONDIZIONI DI LAVORO -                                              

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DEGLI INCARICHI -                                              

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO -                                              

INDENNITA' ESCLUSIVITA' -                                              

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO -                                              

ALTRE INDENNITA'   -                                              -                                              -                                              

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                              

RISORSE AGGIUNTIVE - AREA SANITA’ - DIRIGENZA - al nett o di oneri  ed Irap

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE TRIENNIO CCNL 20 19 2021  
competenza 2020 - AREA SANITA' DIRIGENZA al netto di oneri ed irap

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - AREA SANITA’ DIRIGENZA  -

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità -                                              

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 2020 - 
AREA SANITA’ DIRIGENZA

TOTALE COSTI DEL PERSONALE -  AREA SANITA’ DIRIGENZA -   ESCLUSO 
ONERI SOCIALI  ED IRAP

                                               -                                                -                                                -                                                -                                                - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                                -                                                -                                                -                                                -                                                - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE -  AREA SANITA’ DIRIGENZA - CON ONERI 
SOCIALI ESCLUSA IRAP -                                              -                                              -                                              -                                              -                                              

ATS DI BERGAMO GLI IMPORTI DEVONO ESSERE ESPRESSI IN EURO   

Preventivo

IRAP RAR (comparto)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 2020 
(Comparto)

Preventivo

IRAP RAR (AREA SANITA' DIRIGENZA)

 

 

 
320320320320 

 

  



Modello A

COSTO DEL PERSONALE DIRIGENZA PROF.LE TECNICA AMM.V A COLONNA A COLONNA W
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA -                                              

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' -                                              

FONDO TRATTAMENTO ACCESSORIO CONDIZIONI LAVORO -                                              

FONDO RETRIBUZIONE POSIZIONE LAVORO, STRUTT. COMPLESSA ETC. -                                              

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO PREST. INDIVIDUALE -                                              

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO -                                              

ALTRE INDENNITA'  -                                              -                                              -                                              

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                              

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - al netto di oneri  ed Irap 

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA PTA TRIENNIO 
CCNL 2016 2018 competenza 2020 - al netto di oneri ed irap

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA PTA TRIENNIO 
CCNL 2019 2021  competenza 2020 - al netto di oneri ed irap

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - 

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2016 2018 competenza 2020 - 
DIRIGENZA PTA 

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, indennità incarico direttore 
dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità -                                              

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 2020 - 
DIRIGENZA PTA 

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA  ESCLUSO ONERI  
SOCIALI  ED IRAP

-                                              -                                              -                                              -                                              

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP -                                              -                                              -                                              -                                              

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA CON ONERI SO CIALI 
ESCLUSA IRAP -                                              -                                              -                                              -                                              

 TOT. COSTO PERS. DIP. (Comp. + Dir. Med Vet. + Dir. PTA) -                                              -                                              -                                              -                                              -                                              

IRAP riferita al costo di 
COLONNA A

IRAP riferita al costo di 
COLONNA W

IRAP riferita al costo di 
COLONNA Y

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA D

TOTALE COMPLESSIVO IRAP SU PERSONALE DIPENDENTE 

DI  CUI IRAP RAR -                                              -                                              
DI  CUI IRAP INDENNITA' VACANZA CONTRATTUALE TRIENN IO 2019 2021 e 
2016 2018 (Dirigenza) -                                              -                                              

DI  CUI IRAP ELEMENTO PEREQUATIVO (AREA COMPARTO)

Di Cui IRAP colonna Y (area del COMPARTO) Quadratura "IRAP Colonna Y"

Di Cui IRAP colonna Y (area AREA SANITA’ DIRIGENZA) -                                                               

IRAP RAR (Dir. PTA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 2020 
(AREA SANITA' DIRIGENZA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 2020 
(Dir. PTA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2016 2018 competenza 2020 
(Dir. PTA)
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                   -                                                                               

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA 
MEDICO/VETERINARIA

Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                   -                                                                               

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA SPTA Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                   -                                                                               
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RENDICONTAZIONE COSTI  MEDICINA GENERALE 

REGIONE LOMBARDIA 0

AZIENDA 0

COD. N. MMG

COMPENSO VOCE PREVENTIVO 

Compenso forfettario 

(€ 40,05 annui ad assistito) 
38,325,207

Q.cap. 0-14

(€ 18,95 annui ad assistito 0-14) 
247,658

Q.cap >75

(€ 31,09 annui ad assistito > 75) 
3,355,792

Assegno non riassorbibile 3,280,164

Fondo ponderazione qualitativa delle quote 

capitarie (€ 3,08 annui ad assistito) 
2,947,357

Quota di ingresso (€ 13,46 annui ad assistito per 

le prime 500 scelte) 
1,265,550

Assistenza al cronico (DM 329/1999) 187,593

Governo clinico 

(€ 3,08 annui ad assistito) 
2,947,357

medicina di gruppo 2,085,123

medicina di rete 1,428,417

collaboratore di studio 1,393,487

indennità informatica 634,973

integrazione indennità informatica

infermiere professionale 947,005

Fondo di Qualificazione dell'offerta A e B 874,497

Progetto incremento orario di apertura studi 

medici 
75,034

Progetto aumento orario personale di studio 224,137

N. prestazioni ADI 44,206

ADI (€ 18,90 a prestazione) 835,500

N. prestazioni ADP 73,004

ADP (€ 18,90 a prestazione) 1,379,767

PPIP 403,535

Vaccinazione antinfluenzale 797,615

TOTALE COMPETENZE 63,635,768.00

ONERI ENPAM A CARICO ENTE (10,375% sul 

totale competenze)
6,602,210.93

ASSICURAZIONE MALATTIA (0,72% dei compensi 

art.59, lett. A, comma 1)
275,941.49

TOTALE COMPETENZE CON ONERI 70,513,920.42

COMITATI AZIENDALI/REGIONALI

Oneri per presenze comitati regionali, aziendali, 

tavoli tecnici aziendali, animatori formazione, 

medici sentinella epidemiologica e virologica

26,914

QUOTA COMPLESSIVA AZIENDALE DI RISORSE 

AGGIUNTIVE REGIONALI
0,81 ad assistito oneri compresi 775,117

QUOTA  RISORSE AGGIUNTIVE REGIONALI 

AIR 2019
importo assegnato con AIR 91,111

PAI € 10 a PAI validato oneri compresi 600,000

TOTALE NOTA INTEGRATIVA 72,007,062.42

F.to Il Dirigente  Dipartimento Cure Primarie  ai sensi D.Lgs. 39/93

QUOTA VARIABILE

QUOTA PER PRESTAZIONI

TOTALE 

QUOTA CAPITARIA

RAR ACCORDO REGIONALE
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RENDICONTAZIONE COSTI PEDIATRIA DI FAMIGLIA

0

REGIONE LOMBARDIA 0

AZIENDA 0

COD. N. PDF

COMPENSO VOCE PREVENTIVO 

Compenso forfettario annuo

(€ 83,87 annui ad assistito) 
11,127,872

Q.cap. 0- 6

(€ 17,93 annui ad assistito) 
954,253

Assegno non riassorbibile  657,817

Fondo ponderazione (€ 3,08 annui ad assistito) 408,654

Quota di ingresso (€ 24,00 annui ad assistito per le 

prime 250 scelte) 
297,060

Governo clinico

(€ 3,08 annui ad assistito) 
408,654

medicina di gruppo 200,054

medicina di rete 77,217

associazione semplice 304,660

forme associative evolute

collaboratore di studio 660,110

indennità informatica 120,929

infermiere professionale 189,674

N. prestazioni ADI 375

ADI (€ 18,90 a prestazione) 7,093

N. prestazioni ADP 41

ADP (€ 18,90 a prestazione) 769

N. prestazioni APA 9,150

APA (€ 18,90 a prestazione) 172,935

PPIP

Eventuale riconoscimento Piano di copertura minori 

in età di esclusiva oneri esclusi

Bilanci di salute (6  previsti da ACN) 680,670

Eventuali Bilanci di salute Regionali da accordi 

Aziendali

QUOTA DISAGIATA Zona disagiata 81,111

TOTALE COMPETENZE 16,349,532.00

ONERI ENPAM A CARICO ENTE (9,375% sul totale 

competenze)
1,532,768.63

TOTALE COMPETENZE CON ONERI 17,882,300.63

COMITATI 

AZIENDALI/REGIONALI

Oneri per presenze comitati regionali, aziendali, 

tavoli tecnici aziendali, animatori formazione
7,646

QUOTA COMPLESSIVA 

AZIENDALE DI RISORSE 

AGGIUNTIVE REGIONALI

10,5 ad assistito oneri compresi 1,393,140

PAI € 10 a PAI validato oneri compresi 2,000

TOTALE NOTA INTEGRATIVA 19,285,086.63

F.to Il Dirigente  Dipartimento Cure Primarie  ai sensi D.Lgs. 39/93

TOTALE 

QUOTA CAPITARIA

BILANCI SALUTE

QUOTA VARIABILE

QUOTA PER PRESTAZIONI
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RENDICONTAZIONE COSTI DI CONTINUITA 
ASSISTENZIALE E  GUARDIA TURISTICA 

0

REGIONE LOMBARDIA 0

AZIENDA 0

COD. N. MEDICI CA

COMPENSO VOCE PREVENTIVO 

Ore Continuità Assistenziale 243,667

Costo Orario Continuità Assistenziale (€ 

22,46 per ora di attività)
5,472,760.82

Maggiorazione 1€ importo erogato fino ad 

approvazione AIR 2019 

Indennità informatica, importo erogato ex 

AIR 2019
196,634

Ore festività 12,221

Maggiorazione 10€ (€ 10 per ora di 

attività) RAR
122,210.00

Rimborso KM (nr.1 litro di benzina /ora 

lavorata)
115,681

PPIP Continuità Assistenziale 24,000

Ore Guardia Turistica 3,298

Costo Orario Guardia Turistica (€ 22,46 

per ora di attività)
74,073.08

Rimborso KM (nr.1 litro di benzina /ora 

lavorata)

PPIP Continuità Assistenziale 4,000

Formazione Continuità Assistenziale 170,866

Progetti Continuità Assistenziale 347,732

TOTALE COMPETENZE 6,527,956.90

TOTALE ONERI ENPAM 10,375% 677,275.53

TOTALE ONERI MALATTIA 0,72% 39,937.20

TOTALE COMPETENZE CON ONERI 

coincide con TOTALE NOTA 

INTEGRATIVA 

7,245,169.63

F.to Il Dirigente  Dipartimento Cure Primarie  ai sensi D.Lgs. 39/93

RAR ACCORDO 

REGIONALE

TOTALE 

CONTINUITA' 

ASSISTENZIALE

GUARDIA TURISTICA
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`ab cd efghgbig jb kgfjia dc lmnop`mq rm stuvmwmqpu xyxy z smopq mpvuw{m|up{m

dccg}dia dc ljcdb~ja u~abakj~a sfg�gbij�a xyxy �gcc�o{w �j lut�o|q hj �j~�jdfd ~�g� 

• mc sjdba mb�ghijkgbij xyxy � ~agfgbig ~ab cd sfa}fdkkd�jabg wdbjidfjd tg}jabdcg�

~ab jc sfa}fdkkd ifjgbbdcg �gj nd�afj s���cj~j g ~ab jc efa}fdkkd �jgbbdcg �g}cj

d~��jhij �j ~�j dc r�c}h� b� �y�xy�� g h�k�j�� 

• mc sjdba mb�ghijkgbij xyxy � ~agfgbig ~ab cg h~�g�g �j kabjiafd}}ja efg�jhig

�dccd bafkdij�d fg}jabdcg g bd�jabdcg� cg h~�g�g �j fgb�j~abid�jabg efg�jhig

�d}cj diij fg}jabdcj g �d}cj hif�kgbij �j kabjiafd}}ja d �jheahj�jabg �gccg d�jgb�g� 

• vj � ~agfgb�d ifd j �dij �gc efahegiia hjbaiij~a �gc sjdba mb�ghijkgbij g cg �abij

�jheabj�jcj d �jcdb~ja ~affgcdig� 

• vj � ~agfgb�d ifd cg heghg efg�jhig bgc sjdba mb�ghijkgbij g� jc �dcafg �gj ~fg�jij

�gfha tg}jabg� g� � }dfdbijia c�jkeg}ba dc fjhegiia �gj igkej �j fgb�j~abid�jabg

egf ca hka�jcj��a �gj ~fg�jij �gfha c�dkkjbjhifd�jabg fg}jabdcg� 

• waba }dfdbijig cg efa~g��fg egf cd }ghijabg ~abid�jcg �gj ~ghejij g �gj ~abifj��ij

jb ~abia ~dejidcg �ghijbdij d� jb�ghijkgbij� jb deecj~d�jabg �gccg efa~g��fg �gc

so`� 

• u� }dfdbijia c�jkeg}ba dcc�d}}jafbdkgbia �gc �dcafg �gj ~ghejij jb ~agfgb�d ~ab

cd ~ab~c�hjabg g jc ~accd��a �g}cj jbigf�gbij� 
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Dettaglio Sopravvenienze e Insussistenze, Attive e Passive, per Beni e Servizi

ATS DI BERGAMO  -  Preventivo 2020

81010090010010 82010120010010 81010090010020 82010120010020

Sopravvenienze attive v/terzi 

relative all'acquisto di beni e servizi

Sopravvenienze passive v/terzi 

relative all'acquisto di beni e servizi

Insussistenze passive v/terzi 

relative all'acquisto di beni e 

servizi

Insussistenze passive v/terzi 

relative all'acquisto di beni e 

servizi

Conto NI_new Conto NI_old Descrizione conto SAN SAN SAN SAN

50101010010010 4.20.05.10.010.010.01.050 Farmaceutici: Specialità Medicinali File F escluso HCV

50101010010020 4.20.05.10.010.010.01.070 Farmaceutici: Specialità Medicinali (HCV)

50101010010030 4.20.05.10.010.010.02.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (altro: farmaci ospedalieri)

50101010040010 4.20.05.10.010.810.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101020010000 4.20.05.10.020.010.00.000 Farmaceutici: Ossigeno

50101020030000 4.20.05.10.020.810.00.000 Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101030010000 4.20.05.10.025.010.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali SENZA AIC

50101030020000 4.20.05.10.025.020.00.000 Farmaceutici: Galenici e altri medicinali SENZA AIC

50101030030000 4.20.05.10.025.030.00.000 Farmaceutici: Ossigeno e gas medicali SENZA AIC

50101040010010 4.20.05.10.030.010.00.000 Emoderivati

50101040010020 4.20.05.10.030.012.00.000
Emoderivati da Privati SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO 

INTERREGIONALE

50101040020010 4.20.05.10.030.810.00.000
Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione  ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA 

CONSORZIO INTERREGIONALE

50101040020020 4.20.05.10.030.812.00.000
Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione SOLAMENTE OVE GESTITI 

NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE

50101040020030 4.20.05.10.030.815.00.000
Emoderivati da Az. Pubbliche ExtraRegione SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL 

CONSORZIO INTERREGIONALE

50101040030010 4.20.05.10.030.910.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della Regione

50101040030020 4.20.05.10.030.920.00.000
Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della Regione 

SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE

50101040030030 4.20.05.10.030.930.00.000 Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti

50101060010000 4.20.05.10.050.010.00.000 Dispositivi medici:  Cnd W - Materiali Diagnostici in vitro)

50101060020000 4.20.05.10.050.020.00.000
Dispositivi medici: Cnd Z - Materiali diagnostici (materiale per apparecchiature sanitare e 

relativi componenti))

50101060030000 4.20.05.10.050.030.00.000 Prodotti chimici: Materiali diagnostici (senza Cnd))

50101070010000 4.20.05.10.060.011.00.000 Dispositivi Medici: Cnd  A - Dispositivi da somministrazione, prelievo e raccolta)

50101070020000 4.20.05.10.060.012.00.000 Dispositivi Medici: Cnd K, L - Strumentario chirurgico)

50101070030000 4.20.05.10.060.013.00.000 Dispositivi Medici: Cnd H - Dispositivi di sutura)

50101070040000 4.20.05.10.060.014.00.000 Dispositivi Medici: Cnd M - Dispositivi per medicazioni generali e specialistiche)

50101070050000 4.20.05.10.060.015.00.000 Dispositivi Medici: Cnd T - Dispositivi di protezione e ausili per incontinenza (d. lgs. 46/97))

50101070060000 4.20.05.10.060.016.00.000 Dispositivi Medici: Cnd Y - Supporti o ausili tecnici per persone disabili)

50101070070000 4.20.05.10.060.017.00.000 Dispositivi Medici: Cnd B; G; N; Q; R; U - Presidi medico-chirurgici specialistici)

50101070080000 4.20.05.10.060.018.00.000 Dispositivi Medici: Cnd: D; S; V - Disinfettanti, prodotti per sterilizzazione e dispositivi vari)

50101070090000 4.20.05.10.060.020.00.000 Dispositivi per appar. Cardiocircolatorio Cnd: C)

50101070100000 4.20.05.10.060.030.00.000 Dispositivi medici con repertorio e senza CND (tipo 2, kit))

50101070110000 4.20.05.10.060.040.00.000 Dispositivi medici non registrati in Italia (senza repertorio e con CND assimilabile))

50101080010000 4.20.05.10.070.010.00.000 (Materiale chirurgico e prodotti per uso veterinario)

50101090030000 4.20.05.10.080.030.00.000 Dispositivi Medici: Cnd: J - impiantabili attivi: Materiali protesici (endoprotesi))

50101090040000 4.20.05.10.080.040.00.000 Dispositivi medici: Cnd: P - Materiali protesici (endoprotesi non attive))

50101100010000 4.20.05.10.090.010.00.000 Dispositivi Medici: Cnd F - Materiali per emodialisi)

50101110010000 4.20.05.10.100.010.00.000 (Materiali per la profilassi igienico-sanitari: sieri)

50101110020000 4.20.05.10.100.020.00.000 (Materiali per la profilassi igienico-sanitari: vaccini)

50101120010000 4.20.05.10.120.010.00.000 Prodotti farmaceutici per uso veterinario

50101130010000 4.20.05.10.130.010.00.000 Sangue ed emocomponenti

50101130020000 4.20.05.10.130.800.00.000 (Sangue ed emocomponenti acquistati Extraregione)

50101130030000 4.20.05.10.130.810.00.000 (Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101140010000 4.20.05.10.800.010.00.000 (Altri beni e prodotti sanitari (PRODOTTI SENZA REPERTORIO E/O CND))

50101150010010 4.20.05.10.800.811.00.000
(Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da 

ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101150010020 4.20.05.10.800.812.00.000
(Altri beni e prodotti sanitari (Sangue ed emocomponenti) da ATS/ASST/Fondazioni della 

Regione

50101150020000 4.20.05.10.800.813.00.000 (Altri beni e prodotti sanitari Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101150030000 4.20.05.10.800.814.00.000 (Altri beni e prodotti sanitari Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101150040000 4.20.05.10.800.815.00.000
(Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da ATS/ASST/Fondazioni 

della Regione

50101150050000 4.20.05.10.800.816.00.000 (Altri beni e prodotti sanitari Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101150060000 4.20.05.10.800.817.00.000
(Altri beni e prodotti sanitari (Materiali e prodotti per uso veterinario) da 

ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101150070000 4.20.05.10.800.818.00.000
(Altri beni e prodotti sanitari (Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni della 

Regione

50102010000000 4.20.05.20.010.010.00.000 Prodotti alimentari)

50102020000000 4.20.05.20.020.010.00.000 (Materiale di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere)

50102030010000 4.20.05.20.030.010.00.000 (Carburanti e lubrificanti)

50102030020000 4.20.05.20.030.020.00.000 (Combustibili)

50102040000000 4.20.05.20.040.010.00.000 (Cancelleria e stampati)

50102050000000 4.20.05.20.050.010.00.000 (Supporti informatici e materiale per EDP)

50102060010000 4.20.05.20.060.010.00.000 (Materiale per manutenzioni e riparazioni immobili e loro pertinenze)

50102060020000 4.20.05.20.060.020.00.000 (Materiale per manutenzioni e riparazioni mobili e macchine)

50102060030000 4.20.05.20.060.030.00.000 (Materiale per manutenzioni e riparazioni attrezzature tecnico scientifico sanitarie)

50102060040000 4.20.05.20.060.040.00.000 (Materiale per manutenzioni e riparazioni attrezzature tecnico economali)

50102060050000 4.20.05.20.060.050.00.000 (Materiale per manutenzioni e riparazioni automezzi (sanitari e non))

50102060060000 4.20.05.20.060.080.00.000 (Materiale per manutenzioni e riparazioni - Altro)

50102070010000 4.20.05.20.800.010.00.000 (Altri beni non sanitari)

50102070020000 4.20.05.20.800.810.00.000 (Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50201130010010 4.20.10.10.130.010.10.000 (Contributi ad associazioni di volontariato)

50201130010020 4.20.10.10.130.010.15.000 (Contributi/Rimborsi per cure all'estero)

50201130010030 4.20.10.10.130.010.20.000 (Contributi/Rimborsi per assistenza indiretta)

50201130010050 4.20.10.10.130.010.30.000 (Altre Contribuzioni Passive e sussidi)

50201130010060 4.20.10.10.130.010.35.000 (Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della regione)

50201130010070 4.20.10.10.130.010.40.000 (Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso GSA della Regione

50201140010010 4.20.10.10.140.010.10.000 (Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50201140010040 4.20.10.10.140.010.25.000 (Consulenze sanitarie da altri enti pubblici)

50201140010070 4.20.10.10.140.010.40.000 (Consulenze sanitarie da terzi)

50201140010080 4.20.10.10.140.010.42.000 (Consulenze sanitarie da terzi (Assi))

50201140020010 4.20.10.10.140.020.10.000 (Collaborazioni coordinate e continuative - area sanitaria)

50201140020060 4.20.10.10.140.020.35.000 (Prestazioni lavoro interinale (sanitario) - da terzi)

50201140020070 4.20.10.10.140.020.40.000 (Prestazioni lavoro interinale (assi) - da terzi)

50201140020100 4.20.10.10.140.020.55.000 (Prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro sanitarie da terzi)

50201140020110 4.20.10.10.140.020.60.000 (Prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro socio sanitarie da terzi)

50201140030010 4.20.10.10.140.030.10.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in azienda in 

posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50201140030020 4.20.10.10.140.030.20.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in azienda in 

posizione di comando in altri Enti pubblici e Università)

50201140030030 4.20.10.10.140.030.30.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in azienda in 

posizione di comando dalla Regione Lombardia)

50201140030040 4.20.10.10.140.030.40.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in azienda in 

posizione di comando da Aziende di altre Regioni)

50202010010000 4.20.10.20.010.010.10.000 (Lavanderia)

50202010020000 4.20.10.20.010.010.15.000 (Pulizia)

50202010030010 4.20.10.20.010.010.21.000 Mensa dipendenti

50202010030020 4.20.10.20.010.010.22.000 Ticket restaurant dipendenti

50202010030030 4.20.10.20.010.010.23.000 Mensa degenti

50202010040000 4.20.10.20.010.010.25.000 (Riscaldamento)

50202010050000 4.20.10.20.010.010.30.000 (Servizi di elaborazione dati)

50202010060000 4.20.10.20.010.010.35.000 (Trasporti non sanitari (se non addebitati in fattura dai fornitori di materie e merci))

50202010070000 4.20.10.20.010.010.40.000 (Smaltimento rifiuti)
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50202010080010 4.20.10.20.010.020.10.000 (Utenze telefoniche)

50202010080020 4.20.10.20.010.020.20.000 (Utenze elettricità)

50202010080030 4.20.10.20.010.020.30.000 (Acqua, gas, combustibile)

50202010080040 4.20.10.20.010.020.40.000 (Servizi esterni di vigilanza)

50202010080050 4.20.10.20.010.020.80.000 (Altre Utenze)

50202010090010 4.20.10.20.010.030.10.000 (Assicurazioni: Premi per R.C. Professionale)

50202010090020 4.20.10.20.010.030.20.000 (Assicurazioni: Altri premi)

50202010100010 4.20.10.20.010.040.10.000 (Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50202010100020 4.20.10.20.010.040.20.000 (Acquisto di altri servizi non sanitari da pubblico)

50202010110010 4.20.10.20.010.050.10.000 (Servizi postali e telex)

50202010110020 4.20.10.20.010.050.15.000 (Pubblicità e promozione)

50202010110030 4.20.10.20.010.050.20.000 (Rimborso spese di viaggio e soggiorno)

50202010110040 4.20.10.20.010.050.25.000 (Altri servizi non sanitari acquistati in "Service")

50202010110050 4.20.10.20.010.050.80.000 (Altri servizi non sanitari)

50202020010010 4.20.10.20.020.010.10.010 (Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50202020010020 4.20.10.20.020.010.10.020 (Consulenze non sanitarie da altri enti pubblici)

50202020020010 4.20.10.20.020.010.20.010 (Servizi per consulenze Amministrative - da privato)

50202020020020 4.20.10.20.020.010.20.020 (Servizi per consulenze Tecniche - da privato)

50202020020030 4.20.10.20.020.010.20.030 (Servizi per consulenze Legali - da privato)

50202020020040 4.20.10.20.020.010.20.040 (Servizi per consulenze Notarili - da privato)

50202020030010 4.20.10.20.020.020.10.000 (Spese per collaborazioni coordinate e continuative Amministrative - da privato)

50202020030020 4.20.10.20.020.020.20.000 (Spese per collaborazioni coordinate e continuative Tecniche - da privato)

50202020030040 4.20.10.20.020.020.30.000 (Prestazioni lavoro interinale Amministrativo (non sanitario) - da privato)

50202020030050 4.20.10.20.020.020.40.000 (Prestazioni lavoro interinale Tecnico (non sanitario) - da privato)

50202020030060 4.20.10.20.020.020.50.000 (Prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro non sanitarie - da privato)

50202020030070 4.20.10.20.020.020.60.000 (Personale religioso)

50202020040010 4.20.10.20.020.030.10.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in azienda 

in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50202020040020 4.20.10.20.020.030.20.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in azienda 

in posizione di comando in altri Enti pubblici e Università)

50202020040030 4.20.10.20.020.030.30.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in azienda 

in posizione di comando dalla Regione Lombardia)

50202020040040 4.20.10.20.020.030.40.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in Azienda 

di altre Regioni)

50202030010000 4.20.10.20.030.010.00.000 Formazione esternalizzata da pubblico (Iref, Università, …))

50202030020000 4.20.10.20.030.020.00.000 Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50202030030000 4.20.10.20.030.110.00.000 Formazione esternalizzata da privato)

50202030040000 4.20.10.20.030.120.00.000 Formazione non esternalizzata da privato)

50310000000000 4.20.15.10.000.000.00.000 (Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per immobili e loro pertinenze)

50320000000000 4.20.15.15.000.000.00.000 (Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per impianti e macchinari)

50330000000000 4.20.15.20.000.000.00.000 (Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per mobili e macchine)

50340000000000 4.20.15.30.000.000.00.000
(Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per attrezzature tecnico-scientifiche 

sanitarie)

50350000000000 4.20.15.40.000.000.00.000 (Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per automezzi sanitari)

50360000000000 4.20.15.50.000.000.00.000 (Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per automezzi non sanitari)

50370000000000 4.20.15.80.000.000.00.000 (Altre manutenzioni e riparazioni)

50380000000000 4.20.15.90.000.000.00.000 (Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50410010000000 4.20.20.10.010.000.00.000 (Affitti passivi)

50410020000000 4.20.20.10.020.000.00.000 (Spese condominiali)

50420010000000 4.20.20.20.010.000.00.000 (Canoni di Noleggio sanitari (esclusa protesica))

50420030000000 4.20.20.20.020.000.00.000 (Canoni di Noleggio non sanitari)

50430010000000 4.20.20.30.010.000.00.000 (Canoni di leasing sanitari)

50430020000000 4.20.20.30.020.000.00.000 (Canoni di leasing non sanitari)

50440010000000 4.20.20.40.010.000.00.000 Canoni di project financing

50450010000000 4.20.20.80.010.000.00.000 (Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50950030000000 4.20.30.50.030.000.00.000 (Commissioni e spese bancarie)

50950040000000 4.20.30.50.040.000.00.000 (Abbonamenti, acquisti di libri, riviste e giornali)

50950050000000 4.20.30.50.050.000.00.000 (Oneri per sperimentazioni gestionali (art. 9-bis, D.Lgs. 502/92))

50950060000000 4.20.30.50.080.000.00.000 (Altri Oneri diversi di gestione)

50950070000000 4.20.30.50.085.000.00.000 (Altri Oneri diversi di gestione servizi sociosanitari (ASSI))

50960020000000 4.20.30.90.095.000.00.000 Altri oneri diversi di gestione da ATS/ASST/IRCCS della Regione

50970010000000 4.20.30.90.100.000.00.000 Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione

50201140010090 4.20.10.10.140.010.45.000 (Consulenze socio-sanitarie da terzi)

TOTALE 0 0 0 0
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