
      REGIONE LOMBARDIA 

        DIREZIONE GENERALE SANITA’ 

                                   U.O  ECONOMICO FINANZIARIO E 

        SISTEMI DI FINANZIAMENTO  

STRUTTURA BILANCI,COSTI E EQUILIBRIO 

ECONOMICO FINANZIARIO DI SISTEMA  

PROT. N. U0033964 del 02/04/2019 

Piazza Città di Lombardia,1 

20124 Milano     

OGGETTO: NOTA TRASMISSIONE BILANCIO PREVENTIVO 2019 

Con la presente si trasmette l’atto n° 227 del 01/04/2019 di approvazione del bilancio preventivo 2019 composto da: 

1. ATTO DI APPROVAZIONE DEL BILANCIO PREVENTIVO; 

2. BILANCIO; 

3. NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA GESTIONE SANITARIA E SOCIO SANITARIA; 

4. NOTA INTEGRATIVA DESCRITTIVA GESTIONE SOCIALE; 

5. RELAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE; 

6. SCHEMA DI DETTAGLIO CONTRIBUTI VINCOLATI; 

7. TABELLA DETTAGLIO ALTRE PRESTAZIONI; 

8. MODELLO A: DETTAGLIO COSTI DEL PERSONALE; 

9. TABELLA STRANIERI STP; 

10. TABELLE DI DETTAGLIO MMG/PDF/CA; 

11. MODELLO SINT ATS 

12. RENDICONTAZIONE INDENNIZZI EX LEGGE 210/92; 

13. TABELLA DI DETTAGLIO ACCANTONAMENTI; 

14. TABELLA DETTAGLIO ONERI E PROVENTI STRAORDINARI; 

15. PIANO DEGLI INVESTIMENTI; 

16. RELAZIONE PIANO INVESTIMENTI;  

17. DETTAGLIO SOPRAVVENIENZE E INSUSSISTENZE PER B&S; 
18. DETTAGLIO ACC INCENTIVI FUNZIONI TECNICHE ART 113.  
 

VERBALE DEL COLLEGIO SINDACALE: allegato  ____ non allegato _X_    (Contrassegnare con una X l’opzione) 

Per il documento dei flussi prospettici di cassa si rinvia alla fornitura caricata sulla Piattaforma SCRIBA nella sezione 

BILANCI-WEB con i seguenti riferimenti: Anno "2019", Periodo "Flussi di cassa - Gennaio".  

 

Il sottoscritto Dott.ssa TORRISI Mattea che invia la presente nota di trasmissione per il deposito del bilancio aziendale, ai fini del 
controllo della Giunta Regionale di cui all’art.18, comma 6, L.R. 33/2009, dichiara ai sensi degli artt. 38, comma 3 bis e 47 del DPR 
445/2000 e art. 22 comma 3 D.Lgs n°82/2005, che  gli atti e i documenti sopra elencati inclusi nel documento elettronico  in formato 
PDF, composto da n° 370 pagine numerate da 1 a 370, inviato in via informatica attraverso la Piattaforma BILANCI WEB- SCRIBA, 
sono conformi ai corrispondenti documenti originali  e autografati in originale depositati presso la sede legale dell’Azienda . 
             
        Firmato digitalmente ex art. 24  D.Lgs 82/2005 

          Il Dirigente U.O. Economico Finanziaria  
         Dott.ssa Mattea TORRISI 

 

 

 



 
 

Agenzia di Tutela della Salute di Bergamo 
Via F. Gallicciolli 4 - 24121 BERGAMO 

 

 

 

 

 

 

DELIBERAZIONE 
DEL DIRETTORE GENERALE 

 

 

N°  227  DEL 01/04/2019 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

OGGETTO  Adozione Bilancio preventivo economico - V1 per l’esercizio 2019. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Ufficio proponente:  Area Risorse Economiche 

Responsabile del procedimento:  Dr.ssa Mattea Torrisi 

Funzionario competente:  Rag. Valeria Cuguttu 
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IL DIRETTORE GENERALE 

 
 

RICHIAMATI 

 

- la d.g.r. n. XI/1046 del 17.12.2018, ad oggetto "Determinazioni in ordine alla gestione del servizio 

sociosanitario  per l'esercizio 2019";  

 

- il decreto Presidenza n. 3838 del 21.03.2019  ad oggetto �Assegnazione, a favore delle ATS, ASST, 

Fondazioni IRCCS, INRCA di Casatenovo, AREU e Agenzia dei Controlli delle risorse destinate al 

finanziamento di parte corrente del f.s.r. per l’esercizio 2019��

- il decreto Presidenza n. 4375 del 29.03.2019  ad oggetto “Rettifica al Decreto n. 3838 del 21.3.2019 

“Assegnazione, A Favore Delle Ats, Asst, Fondazioni Irccs, Inrca Di Casatenovo, Areu e Agenzia dei 

Controlli delle risorse destinate al finanziamento di parte corrente del f.s.r. per l’esercizio 2019��

- la nota Direzione Centrale Bilancio e Finanza, Risorse Economico- Finanziarie del Sistema Socio 

Sanitario, prot. n. A1.2018.0268190 del 11/12/2018 ad oggetto “Nuovi Modelli Conto Economico e 

Stato Patrimoniale Ministeriali (CE/SP Min)”; 

 

-  la nota Direzione Centrale Bilancio e Finanza, Risorse Economico- Finanziarie del Sistema Socio 

Sanitario, prot. n. A1.2019.0027418 del 31/01/2019  ad oggetto “Nuovi Modelli Conto Economico 

Ministeriali (CE Min) ai fini della redazione del Bilancio Preventivo Economico 2019”; 

 

- la nota Direzione Centrale Bilancio e Finanza, Risorse Economico- Finanziarie del Sistema Socio 

Sanitario, prot n. A1.2019.0040084 del 21/02/2019 ad oggetto “Comunicazioni in ordine al Bilancio 

Preventivo Economico 2019”; 

 

- la nota Direzione Centrale Bilancio e Finanza, Risorse Economico- Finanziarie del Sistema Socio 

Sanitario, prot ATS n.  21323 del 28/02/2018 ad oggetto “Bilancio Preventivo Economico 2019”; 

 

 - la nota Direzione Generale Welfare Controllo di Gestione e Personale, prot. n.   G1.2019.0012108 del 

20/03/2019  ad oggetto “Bilancio di Previsione 2018 - Linee guida per la redazione del Modello A e del 

costo del personale gravante sulla voce di spesa beni e servizi per le ATS / ASST / AREU / Agenzia dei 

Controlli del SSSL e Fondazioni IRCCS di diritto pubblico”; 

 
- la nota Direzione Generale Politiche per la Famiglia, Genitorialita' e Pari Opportunita', prot. ATS n.  

27852 del 18/03/2019, ad oggetto “Indicazioni per la redazione del bilancio preventivo economico 

2019 ATS – gestione sociale” ; 

 

- la nota Direzione Generale Welfare Programmazione Rete Territoriale Accreditamento e 

Negoziazione Rete Territoriale, prot. ATS n. 33003 del 29/03/2019 ad oggetto  “decreto BPE 

3838/2019 gestione sociosanitaria”.  

  

 

VISTO 

 

- il decreto legislativo 30/12/1992, n. 502 “Riordino della disciplina in materia sanitaria a     

norma dell’articolo 1 della l. 23 ottobre 1992, n. 421”; 
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- il decreto legislativo 23/06/2011, n. 118 “Disposizioni in materia di armonizzazione dei 

sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle regioni, degli enti locali e dei loro 

organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della legge 5/05/2009,  n.42”; 

 

- legge 11 dicembre 2016, n. 232 “Bilancio di previsione dello Stato per l’anno finanziario 

2017 e bilancio pluriennale per il triennio2017-2019 (Legge di stabilità 2017) ”; 

 

- legge 30 dicembre 2018, n. 145 “Bilancio di previsione dello Stato per l’anno finanziario 

2019 e bilancio pluriennale per il triennio2019-2020 (Legge di stabilità 2019)”; 

 

- la legge regionale 31/03/1978, n. 34 e s.m.i. “Norme sulle procedure della programmazione, 

sul bilancio e sulla contabilità della Regione”, nonché il regolamento di contabilità e la legge 

regionale di approvazione del bilancio di previsione dell'anno in corso; 

 

- la legge regionale 7/07/2008, n. 20 “Testo unico delle leggi regionali in materia di 

organizzazione e personale” e s.m.i; 

 

- la legge regionale 30/12/2009, n. 33 “Testo Unico delle leggi regionali in materia di sanità” 

come modificata dalla legge n. 23 dell’11 agosto 2015 “Evoluzione del sistema sociosanitario 

lombardo: modifiche al titolo I e II della legge regionale 30 dicembre 2009, n. 33 (Testo 

unico delle leggi regionali in materia di sanità)”. 

 

 

RILEVATO che il bilancio dell'Agenzia di Tutela della Salute di Bergamo  riporta le seguenti 

risultanze:  

 
 Gestione 

Sanitaria/ASSI 

Gestione Sociale 

RICAVI 1.521.039.478 153.391 

COSTI 1.521.039.478 153.391 

Risultato a pareggio a pareggio 

 

 

RITENUTO di approvare il bilancio preventivo economico - V1 per l’esercizio 2019; 

 

 

ACQUISITO il parere favorevole dei Direttori Amministrativo, Sanitario e Sociosanitario 

ciascuno per la rispettiva competenza; 

 

 

 

DELIBERA 
 

 

Giusta la premessa in narrativa 

1. Di adottare il Bilancio preventivo economico - V1 per l’esercizio 2019 dell’Agenzia di 

Tutela della Salute di  Bergamo che riporta le seguenti risultanze:  
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 Gestione 

Sanitaria/ASSI 

Gestione Sociale 

RICAVI 1.521.039.478 153.391 

COSTI 1.521.039.478 153.391 

Risultato a pareggio a pareggio 

 

come si evidenzia dai documenti allegati al presente provvedimento quali parti integranti e 

sostanziali di seguito elencati : 
 

 

1. Nota Integrativa descrittiva Gestione Sanitaria e Socio Sanitaria 

2. Nota integrativa descrittiva Gestione Sociale 

3. Relazione del Direttore Generale  

4. Bilancio Preventivo Economico 

5. Schema di dettaglio contributi vincolati 

6. Tabella dettaglio altre prestazioni 

7. Tabella dettaglio accantonamenti 

8. Tabella dettaglio oneri e proventi straordinari 

9. Mod. A Dettaglio Costi del Personale 

10. Tabella stranieri STP 

11. Tabella di dettaglio MMG/PDF/CA 

12. Modello Sint-Ats 

13. Allegato Piano Investimenti 

14. Piano degli Investimenti 

15. Rendicontazione indennizzi ex legge  210/92 

16. Dettaglio sopravvenienze e insussistenze per B&S 

17. Dettaglio Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 

18. Nota di trasmissione Bilancio Preventivo 2019. 

 

 

2. di dare atto che  il presente provvedimento è sottoposto al controllo del Collegio 

Sindacale in conformità di quanto disposto dall’art. 3-ter del D.Lgs. n. 502/1992, s.m.i., 

e dell’art. 12, comma14, della L.R. n. 33/2009; 

 

3. di inoltrare per via telematica copia digitale, ai sensi dell’art 23-ter, comma 3, del D.Lgs 

82/2005 e s.m.i., di tutti i documenti cartacei che costituiscono il documento di bilancio; 

 

4. di trasmettere, per l’approvazione, il presente provvedimento alla Giunta Regionale 

della Lombardia – Direzione Centrale - Programmazione, Finanza e Controllo di 

Gestione -  mediante l’invio attraverso la Piattaforma Bilanci WEB di cui al progetto 

SCRIBA secondo le indicazioni contenute nei provvedimenti  richiamati in premessa; 

5. di provvedere agli obblighi pubblicazione previsti dal D.Lgs 33/2013 come modificato 

dal successivo  D.Lgs. 97/2017. 
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Il Direttore Generale 

Dott Massimo Giupponi 
 F.to ai sensi D.Lgs. 39/1993                     

 

 

 

             Il Direttore Amministrativo          Il Direttore Sanitario            Il Direttore Sociosanitario 

          Dott. Paolo Giuseppe Cogliati   Dott. Carlo Alberto Tersalvi         Dott.ssa Cristina Sarchi 
        F.to ai sensi D.Lgs. 39/1993                         F.to ai sensi D.Lgs. 39/1993                     F.to ai sensi D.Lgs. 39/1993 

 

 

 

 

 

Allegati: 
1. Nota Integrativa descrittiva Gestione Sanitaria e Socio Sanitaria 

2. Nota integrativa descrittiva Gestione Sociale 

3.  Relazione del Direttore Generale  

4. Bilancio Preventivo Economico 

5. Schema di dettaglio contributi vincolati 

6. Tabella dettaglio altre prestazioni 

7. Tabella dettaglio accantonamenti 

8. Tabella dettaglio oneri e proventi straordinari 

9. Mod. A Dettaglio Costi del Personale 

10. Tabella stranieri STP 

11. Tabella di dettaglio MMG/PDF/CA 

12. Modello Sint-Ats 

13. Allegato Piano Investimenti 

14. Piano degli Investimenti 

15. Rendicontazione indennizzi ex legge  210/92 

16. Dettaglio sopravvenienze e insussistenze per B&S 

17. Dettaglio Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 

18. Nota di trasmissione Bilancio Preventivo 2019. 
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�fooj �jhg xgn xjin qgojinkn jo rqg}mldhfdinkl ����{ hn rqgkgxg fdj ujppnlqg hrghj qnhrgiil j efgooj

jhhgpdjij�

�n mld�gquj m g no rjpjugdil xgooj mjurjpdj kjmmndjog ¡ hgurqg hijil g��giifjil hgpfgdxl no

mqnigqnl xn mjhhj�

¢j rqgknhnldg xn hrghj rgq oj mjurjpdj kjmmndjog hn nrlinwwj hfrgqnlqg qnhrgiil jo �ndjdwnjugdil{ mld}

hnxgqjdxl jdm g m g xlkqjddl ghhgqg qgiqn�fnig og kjmmndjwnldn jdinrdgfulmlmmnm g{ xj pjqjdinqg

rgq xgigqundjig �jhmg xn gi~{ rgq oj g��giifjwnldg xgoog efjon hldl hijin mlndkloin n yvz�

v mldhfdinkl hjq~ rlhhn�nog kgqn�nmjqg ijog rqgknhnldg�

zqghhl oj v�� xn £gqpjul rgq o¤g��giifjwnldg xgoog kjmmndjwnldn g hgurqg hijij rqgknhij{ ndloiqg{ oj

rjqigmnrjwnldg xgn ygxnmn xgn �gqknwn ¥mld rqgknhnldg xn iglqnml mlhil rgq mnqmj � �����¦{ rgq n efjon

kngdg jddfjougdig hliilhmqniil hrgmn�nml vmmlqxl mld og ������ xn ygxnmndj §gdgqjog�

¨� �©ª�����«� ��¬���«���

¢¤jhhgpdjwnldg xn mfn jo gmqgil d® ¯�¯� xgo ��°�¯°���± ¡ hijij mld�gqujij rgq � ¯�²��¯³�

tldhnxgqjig og ulxjoni~ lqpjdnwwjinkg xgo �gqknwnl g oj xnholmjwnldg xgpon ju�fojilqn rgxnjiqnmn rqghhl

og ugxghnug hgxn jiinkjig ol hmlqhl jddl{ no �ndjdwnjugdil hn qningdg jxgpfjil{ qnhgqkjdxlmn xn hgpdj}

ojqg gkgdifjon foigqnlqn ghnpgdwg xn juronjugdil m g xlkghhgql gugqpgqg dgo mlqhl xgo mlqqgdig jd}

dl�

´� �«�µ� �� ��«��� � ���©©¶ � ��µ

¢¤jhhgpdjwnldg xn mfn jo gmqgil d® ¯�¯� xgo ��°�¯°���±{ rjqn j mluroghhnkn � �±�����{ hfooj �jhg xgo}

og rqgknhnldn qgojinkg jo mlqqgdig jddl{ rjqqg��g mld�npfqjqg fdj hliilhinuj�

zgqijdil mn hn qnhgqkj xn hgpdjojqg gkgdifjon dgmghhjqng kjqnjwnldn rgq efghij hrgmn�nmj klmg xn hrghj nd

lmmjhnldg xgo rqlhhnul t·��

t��t¢¸�c��·s tldij�nonwwjdxl n iqg hrgmn�nmn hgiilqn xn hrghj ¥yvz ¹ zxº ¹ytv¦{ hn nrlinwwj rjqni~ xn

�nojdmnl �

»¼½¾¿À Á ÂÃÄÅ Ã ½ÃÆÇÅÈÅ ÉÊËÌÌÍÎ

co kjolqg jrrlhijil{ rjqn j � ��¯���³±²{ mlqqnhrldxg jo kjolqg jhhgpdjil mld gmqgin d� ¯�¯� xgo

��°¯°���± g d� �¯�³ xgo �±°�¯°���±�
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ÏÐÑÒ ÓÔÑÕÖ×ÒÑØÙÒ ÚÕÛÜ×ØÑÑØÙÒ ÒÝ Þßà áâãä å æÕÖØÐÔÕ çÐèéÒ×êØÒ

ëì

íîîï ðñòó ôóõö ó ÷óøðöùö ú ûüïüï ïýýîöòïüï îï øöþÿùöñõó òñ9ýîóûûöðï þö I 4"))) ûÿî òñûüñ #øïðïõüó ûÿîîï

ðñòó þö ûýóûï ôóõö ó ÷óøðöùöF òñûG ûÿþþöðöûö�

@ �ïðñøñ ûñ99öõöûüøïüñ I �")))

@ íîüøñ ýóøûñõïîó I  ")))

������ �$1��2�� �� 5��� 2�������

���������	� �� ��
��� � ���������	� �

� ��������	��

�î òñûüñ öõûóøöüñ ïîîï ðñòó Jíò:ÿöûüö þö ôóõö ÷ïõöüïøöEF ï99ñõüï ï I +�!" +% 0ýøó òñõûÿõüöðñ �)%& I

!**")))3F òñ9ó þï þóüüï#îöñ þö ûó#ÿöüñ óûýñûüñ�

@ ÷ýóòöïîöüB 9óþöòöõïîö� I !/"�!+ 0ýøó òñõûÿõüöðñ �)%& I �/")))3

@ 'ïüóøöïîö þöï#õñûüöòö� I �/)"!*� 0ýøó òñõûÿõüöðñ �)%& I �+4")))3

@ 'ïüóøöïîó ûïõöüïøöñ� I !"� ) 0ýøó òñõûÿõüöðñ �)%& I %")))3

@ 'ïüóøöïîó ûïõöüïøöñ ÿûñ ðóüóøöõïøöñ� I !&"%�+ 0ýøó òñõûÿõüöðñ �)%& I +)")))3

@ .ïø9ïòö ÿûñ ðóüóøöõïøöñ� I !+"!4� 0ýøó òñõûÿõüöðñ �)%& I !/")))3

@ (ïòòöõö� I !"*+4 0ýøó òñõûÿõüöðñ �)%& I !")))3

@ ÷ïõ#ÿó óþ ó9ñòñ9ýñõóõüö� I �/"))) 0ýøó òñõûÿõüöðñ �)%& I �/")))3

@ íîüøö ;óõö ó ýøñþñüüö ûïõöüïøö 0ûóõùï ,-63� I �%"��� 0ýøó òñõûÿõüöðñ �)%& I �)")))3

������ �$1��2�� �� 5��� �7� 2�������

���������	� �� ��
��� � ���������	� �

� ��������	��

�î òñûüñ öõûóøöüñ ïîîï ðñòó Jíò:ÿöûüö þö ôóõö õñõ ÷ïõöüïøöEF ï99ñõüï ï I !* "*�� 0ýøó òñõûÿõüöðñ �)%&

I +!&")))3F òñ9ó þï þóüüï#îöñ þö ûó#ÿöüñ óûýñûüñ�

'ïüóøöïîó þö òñõðöðóõùï� I /"++� 0ýøó òñõûÿõüöðñ �)%& I &")))3

,ïø;ÿøïõüö ó òñ9;ÿûüö;öîö� I �)*"*/! 0ýøó òñõûÿõüöðñ �)%& I �%)")))3

,ïõòóîîóøöï ó 86<� I %/+"+ � 0ýøó òñõûÿõüöðñ �)%& I �)+")))3

'ïüóøöïîó ýóø9ïõÿüóõùöñõó óþ óòñõñ9öï� I % ")/ 0ýøó òñõûÿõüöðñ �)%& I %/")))3

��=��� �$1��2�� �� 2��>�?� 2�������

���������	� �� ��
��� � ���������	� �

� ��������	��

��=����A� C�D57�2�H �22�K�� � $7����5��� 2������� L1�7�� M���� N���� � O��>�?�P�Q

�î òñûüñ ï99ñõüï ï I %"&�*"*& 0ýøó òñõûÿõüöðñ �)%& I 4"%&�")))3 óþ ú øöRóøöüñ ï�
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STUV WXUYZ[VU\]V ^Y_`[\UU\]V Va bcd efgh i jYZ\TXY kTlmV[n\V

op

q r stuvvv wxy z{|}~y�{ wxy y{�~�xy{ ����x��xy~ � �x��{�~ �x��� y{���~���{~�x �x������{�{�� {� ��w~ �������

x r ��uvvv wxy �����{��x��� {��{yx��� qy{|}~y�{ ��� �wyx �~�����{�~ �vt� �x����� ��y{��{~�x��

q r tu���u��s wxy �x {��x��{�� �{ �}}���{|x��~ �{ ��{|��{ {��x��{ �{ ��{ ���� �x��x �t���� x wxy �x �wxq

�x �{ �|���{|x��~ ��y����x� �� �xy��|x��~ �{ y{�wx��{�{ ���{ �x��x ��~�x �u��� t����vv� �x��x ��~�x

y{�xy{�x ���x |��x����{~�{ x �x{ y{|}~y�{ wxy ���{��x��� {��{yx��� �wyx �~�����{�~ �vt� r �utv�uvvv�u

� ¡ ¢ £¤¥ ¦§¨©ª«¬¨¬ ¬ ®§««¯°§±¯²§¨²³

´� �~��~ {��xy{�~� �||~��� � r µ�uvvv �wyx �~�����{�~ �vt� r µ�uvvv� x� ¶ y{�xy{�~ �·

q {���y{�~ �¸ |x�{�~ �~|wx�x��x wxy r t��tvvv �wyx �~�����{�~ �vt� r t�uvvv��

q {���y{�¹{ �¸ wxy ���u ¸y~�u º~�{�{�� ���{��y{� x ���u »x��y��x ����y��x x�u �vt� wxy r �suvvv �wyx

�~�����{�~ �vt� r �suvvv��

q {���y{�~ �{ wyx����{~�x ~����{~���x �¹{|{�~ ��}~y��~y{~ r suvvv �wyx �~�����{�~ �vt� r suvvv��

´ ���~y{ �~wy� x�w~��{ �~�~ �~xyx��{ �~� ��~}{x��{�~ ���x����~ {� �����~ �~� �{ �~�~ yx�{��y��x ��y{�q

�{~�{ {� ��|x��~ y{�wx��~ �� wyx �~�����{�~ �vt�u

� ¡ � £¥ ¼¬±½²² ¨§¨ ©¯¨²¾¯±²

¿ÀÁÂÃÄÅÄÆÇÀ ÈÀÄ ÉÊËÆÃÄ À ÌÆÍÄÉÊÅÄÆÇÄ ÈÀËËÆ ÁÂÆÁÍÊÌÀÇÍÆ

´� �~��~ {��xy{�~� �||~��� � r Îu�µvu�sÎ �wyx �~�����{�~ �vt� r �ut�suvvv� x� ¶ y{�xy{�~ �·

q ������xy{� r Îus�µ �wyx �~�����{�~ �vt� r Îuvvv�

q w��{�{� r Îv�uÎvv �wyx �~�����{�~ �vt� r Îttuvvv�

q |x��� r s�Îusts �wyx �~�����{�~ �vt� r µv�uvvv�

q y{������|x��~ r �susv� �wyx �~�����{�~ �vt� r �µuvvv�

q �y��w~y�{ r Îµus�v �wyx �~�����{�~ �vt� r Îsuvvv�

q �|���{|x��~ y{�{��{ r �uvst �wyx �~�����{�~ �vt� r �uvvv�

q ��x��x r ���utsÎ �wyx �~�����{�~ �vt� r s��uvvv�

q �{�{����� r �u��v �wyx �~�����{�~ �vt� r �uvvv�

q ���{��y��{~�{ r ���usÎµ �wyx �~�����{�~ �vt� r ��vuvvv�

q y{|}~y�{ � ���� �wx�x �{ �x��{~�x� �{�{������ w��{�{x x |x��� r �sµu�µ� �wyx �~�����{�~ �vt� r

��vuvvv�

q ���y{ �xy�{�{ �~� ���{��y{ �� w�}}�{�~ ���|w{~����y� ����x ���~ �����{�x x �~��x��{~�x �~� Ï��x~

»���{ �{ ºxy��|~ wxy �����y� �{�yx r µuvvv �wyx �~�����{�~ �vt� r �uvvv�

q �wx�x w~����{ r Î�tuv�µ �wyx �~�����{�~ �vt� r ���uvvv�� ����|x��~ ¶ �� {|w���y�{ ������|x��~ �x�q

�x wyx����{~�{ �{ ��yxx�{�� |�||~�y��{�~ x �~�~� yx��~u

q w�}}�{�{�� x wy~|~�{~�x r µtu�Î� �wyx �~�����{�~ �vt� r ��uvvv�
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ÐÑÒÓ ÔÕÒÖ×ØÓÒÙÚÓ ÛÖÜÝØÙÒÒÙÚÓ ÓÞ ßàá âãäå æ çÖ×ÙÑÕÖ èÑéêÓØëÙÓ

ìì

í îïðñò óôñõòöò ÷ø÷ óî÷òðîñò ù úûüýþÿü 0'ñô �ø÷ó&÷ðòõø ÿüûú ù /ý �*ýüüü �ø9'ñô÷óòõø �ò ù  ý/ÿ4ýüüü

'ôñ ïî 'ñôóî ò÷ �îñò�ø �ôï 'îöòô÷ðô �ñø÷ò�ø3 ðñî �&òF ïô õø�ò 'òK óò#÷ò1ò�îðòõô óø÷ø�

ù ÿ�üý */ 'ôñ ���� (ñøõò�ôñ .îñ9î�òô 01ò÷î÷öòîðø 9ô�òî÷ðô �ø÷ðñò;&ðø ñô#òø÷îïô �ò 'îñò ò9'øñðø3F ù

�� ýþú4 'ôñ óôñõòöòø î��îïî''òî9ô÷ðø �î÷òF ù ÿüýüüü 'ôñ 9î÷ðô÷ò9ô÷ðø î��ñô�òðî9ô÷ðø ïî;øñîðøñòø

óî÷òðB '&;;ïò�îF ù ÿþýþüü 'ôñ óôñõòöòø �ò 'ñøðôöòø÷ô �îðòF ù ÿûý*û4 'ôñ óôñõòöòø �ò �ø÷óôñõîöòø÷ô �ò#òí

ðîïô î ÷øñ9îF ù 4ûýû�� 'ôñ óôñõòöòø ñô�ô'ðòø÷ ô 9î#îööò÷ø ô ù *ýüüü 'ôñ :&øðô îóóø�òîðòõô õîñòô 0ôóý

.����F ���	F ô��3ý

����� 2����!� ��� 2������� �$���2���� �� J
����$�J

���������"� %�� )+,��� � -�5�)+���"� %�,,� ����5+-�"5�

�ø÷ óø÷ø 'ñôóô÷ðò ò÷ îöòô÷�î óôñõòöò ÷ø÷ óî÷òðîñò î�:&òóðîðò ò÷ óôñõò�ôý

����� 2����!� ��� 2�������

���������"� %�� )+,��� � -�5�)+���"� %�,,� ����5+-�"5�

�ò ñò÷õòî îï �ôððî#ïòø óøððø ôó'øóðøý

6787678< =>?@ACD?EDG =>CCHI>LHEM>?MG N?ODLM?HCD D HCOLD PLD@OHEM>?M QM CHR>L> ?>? @H?MOHLMD

���������"� %�� )+,��� � -�5�)+���"� %�,,� ����5+-�"5�

�ï �øóðø �ôïïî õø�ô STUVWXYZV[Z \]]^V^W_`\_^aZ Z _ZbV^bcZd F �ø9'ñô÷óòõø �ôïïî ñò�&öòø÷ô ñô#òø÷îïô

'îñò î ù î99ø÷ðî î ù *ÿýüüüF �øóe ñò'îñðòðø�

í �ø÷ó&ïô÷öô î99ò÷òóðñîðòõô ô 1òó�îïò ù ûþý û/ 0'ñô �ø÷ó&÷ðòõø ÿüûú ù *ýüüü3f

í �ø÷ó&ïô÷öô ðô�÷ò�gô ù 44ýþúþ 0'ñô �ø÷ó&÷ðòõø ÿüûú ù úúýüüü3 �øóe �ôððî#ïòîðô�

î3 ò÷�îñò�ø ò÷#ô#÷ôñô �gò9ò�ø h�( ù ÿ/ý4þ�f

;3 ôó'ôñðø �ø9&÷ò�îöòø÷ô ù �úýüüüf

�3 �ø÷ó&ïô÷öô ðô�÷ò�gô õîñòô ù ûÿýÿþûf

�3 óøñõô#ïòî÷öî ñòó�gò h�( ù  üüý

ø÷ ñò1ôñò9ô÷ðø îïïô �ø÷ó&ïô÷öô ÷ø÷ óî÷òðîñòôF óò óô#÷îïî �gô ïi�j� gî 'ñøõõô�&ðø î� î�ô#&îñô ò õîïøí

ñò óø'ñî ôó'øóðò îïïiø;òôððòõø �ò ñò�&öòø÷ô îóóô#÷îðøý

�ò ôõò�ô÷öòîF 'ôñîïðñøF �gô î 1ñø÷ðô �ôï ;&�#ôð îóóô#÷îðø 'îñò î �ø9'ïôóóòõò ù *ÿýüüüF ïiò9'øñðø ðøðîïô

�ôï �øóðø óðò9îðø îï �ûkûÿkÿüû*F î 1ñø÷ðô �ò ó'ô�ò1ò�gô îöòø÷ò �ò �ø÷ðô÷ò9ô÷ðø ô ñîöòø÷îïòööîöòø÷ôF

'ñôó&9ò;òï9ô÷ðô 'øðñB ñò�&ñóòý

(ôñðî÷ðøF 'ñôóø îððø �ôïïî 'ñø#ñî99îðîk'ñôó&9ò;òïô ñò�&öòø÷ô �ôïïiò9'øñðø �gô �øóðòð&òó�ô

ïiø;òôððòõø �ôïïî õø�ô S�ø÷ó&ïô÷öô ÷ø÷ óî÷òðîñòôlF @M mnMDQD QM D@@DLD HAO>LMEEHOM HCCH LMHCC>mHEM>?D

QDCCD LM@>L@D mnD @M HRLH??> M? LM@PHLoM> @A OHCD R>mD G H?QH?Q> HQ M?mLDoD?OHLDG HM pM?M QDCCH m>q

PDLOALH H??AHCDG CH R>mD rCHR>L> @>ooM?M@OLHO>s 7

 

 

 
27272727 

 

  



tuvw xyvz{|wv}~w �z��|}vv}~w w� ��� ���� � �z{}uyz �u��w|�}w

��

�������� �� ������ ¡���� ¢���£����¤��¥ ¢� ��� ���� ���¦��� § ��� �¨�����¤� ��©������ ����©���� ���ª�

��� �£������¡�� «¬® ���ª��¢� ¢� ��������� ���£ ����¡¡� ¢� ���� ������©�� �������� ��� �� ���� �¢�¯�����

���� �����¡���� ¢� ��������� � ��� ����°

±² ³´µ¶´ ·¸²²¹ º´³¸ »¼½¾¿ÀÁ¿¿Â ÃÂ Ä½À¾Â¿ÅÀÁ ÃÂ ÆÁÇ½À½ ¿ÈÉÊ½ÀÁ¾È½ËÌ ³´ÍÎÏ¸ÐµÑº´ ·¸²²¹ ÏÑ·ÒÓÑ´Ð¸ Ï¸ÔÑ´Õ

Ð¹²¸ Î¹ÏÑ ¹ Ö ×ØÙÙÙÌ ¹ÍÍ´Ð¶¹ ¹ Ö ÚÛØÙÙÙ ÜÎÏ¸ ³´ÐµÒÐ¶Ñº´ ×ÙÝÞ Ö ÚßØÙÙÙàÌ Î¸Ïá

Õ ²¹º´Ï´ ÑÐ¶¸ÏÑÐ¹²¸ Ö ââØ×ãÙ Î¸Ï µÒÎÎ´Ï¶´ Ï¸³ÒÎ¸Ï´ ¶Ñ³ä¸¶µ ¹Ò¶´³¸Ï¶ÑåÑ³¹ÓÑ´ÐÑ ¸ Ö ÝâØÛãÙ Î¸Ï µÒÎÎ´Ï¶´

æÏ¸¹ çÑµ´Ïµ¸ è³´Ð´ÍÑ³é¸Ø

êÑ ¸ºÑ·¸ÐÓÑ¹ ³é¸ ¹ åÏ´Ð¶¸ ·¸² ëÒ·Ô¸¶ ¹µµ¸ÔÐ¹¶´ Î¹ÏÑ ¹ ³´ÍÎ²¸µµÑºÑ Ö ÚÛØÙÙÙÌ ²ìÑÍÎ´Ï¶´ ¶´¶¹²¸ ·¸² ³´µ¶´

µ¶ÑÍ¹¶´Ì Î¸Ï ¶¹²¸ º´³¸ Ì ¹² âÝíÝ×í×ÙÝß ÏÑµÒ²¶¹ ÑÐ ÑÐ³Ï¸Í¸Ð¶´ ·Ñ ÖØ ×ãØÙÙÙ ÏÑµÎ¸¶¶´ ¹²²ì´ëÑ¸¶¶Ñº´ ×ÙÝß

¹µµ¸ÔÐ¹¶´Ø

î¹²¸ ÑÐ³Ï¸Í¸Ð¶´ ï Í´¶Ñº¹¶´ ·¹²²¹ Ð¸³¸µµÑ¶ð ·Ñ µ¶ÑÎÒ²¹Ï¸ ·Ò¸ ³´Ð¶Ï¹¶¶Ñ ÑÐ¶¸ÏÑÐ¹²Ñ Î¸Ï ÐØ × ³´¹·ÑÒ¶´ÏÑ

¹ÍÍÑÐÑµ¶Ï¹¶ÑºÑÌ Ð¸³¸µµ¹ÏÑ ¹² åÑÐ¸ ·Ñ Î´¶¸Ï å¹Ï åÏ´Ð¶¸ ¹²²¹ Ð´¶¸º´²ÑµµÑÍ¹ Í´²¸ ·Ñ ²¹º´Ï´ ³´ÏÏ¸²¹¶¹ ¹²²¹

ÎÏ´³¸·ÒÏ¹ ·Ñ »ç¸³ÒÎ¸Ï´ ¶Ñ³ä¸¶Ë ¸· ÑÏÏ´Ô¹ÓÑ´Ð¸ ·¸²²¹ Ï¸²¹¶Ñº¹ µ¹ÐÓÑ´Ð¸Ì ³´Ðµ¸ÔÒ¸Ð¶¸ ¹· ¹Ò¶´³¸Ï¶ÑåÑ³¹Õ

ÓÑ´ÐÑ Ð´Ð º¸ÏÑ¶Ñ¸Ï¸ ·¹ Î¹Ï¶¸ ·¸Ô²Ñ Ò¶¸Ð¶ÑØ

îÏ¹¶¶¹µÑ ·Ñ ¹¶¶ÑºÑ¶ð Ñµ¶Ñ¶ÒÓÑ´Ð¹²¸ ³é¸Ì ÑÐ Ï¸²¹ÓÑ´Ð¸ ¹²²ì¸²¸º¹¶ÑµµÑÍ´ ÐÒÍ¸Ï´ ·Ñ Î´µÑÓÑ´ÐÑ åÑµ³¹²Ñ ·¹ µ´¶¶´Õ

Î´ÏÏ¸ ¹ Ï¸³ÒÎ¸Ï´Ì Ð´Ð ï Î´µµÑëÑ²¸ µº´²Ô¸Ï¸ ¸µ³²ÒµÑº¹Í¸Ð¶¸ ³´Ð Ñ² Î¸Ïµ´Ð¹²¸ ·Ñ ÏÒ´²´ ÑÐ µ¸ÏºÑÓÑ´Ø

±Ð Î¹Ï¶Ñ³´²¹Ï¸ ²¸ Î´µÑÓÑ´ÐÑ åÑµ³¹²Ñ ³´Ð ¸µÑ¶´ Ð¸Ô¹¶Ñº´ ´ÔÔ¸¶¶´ ·Ñ Ï¸³ÒÎ¸Ï´Ì ¹²²¹ ·¹¶¹ ·¸² âÝíÝ×í×ÙÝÞ ¸Õ

Ï¹Ð´ ²¸ µ¸ÔÒ¸Ð¶Ñá

æÐÐ´ ×ÙÝ×á ÐØ ×ØÚ×Ý

æÐÐ´ ×ÙÝâá ÐØ ×ØÞ×ã

æÐÐ´ ×ÙÝÚá ÐØ ñØÞ×â

æÐÐ´ ×ÙÝãá ÐØ ÞØÞÛÛ

æÐÐ´ ×ÙÝñá ÐØ ×ãØâß×

æÐÐ´ ×ÙÝÛá ÐØ ÝñØÞÞÞ

ò¸Ï ÒÐ ¶´¶¹²¸ ³´ÍÎ²¸µµÑº´ Î¹ÏÑ ¹ ÐØ ñâØñ×× ÎÏ¹¶Ñ³é¸ ·¹ ¸º¹·¸Ï¸Ø

ó°«°ó°ôõ ö��¯�¡���� ÷���������¡¡��� � ���õ

øùúûüýþýÿ�ù ùý ���ÿüý ù	ÿ�ý��þýÿ�ý ù��ÿ úûÿú��	ù��ÿ

±² ³´µ¶´ Ï¸²¹¶Ñº´ ¹²²¹ º´³¸ ï Î¹ÏÑ ¹ Ö ÝÚãØãâÙ ÜÎÏ¸ ³´ÐµÒÐ¶Ñº´ ×ÙÝÞ Ö ÝÝÞØÙÙÙà ³´µG µÒ··ÑºÑµ´á

Õ òÑ¹Ð´ .´ÏÍ¹ÓÑ´Ð¸ ¹ÓÑ¸Ð·¹²¸ Ö ÝÙ×ØÝÙÙ

Õ òÑ¹Ð´ .´ÏÍ¹ÓÑ´Ð¸���íò�ê Ö ÚâØÚâÙ

ó°ôõ =�� ���¡���� � ������¡���� ÷��¢������ ���������¡¡���õ

øùúûüýþýÿ�ù ùý ���ÿüý ù	ÿ�ý��þýÿ�ý ù��ÿ úûÿú��	ù��ÿ
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���� ���������
� ���������
� �� ��� ����  !������ "�#$��%��

&+

'( )*6,* -/(0,12* 0((0 2*)/ 9034,/351*31 051/370(1 > 80-1 0 I :;<?@;AAA B8-/ )*3643,12* A@:C I

:;A?A;@@@D -1E/-1,0 0 F

H 199*J1(1 / (*-* 8/-,13/35/ I :?<;??K B8-/ )*3643,12* A@:C I :C<;@@@D

H 9*J1(1 / 90))L13/ I :M;@@@ B8-/ )*3643,12* A@:C I :K;@@@D

H 0,,-/550,4-/ ,/)31)*H6)1/3,1E1)L/ I :<:;<<A B8-/ )*3643,12* A@:C I KN;@@@D 8/- 13)-/9/3,1 0,,121,O

P0J*-0,*-1* Q031,O R4JJ(1)0

H 04,*9/551 3*3 6031,0-1 I ?N;MC@ B8-/ )*3643,12* A@:C I MN;@@@D

H 0(,-/ 9034,/351*31 B80-)* 'ST 088(1)0,121T /));D I K?<;U<: B8-/ )*3643,12* A@:C I K:@;@@@D

VWXY Z[\]^_`a[ \] b_`] \] a_cd]

efghijkjlmf nfj opqlij f rlsjopkjlmj nfqql ghlgsprfmsl

R/- t4/6,0 2*)/ 6*3* 6,0,1 -1(/20,1 )*6,1 8/- I U<A;K?M B8-/ )*3643,12* A@:C I U<K;@@@D -1E/-1,1 0F

uEE1,,1 8066121 I A@<;MC@ B8-/ )*3643,12* A@:C I A:A;@@@D

Q8/6/ )*37*91310(1 I <N;@@@ B8-/ )*3643,12* A@:C I <N;@@@D

v*(/ww1* 0,,-/550,4-/ I ?K;@U< B8-/ )*3643,12* A@:C I CK;@@@D x

v*(/ww1* E*,*)*810,-1)1 / 04,* I ::<;C@< B8-/ )*3643,12* A@:C I :@A;@@@D

P*)051*31 70 uQQS I :;UN@ B8-/ )*3643,12* A@:C I :;UN@D

VWyY z`_c] \]{_c|] \] }_|a][`_ ~��[a� ��ca_ �V_`] _ �_c{]d]�Y

R/- t4/6,0 2*)/ 6*3* 6,0,1 -1(/20,1 )*6,1 8/- I A@N;C<K B8-/ )*3643,12* A@:C I <:<;@@@DT -1E/-1,1 0F

uJJ*309/3,1 / (1J-1 I AM;<<A B8-/ )*3643,12* A@:C I AA;@@@Dx

Q8/6/ 34*2* )*3,-0,,* w0-0 S/6*-/-10 I :@;@@@ B8-/ )*3643,12* A@:C I C;@@@Dx

u(,-1 *3/-1 712/-61 71 w/6,1*3/ I :?K;N@? B8-/ )*3643,12* A@:C I AC<;@@@D ,-0 )41 I U?;A@< 8/- )*((/w1

20(4,051*3/ / -/68*360J1(/ 4EE1)1* 84JJ(1)0 ,4,/(0x I C@U 68/6/ 71 -088-/6/3,0350x I ::@;@@@ 8/- -19H

J*-6* )L1(*9/,-1)* 0 718/37/3,1T )*991661*31 )*3)*-61 20-1 I :@;@@@T '984,051*3/ '�u 64 6/-2151 8/-

t407-0,4-0 13,/-)*9803� B84(151/ / 21w1(0350 uQQS R080 �1*20331 ��'''�D I K;@@@;

������ � ����� �����

���������� �����  �¡����¢������ � �£���� ���� ����¤�� ¥�¦§��¨ � §������� ��� ��¤£���

efghijkjlmf nfj opqlij f nfqqf rlsjopkjlmj nfqql ghlgsprfmsl
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©ª«¬ ®«¯°±¬«²³¬ ´¯µ¶±²««²³¬ ¬· ¸¹º »¼½¾ ¿ À¯°²ª®¯ ÁªÂÃ¬±Ä²¬

ÅÆ

ÇÈÉÊÊËÌËÊÍ Î ÏÊÉÊÉ ÊÐÉÏÑÒÐËÊÉ ÉÓÓÒ ÔÕÕÖ ÊÒÐÐËÊ×ÐËÉÓËØ

ÙÚÛÜÝÞßàÜÞ ÚßßáÞâãÜÚÝÞ äåââå æçèéêæ

ëìíîïðñðòóì ôìð õö÷òïð ì ôì÷÷ì øòùðõöñðòóð ôì÷÷ò íîòíùöøìóùò

úÈ ÏÊÉÊ× ËûÏÒÐËÊ× üû ý×ÏÊ× þË ÿ �Ø�+/Ø)))Ø

�ÉÓÓÈÒÏÒÐýË�Ë× �)!4 ÓÈÉÊÊËÌËÊÍ ÐÒÓÉÊËÌÉ É#ÓË ËûþÒûûË��Ë þË ýüË ÉÓÓÉ ÇÒ##Ò �!)?*� Î ÏÊÉÊÉ ÉÊÊÐË;üËÊÉ ûü×ÌÉ@

9ÒûÊÒ ÉÓÓÈÔÖÕ ÒF 'ÒÐÊÉûÊ×F Î ÏÊÉÊ× ÉÏÏÒ#ûÉÊ× ËÓ ý×ûÊÐË;üÊ× ÐÒ#Ë×ûÉÓÒF þË 'ÉÐË Ë9'×ÐÊ×Ø

�áÜÝÞ $Ú2ÜÞ

ëìíîïðñðòóì ôìð õö÷òïð ì ôì÷÷ì øòùðõöñðòóð ôì÷÷ò íîòíùöøìóùò

ÇÈË9'×ÐÊ× ÐÒÏËþüÉÓÒ ÐÒÓÉÊËÌ× ÉÓÓÉ Ì×ýÒ JÔÓÊÐË ×ÏÊËE ÏË ÐËÑÒÐËÏýÒ É�

@ �Ð#ÉûË �ÏÊËÊü�Ë×ûÉÓË ÿ 55*Ø))) 0þË ýüË ÿ 4)Ø*�/ þÉ ÔÕÕÖ þÒÓÓÉ 	Ò#Ë×ûÒ3 0'ÐÒý×ûÏüûÊËÌ× �)!5 ÿ

*)/Ø)))3

@ �9'×ÏÊÒ Ò ÊÉÏÏÒ ÿ 4)Ø))) 0'ÐÒý×ûÏüûÊËÌ× �)!5 ÿ 4!Ø)))3

@ �ÐÉ' ×ÓÓÉ;×ÐÉ�Ë×ûË ÿ !/)Ø))) 0'ÐÒý×ûÏüûÊËÌ× �)!5 ÿ !/)Ø)))3

@ �ÐÒÏ ÿ !5Ø))) 0'ÐÒý×ûÏüûÊËÌ× �)!5 ÿ !5Ø)))3

���Ùç. % �ÙÙ������=���� ��ää>���
Ù����

ëìíîïðñðòóì ôìð õö÷òïð ì øòùðõöñðòóð ôì÷÷ò íîòíùöøìóùò

ÇÈË9'×ÐÊ× ý×ûÊÉ;ËÓË��ÉÊ× ÏË ÐËÑÒÐËÏýÒ ÉÓÓÈÉýýÉûÊ×ûÉ9ÒûÊ× þÒ#ÓË Ë9'×ÐÊË ËûÊÐ×ËÊÉÊË þÒÐËÌÉûÊË þÉ ÏÉû�Ë×ûË

'ÒÐ ÉÊÊËÌËÊÍ þË 'ÐÒÌÒû�Ë×ûÒ Ò ÏËýüÐÒ��É ÏüË Óü×#�Ë þË ÓÉÌ×Ð× 'ÒÐ üû Ë9'×ÐÊ× þË ÿ 54!Ø))) ý�Ò ÌÒÐÐÉûû×

ÌÒÐÏÉÊË ÏÒý×ûþ× ÓÒ 9×þÉÓËÊÍ Ò ÓÒ ÊÒ9'ËÏÊËý�Ò þÒÑËûËÊÒ þÉÓÓÉ �� MÒÓÑÉÐÒØ

���Ùç� % ���
� (�������
� � ��
��
����
�

ëìíîïðñðòóì ôìð õö÷òïð ì øòùðõöñðòóð ôì÷÷ò íîòíùöøìóùò

�û ÉÊÊüÉ�Ë×ûÒ þË :üÉûÊ× þËÏ'×ÏÊ× þÉÓ �ÒýÐÒÊ× ûØ �5�5 þÒÓ �!?�?�)!* û×û ÌÒû#×û× ÒÏ'×ÏÊË ×ûÒÐË ÑË@

ûÉû�ËÉÐË Ò ÏÊÐÉ×ÐþËûÉÐËØ
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���� ��������� � "�&,����� � �- 167 8<AB C D������ G�HI��K��

LN

OPQRST U VWXQPOYZ[\Z QO\ZPOWZX

O]]^]_`abc _`decf`

ghijklmlnoh phl qrsnkl h tnulqrmlnol phssn ijniurthoun

vwx yzw{|} ~��w {��� {|}|� x��w~}|� ��{|� �wx � ���������� ��{� {z���~�{��

� �{{�{|w��} |wx�}�w }���|� |wxx�|�x�}�w � ����������

� �{{�{|w��} |wx�}�w �z�x� }���|� |wxx�|�x�}�w � ��������

� ������|� �}{{�~} � ���������� ��xx�{����w�|w } yz}�|� �����}|� �w��} �w����w � �w� �w�xw|� �� }{{w�

��}����w �� ���� �w� ��������� w �� ���  �w� �����������

� ������|� }||�~} w¡|x}xw����}�w � ������� ��xx�{����w�|w } yz}�|� �����}|� �w��} �w����w � �w� �w�

�xw|� �� }{{w��}����w �� ���� �w�  ������� w ���� �w� ���������� w �� ���  �w� �����������

Pdc]¢£d_^ ]ca^_cd^

ghijklmlnoh phl qrsnkl h tnulqrmlnol phssn ijniurthoun

¤� ��{|� �� � ¥� ���� ��xx�{����w }� ~}��xw �����}|� �w��} �w����w � �w� �w�xw|� �� }{{w��}����w ��

���� �w� ��������� w �� ���  �w� �����������

Of_d` ¢d`]_cb^£a^ ¢`d ]`d¦^b^ ]ca^_cd^ §c OPQ¨OQQP¨©£a§cb^£a^ §`ffc W`ª^£a`

ghijklmlnoh phl qrsnkl h tnulqrmlnol phssn ijniurthoun

¤� ��{|� ��« {�������}|�~� �� |}�w ~��w ¬ yzw��� x��wx�|� }��w �xw{|}����� �wx �z�}�z|� �} vz������ �}x� } �

������ �� �xw ���{z�|�~� ���� � ������� ¥®

¤� xw�}����w }� ¯z��w| ���� {�||�{�x�||� �}��w ���° �w� |wxx�|�x�� w ~�{|� � ���{z�� �� {|xz||zxw �z�����

�±w w¡|x} �x�~����} {� {w��}�} z� �}���{���� {z��²}{{w��}����w xw�}|�~} } {|xz||zxw �z�����±w �� ��x�}

� � ������w�

¤���|xw {��� ��{wx�|� ��{|� �wx�

� �z�}�z|� �} ���° � ���  �� � �xw ���{z�|�~� ���� � ����¥����®

� °�����}����w ������� �{{w� � ������ �xw ���{z�|�~� ���� � ������®

� ��x~w���}��} {}��|}x�} w� w{}�� ���x���������� w��w||z}|w �}��w ���° �w� |wxx�|�x�� �  ����� �xw

���{z�|�~� ���� � ������®

� �z���x|� ���wx��wx�{|��� }��z�}|�x�� �w� {}�}|� �} �}x|w �w��w ���° �w� |wxx�|�x�� � ������ �xw

���{z�|�~� ���� � ���� �®

vwx �� �w||}���� {� x��}��} }��} |}�w��} ³°}�w��} �w||}���� }�|xw �xw{|}�����´�
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µ¶·¸ ¹º·»¼½¸·¾¿¸ À»ÁÂ½¾··¾¿¸ ¸Ã ÄÅÆ ÇÈÉÊ Ë Ì»¼¾¶º» Í¶ÎÏ¸½Ð¾¸

ÑÒ

ÓÔÕÖ× Ø×ÙÚ ÛÜÝÞßÜàÞáâ ÛÞ ÛáãÝÜäÜ åæá äçÜÛÛáãÝÜèÞéÝá ÝéÝ ßÞáÝá åéÝßé êáääçÞëìéàßé ìÜàÞ Üê í îïðñññòññ

åéëìäáÛÛÞóÞ àÞôáàÞßÞ Üääá õö÷ ÞÝ Ûßàøßßøàá ìøùùäÞåæá ùáàãÜëÜÛåæá úìàéãáßßÞ êÞ ßáäáÛéàóáãäÞÜÝèÜ åÜàêÞÜåÜ

ìáà í îûðñññòññ ÜääÜ ü÷÷ý þáàãÜëé ÿÛß áê í �ðñññòññ ÜääÜ ü÷÷ý þáàãÜëé �óáÛß3ð

����� "��2��!���� "�� 2����!� 2������� �� " 55��$�

����������� �� ��	��� � 
���������� �		� ������
����

�Ý :øáÛßÜ óéåá ÝéÝ > àÞäáóÜßé ÜäåøÝ åéÛßéð

����� "��2��!���� "�� 2����!� 2������� �� ���!�

����������� �� ��	��� � 
���������� �		� ������
����

�Ý :øáÛßÜ óéåá ÛéÝé ÜääéåÜßÞ Þ åéÛßÞ åéààáäÜßÞ ÜÞ ÛáãøáÝßÞ åéÛßÞ ìáà í ïð�+/ð4û� úìàá åéÝÛøÝßÞóé �ñî� í

+ð/�ûðî4/3â

@ �éÝßàÞùøßé ÜëùøäÜßéàÞ ìáêÞÜßàÞåÞ êáä ÛÜùÜßé í ���ð//û úäÜ êÞôôáàáÝèÜ êÞ í �+ð�ïû > ÜììéÛßÜßÜ ßàÜ äá

ìàáÛßÜèÞéÝÞ ÛÜÝÞßÜàÞá êÜ ü÷÷ý3H

@ �ÜÛá ÜääéããÞé ëÜäÜßÞ ü��÷ í îðï�*ðñññ úìàá åéÝÛøÝßÞóé �ñî� í îðï�*ðñññ3ð

(áà äá óéåÞ ÛéìàÜ ÞÝêÞåÜßá > ÛßÜßé ÜÛÛáãÝÜßé êÜääÜ öáãÞéÝá øÝ ÜììéÛÞßé åéÝßàÞùøßéò êÞ ìÜàÞ Þëìéàßéð

�Ýéäßàá ÛéÝé ÛßÜßá ÞÝÛáàÞßá äá ÛáãøáÝßÞ óéåÞ êÞ åéÛßéâ

@ ÷øùÜåøßÞ êÜ ìàÞóÜßé í �ð+î+ð4*4 úìàá åéÝÛøÝßÞóé �ñî� í �ð+û*ðñññ3ð

@ (àéãáßßé ýü� í ��/ðñññ

@ ýÞìÞèèÜèÞéÝá ëÞêéääé éÛÛáé Ûßàøßßøàá ìàÞóÜßá í ïðñññ úìàá åéÝÛøÝßÞóé í ïðñññ3

@ áÛÜëÞ êÞ äÜùéàÜßéàÞé á ÛéàóáãäÞÜÝèÜ ÛÜÝÞßÜàÞÜ í 4ð+î4 úìàá åéÝÛøÝßÞóé í îð+îû3

@ ÛéàóáãäÞÜÝèÜ ëÜäÜßßÞá ÞÝôáßßÞóá ú��þ3 í îð4+ñ úìàá åéÝÛøÝßÞóé �ñî� í *+îðñññ3

@ åééìð##% ìáà (�� ìàáÛÜ ÞÝ åÜàÞåé ìèð �àéÝÞåé í �/ðï/� úìàá åéÝÛøÝßÞóé í îñ�ðñ4ï3

(áà Þä êáßßÜãäÞé ÛÞ àÞëÜÝêÜ ÜääÜ ßÜùáääÜ JýÜùáääÜ êáßßÜãäÞé Üäßàá ìàáÛßÜèÞéÝÞEð

õéÝ > ÛßÜßé ìéÛÛÞùÞäá àÞÛìáßßÜàá Þä ßáßßé êáääÜ óéåá J(àáÛßÜèÞéÝÞ ÛÜÝÞßÜàÞáE ÞÝ :øÜÝßé ä<ÜääéåÜèÞéÝá êáääá

ÜÛÛáãÝÜèÞéÝÞ ìáà ëéùÞäÞßB ÜßßÞóÜ á=ßàÜàáãÞéÝá êÜ ìàÞóÜßé ìáà í û�ðñññ á ëéùÞäÞßB ìÜÛÛÞóÜ á=ßàÜàãÞéÝÜ@

äá êÜ ìøùùäÞåé ìáà í /ñîðïï*ò ÜÛÛáãÝÜßá Ýáä êáåàáßé åéëá Jüäßàá ìàáÛßÜèÞéÝÞ ÛÜÝÞßÜàÞáEò åéÝôäøÞÛåáò ÞÝ

÷Wò ÝáääÜ óéåá êÞ åøÞ ßàÜßßÜÛÞò ëÜ Þä Ûøé ÜêáãøÜëáÝßé ÝéÝ > ÛßÜßé àÞåéëìàáÛé Ýáää<ÜããàáãÜßé åéëìäáÛ@

ÛÞóé êáä ßáßßé E(àáÛßÜèÞéÝÞ ÛÜÝÞßÜàÞáE êáä êáåàáßéð
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&'), -.)016,)78, 90;?67))78, ,A CDF GIKL M N017'.0 O'PQ,6R7,

ST

UVXYZ [YZ\X]^_`a_ [ZY \ZYb_^_ \`c_` \]a_X]Y_ d] XZY^_

efghijkjlmf nfj opqlij f rlsjopkjlmj nfqql ghlgsprfmsl

tuvw xux yz{w|}~z{w�

�ZYb_^_ \]a_X]Y_ ][[]VX]X_ ` _a �\ZYb_cZ� d] XZY^_

efghijkjlmf nfj opqlij f rlsjopkjlmj nfqql ghlgsprfmsl

�ux �z yz{w|}xu �wy|z�z }��}{�}�z u zx �wy|zvw �} �wy�z�

� �Z\X_`aZ \`c_` \]a_X]Y_] �Z� U����

����������� ��� ������ � ��� ����� �������� ���� ����� �� �������� ������������
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NOTA INTEGRATIVO DESCRITTIVA GESTIONE SOCIALE 

BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO  

ESERCIZIO 2019 
 
 
 
 
 
Si fornisce di seguito il dettaglio di informazione relativo a ciascuna voce di ricavo e costo che 

compone la risultanza allocata in NI_SOC redatta in attuazione della nota regionale della Direzione 

Generale Politiche per la Famiglia, Genitorialita' e Pari Opportunità, prot. ATS n. 27852 del 

18.03.2019 ad oggetto “Indicazioni per la redazione del bilancio preventivo economico 2019 ATS 

– gestione sociale”. 
 

RICAVI 
 

A.1.B) Contributi c/esercizio da enti pubblici (Extra Fondo) 

 

Contributi vincolati da enti pubblici (extra fondo) - Vincolati 

 

Atto di assegnazione Destinazione dell'assegnazione Importo 

DGR.914 DEL 3/12/18 

ATTUATO CON 

D.D.S.24/12/18 NR.19628 

BONUS ASSISTENTI FAMILIARI QUOTA 2019 153.390.50 

 

 Totale contributi assegnati anno 2019 153.390.50 

 
 
 
 
A.1b.A) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti 

 

Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra fondo) 

Vincolati: 

 

Atto di assegnazione Destinazione dell'assegnazione Importo/1000 

DGR.12006 - 10/12/14 Quota 

2017 

L.23/99 Strumenti Tecnol.avanzati (312003) 

92.560,83 

DGR 681 24/10/18 ATTUATA 

DA D.D.S.17941 - 30/11/18 

Quota 2018 

L.23/99 Strumenti Tecnol.avanzati (312003) 196.556,00 

 

 

D.G.R.7632/17 FATTORE FAMIGLIA LOMBARDO DISABILI SENSORIALI 

(PROG.313026) 2.394,00 
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DECRETO 17534 - 27/11/18 

EXDGR.6832/17 

INCLUSIONE SCOLASTICA DISABILI SENSORIALI 

(PROG.313026) 323.999,48 

D.G.R .6832/17 INCLUSIONE SCOLASTICA DISABILI SENSORIALI 

(PROG.313026) 46.994,48 

DGR. 5878/16 Antiviolenza (300035)Comuni di San Pellegrino e Seriate 40.063,27 

DGR. 7546/17 Antiviolenza (300035)Comune di Suisio 39.970,00 

DGR.7229 del 17/10/17 

Attuata con Decreto 17051 del 

29/12/17 Quota 2017 

Adolescenti in difficolta’ coof.Fdo soc.europeo 

134.089,00 

DGR.2055/2011 – 3779/12 Valutazione ISEE Sperimentazione Fattore famiglia 

lombardo reso da Comuni per mancata attività (300026) 100.194,24 

DGR.6674/17 Integrazione “Dopo di noi” Seconda annualità 

715.787,00 

DGR.4532/10.12.2015  F.N.P.S.2015 (300032) 32.708,91 

DGR 5939/2016 F.N.P.S.2016(300036) 71.580,47 

DGR 7631 E DGR.7775/2017 F.N.P.S. 2017 (300037) Integrazione premiale 737.200,00 

DGR n. 7775 del 17/01/2018 F.N.P.S. 2018 (300037) 77.358,18 

DGR 1577/2011 Dote care giving Assistenziale Inpdap Lombardia 

2012(300028) 20.468,21 

D.G.R. 7486/17 Quota 2017 Leva Civica 150.494,00 

D.G.R.13752 - 27/9/2018 

Quota 2018 

Leva Civica 

204.113,00 

D.G.R. 7856/18 FNA MIS B1 ATS 2017 38.736,56 

D.G.R. 2331/19 FNA MIS B2 AMBITI 2018 2.567.546,00 

D.G.R. 2331/19 FNA MIS B1 ATS 2018 5.795.576,77 

DEL. 519 - 21.6.18 Progetto software ICARO nascite (UFFICIO SINDACI) da 

Comuni del territorio 6.484,10 

DGR. 6823/17  Funzioni trasferite in materia di vigilanza 2017 70.444.88 

D.D.S.11481/2018(2.8.18) Funzioni trasferite in materia di vigilanza 2018 120.998,66 

D.G.R.965 -11/12/18 Nidi e micronidi 15.910,00 

DGR.915/18 attuato con 

d.d.u.o.20/12/18 nr.19329 

Fattore  Famiglia lombardo quota 2018 

153.389,00 

DGR.914/18 attuato con 

d.d.u.o.24/12/18 nr.19628 

Bonus Assistenti famigliari 

153.390,50 

DGR 1114/18 attuata con 

D.d.u.o.21/12/18 nr.19456 

Gioco d’azzardo quota per ambiti distrettuali 

84.255,02 

D.G.R.859 - 26/11/18 ATTUATA 

CON D.D.U.O.4/12/18 

NR.18119 

Bonus Famiglia 2019 

615.903,00 

D.G.R.309/10.7.18 Bonus Famiglia 2018 60.094,92 

DGR 5969 - 12/12/16 Assegnazione regionale per la conciliazione dei tempi 

lavorativi con le esigenze familiari. Quota 2018 come da 

Linee Guida regionali per  Bilancio di Esercizio 2016 108.731,87 

DGR.644/18 INT E PROROGA 

DGR 7545/17 EXDGR.5938/16  

Sostegno Abitativo genitori separati(313025) Quota 2017 

418.859,00 

DGR.644/18 INT E PROROGA 

DGR 7545/17 EXDGR.5938/16  

Sostegno Abitativo genitori separati(313025) Quota 2018 

199.647,00 

DEL.ASL 298 - 14/03/14 Attività centro bambino e famiglia ASL Bergamo da 

Tribunale Minori Brescia 
1.650,002 
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TOTALE 13.396.988,39 
   

   

 

Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati esercizi precedenti da privati (altro) 

 

 

      

Causale Provvedimento Importo  

DEL.ASL 696 - 12,08,2015 Attività ambito Autismo 7.840,00 

DEL.1064 DEL 21/11/2014 Finanziamento da Unibg per attività di formazione 3.000,00 

  TOTALE 10.840,00 
 

 
 
TOTALE UTILIZZI       € 13.407.828,39   

TOTALE FINANZIAMENTI       €      153.390,50 

TOTALE  COMPLESSIVO       € 13.561.218,89 
 
 
 

COSTI 
   

B.2) Acquisti di servizi 

   

4.20.10.10.130.000.00.000 B.2.A.13)  Rimborsi, assegni e contributi sanitari - Totale   

4.20.10.10.130.010.30.000 Altre Contribuzioni Passive e sussidi  

Provvedimento Causale Importo  

D.G.R.6674/17 INTEGRAZIONE “DOPO DI NOI” Seconda annualità 715.797,00 

D.G.R..2055/2011 Valutazione ISEE Sperimentazione Fattore famiglia lombardo reso da 

Comuni per mancata attività (300026) 100.194,24 

D.G.R. 309/18 BONUS FAMIGLIA 2018 615.903,00 

D.G.R. 859/18 BONUS FAMIGLIA 2019 60.094,92 

D.G.R. 7718/18 ANTIVIOLENZA(300035) 40.063,27 

DDUO 16866/17 EX 

5878/16 

ANTIVIOLENZA(300035) 

39.970,00 

DGR.12006 - 10/12/14 

Quota  2017 

L.23/99 Strumenti Tecnol.avanzati (312003) 

92.560,83 

DGR 681 24/10/18 

ATTUATA DA D.D.S.17941 

- 30/11/18 Quota 2018 

L.23/99 Strumenti Tecnol.avanzati (312003) 

196.556,00 

 

DGR 1017/18 

EXD.G.R.5969/16 

DOTE CONCILIAZIONE 

108.731,87 

DGR.7229 del 17/10/17 

Attuata con Decreto 

17051 del 29/12/17 

Adolescenti in difficolta’ coof.Fdo soc.europeo 

134.089,00 

DGR.644/18 INT E 

PROROGA DGR 7545/17 

SOSTEGNO ABITATIVO GENITORI SEPARATI(313025) 

618.506,29 
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D.G.R.7632/17 INCLUSIONE SCOLASTICA A.S.18/19 323.999,48 

DECRETO 17534 - 

27/11/18 EXDGR.6832/17 INCLUSIONE SCOLASTICA A.S.17/18 46.994,48 

D.G.R .6832/17 FATTORE FAMIGLIA INCLUSIONE SCOLASTICA DISABILI SENSORIALI 2.394,00 

DGR.914/18 attuato con 

d.d.u.o.24/12/18 nr.19628 

Bonus Assistenti famigliari 

153.390,50 

DGR.915/18 attuato con 

d.d.u.o.20/12/18 nr.19329 

Fattore  Famiglia lombardo quota 2018 

153.389,00 

D.G.R. 7486/17 Quota 

2017 

Leva Civica 

150.494,00 

D.G.R.13752 - 27/9/2018 

Quota 2018 

Leva Civica 

204.113,00 

D.G.R.965 -11/12/18 Nidi e micronidi 15.910,00 

DGR 1114/18 attuata con 

D.d.u.o.21/12/18 nr.19456 

Gioco d’azzardo quota per ambiti distrettuali 

84.255,02 

DEL.ASL 298 - 14/03/14 ATTIVITA'CENTRO BAMBINO E FAMIGLIA ASL BG(c.n.r.di pisa) 1.650,00 

DEL.1064 DEL 21/11/2014 UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI BERGAMO(c.n.r.di pisa) 3.000,00 

D.G.R. 2331/19 FNA MIS B1 AMBITI 2018 5.795.576,77 

D.G.R. 7856/18 FNA MIS B1 ATS 2017 38.736,56 

D.G.R.914/18 LR.15/2015 BONUS ASSISTENTI FAMILIARI L.R.15/2015 DGR 914/18 153.390,50 

 

 Totale 9.849.589,48 

4.20.10.10.130.010.45.000 

 

Fondo nazionale per le politiche sociali - risorse per ambiti distrettuali 

DGR 7631 E 

DGR.7775/2017 

F.N.P.S. 2017 (300037) Integrazione premiale 737.200,00 

  Totale da utilizzo 737.200,00 

4.20.10.10.130.010.55.000 

 

Fondo nazionale per le non autosufficienze - risorse per ambiti distrettuali 

D.G.R. 2331/19 FNA MIS B2 AMBITI 2018 2.567.546,00 

 Totale da utilizzo 2.567.546,00 

   

B.2.A) Acquisti di servizi sanitari 

 
 
  

4.20.10.20.000.000.00.000 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari - Totale   

   

4.20.10.20.010.050.80.000 Altri servizi non sanitari 

D.D.S.11481/2018(2.8.18) FUNZIONI TRASFERITE IN MATERIA DI VIGILANZA 2018 20.998,66 

Acquisto servizi per verifica Bilanci rsa e certificazione qualità 

                             Totale da utilizzo 
                                      20.998,66 

4.20.10.20.020.000.00.000 

B.2.B.2)  Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di 

lavoro non sanitarie - Totale   

.     

4.20.10.20.020.010.20.020 Servizi per consulenze Tecniche - da privato 

D.G.R. 1577/2011 DOTE CARE GIVING ASSISTENZIALE INDAP LOMBARDIA 2012(300028) 5.468,21 

D.G.R. 1577/2011 DOTE CARE GIVING ASSISTENZIALE INDAP LOMBARDIA 2013(300028) 15.000,00 

D.D.S.11481/2018(2.8.18) FUNZIONI TRASFERITE IN MATERIA DI VIGILANZA 2018 35.000,00 

  Totale da utilizzo 55.468,21 
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4.20.10.20.020.020.30.000 

 

Prestazioni lavoro interinale Amministrativo (non sanitario) - da privato 

D.G.R.4532/10.12.2015 F.N.P.S.2015 (300032) 32.708,91 

D.G.R..5939/2016 F.N.P.S.2016(300036) 70.580,47 

D.G.R. 7775/17 F.N.P.S.2017 26.118,18 

D.G.R. 6823/17 FUNZIONI TRASFERITE IN MATERIA DI VIGILANZA 2017 40.076,88 

D.D.S.11481/2018(2.8.18) FUNZIONI TRASFERITE IN MATERIA DI VIGILANZA 2018 49.000,00 

  Totale da utilizzo 218.484,44 

4.20.10.20.030.000.00.000 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) - Totale   

4.20.10.20.030.110.00.000 Formazione esternalizzata da privato 

D.D.S.11481/2018(2.8.18) FUNZIONI TRASFERITE IN MATERIA DI VIGILANZA 2018 5.000,00 

DEL.ASL 696 - 12.08.15 ATTIVITA' AMBITO AUTISMO  7.840,00 

  Totale da utilizzo 12.840,00 

4.20.15.00.000.000.00.000 B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) - Totale   

   

4.20.15.80.000.000.00.000 Altre manutenzioni e riparazioni 

D.G.R. 7775/17 F.N.P.S.2017 - Cartella Informatizzata Health Portal - Gara ATS Varese - 

di concerto con Conferenza Sindaci 51.240,00 

D.G.R. 6823/17 FUNZIONI TRASFERITE IN MATERIA DI VIGILANZA 2017 - Software liste 

di attesa nelle case di riposo 25.000,00 

DEL.ATS 673/2016 PROGETTO SOFTWARE ICARO NASCITE Finanziato da Contributi dei 

Comuni della Provincia di Bg (4 € a nascituro) 6.484,10 

  Totale da utilizzo 82.724,10 

8.20.00.00.000.000.00.000 Y. IMPOSTE E TASSE   

8.20.10.20.000.000.00.000 Irap d'esercizio - Consulenze e Collaborazioni non Sanitarie 

D.D.S.11481/2018(2.8.18) FUNZIONI TRASFERITE IN MATERIA DI VIGILANZA 2018 Acquisto 

hardware per gestione attività in ottemperanza alla attività prevista 

dal Decreto 5.000,00 

 Totale da utilizzo 5.000,00 

  ACQUISTO CESPITI   

D.G.R. 7775/17 FUNZIONI TRASFERITE IN MATERIA DI VIGILANZA 2017 - Software liste 

di attesa nelle case di riposo 5.368,00 

D.D.S.11481/2018(2.8.18) FUNZIONI TRASFERITE IN MATERIA DI VIGILANZA 2018 Acquisto 

hardware per gestione attività in ottemperanza alla attività prevista 

dal Decreto 6.000,00 

  totale 11.368,00 

   

 

TOTALE UTILIZZI       € 13.407.828,39   

TOTALE FINANZIAMENTI       €      153.390,50 

TOTALE  COMPLESSIVO       € 13.561.218,89 
 
Bergamo, 03 aprile 2019 

 

          Il Direttore Generale    

    f.to  Dott. Massimo Giupponi 

                    Ai sensi del D.Lgs 12/02/1993, n. 39 
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1������ ��1������� ���� ������������ ��� ��/��� !!(�!!$ ������ 1������ ��1������� �� ������ ������ � ��
�������� ����2��� 6�������� 78,�9$ 1�� ����� -���� ��11�������� ������� ����� ����� ��/��� !!(�!!�
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!!(�� !!� :������� ������ �� �� ��1��������� ������������$ ���4� �� ��� �����1������� ���4���� ��
������������ �� �����$ ������ ���������� � ���� ��� ��������������� �������� ����� ������� ��������
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������������ � ������� ����������� �� �� �� ����W �� ����������� �� 1��� ����U������������ ����� /����
��������� ���X�� !Y$ �������� ��� ��� ����� ������ ���������� ���U������������ ����� ����� �� Z����� ���
������� "������� ����� %������ �������� 7%#/$ %�8� ���� "������� [[,,,$ %�8� V��������$ %�8� Z��������9�
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��2������$ ����� �����1���$ �4� �� ���������� ��������$ � ������� ��������$ 1���� -����� �� ��������� ���
"����� �� /����� ������ �� ����� ���� ��11����� ����� �� ����W �������� ��� �������� �� ��1�����
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����������� � ��� �� ��������� �� �������� �� ����� ����� ����� � ������ ����� �������� ����������� �����
������������ �� ����� �� ��������� ����� ������ ����� ������� ���� ����������

��� ����� ���  ¡¢£� ����������� ����� ������������ �� ����� �� ��������� ����� ������ ����� ������� ����
���������� ���������� ����������� �� ������������� ����� ����� �������� �¤� �� ¥�¦� ��  §¨ ¡¢© ¤� ����� �� ����
���� ª««¬ ������������  ���������� ������� �������� ����������� �������� �� ������� �¨� �� ��������������
�� ��������� ������������ ®¯°±²³´¯ ±µ

• �������� ���������� ����� ª¬« ���� ª««¬ ��� � ��������� ��� ¢¶ �������  ¡¢£·
• �������� ������� �� ������� ����� ª¬«·
• �������� ������� ����� ª¬« �� ���� � ��� ����� ����� ª««¬·
• ������� �� �������� ����� ����������� �� ����� �� ��� ª««¬� ������� �� ��������� � ����������

����������� ��� �� ����� ª««¬�
¦������������ � ¸����������� ���������� �� ������������ �� ����������� ������ ������� �� ������ ����ª««¬ ¹���
º������� »»¼¼¼½

• «������� ¾������� ¥����� ¿ ¬��� «������� �������� � ������� ����������� �� ������� �� �������� ���
������À���� ¥� ������������ ��������� ������ ��ª««¬ ¹��� º������� »»¼¼¼ �������� �� �������������
����� �������� � ������������ ��� �������� �� ����������� �� ����� ����� Á���������� ��� ��
�������������� �����¼��������� Á������ � �������� ��� ������� ��� ��������� �����������·

• «������� �� ª��������� ¹�������� Â�������� Ã«ª¹ÂÄ Å ¬��� «������� ���������� � ������� ����������� ��
�������� ��������½ �������� ��� ��������� ������� ��¸������ �� ����������� �� ��������� ���������
����¤Æ �� ������� �Ç��� ����������� �� ��������� �� ������� ��� �������� ����¤������������� ��
���������� � �������� ��������� ¬��� ������ ������������� �������� �� ����������� �� �������
�������À���� �� ������� �� ����� ��������� �� ���� ��� ����� ¸����� �� �������� Ã�������
������������� ����������� ����Ä� �� ���������� ������ � ������� � �� ������� �� ��������� ��������
������������� ��������·

• Á����� È��À��� � É������� ¿ ¬��� Á����� ������ �� ������ ���������������� � ������ ������� ��
��������� �������������� � �À���� ���������� ���� ���� �������� ���¤� ����� ������ �� ��
���������� �Ê������ ��� �� ���������� ª������� º���������� ¾�������� ¼� �����  ���������� �����
�� ���� ¸���� ���������� �� ����� ���������� ��������¤� ������������� ��������� � ������ �� ËÌÍÎ
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M \KIGK\FLGAFEGM

l]kk^GIpM M

lEGmFAM FIIEMRGAFAM

eYdZee` q $ )�)33 !+8&g rEKLGIGAi

lK^GlFAK^KTGIF IKL

lEMmF^MLAG kG\KTLG

MsAEFtK\lMRF^GMEGn FR

F^AF EGIpGM\AF RG

FIIM\\G FUk]^FAKEGF^G

GLAMTEFAGju�þvwþ�

wxþ�x M HEFTG^GAi

\KIGK\FLGAFEGM RG

TEFRK UKRMEFAK

rKKERGLFUMLAK M lEKUKJGKLM RM^ lMEIKE\K RG

AMEFlGF ylEMmF^MLAMUMLAM HFEUFIK^KTGIF M RG

\]llKEAK l\GIK^KTGIK t MR]IFAGmKz M TM\AGKLM
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F^^�FLLKz

?AE]AA]EF RG
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EGIpGM\AF UMRGKt kF\\F

RG FIIM\\G

FUk]^FAKEGF^G GLAMTEFAG

MjK RKUGIG^GFEG j
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QMEEGAKEGK yaab
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¾¿ÀÁÂ¾Ã ÄÀÀÅÀ

Æ

ÇÈ ÉÊËÌÈ ÄÀ ÉÍÎÏÐÏÑËÈ ÉÊËÒÓËÉÍÐË ÔÕ ÒÍÎÖÊÍÐÌÈÒÎÈ ÉÏ××ËØËÐÈ ÓÙÈ ÖÒ ÉÍÚËÈÒÎÈ ÉÊÈ×ÈÒÎË ÉËÛ ÉÍÎÏÐÏÑËÈ ËÒ ÓÏÌÉÊÈ×ÈÒÚÍÜÅ

×ÈÓÏÒÝÏ ÐÍ ÓÐÍ××ËÞËÓÍÚËÏÒÈ ÝË ßÈÑËÏÒÈ ÇÏÌØÍÊÝËÍÅ ×ÏÒÏ ÝÈ×ÓÊËÎÎÈ ÝÍÐÐÍ ÎÍØÈÐÐÍ ×ÈÑÖÈÒÎÈÁ

Classificazione patologica (patologia principale) N. % Rango

àáâßãâäåàæäâ çßãâßàæåç èéÁÀêÄ é¾Åê 1

àáâßëæÇâåãâßæÇâìàâ íçìàÇàçßà â äæä éèÁ¿ÄÂ èÅÄ 2

îàçïâãâ ìâÇÇàãæ ãàáæ é éÀÁêè¿ ¿Åè 3

ëçßîàæáçãàç àåëðâìàëç ÄèÁñ¿¾ ¿Åê 4

äâæáÇçåàç çããàòç ÄÂÁÃéÀ ¿ÅÀ 5

ìàæëçßîàæáçãàç çßàãìàëç Ä¿ÁÀñé êÅ¾ 6

çåìç ÄéÁè¿é ¾ÅÂ 7

åëæìáâäåæ ëçßîàçëæ ÄÄÁñÀ¿ ¾Åê 8

àáæãàßæàîàåìæ ÄÄÁÂñÃ ¾Åê 9

äâæáÇçåàç íæÇÇæóôõá ÄÄÁÄ¾¾ ¾Åé 10

ÇÍ ÝË×ÎÊËØÖÚËÏÒÈ ÝÈË ÐËöÈÐÐË ÝË ÓÏÌÉÐÈ××ËÎ÷ ÉÈÊ ÍÌØËÎÏ Õ ÉÊÈ×ÈÒÎÍÎÍ ÒÈË ÑÊÍÞËÓË ÓÙÈ ×ÈÑÖÏÒÏø
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\]^ _`ab` c]^^deff` ghij b`f` ka`b]lmno] ^] epn`fn ] eoonqnor ka]qnbo] cen ka`laessn c]tnfnon e^^dnfo]af` c]^ unef`
v]ln`fe^] c]^^e ua]q]fpn`f] ghiwxghijy _`s] c]tnfno` ce^^] a]l`^] cn bnbo]se k]a ^d]b]a_npn` ghijz
{ se_a`x`|n]oonqn c]tnfnon ce^ unef` v]ln`fe^] c]^^e ua]q]fpn`f] }uvu~ ghiwxghij b`f` boeon _`b� nc]fontn_eon�

iz v]on k]a ^e ua`s`pn`f] c]^^e �e^mo] f]l^n es|n]fon cn ^eq`a`�
gz �_m`^] _�] ua`sm`q`f` �e^mo] x v]o] �u� x ��� �`s|eacne�
�z ua`s`pn`f] c]^^e be^mo] c]^ |es|nf` ] c]^^e sesse f]^ k]a_`ab` feb_noe�
wz ua`s`pn`f] cn bon^n cn qnoe teq`a]q`^n e^^e be^mo] f]^^] _`smfnor�

�z �_a]]fnfl `f_`^`ln_n�
�z ua]q]fpn`f] c]^^e �a`fn_nor�
�z v]o] a]ln`fe^] k]a ^e ka]q]fpn`f] c]^^] cnk]fc]fp]�
jz ua]q]fpn`f]y b`aq]l^nefpe ] _`foa`^^` se^eoon] nft]oonq]�
�z �mo]^e c]^^e be^mo] ] bn_ma]ppe c]^ ^eq`aeo`a]�
ihz {fo]laepn`f] �e^mo] ] �s|n]fo]�
iiz unef` c]n _`foa`^^n bm^^] b`boefp] _�nsn_�]�

igz ua]q]fpn`f] ] _`foa`^^` anb_�n` esnefo`�
i�z �n_ma]ppe e^ns]foea] k]a ^e omo]^e c]^ _`fbmseo`a] ] befnor km||^n_e q]o]anfeanez

u]a ^dea]e c]^^e ka]q]fpn`f] befnoeaney nf eoomepn`f] e^^] a]l`^] cn bnbo]se nf `acnf] e^^e l]bon`f] c]^ b]aqnpn`
b`_n`befnoean` a]ln`fe^] k]a ^d]b]a_npn` ghijy ekka`qeo] _`f czlzaz gh cn_]s|a] ghi� fz ����hhy b`f` boeon ec`ooeon n
b]lm]fon c`_ms]fon cn ka`laessepn`f]�

iz n^ unef` {fo]laeo` cn ua]q]fpn`f] ] �`foa`^^` c]^ �nkeaons]fo` cn {ln]f] ] ua]q]fpn`f] �efnoeane k]a ^deff`

ghijy c]^n|]aepn`f] fz i�i c]^ g� t]||aen` ghij�
gz n^ unef` {fo]laeo` �`_e^] cn ua`s`pn`f] c]^^e �e^mo] k]a ^deff` ghijy c]^n|]aepn`f] fz i�g c]^ g� t]||aen`

ghijz

�5767+,7*) .)22- �-201) ) �5)�)*+,7*) .)22) �57*,�,1�

• {fnpneonq] �kn]cn|mb�� � ka`b]lmno` f]^^deff` ghij n^ fm`q` ka`l]oo` eqqneo` f]^ _`ab` c]^ ghi� _`f ^d�ttn_n`
b_`^ebon_` ka`qnf_ne^] ��essnfefc` bn nskeae�y bk]ans]foeo` f]^ ghi� f]n �`smfn cn �`pp`y �n^^e cn �]an` ]
ueleppef`y _�] s]oo] nf a]^epn`f] n kn]cn|mb _`f n lamkkn cn _essnf` k]a mfe ln`afeoe e^^dnfb]lfe c]^

s`qns]fo` _`s] teoo`a] cn |]f]bb]a] k]ab`fe^] ] c]^^des|n]fo]z \]^ _`ab` c]^^deff` ghijy nf _`^^e|`aepn`f]
_`f ^d�ttn_n` ]cm_epn`f] tnbn_e c]^^d��� cn �]ales`y � boeoe ka]cnbk`boe mfe _na_`^ea] k]a omoo] ^] b_m`^] k]a
^dec]bn`f] e^^dnfnpneonqe ka]qnboe k]a ^e b]_`fce s]or cn b]oo]s|a] ghij� ^] b_m`^] �eff` nfqneo` ^dec]bn`f]
]foa` n^ g� selln`y ] b`f` boeo] nf_`foaeo] n^ �h selln` k]a mfe kanse c]tnfnpn`f] c]^ ka`laesse cn

b]oo]s|a]z �^^dnfnpn` c]^^deff` b_`^ebon_` ghijxi� �eff` ec]ano` g� k^]bbn cn b_m`^e kanseane k]a mf
_`nfq`^lns]fo` cn gzghh e^mffnz \]^ �`smf] cn �^|ef` �z �^]bbefca` b`f` boeo] teoo] cm] anmfn`fn k]a eqqn`
kn]cn|mbz

• ua`s`pn`f] c]^^] nfnpneonq] �lamkkn cn _essnf`� }eoome^s]fo] i�� �`smfn eoonqn _`f `^oa] whh lamkkn~� b`f`
boeon eoonqeon � fm`qn �`smfn }�`fo]^^`y �`boe cn �]ppeo]y �nbef` �]ae cd�ccey �alfef`y �eanef`~� b`f` boeon
ka`c`oon ] cnboan|mnon n fms]an kanseq]an^]y]bonq`y emomffe^] ]c nfq]afe^] c]^ ln`afe^nf` �\`qnor nf �essnf`�y
b`f` boeon ]tt]oomeon gg nf_`foan o]aano`ane^n _`f n  e^¡nfl ^]ec]a ] b`f` boeon ]tt]oomeon j aecmfn ka`qnf_ne^n }n^
kans` e ¢n^el` n^ � ekan^] ghij� gi ekan^] �ebeppey gj ekan^] �nce^]fl`y � selln` �`afn_` ] �eaonf]fl`y i�
selln` u]ney �eq]afel` n^ g b]oo]s|a]� �a]s|eo] �`kae n^ g� b]oo]s|a]y n^ i� cn_]s|a] e ueleppef`~� _`fonfme
nf`^oa] n^ aekk`ao` cn _`^^e|`aepn`f] _`f n f]ma`^`ln k]a ^dnsk^]s]foepn`f] c]^ ka`l]oo` cn ka]q]fpn`f] c]^
c]_ecns]fo` _`lfnonq` ] lamkkn cn _essnf` ���n �e les|] �e o]boe�y _`f ^e _`bonompn`f] cn mf oeq`^`
nfo]aepn]fce^] c]n f]ma`^`ln _�] bn � anmfno` n^ ln`af` ii l]ffen` ghijz {femlmaepn`f] cn k]a_`abn f]n kea_�n e
�ec`f] n^ g� lnmlf` ] e �e^^n` n^ g� ^ml^n` �d boeo` ka]cnbk`bo` mf £m]bon`fean` bm^^e _noor esn_e c]l^n efpnefn _�]
� boeo` cnboan|mno` ec mf _eskn`f] cn ghh ecm^on cn ]or selln`a] cn �� effn ce keao] c]n lamkkn cn _essnf`z �f
fm`q` �`smf]y �`^lea]y �e ec]ano` e^^dnfnpneonqe }^dnf_`foa` _`f ^d�ssnfnboaepn`f] bn � o]fmo` n^ iw seap`
ghij~z{^ ka`l]oo` � boeo` a]e^nppeo` ef_�] f]^ kea_` c]^^d�msefnoeb �eqepp]fn _`f nfemlmaepn`f] n^ � selln` ]
f]^ kea_` c]^^e v�� cn �a]s|eo] �`kae _`f nfemlmaepn`f] n^ g� b]oo]s|a]z ¤ boeoe ]tt]oomeoe ec �^|nf`y n^ gw
seap` ghijy ^e kanse a]k^n_e k]a ^deff` ghij c]^^` bk]ooe_`^` o]eoae^] c]n lamkkn cn _essnf`z �d boeo`
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ÏÐÐÏÑÑÒÓÑÔ ÒÕ ÖÔ×ØÔ ÙÚ ÐÔ×ÛÓÜÚÔÕÏ ÝÏ× Ú ÕÒÔÞÚ ßÓàáÚÕâ àÏÓÙÏ× ÕÏÚ âÚÔ×ÕÚ ãä Ï ãå ÛÓââÚÔ Ó ÖÒ×Ó ÙÚ æÔçè
éÚÏÛÔÕÑÏê ëì ØÑÓÑÓ Ô×âÓÕÚÜÜÓÑÓ àÓ ÝÓ×ÑÏÖÚÝÓÜÚÔÕÏ ÙÏÚ â×ÒÝÝÚ ÙÚ ÖÓÛÛÚÕÔ Óà Ý×Ôâ×ÓÛÛÓ ÙÚ íÏ×âÓÛÔØÖÚÏÕÜÓ ÙÚ

ÔÑÑÔî×Ï ãïðñ ÖÔÕ ã Ý×ÔâÏÑÑÚ ÖÔÚÕÞÔàâÏÕÑÚ ÙÒÏ ØÖÒÔàÏ ØÒÝÏ×ÚÔ×Ú ÙÏààÓ ÖÚÑÑò Ï àÓ ÖÔààÓîÔ×ÓÜÚÔÕÏ ÙÏÚ ÖÓ×ÙÚÔàÔâÚ
ÙÏààìóØØÔÖÚÓÜÚÔÕÏ ôÒÔ×Ï îÓÑÑÚÖÒÔ×Ï Ï ÙÚ ÒÕ õÏÒ×ÔàÔâÔê

• é×ÔâÏÑÑÔ öØÖÓàÏ ÝÏ× àÓ ØÓàÒÑÏ÷ ÕÏààÏ ØÏÙÚøÝ×ÏØÚÙÚ ÙÏààÓ óùèú ÖÔÔ×ÙÚÕÓÑÔ ÙÓààìûüè é×ÏÞÏÕÜÚÔÕÏ ýÓÑÑÔ×Ú ÙÚ çÚØÖþÚÔ
ôÔÛÝÔ×ÑÓÛÏÕÑÓàÚÿ ÖÔÚÕÞÔàâÏ âàÚ ÔÝÏ×ÓÑÔ×Ú ÙÚ ÑÒÑÑÏ àÏ ØÏÙÚ ÓÜÚÏÕÙÓàÚ ÏÙ 5 ØÑÓÑÔ Ý×ÔÝÔØÑÔ ÕÏâàÚ ÚÕÖÔÕÑ×Ú ÖÔÕ âàÚ
ûÐÐÚÖÚ ÙÚ éÚÓÕÔ ÝÏ× Ý×ÔÛÒÔÞÏ×ÕÏ àìÓÙÔÜÚÔÕÏ ÙÓ ÝÓ×ÑÏ ÙÏààÏ óÛÛÚÕÚØÑ×ÓÜÚÔÕÚ ôÔÛÒÕÓàÚê

• é×Ôâ×ÓÛÛÓ öèÖÒÔàÓ ÖþÏ Ý×ÔÛÒÔÞÏ ØÓàÒÑÏ÷ 7èéè9ú ØÚ ÝÓ×ÑÏÖÚÝÓ ÓààÓ ØÝÏ×ÚÛÏÕÑÓÜÚÔÕÏ ×ÏâÚÔÕÓàÏ ÙÏà Ý×Ôâ×ÓÛÛÓ
öèÖÒÔàÓ ÖþÏ Ý×ÔÛÒÔÞÏ ØÓàÒÑÏ÷ Ý×ÏÕÙÏÕÙÔ ÝÓ×ÑÏ ÓÙ ÓàÛÏÕÔ Úà 3ïJ ÙÏààÏ ÚÕÚÜÚÓÑÚÞÏ Ý×ÔÛÔØØÏ ÙÓààÓ çÏâÚÔÕÏ Ï

×ÚÖÔÕÙÒÖÏÕÙÔ ÑÒÑÑÚ âàÚ ÚÕÑÏ×ÞÏÕÑÚ ÖþÏ ØÚ ØÞÔàâÔÕÔ ÕÏààÏ ØÖÒÔàÏ Ó -ÒÏØÑÓ öÖÔ×ÕÚÖÏ Ý×ÔâÏÑÑÒÓàÏ÷@ àÏ ØÖÒÔàÏ ÓÙÏ×ÏÕÑÚ
ÓààÓ ×ÏÑÏ ØÔÕÔ ÝÓØØÓÑÏ ÙÓ �� Ó åï@ Úà ã) ÛÓ×ÜÔ ãïðñ 5 ØÑÓÑÔ Ô×âÓÕÚÜÜÓÑÔ ÒÕ ÚÕÖÔÕÑ×Ôÿ ÚÕ ÖÔààÓîÔ×ÓÜÚÔÕÏ ÖÔÕ
/ìûÐÐÚÖÚÔ èÖÔàÓØÑÚÖÔ é×ÔÞÚÕÖÚÓàÏ Ï ÖÔÕ Ú ÙÚ×ÚâÏÕÑÚ ÙÏààÏ ØÖÒÔàÏ ÚÕ ×ÏÑÏ èéèÿ ÝÏ× ÐÓ×Ï Úà ÝÒÕÑÔ Ï Ý×Ôâ×ÓÛÛÓ×Ï ÕÒÔÞÏ
ÚÕÚÜÚÓÑÚÞÏê ,à 3 âÏÕÕÓÚÔ ãïðñ 5 ØÑÓÑÔ ÏÐÐÏÑÑÒÓÑÔ ÒÕ ÚÕÖÔÕÑ×Ô ÖÔÕ Ú ÙÔÖÏÕÑÚ ÙÏààì,ØÑÚÑÒÑÔ ôÔÛÝ×ÏÕØÚÞÔ ÙÚ ôÓàÖÚÕÓÑÏ
ÝÏ× àìÓÞÞÚÔ ÙÏààìÚÛÝàÏÛÏÕÑÓÜÚÔÕÏ ÙÏà ÖÒ××ÚÖÒàÒÛ ØÒ ÏÙÒÖÓÜÚÔÕÏ ÓÐÐÏÑÑÚÞÓ ØÏØØÒÓàÏ ÙÓ àÔ×Ô ÏàÓîÔ×ÓÑÔ àÔ ØÖÔ×ØÔ
ÓÕÕÔ ØÖÔàÓØÑÚÖÔ Ï Úà ð3 ÓÝ×ÚàÏ ÒÕ ÕÒÔÞÔ ÚÕÖÔÕÑ×Ô ÝÏ× àÓ ÞÏ×ÚÐÚÖÓ ÙÏààÓ ØÝÏ×ÚÛÏÕÑÓÜÚÔÕÏ ëì ØÑÓÑÔ ×ÏÓàÚÜÜÓÑÔ ÒÕ
Ý×Ôâ×ÓÛÛÓ ÙÚ ÝÏÏ× ÏÙÒÖÓÑÚÔÕ ÚÕ -ÒÓÑÑ×Ô ØÖÒÔàÏ ØÒÝÏ×ÚÔ×Ú 7çÔÛÓÕÔ ÙÚ /ÔÛîÓ×ÙÚÓÿ é×ÏØÏÜÜÔÿ ôàÒØÔÕÏ Ï

ù×ÏÞÚâàÚÔ9ê T ØÑÓÑÔ Ô×âÓÕÚÜÜÓÑÔ ÒÕ ÖÔ×ØÔ ÙÚ ÛÚÕÙÐÒààÕÏØØ ÝÏ× ÙÔÖÏÕÑÚ ÙÏààì,ØÑÚÑÒÑÔ èÒÝÏ×ÚÔ×Ï éÏØÏÕÑÚ ÙÚ íÏ×âÓÛÔ
ÚÕ ÖÔààÓîÔ×ÓÜÚÔÕÏ ÖÔÕ Ú ÕÏÒ×ÔàÔâÚ ÙÏààìóèèù éÓÝÓ "ÚÔÞÓÕÕÚ >>,,,A ÙÚ íÏ×âÓÛÔ@ 5 ÚÕ ÖÔ×ØÔ àÓ ×ÓÖÖÔàÑÓ ÙÚ ØÖþÏÙÏ
ØÔÛÛÚÕÚØÑ×ÓÜÚÔÕÏ ÐÓ×ÛÓÖÚ ÕÏààÓ ØÖÒÔàÓ ØÏÖÔÕÙÔ Úà ×ÏÖÏÕÑÏ Ý×ÔÑÔÖÔààÔ ×ÏâÚÔÕÓàÏê óîîÚÓÛÔ ÝÓ×ÑÏÖÚÝÓÑÔú Óà
ØÚØÑÏÛÓ ÙÚ ØÔ×ÞÏâàÚÓÕÜÓ ÐÏ×ÑÚàÚÑòÿ ÚÕ ÒÕ ÖÓÛÝÚÔÕÏ ÙÚ ØÖÒÔàÏ ØÒÝÏ×ÚÔ×Ú ÙÏààÓ Ý×ÔÞÚÕÖÚÓÿ ØÏÖÔÕÙÔ àÏ ÚÕÙÚÖÓÜÚÔÕÚ ÙÏà
BÚÕÚØÑÏ×Ô ÙÏààÓ èÓàÒÑÏ@ Ó ÙÒÏ ×ÚÒÕÚÔÕÚ ÚÕ ×ÏâÚÔÕÏ /ÔÛîÓ×ÙÚÓ 7ãð ÛÓ×ÜÔ Ï ä ÓÝ×ÚàÏ9 ØÒààìÓÞÞÚÔ ÙÏààÓ ØÔ×ÞÏâàÚÓÕÜÓ
Eíèô ØÒÚ ÖÔÛÝÔ×ÑÓÛÏÕÑÚ Ó ×ÚØÖþÚÔ ÙÏâàÚ ÓÙÔàÏØÖÏÕÑÚ ÖþÏ 5 ØÑÓÑÓ ÝÔÚ ×ÏÓàÚÜÜÓÑÓ ÙÓà ã Óà ðñ ÛÓââÚÔ ØÏÖÔÕÙÔ

ÚÕÙÚÖÓÜÚÔÕÚ ×ÏâÚÔÕÓàÚ@ Ó Ñ×Ï ×ÚÒÕÚÔÕÚ ×ÏâÚÔÕÓàÚ ØÒààìÏØÑÏÕØÚÔÕÏ ÙÏà Ý×Ôâ×ÓÛÛÓ /ÚÐÏ èáÚààØ ù×ÓÚÕÚÕâ 7ãð ÐÏîî×ÓÚÔÿ ãð
ÛÓ×ÜÔ Ï ðï ÛÓââÚÔ ãïðñ9ê èÔÕÔ ØÑÓÑÚ ÐÓÑÑÚ ÙÒÏ ÚÕÖÔÕÑ×Ú ÖÔÕ ûÐÐÚÖÚÔ ØÖÔàÓØÑÚÖÔ Ï ÖÓ×ÙÚÔàÔâÚ ÙÏààìóØØÔÖÚÓÜÚÔÕÏ
ôÒÔ×Ï îÓÑÑÚÖÒÔ×Ï ÝÏ× àÓ ÙÏÐÚÕÚÜÚÔÕÏ Ï àÓ ØÒÖÖÏØØÚÞÓ ×ÏÓàÚÜÜÓÜÚÔÕÏ 7ÚÕ ÝÓ×ÑÏ ÓÕÖÔ×Ó ÚÕ ÖÔ×ØÔ9 ÙÚ ÒÕ Ý×Ôâ×ÓÛÛÓ ÙÚ

ÐÔ×ÛÓÜÚÔÕÏ ÝÏ× ØÑÒÙÏÕÑÚ ØÒààÓ Ý×ÏÞÏÕÜÚÔÕÏ ÖÓ×ÙÚÔÞÓØÖÔàÓ×Ïê èÔÕÔ ØÑÓÑÚ ÖÔÚÕÞÔàÑÚ �êåïï ØÑÒÙÏÕÑÚ ÙÚ ÖàÓØØÏ -ÒÓ×ÑÓ
ÙÏààÓ ØÖÒÔàÓ ØÏÖÔÕÙÓ×ÚÓ ÙÚ ØÏÖÔÕÙÔ â×ÓÙÔê éÓ×ÑÏÖÚÝÓÜÚÔÕÏ Óà ÖÔÕÞÏâÕÔ Ô×âÓÕÚÜÜÓÑÔ ÙÓ ôÒÔ×Ï îÓÑÑÚÖÒÔ×Ï Úà )
ÓÝ×ÚàÏ ãïðñê
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• é×ÔÛÔÜÚÔÕÏ ÙÏààÓ ØÓàÒÑÏ ÙÏà îÓÛîÚÕÔ Ï ÙÏààÓ ÛÓÛÛÓ ÕÏààÓöôÔÛÒÕÚÑò óÛÚÖÓ ÙÏÚ íÓÛîÚÕÚYíýô,÷ ÙÚ óùè
íÏ×âÓÛÔú õÏààìÓÛîÚÑÔ ÙÏààÓ íýô, ØÔÕÔ ØÑÓÑÚ ÚÕÖ×ÏÛÏÕÑÓÑÚ Ú öíÓîZ éÚÑ èÑÔÝ÷ Ý×ÏØÏÕÑÚ ÕÏààÓ Ý×ÔÞÚÕÖÚÓ ÙÚ íÏ×âÓÛÔ ÿ
ÖþÏ Ó ÐÚÕÏ õÔÞÏÛî×Ï ãïðñÿ ×ÚØÒàÑÓÕÔ ÏØØÏ×Ï ðåäê õÏààìÔÑÑÚÖÓ ÙÏààÔ ØÞÚàÒÝÝÔ ÙÚ ÚÕÑÏ×ÞÏÕÑÚ ÛÒàÑÚ ØÏÑÑÔ×ÚÓàÚ

ÐÔ×ÛÓÑÚÞÚÿ ×ÚÞÔàÑÚ Ó ÔÝÏ×ÓÑÔ×Ú ÙÚ óùè Ï ÙÏààÏ óèèù ÙÏà ÑÏ××ÚÑÔ×ÚÔ îÏ×âÓÛÓØÖÔ ÿ Ó ØÔØÑÏâÕÔ ÙÏààìÓààÓÑÑÓÛÏÕÑÔ
ÛÓÑÏ×ÕÔÿ ØÔÕÔ ØÑÓÑÚ Ô×âÓÕÚÜÜÓÑÚú ýèô úöýÔ×ÛÓÑÔ×Ú ÚÕ ÓààÓÑÑÓÛÏÕÑÔú îÏÕÖþÛÓ×áÚÕâ Ñ×Ó óÜÚÏÕÙÏ ØÒààÏ ÛÔÙÓàÚÑò Ï àÓ
Ý×ÔÙÒÜÚÔÕÏ ÙÚ ÛÓÑÏ×ÚÓàÚ ÙÚÙÓÑÑÚÖÚê÷ ûÕ Ý×ÚÛÔ ÚÕÖÔÕÑ×Ô ØÚ 5 ÑÏÕÒÑÔ Úà ðä ÛÓ×ÜÔ Ï ÒÕ ØÏÖÔÕÙÔ Úà ðä ÕÔÞÏÛî×Ï ,

ÝÓ×ÑÏÖÚÝÓÕÑÚ þÓÕÕÔ ×ÚÖÏÞÒÑÔ Úà ÖÏ×ÑÚÐÚÖÓÑÔ ÙÚ öÐÔ×ÛÓÑÔ×Ú ÚÕ ÓààÓÑÑÓÛÏÕÑÔ ÙÚ íÏ×âÓÛÔ í×ÏÓØÑÐÏÏÙÚÕâ õÏÑßÔ×á÷ Úà
ðã ÙÚÖÏÛî×Ï ãïðñÿ ÙÏààÓ ÙÒ×ÓÑÓ ÙÚ ÙÒÏ ÓÕÕÚê ö/ìÔØÑÏÑ×ÚÖÓ ÙÏà ÖÔÕØÒàÑÔ×ÚÔ ÐÓÛÚàÚÓ×Ï óèèù ÙÏà ÑÏ××ÚÑÔ×ÚÔ
îÏ×âÓÛÓØÖÔ ÏÙ Úà éÏ×ÖÔ×ØÔ õÓØÖÚÑÓ ÕÏààìÓÛîÚÑÔ ÙÏààì,ÕÚÜÚÓÑÚÞÓ ôÔÛÒÕÚÑò óÛÚÖÓ ÙÏÚ íÓÛîÚÕÚ ú ÛÓÕÑÏÕÚÛÏÕÑÔ Ï
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¼����� ����� �� ����������£ ��� �� ������� ���� ���������� �� ½¾ ����� ����£ �� � �������� �� ����� �������

��� ¼����� ����� ��� ���� ����§���� ¤¤ ����� ��� ��������� ����������� ������ � ���������� ��������� �¯¯· ¹

²�� ³¸ ��������� ¨©¤¥ � ����� ���������� ��� ���� �� �·¯ ���§��� �� ¿����� ��� ®�������§§�� ��� �����

������������£ ������ ��� ���������� ���§������ ��� ¨©¤¾£ ���������� ��� ���� �� ������� ¨©¤¢ ������ � ¶����

²������ £ ���� ����������£ � ������ � ������ ��������� ���� ³£ ³³ � ³³³ ������������£ ����������� ���� �� ���� ��

������������ � ���� �������� � ������� ¨©¤¥  »�� ¨©¤¾ �� ¨©¤¢ �� ������� �� �� ���������� ����� ����������� ��

������������ ��������� ���� ³¸ ������������ 

• À��Á����� Â����� ¶��������º �� ���§����� �� ��§§����� ��� �������� ¨©¤¥ ������������ �� ¤ª© �������£ Ã¦

����� ¼���� ���� ����� ����������� � �������� ¨©¤¥  ³� ���§����� ��� �������§���� �� ������ ������

��§§���� �� ������� � �� ����� ª© ©©© ����������  ¯� � ������ � ���§��� �� ¦¸ ÀÂ¶ ¡����� Â�����Ä À��Á�����

�Å��� �� ¦ � ¢ ��������� ¨©¤¥ ����º°°§�����������ÄÅ��Á����� ��§°  ¯� ���� ������� � �������� ��� �� ������������

��������� ����� ������� ������� ��� �� ��������������� �� �� ������� �� ��������� �� ���§�� �� ������ ��� ����

�� ¤© ���������� 

• ¿��� ����� ���� �����§�� �� ���§�����º � ����� �������� �� �������� �� ���§���� «¿��� ����� ����� ¯���� 

����������� �� ����� �������� ���� ¨ª£ �������� ¾© �� ���������� ����� � ������ ����������� Æ���� ���������  ³�

���§����� �� ������ �� ������������� �������� ������§����������� ®������� ����� ¯����� ��� �� ����������� ��

��§������� �� ������ ����� �����£ ��� ���� �������� � ����� ����������� �������§����£ ����� ���� ��������£ �����

´��� �� ³���������� ������ ����������� ���� ���������� ����� ������  ¯��� ����� ���������� ¼����Ç���� ����������

��§��� ���� ���������� ����Ç�������� ������ ��§�� ����������� � ����� �������� ��� È�������� ��§�� ��������È ���

�������������� �� ����� �������� �� ¼����� �������  ³������ � ����� ������� �� ����� ��� ������������ ��

��������� ������������� �� �������� ��� ���� ��� ����� ¤ ©©© §����� �� ���� ��� ������ �� ¯������������� ��

�������������� ��� ���¯¯·¹´¯· ��������� �� ¯������  ����������� � �� ����� �� ����������� ��� ���� ��§�� ����

����� �������� ��� ���§����� ¡������� ��É ��� ������� ���� ��� ¤ ������� ¨©¤½ �� ª© ��������� ¨©¤¦ �� ���� ��

�������� �� �� ���� �� ���� ��� �������� ����������� ���¹���� ��������������� 

• ¿��� �� ������� ��� �� ���������� ��� ���� �� �������º �Ç��������� ������§��� � ��É ������� ������� ��

�������§������ ���§������� � ����������� �� ����� � ������� �������� ��� ����������� �� ���������� ��������� ��

����������� ��� � ����§���� �� �� �����§�� ���� ���������� ��� ���� �� ������� �� ������� ������� ��� ¯�������

¯�������� ¿�§������º ��� »��������£ ����� µ������� � ����� ¯�������� ¯�������� �� ����� �� ���������� �����������  ²��

¨©¤¥ �� ���� �������� �� ����������� �� ���������� �������� ������������ ��§���� ��� �� ������ �������������£ �Ç�¯¯·

¶��� ¡������� ÊÊ³³³ � �� �³�· ��� �Ç����������� ����������� ��� ���������� ��������� ��� ������� ������ ���

����§���� �� ����� �� ����������� ���������£ ���� §�� ����� ������� � ��������������£ �� ����������£ §�� ���������� �� �

������� �� �������§��  ¯� � ������ �� ���������� �� ������� ������ ��� ��������� ����� ������� �������� ¬���§���Ë 

�����§�� �� ������������ � ����� §�� �������� ��� ����� ����������� �� ����� �� ���� ¤¾ �������� ¨©¤¥

• ´¹Â����� � ®¹Â�����º ´¹Â����� � ®¹Â�����º �������� �� �������� ��� ������� ��� ���� �� §����� ¬�����������

�� ����� ½ ©©© ��������Ë  ´� ����� ���������� �� ����������� �� �����§§� «��� ���� �� §������ ������ �� ����������

���� ������� � ����� �������� ����� ����� ������� �� ������ �� ���� �� ���� �� ������� �������� 

• ¯� � ������ ������������ ������ ���§���£ ������� �� ���������� ������������� ������ ��� �� �����������

���§������ �� ������� ��� ±��������� �� ���§���£ ������£ §����� ¯´¯��� ¹����� �������¹ ¡����� �

´������  ³� ������� �� � ������ �����¥ ������ �� ¦ ��§§�� ����º°°ÅÅÅ ���������§��� ��°  �� �� ����� Ã ¢Ã¢

��������  ¯� ��� ����������� �� �����§�� ¨©¤Ã ��� ����� ����� �� �������������� ����� �·¯ Æ�������� 
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¶���������� ���������� ��� �������� ����������º
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rûü�ü��üû �üû�þÿ ú�� �� úýÿþ�sÿü�t�ûüÿ uvw ýþ�s�þ�� �ûü �%,r �� r����ü�ÿx ú�� �� ý�þÿ��ý�t�ûüÿ �� �þ�ýý� þÿ��ûü���

ýÿþ �%ÿúÿüú�ûüÿ �� uvw ÿ �� þÿ��ú�ûüÿ �� yz{uy||}~�

���þû ûýÿþ�ûþ� �wv �! y�v {þÿ�ÿüt�ûüÿ �ÿ��ÿ ~�ýÿü�ÿütÿ ÿ � y�v {þÿ�ÿüt�ûüÿ ��ûþ� �� ��ú���û

rûsýûþ�sÿü���� ��üüû ý�þÿ��ý�û �� �ûþúû �� �ûþs�t�ûüÿ þÿ��ûü��ÿ ýÿþ �ûþs�ûþ� yz{u,y||}~�

{ÿþ �%�üüû � !( �� ~�þÿt�ûüÿ |ÿüÿþ��ÿ �wv �� �ÿ��úû �� �üÿüú�����þÿ ��ÿþ�ûþsÿüÿ �ÿ ����# �� ýþûsût�ûüÿ �ÿ�

ýþû�ÿ� ú�û��ú���x �ü��ÿ �þ��ÿþúû �� �û�ü�û���sÿüû �ÿ� ~�þÿûþ� �� ~�úþÿû ÿ �%����t�ûüÿ �� �ü� ��sý��ü� ��

úÿüú�2���tt�t�ûüÿ üÿ��%�s2�û ú�û��ú��û� u� �ûüú�ÿ� ����# �� ýþÿúÿü�t�ûüÿ �ÿ� ýþû�ÿ� ú�û��ú��� � ���ÿ��û

ÿþþ�ûþ���ÿ �ü �û���2ûþ�t�ûüÿ �ûü ��� y����� �� {��üû � ú�� ��ÿþ�ûþsÿüÿ ýûÿüt��� �þ��ÿþúû �� �û�ü�û���sÿüû

�ÿ��� �s2�� v�û��ú��� ÿ �ÿ� þ�úýÿ��� ~�þ��ÿü� þÿ�ÿþÿü� ÿ �� þÿ���tt�t�ûüÿ �� �ü�ûüþ� �� ýþÿúÿü�t�ûüÿ �ÿ� ýþû�ÿ�

ú�û��ú����

• �� ��û�û {þÿ�ÿüt�ûüÿ �ÿ� rûs�üÿ �� wþÿ�����û �( �ÿüü��û � !(��

• �ü û���ú�ûüÿ �ÿ��� �ûþs�t�ûüÿ ýÿþ ���ÿü�ûþ� �� úû��ÿ# úýûþ��ÿ �ÿ��� ����ÿ vÿþ��ü� ��� �ÿüü��û � !(��

• üÿ� �ÿüü��û � !( ýþÿúÿü�t�ûüÿ �ÿ� ýþû�ÿ� �ü ��ÿ þ�ús�úú�ûü� ÿ�ÿ��ú��ÿ üÿ� sÿúÿ �� �ÿüü��û ��| w� ÿ

�üÿüü� � r��úûüÿ��

• �ûü � �ûüú���� ~�þÿ��� �ÿ� ~�úþÿû �� �ÿþ��sû �( s����û � !(� ÿ �ÿ� ~�úþÿû �ÿþ��sû }vw �� ����üû � !(��

• þÿ���tt�t�ûüÿ �ÿ� þÿýûþ ����� ������ �������� ����� �� ���¡ �� ¢� £��¤�� ¥� ¦����¡ § �¢¨�©�ª �¥�� � ¢� ¢ �©�

 ¢���©�£� ¥� ¥ ¤��©�ª �������©� �  ¢���© �� ¢�� �� �����««�«� �� ¥�� �� ���¡¡� ��� �� ¢� £��¤�� ¥� ¦����¡ ¬ª

��ü���tt�û � ú�ýýûþ�þÿ �ÿ ����# �ÿ� ýþû�ÿû uvw�

• ûþ��ü�tt�t�ûüÿ �ÿ� úÿ�ûü�û �ü�ûüþû ýþû��ü����ÿ ýÿþ �û�ÿü� uvw �úÿþ ÿ þÿ�ÿþÿü� uvw �ÿ��ÿ ú��û�ÿ �ûü

ýþÿúÿü�t�ûüÿ �ÿ� þÿýûþ �® s�þtû � !(��

{þÿúÿü�t�ûüÿ �ÿ� ýþû�ÿ� ���%�ü�ûüþû �ÿ� ��þ��ÿü� ú�û��ú��� ���

• �ÿ��ÿ ú��û�ÿ ��ÿþÿü� ���� �ÿÿ �ÿ��ÿ v��û�ÿ ��ÿ {þûs�û�ûüû v���ÿ ��® s�þtû � !(��

• �s2�û ú�û��ú��û ¯ wþÿ�����û ÿ �ûs�üû �! s����û � !(�

• �s2�û ÿþþ�ûþ���ÿ �� �ÿþ��sû �° s����û � !(�

• �s2�û ÿþþ�ûþ���ÿ �� ~��s�üÿ � ����üû � !(�

• �s2�û ÿþþ�ûþ���ÿ ,úû�� 2ÿþ��s�ú�� ® ����üû � !(�

• �s2�û ú�û��ú��û � �vÿþ��ÿx |þ�sÿ��ûx ��� r������ü�� ! ����üû � !(�

• �s2�û ú�û��ú��û � � ����ÿ vÿþ��ü�x ��� �� v����ÿx ��û ÿ ��úúû vÿ2�üû� � s����û � !(�

• ��þ��ÿü� þÿ�ÿþÿü� ýÿþ �� �ûþs�t�ûüÿ �ÿ� ¯ �s2�� ú�û��ú��� ¯ ����üû � !(�

• �û��ÿ��û �û�ÿü� ,r �ú�û vûû �� ����üû � !(�

u%����# �� ýþûsût�ûüÿ �ÿ� ýþû�ÿ� � ú�� �üû�þÿ ú�ýýûþ�� �� ü�sÿþûú� �þ��û�� ú�� sÿ��� �û���� ÿ �����

��sý��ü� �� ÿ �� ú�ÿ��± �ûü �� �û�ü�û���sÿüû �� ú��ÿü� �� ú��û�ÿ úÿ�ûü��þ�ÿ �� úÿ�ûü�û �þ��û �þ��ÿþúû ��
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ÇÈÉÊËÌÍÎÈ ÏÈÉ ÐÌÑÈÒÒÍÑÈ ÓÈÎÈÑÊÉÈ Ô ÕÖ× ØÙÚÛ

ÜÝÞßàááÞáàâãÝ äà åÜÝ æàäÝâç èåàßàááÞåà àã åèååà éßà àãêâãåÜà äÝëêÜàååà Ý ÜÝëà äàëìâãàíàßà Þà äàÜàéÝãåà ëêâßÞëåàêà êîÝ ãÝ

îÞããâ ïÞååâ ÜàêîàÝëåÞ ìÝÜ Þååàæàåð äà ìÜâñâáàâãÝ àãåÝÜãÝ ÞßßÞ ëêèâßÞò

óô ëåÞåÞ àãâßåÜÝ ÞååàæÞåÞ èãôÞáàâãÝ äà éâæÝÜãÞãêÝ àã ñÝÜàåâ ÞßßôÞììßàêÞáàâãÝ äÝßßÞ õö÷ øùú äÝß ûøüûüûú ÜÝßÞåàæÞ Þ 
ìÜâéÝååà äà ëÝãëàíàßàááÞáàâãÝ ãÝßßÝ ëêèâßÝ ëèß êâãåÜÞëåâ Þß éàâêâ äôÞááÞÜäâç êîÝ îÞ æàëåâ ßôÞååàæÞáàâãÝ äà èãÞ

êâßßÞíâÜÞáàâãÝ êâã ýôþïïàêàâ ÿêâßÞëåàêâ ÷ÝéàâãÞßÝ 
ñíàåâ > äà �ÝÜéÞñâ Ý éßà 
ñíàåà �ÝÜÜàåâÜàÞßà ÿêâßÞëåàêàò

6ÝßßôÞñíàåâ ä åÞßÝ ÞáàâãÝ 5 ëåÞåÞ êâãäàæàëÞ êâã ßôþÿ� Ý à äàÜàéÝãåà ÜÝïÝÜÝãåà äÝéßà Þñíàåà èãÞ ëåÜÞåÝéàÞ ìÜâæàãêàÞßÝ ìÝÜ

ßÞ ïâÜñÞáàâãÝ äÝà äâêÝãåà êîÝ êâàãæâßåâ ÞãêîÝ àß ìÜàæÞåâ ëâêàÞßÝ Ýä îÞ æàëåâ ßÞ ÜÝÞßàááÞáàâãÝ äà èã êâÜëâ äà

ïâÜñÞáàâãÝ ÜÝëàäÝãáàÞßÝ äà äèÝ éàâÜãÞåÝ 7�ü+ ëÝååÝñíÜÝ �ÞëåàâãÝ äÝßßÞ �ÜÝëâßÞãÞ9 Þ êèà îÞããâ ìÞÜåÝêàìÞåâ

êâñìßÝëëàæÞñÝãåÝ êàÜêÞ û�ù äâêÝãåà Ý ßÞ ëèêêÝëëàæÞ ÞååàæÞáàâãÝç Þä âìÝÜÞ äÝß ìÜàæÞåâ ëâêàÞßÝç äà àãåÝÜæÝãåà äà

ëèììâÜåâ åÝÜÜàåâÜàÞßà ìÝÜ à äâêÝãåà àãäàæàäèÞåà äÞßßÝ ëêèâßÝò

�ÜÝæÝãáàâãÝ öàâêâ äô
ááÞÜäâ �Þåâßâéàêâ 7ö
�9

�ÜâëÝéèâãâ ßÝ Þååàæàåð ìÜÝæàëåÝ äÞß ìàÞãâ ìÜÝæÝãáàâãÝ ö
� ñÝëëâ Þ ìèãåâ äÞß �Þæâßâ ìÜâæàãêàÞßÝ ìÝÜ ßÞ ìÜÝæÝãáàâãÝ

äÝß ö
�ç ëàÞ ìÝÜ -èÞãåâ ÜàéèÞÜäÞ ßÞ éâæÝÜãÞãêÝ äÝßßÞ ÜÝåÝ åÝÜÜàåâÜàÞßÝ ëàÞ ìÝÜ ßÞ ÜÝÞßàááÞáàâãÝ äàÜÝååÞ äà àãàáàÞåàæÝ Ý

àãåÝÜæÝãåàò 6Ýß �ùûú ëâãâ ëåÞåà ÜÝÞßàááÞåà�

• & àãêâãåÜà äà êââÜäàãÞñÝãåâ êâã à êââÜäàãÞåâÜà åÝêãàêà äÝà ìÜâéÝååà ïàãÞãáàÞåà äÞß íÞãäâ ÜÝéàâãÞßÝ �ùûøç êâã àß

êâàãæâßéàñÝãåâ äÝßßôþ�÷ äà �ÝÜéÞñâ@

• �ù àãêâãåÜà êâã óãåà ÝëåÝÜãà Þ ëèììâÜåâ äÝà ìÜâéÝååà åÝÜÜàåâÜàÞßà Ý�â äÝßßÞ ëåÝëèÜÞ äà ÜÝéâßÞñÝãåà êâñèãÞßà ëèß

éàâêâ äôÞááÞÜäâò

• 3 àãêâãåÜà êâã ÞññàãàëåÜÞåâÜà ìÝÜ àß ëèììâÜåâ ÞßßÞ ëåÝëèÜÞ äà ÜÝéâßÞñÝãåà êâñèãÞßà ëèß éàâêâ äôÞááÞÜäâ@

ýÞ åÞíÝßßÞ ÜàÞëëèñÝ àß äÞåâ -èÞãåàåÞåàæâ êâñìßÝëëàæâ äÝßßÝ Þååàæàåð äà ëèììâÜåâ Ý êâßßÞíâÜÞáàâãÝ êâã à åÝÜÜàåâÜàò

• ÿèß æÝÜëÞãåÝ äÝßßÞ ïâÜñÞáàâãÝ Þà ñâßåàìßàêÞåâÜà ëâãâ ëåÞåà ÜÝÞßàááÞåà & àãêâãåÜà äà ïâÜñÞáàâãÝ ìÝÜ ñâßåàìßàêÞåâÜà

7ÞßßÝãÞåâÜà ëâêàÝåð ëìâÜåàæÝ ü FÞßßÝ ÿÝÜàÞãÞ �� éÝããÞàâ �ùûú@ æâßâãåÞÜà ��
 �ÞÜàåÞë 3 Ý û+ ÞìÜàßÝ �ùûú@ ìÜâéÝååâ

ö
� FÞßßÝ ,ñÞéãÞ ú ñÞééàâ �ùûú ìÝÜ èã åâåÞßÝ äà û�ù ëâééÝååà9@ èã àãêâãåÜâ ìÜâæàãêàÞßÝ êâã à äàÜàéÝãåà ÜÝïÝÜÝãåà

äÝßßÞ ÜÝåÝ ÿ�ÿ 7�ø ñÞÜáâ �ùûú9 Ýä 5 ëåÞåÞ ÞååàæÞåÞ ßôÞáàâãÝ äà éâæÝÜãÞãêÝ êâã ßÝ ëêèâßÝ äÝëêÜàååÞ ãÝß ìÞÜÞéÜÞïâ

ìÜÝêÝäÝãåÝò

ýÞ åÞíÝßßÞ ÜàÞëëèñÝ àß äÞåâ -èÞãåàåÞåàæâ êâñìßÝëëàæâ äÝßßÝ Þååàæàåð äà ïâÜñÞáàâãÝò

• ÿâãâ ìÜâëÝéèàåÝ ßÝ Þååàæàåð äà ëÝãëàíàßàááÞáàâãÝ Ý àãïâÜñÞáàâãÝç ëàÞ ÞååÜÞæÝÜëâ ßÞ ÜÝÞßàááÞáàâãà äà àãêâãåÜà ìèííßàêà

7Þß ãâæÝñíÜÝ �ùûú äèÝ àãêâãåÜà ìèííßàêà êâã êâàãæâßéàñÝãåâ äà êÞò ûùù ëâééÝååà9 ëàÞ ÞååÜÞæÝÜëâ ãèñÝÜâëÝ

ìÜÝëÝãáÝ ëèà ñÝäàÞ ßâêÞßà Ý ãâãò ÷ÝÞßàááÞåÝ åÜÞëñàëëàâãÝ åÝßÝæàëàæÝ ü 
ãåÝããÞ � �ßèëâãÝ 7û3 éÝããÞàâ �ùûú9 Ý

�ÝÜéÞñâ �F 7+ ñÞÜáâ �ùûú9 Ý ìèííßàêÞåà ãèñÝÜâëà ÞÜåàêâßà ëèß åÝñÞ ëèßßÝ ëÝéèÝãåà åÝëåÞåÝ� ý'Ýêâ äà �ÝÜéÞñâç àß

öàâÜãâç �âÜÜàÝÜÝ äÝßßÞ ÿÝÜÞ �öç öàâÜãÞßÝ äà �ÜÝæàéßàâç 
ææÝãàÜÝç ,ß �âìâßâ �Þååâßàêâç öÞááÝååÞäÝßßÝæÞßßàòàå PÝíç

YÞññÞòåæ PÝíç 
éàñÝéòàå PÝíç �ÜÝëëéàâêîàòàå PÝíç 
éæàßæÝßàãâòàå PÝí FÞßßÝêÞñâãàêÞòßâñíÞÜäàÞòàå PÝíç

,ãïâÜñÞåâÜÝâÜâíàêâòàåPÝíç 
ãëÞ ýÞãêàâ 
ãëÞ ýâñíÞÜäàÞò

• óô ëåÞåÞ ÞååàæÞåÞ èãôàãàáàÞåàæÞ ìàßâåÞ äà êâßßÞíâÜÞáàâãÝ êâã éßà ,ëåàåèåà äà �ÜÝäàåâ äÝßßÞ êàååð äà �ÝÜéÞñâò 
ßßÞ

ìÜâìâëåÞ 
�ÿ äà êâßßÞíâÜÞáàâãÝ îÞããâ Üàëìâëåâ � ,ëåàåèåà 7��� 8éßàâ Ý ÿÝÜàâç �ÞãêÞ óåàêÞç ��ó÷ �ÞãêÞç þ�, �ÞãêÞç

þ6,�8ý9 êâã à -èÞßà 5 ëåÞåâ âÜéÞãàááÞåâ èã ëÝñàãÞÜàâ 7�û éàèéãâ �ûùú9 àã êèà 5 ëåÞåâ êâãåÝëåèÞßñÝãåÝ ëàéßÞåâ èã

ÞêêâÜäâ äà êâßßÞíâÜÞáàâãÝ êîÝ ìÜÝæÝäÝæÞ ßÞ äàëåÜèáàâãÝ äà ñÞåÝÜàÞßà àãïâÜñÞåàæà ãÝßßÝ ïàßàÞßà íÞãêÞÜàÝ Ý ßÞ

ÜÝÞßàááÞáàâãÝ äà èã SâÜGëîâìò

,ß SâÜGëîâì 5 ëåÞåâ ÜÝÞßàááÞåâ àß �� ãâæÝñíÜÝ êâã ßÞ ìÞÜåÝêàìÞáàâãÝ äà ûø íÞãêÞÜà Ý ø êâñìâãÝãåà äÝß �Þæâßâ

�ÜâæàãêàÞßÝ ìÝÜ ßÞ ìÜÝæÝãáàâãÝ äÝß ö
�ò , ßÞæâÜà îÞããâ ÜàéèÞÜäÞåâ åÜÝ ÞÜÝÝ åÝñÞåàêîÝ�

0 ßÞ ÜÝßÞáàâãÝ êâã àß êßàÝãåÝ éàâêÞåâÜÝ ìÜâíßÝñÞåàêâ@

0 ßÞ åèåÝßÞ äÝß ìÞåÜàñâãàâ äÝßßÞ ïÞñàéßàÞ äÝß éàâêÞåâÜÝ ìÜâíßÝñÞåàêâ@

�	��	��� �	�� �����	� �		� �#$� �		� �#$ �		� �#$< �		� �#$� ������

�A ����� !� "") %( %( *. /%*

1��2�4: ;����=�������� �		� �#$� �		� �#$ �		� �#$< �		� �#$� ������

�A ����� !� "" %( ( ? B

�A C�DDE  � H�!IJ � /*. ?** "%* %?/ "KL//
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z {| }~�|� ��||� ������ ��| ����}���� �| ����

�� }{�~|����� ��{ |���}{ ��| ��}����� ��}���� }{���~��� {� ~� ���~����� {� ���� �{ }��|{����{����

• �| ���{�� ��{�� �{ �~��}���|�������{��� ��} �����}{ �{ |���|{ �|�� � ����� }��{�{����� � }{�������� �� � �����

���{����� ���� }���|�}� ��}�� �||� ����� �| �{���|� �}{��{�� ~� {���}{�� ��} |� ���{�{�� �{ �}����{��� ��| ���{��

��{�� �~| ��}}{��}{�� �| ���{�� � ����� {��|�}� �}������ ����� �~}���� { ��}�{ �{ ���{�}������� ���|{����}{ ��}

�����}{� �� ����{��{ �| ���{�� ���� ������� ��||� ��� ��| ����� �||�  ~��{ ¡�� ��| ������}� �����

• ¢£ {� ��}�� �{ ��|~���{��� �{ ����{�{|{�� |� ����{�{|{�� �{ ��||���}�}� ��� �¤�¥¦§� ¨�����{��{��� ������� ���� �

�§��{��~��}{� ��� }���}������ { �����}{ �{ ��|� �|�� � { �������{���}{ �{ ����}����{© ��} |� }��|{����{��� �{

{�{�{��{�� ��}���{�� ����{�{��� ��} { �����}{ �{ ��|� �|�� � ��} |� ����� �~��� �{ ~� ���{�� ��{�� ����{�{�� ��} |�

��|��

• ��} |£���~��{��� ��||� �{����{�{��{ �}��{��� ��||� ª�¦ � �����}� ���� �� «�« �{ ¬���}����{��� �}��}���� �{

���{�{�� ��} {| ����}���� �| �{��� �£����}�� ����|��{��� � ����� �}��{������ ~�� �}{�� ����� �{ �{��� ��} |�

�}�����{��� �{��~��� ��| ���{���� ¦��� ¥�}}{��}{�|� ��} |� �}�����{��� ��||� �{�������� ¨® �{����}� ����© �

��| ¥���|� �}��{��{�|� ��} |� �}�����{��� ��| ��� ¨�� �{����}� ����©�

¢£ ����� {��|�}� ����{�� ~�� ���{������{��� �{ {���}���� ¨ª�|� ¯¡�°��© ��} |� }��|{����{��� ��||� ���}{������{���

�}��{��� ��||£��{���{�� }��{���|� �± ² ��||� ª�¦ «�«°�����

�}�����{��� ��|���{��

�}����~�{��� ��||� ���{�{�� }{��}{�� �{ �������{ ��| �{��}�{����� ��}�|�³����~}�� ���}���}��´

• |� ���{�{�� �}��{��� ��| ����|� �}��{��{�|� µ���{ {� ¤{�~}���� � {� ��}�{��|�}� ��||� {�{�{��{�� �{ ¤��� ª}{��} ���

��|����}{�

µ�| ��}�� ��| ���� ���� ����{ }��|{����{ ²« {���}����{� ��� ����� ��{���|�� ��®«� �������{� �{ �~{ �¡�� �{ ����

���������{ �| ���� ��{|����}�� � �{�� ��}��� �|{ �~�{��{ �� �|��|��{� ��}{ � ��}� ���� ����{ ²�« � �¯� { ��������}{

�� |�}� �}����}���{ {� �{�~}�����

• µ�||£���{�� ��||� ���{�{�� �{ ¤��� ª}{��} � ����� �}���{����� ��||£�����{��{��� ���{��}{ ����� {� ��||���}��{���

��� �¥¤ � �¤¤¥ ���� �{�����{ ¶¶��� {| |���}���}{� ¬¥��� ª}{��} }{��|�� ��|{ ��~����{ � �~{ ���{�� ���� |�

����{�{|{�� �{ ���}{�����}�{ ��� �{�~|���}{ �{ �~{�� � ��� { ��}��}�{ �|��| �~{�� � �������� �~{�� ��� �{�~|��� |�

����{�{��{ �{ ~�� �~{�� ����� ������� �{ �|��| �°� ��������� �| |���}���}{� �� ��{���|�� ����|���{������� ¡®�

��~����{� ¢£ {� ��}�� |� ��|~���{��� �{ ���{���{� ��||£{���}������

• |� �������{��� ��||� ��}���}��{� �¥¤ � |� ��||���}��{��� ��� {| �}������ ¬���� µ{���� {� ����{�~{�� ��� |�

��{��{ �{� ���{�� ��| �����

·U[X¸XVZ ¹bUºUV^XºZ VU__U ¸dc]VX^»

¼Z¸¸XVZWXdVX

µ�| ���� �|{ {��{}{��{ ���{���|{ ����� ��}���� ~� {���}����� ����{������ ��||£����}�� {� ���� �{ ����{���{��{ {�

}�|��{��� �||� �{��|��{� �{ ����{�{ ����}�{ � { ��}��� �{ }{��}{�����´

³ {| �{��� µ��{���|� �{ �}�����{��� ½���{��|� ����³���¯ �� ������|����� ���|{��� |£����}�� ����{��|�¾

³ { �{��||{ ¢�����{�|{ �{ ���{������ ¨�¢�© ����� }{�}��� {����}�|����� |£���{�}������� ��| �µ�½ ����³���¯¾

³ |� |���� ��¯°���� �� ������ |£���|{�� ����{��|� � �{¿ ����{�{ �� �� {���}{�� �{�~}� ����{�����}{� ��{ ����}���{ �{

��{ ��� }{������ |£���|{���

�� �����}�{� �{À �{ {���}{��� ��| ������� ���}{�� �{ ���|{���{��� ��||� ���|~�{��� ��| ¤¤¦ ��� �� �}��{���� ��|

����� |� �}��� {� ��}{�� �� ��}�� ��||� �¤¤¥ ��||£���{�{�� �{ �}����{��� ����{��|� |���{���� �||� �¥¤ {| }~�|� �{

����}������ �� ª�¦ �¡�¯ ��| ��°��°��´ ¬ ª���}�{���{��� {� �}�{�� �||� ����{���{��{ ��||£��� {�����{|� � ��||£��~|��

{� }��{��� �����}�{�´ ���{�}������{ �||� |~�� ��| �{��� ���{���|� �}�����{��� ����{��|� ����³���¯� �|�}� �

����|���}� {| }����{����� {� �����}�{� ��||£����}�� �}��{��� ��| �µ�½ ����³�¯� �~�|� �������}� {| �������{�

�}���{����{�� ��||� �}����{��� ��||� ����{���{��{ ��||� �¤¤¥´ |� ����{���{��{ ���� ~�� ��}~����� �{ �}�����{���

��� ��|� ��||� �}{�� {�����{� �� ����� ��| ���{���� �}��{�� � �}��{|�� {��|~����� ����� |£����}�� ����{��|� ��|

��}��}�� �{ �}��� {� ��}{�� ��||� �}��{�{�� ��� � �| ����}� ��||� ���|~�{��� ��| ¤¤¦�

�|{ ��{���{�{ �}{��}{ ��| �{��� ���� ��}���{}� |£����}�� �}��{��� ��{ �¢� � ��||£���|{�� ����{��|� � �{�|{�}�}� |£����}��

����{��|� ��} |£��~|�� � ��} {| ���{���� � }{���{� ¨��� ��}�{��|�}� ������{��� �{ ��}��}�{ ���{�����{�|{ �����}��{ �

�||£����}�� �{ �¤¤¥ ��{ }���}�{ ������|{�}{©�

�| ��|����}{� ����{��|� �}������ {� ���{~��� �||� �}�������{ ����{���{��{� |£����}�� ���{�� � �~��{ { �~��{ ���{ ��|

����{�� ���{ ¦����{}~�� �{ �����{ � ��}�{}� ��{ ���{ ��| ���¡ ��| ����{�� ���{ ���{||����{}~�� �{ ���{����{ ��||�  ~{���

���� �{ ����{�� ���{ ��|{�� �{ ���������{� ~���{ ��| ����{�� ���{ Á�}��� Â����} � �{ ����������{���{ ��| ����{�� ���{
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ÃÄÅ Æ ÇÈÉÊËÌÍ ÎÌ ÏÐÑÉÒÍ ÎÉÒÒÍ ÓÍÒÐÑÉ ÎÌ ÔÉÕÈÍÖ×

ØÙÚÛÜÝÞßÙ àÙÚ áÝâÙããÞâÙ äÙßÙâÛÚÙ å æçè éêëì

íîïðñòóôõ

öî÷øï ùúûüüýþýüÿ �ý ÷òðî�ïùùýî�$ ��ò1ýùû��ý ï þû÷÷ýîû	ýòîï �ïý þýû��ýûüò�ý ýîüï�îû	ýòîûùý$ ÷øï îïùùû îò�ü�û ��òþýî÷ýû ï�û

ûî÷ò�û �þòùüû �ûùùúö��$ �ûù  !� !�ó !( 5 �üûüû ü�û�1ï�ýüû ûùùï ö��� üï��ýüò�ýûùýõ

/û �"* &!� �ïù ó�(�!( ÷òîüýïîï �ùý ò2ýïüüýþý �ý ÷ò�ï�üð�û þû÷÷ýîûùï �û �û��ýðî�ï�ïõ

/û �"* &3!�ó !( øû ï�üï�ò ýù ÷ò�û�ûñïîüò û üðüüý ý þû÷÷ýîý îïùùúýîüï�ï��ï ��ýþûüòõ

�òîò �üûüý ï11ïüüðûüý ýî÷òîü�ý �ïù üûþòùò üï÷îý÷ò ÷òî ùï ö��� ýù ó+ �ïîîûýò ó !($ óô ñû�	ò ó !($ ó û��ýùï ó !( ï &

ñû��ýò ó !($ ( �ýð�îò ó !( ï + �ïüüïñ2�ï ó !( ï ó( �ïüüïñ2�ï ó !(õ

, �ï�ò�ü �ý �ïüüû�ùýò ü�ýñï�ü�ûùï �ðùùï ÷ò�ï�üð�ï þû÷÷ýîûùý �ð��ýþý�ï �ï� ý !& ûñ2ýüý üï��ýüò�ýûùý��ý�ü�ïüüðûùý �ïùùúö��$

�òîò �üûüý ýîþýûüý ûùùï �ý�ï	ýòîý ö��� ï ö�� ýù�

• ! û��ýùï ó !( �ï�ò�ü ü�ýñï�ü�ûùï ûù ô!ñû�	ò ó !(@

• ! ùð�ùýò ó !( �ï�ò�ü ü�ýñï�ü�ûùï ûù ô �ýð�îò ó !(@

• ó+ �ïüüïñ2�ï ó !( �ï�ò�ü ûù ô û�ò�üò ó !( 7�ï�ò�ü ýîþýûüò ýî ûîüý÷ý�ò �ï�÷ø? ýù ô �ïüüïñ2�ï þý 5 �üûüò

ýù ÷ûñ2ýò �ò1üSû�ï 0 îðòþò �,öF*9@

• ô �ïîîûýò ó !3 �ï�ò�ü ü�ýñï�ü�ûùï ûù ô îòþïñ2�ï ó !(

• !( �ïîîûýò ó !3 �ï�ò�ü ü�ýñï�ü�ûùï ûù ô! �ý÷ïñ2�ï ó !(õ

�ò1üSû�ï 0 �ý�üïñû ,î1ò�ñûüýþò öîû��û1ï Fû÷÷ýîûùï *ï�ýòîûùï 7�,öF*9�

/ðîï�N ô �ïüüïñ2�ï ýù îðòþò �ò1üSû�ï �,öF* 5 �ýþïîüûüò ò�ï�ûüýþò ýî üðüüï ùï ö��� �ïùùû ��òþýî÷ýû �ý �ï��ûñò$ ýî

�ò�üýüð	ýòîï �ïù ��ï÷ï�ïîüï �ò1üSû�ï ,��ò÷�ûüïõ ö� ò��ý îòî �ý �ýùïþûîò �ý11ý÷òùüÿ ýñ�ò�üûîüý 7�òîò �üûüý ÷ò��ïüüý

ûù÷ðîý ï��ò�ý$ 1�û ÷ðý ý �ïîòñýîûüò�ý �ïùùï ÷ò�ï�üð�ï þû÷÷ýîûùý9@ îûüð�ûùñïîüï ùúò�ï�ûüýþýüÿ 5 �ûùùïîüûüû$ �üûîüï ùû

îï÷ï��ýüÿ �ï�ùý ò�ï�ûüò�ý �ý û11ýîû�ï ùï ÷òñ�ïüïî	ïõ /òñ2û��ýû ,î1ò�ñûüý÷û �õ�õöõ 7/,�íö9 øû ýî1ò�ñûüò ÷øï ùï

þû÷÷ýîû	ýòîý �ï�ý�ü�ûüï îïù �ý�üïñû ýî1ò�ñûüý÷ò �ï�ýòîûùï Bö,6: �ûý ñï�ý÷ý ï �ï�ýûü�ý �ý 1ûñý�ùýû þï��ûîîò

ü�ûþû�ûüï îïù îðòþò �ò1üSû�ï þû÷÷ýîûùï -ðûî�ò �,öF* �û�ÿ ûüüýþûüò ýî üðüüû ùû *ï�ýòîïõ

Fû÷÷ýîû	ýòîý �ò�ü ï��ò�ý	ýòîï ï Fýû��ýûüò�ý ýîüï�îû	ýòîûùý� �ûù ! �ïîîûýò ó !( üðüüû ù'ûüüýþýüÿ �ïùûüýþû$ ÷òñ��ï�ò �ùý

ûñ2ðùûüò�ý �ï� þýû��ýûüò�ý ýîüï�îû	ýòîûùý$ 5 ü�û�1ï�ýüû ûùùï ö���õ /ú ö�� øû �ûüò ùû �ý��òîý2ýùýüÿ û ÷òùùû2ò�û�ï �ï� ùû

��ò1ýùû��ý îïý ÷òî1�òîüý �ý ñý��ûîüý ï ÷òùùïüüýþýüÿ �÷òùû�üý÷øï 7��ýî÷ý�ûùñïîüï ï�ûüýüï ö$ Bò�2ýùùò9$ ûù 1ýîï �ý û�ý�ï

üïñ�ï�üýþûñïîüï$ �ï�üûîüò øû ýîþýûüò ðîû îòüû ûùùï �ý�ï	ýòîý ö��� �ï� ÷òîò�÷ï�ï �ï ï�ûîò ýîüï�ï��ûüï û ÷øýï�ï�ï

ùû ÷òùùû2ò�û	ýòîï �ý ö��$ �ï� ùû þû÷÷ýîû	ýòîï �ý ñý��ûîüý ï ÷òùùïüüýþýüÿ �÷òùû�üý÷øï 7��ýî÷ý�ûùñïîüï ï�ûüýüï ö$

Bò�2ýùùò9 �ï� ÷òîüò �ïùùï ö���@ -ðï�üï ðùüýñï �ïþòîò 1ò�îý�ï þû÷÷ýîý ï 1û�ñû÷ý���ï�ý�ý$ ï �û�ûîüý�ï ùû ÷ò�ï�üð�û

û��ý÷ð�ûüýþû �ï� ùû �ï�üýòîï �ý ïþïîüðûùý ÷òîüïî	ýò�ýõ ,î �ï�ðýüò û �û�ï�ï üï÷îý÷ò 1ûþò�ïþòùï$ ùû ÷òîþïî	ýòîï �ï� ùû

�ïùï�û û� ö��$ �û �û�üï �ïùùï ü�ï ö���$ �ï� ùû þû÷÷ýîû	ýòîï �ý ñý��ûîüý ï ÷òùùïüüýþýüÿ �÷òùû�üý÷øï ýî ��ï�ïî	û �ý ÷û�ý �ý

ñûùûüüýû ýî1ïüüýþû 7��ýî÷ý�ûùñïîüï <�ûüýüï ö$ Bò�2ýùùò9$ 5 �üûüû 1ý�ñûüû$ ÷òî �÷û�ïî	û �ýð�îò ó !3õ

ö���òþþý�ýòîûñïîüò Fû÷÷ýîý ï EíFõ �òîò �üûüý 1ò�îýüý ûù �ö: �ïùùúö��� í"óô ùû �üýñû �ïý -ðûîüýüûüýþý îï÷ï��û�ý �ý

þû÷÷ýîý �ï� ðî ûîîò@ ýîòùü�ï �ý 5 ÷òî÷ò��ûüò �ý üï�ñýîû�ï ùï �÷ò�üï �ý "û��û�ýù & ��ýñû �ý ýîý	ýû�ï ÷òî "û��û�ýù 3õ

Fû÷÷ýîý ýî ÷ò�û�ûñïîüòõ /û �"* &3! �ïù ó û�ò�üò ó !( ��ïþï�ï ùúûüüýþû	ýòîï �ïùùúò11ï�üû �ý üðüüý ý þû÷÷ýîý ýî ÷ò

�û�ûñïîüò$ ï�÷ùð�ý òþþýûñïîüï -ðïùùý ��ïþý�üý îïùùúýîüï�ï��ï �ð22ùý÷ò@ �òîò �üûüï û��ýò�îûüï ï �ý11ð�ï ûùùï ö��� ï ûù

�ý�û�üýñïîüò �ð�ï í�ýñû�ýï 7�òññýîý�ü�û	ýòîï þû÷÷ýîý ñïîýî�ò÷ò÷÷ý÷ý �û �û�üï �ïý í/�9 ùï üû�ý11ï �ïý þû÷÷ýîý ÷òñï

��ïþý�üò �ûùùû ÷ý�÷òùû�ï �ï�ýòîûùï ��òüõ ô&ó ó �ïù ) îòþïñ2�ï ó !( û �ï÷ò��ï�ï �ûù !A �ý÷ïñ2�ï ó !(õ

�ý 5 ��òþþï�ðüò ûî÷øï û� û��ýò�îû�ï ýù ÷ò�üò �ý û÷-ðý�üò �ïù þû÷÷ýîò ��ðñïñ2û$ 5 �üûüò ÷øýï�üò ûùùû �ýüüû 1ò�îýü�ý÷ï

�ý û��ùý÷û�ï ùò �üï��ò ��ï		ò �ïù �ïD�ï�òõ

�òî�ïî�ò ýî1ò�ñûüòõ ,ù óó �ý÷ïñ2�ï ó !) 5 �üûüû ïñûîûüû ùû ùï��ï ó!3 �ð Q6ò�ñï ýî ñûüï�ýû �ý ÷òî�ïî�ò ýî1ò�ñûüò

ï �ý �ý��ò�ý	ýòîý ûîüý÷ý�ûüï �ý ü�ûüüûñïîüòRõ /û ùï��ï ��ïþï�ï ÷øï ýù ÷òî�ïî�ò ýî1ò�ñûüò 5 �ò÷ðñïîüûüò ýî 1ò�ñû

�÷�ýüüû 7ò þý�ïò�ï�ý�ü�û	ýòîý ò ûùü�ò9$ ï� 5 ýî�ï�ýüò îïù 1û�÷ý÷òùò �ûîýüû�ýò ïùïüü�òîý÷òõ öî÷øï ùû �ïþò÷û ï ýù �ý1ýðüò

�òîò ûîîòüûüý îïù 1û�÷ý÷òùò �ûîýüû�ýò ïùïüü�òîý÷òõ

Fû÷÷ýîû	ýòîý ��ûþý�ï ï ò�ð�÷òùý Býîý�üï�òõ ,î �ûüû ( û�ò�üò ó !( 5 �üûüò ï11ïüüðûüò ðî ýî÷òîü�ò ÷òî ùï �ý�ï	ýòîý

�ûîýüû�ýï �ïùùï ö��� �ï� ��òñðòþï�ï ùû ÷ûñ�û�îû ��òþýî÷ýûùï �ý þû÷÷ýîû	ýòîï �ïùùï �òîîï ��ûþý�ï �ï� þû÷÷ýîý

÷òîü�ò �ý1üï�ýüï$ �ïüûîò$ íï�üò��ï ï� ,î1ùðïî	û ýî �ï�ðýüò ûý �ï÷ï��ý �ï� �ï�üò��ï ýî îïòîûüý îïù îò�ü�ò üï��ýüò�ýò ï

ûùùúïñûîû	ýòîï �ïùùû ÷ý�÷òùû�ï ñýîý�üï�ýûùï ýîï�ïîüïõ

�ûùùúýî÷òîü�ò �ý 5 �ï÷ý�ò ÷øï ö�� øû ��ï�ý��ò�üò ñûüï�ýûùï �ð22ùý÷ýüû�ýò �ï� ��òñò	ýòîï þû÷÷ýîû	ýòîï ûîüý�ï�üò��ï
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Z[\\[ ]^_`ab[c d[Ze^[ \[ fggh i_ZZj kjdlZak_ej [Ze^j a\ mn o[ee[dp^[ k[Ze^a [ j^_^a b[]\a _dpl\_ej^a b[bak_ea _\\_

`_kkaZ_qajZ[ r[^ \[ bjZZ[ ]^_`ab[s

tpp\a]j `_kkaZ_\[ [ gklj\[u aZ o[]laej _\\_ ^alZajZ[ ^[]ajZ_\[ b[\ mv d_^qjc aZ kla ojZj oe_e[ baokloo[ \[ djb_\aew

r[^ ][oea^[ a x\looa b_ [ `[^oj \[ oklj\[ aZ ^[\_qajZ[ _\\yjpp\a]j `_kkaZ_\[c oa z kjZkj^b_ej ki[ fhg `[^axak_ \_ kj^^[ee_

e^_odaooajZ[ b[]\a [\[Zkia ba kia ZjZ i_ r^[o[Ze_ej abjZ[_ bjkld[Ze_qajZ[ r[^ \y_ZZj n{m|}mv~ ]\a [\[Zkia kj^^[eea

ojZj oe_ea e^_od[ooa _\\[ fggh r[^ \[ _qajZa ba ^[klr[^j `_kkaZ_\[s �Zj\e^[ ojZj r[^`[Zlea b_\\[ oklj\[ ]\a [\[Zkia ba

_\lZZa aok^aeea _\\[ oklj\[ r^j`aZka_\a r[^ \y_ZZj n{mv}m�u e_\a [\[Zkia [^_Zj ]^_`[d[Ze[ aZkjdr\[ea �d[Zj b[\\_ d[ew

b[\\_ rjrj\_qajZ[ okj\_oeak_�c aZj\e^[ dj\ea [^_Zj aZ xj^d_ej [ e^_kka_ej ZjZ kjZxj^d[ _\\[ aZbak_qajZa daZaoe[^a_\ac

_\e^a kjZe[Z[`_Zj [^^j^a Z[a kjbaka xaok_\ac _\e^a ZjZ rje[`_Zj [oo[^[ \[eea r[^ r^jp\[da ba r_oo�j^b~ aZj\e^[ \_

d_]]aj^_Zq_ b[a b_ea ojZj r[^`[Zlea j\e^[ \_ ok_b[Zq_ b[\ m{ d_^qjs fhg i_ �laZba Zj^d_\aqq_ej ka^k_ |�s{{{

^[kj^bo kjZ Zje[`j\[ adra[]j ba ^aoj^o[ _ddaZaoe^_ea`[ [ b[a oaoe[da aZxj^d_eakac [ olkk[ooa`_d[Ze[ i_ aZk^jka_ej a

b_ea `_kkaZ_\a e^_dae[ a\ ojxe�_^[ �rrjk^_e[c e^_od[ee[Zbj kjZo[]l[Ze[d[Ze[ _\\[ fggh \y[\[Zkj ba kj\j^j ki[ ZjZ

^aol\e_Zj aZ ^[]j\_ kjZ ]\a jpp\a]ia `_kkaZ_\a r[^ \[ jrrj^elZ[ `[^axaki[s �[ fgghc aZba`abl_Zbj a oj]][eea _ kla ojZj

oe_ea b_ea _rrlZe_d[Zea ZjZ ^[]aoe^_ea Z[\ ojxe�_^[c [ bjrj _`[^ `[^axak_ej \_ kj^^[ee[qq_ b[a b_ea `_kkaZ_\ac i_ZZj

e^_od[ooj �l_oa eleea a ^aol\e_ea _b fhgc ki[ i_ ^[oeaelaej ]\a [\[Zkia _\\[ oklj\[ kjd[ r^[`aoej b_\\_ Zj^d_ea`_s

�_ ka^kj\_^[ kjZ]alZe_ �aZaoe[^j g_\le[ [ ���� Z� n{��� b[\ {��{|�n{mv r^[`[b[ ki[ a daZj^a kjZ rjoaqajZa

`_kkaZ_\a ZjZ aZ ^[]j\_ _\\_ b_e_ b[\ m{ ]al]Zj n{mvc rjoo_Zj r^[o[Ze_^[ [Ze^j a\ m{ \l]\aj n{mv _lejk[^eaxak_qajZ[

ki[ _ee[oea \y[xx[eea`_ ojddaZaoe^_qajZ[ j ^akia[oe_ ba _rrlZe_d[Zejc [xx[eel_e_ bjrj a\ m{ ]al]Zj n{mvs

�_ ka^kj\_^[ ^[]ajZ_\[ Z� n|��| b[\ {��{��n{mv ^ap_baok[ \_ Z[k[ooaew bau��s ]_^_Zea^[ \_ d_ooad_ kj\\_pj^_qajZ[

_]\a [Zea ][oej^a ba o[^`aqa [blk_ea`a r[^ \yaZx_Zqa_c e[Zlej kjZej ki[ a Zaba �[b aZ daol^_ ^abjee_ \[ oklj\[ r[^

\yaZx_Zqa_� r^[`[bjZj _]]aj^Z_d[Zej aZ kjZeaZlj b[a Zlj`a aok^aeeas �[^ \[ x_da]\a[ ki[c aZ`[k[c oa ^a`j\][^_ZZj _a

k[Ze^a `_kkaZ_\ac oa ^_kkjd_Zb_ Zlj`_d[Ze[ ki[ aZ k_\k[ _\ k[^eaxak_ej oa_ [or^[oo_d[Ze[ ^arj^e_e_c �l_Zbj o[ Z[

`[^axakia \y[`ab[Zq_c \_ bakael^_ �aZ ^[]j\_ _\\_ b_e_ jba[^Z_ kjZ \[ `_kkaZ_qajZa r^[`aoe[ b_\\_ \[]][ mm��n{m|�~

jrrl^[ �_``a_ej a\ r[^kj^oj ba ^[klr[^j _a o[Zoa b[\\_ \[]][ mm��n{m|�s �Z �l[oeyl\eadj k_oj oa ^akj^b_ ba xaoo_^[

o[dr^[ \_ b_e_ b[\ olkk[ooa`j _rrlZe_d[Zejc ^arj^e_Zbj\_ aZ k_\k[ _\ k[^eaxak_ejc b[pae_d[Ze[ b_e_ej [

eadp^_ej��s �_ e^_odaooajZ[ [ `[^axak_ b[]\a [\[Zkia oa z d_Ze[Zle_ bl^_Ze[ eleej a\ r[^ajbj [oea`jc ojr^_eeleej r[^ a

Zlj`a aok^aeea _a Zaba [ _\\[ oklj\[ b[\\yaZx_Zqa_ [ r[^ a oj]][eea ki[ ZjZ ^aol\e_`_Zj aZ rjoo[ooj ba xj^d_\a ^akia[oe[ ba

_rrlZe_d[Zej~ r_^eakj\_^d[Ze[ Zld[^jo[ ojZj oe_e[ \[ ^akia[oe[ ba b[\lkab_qajZa b_ r_^e[ b[\\[ gklj\[ [�j

][Zaej^a ^a]l_^bj ]\a _b[drad[Zea b_ kjdra[^[s

�_dr_]Z_ _ZeaZx\l[Zq_\[

�\ m� d_^qj n{mv z oe_e_ e^_od[oo_ aZ �[]ajZ[ \_ ^[ZbakjZe_qajZ[ b[xaZaea`_ b[\\_ k_dr_]Z_ �������������� ��� ¡

���¢ b[^a`_Ze[ b_\\_ ^[]aoe^_qajZ[ b[a b_ea b[a bl[ ojxe�_^[ lea\aqq_ea �tg�t [ �f�£¤�s �jaki¥ a b_ea ^aol\e_`_Zj

aZx[^aj^a _\\j okj^oj _ZZjc ojZj oe_e[ [xx[eel_e[ l\e[^aj^a `[^axaki[u ^aor[eej _a b_ea oej^aka [ _a `_kkaZa baoe^aplaeac oa z

^a\[`_e_ \_ d_Zk_Zq_ ba ^[]aoe^_qajZa ^[\_ea`[ _ �gf [ oe^leel^[ o_Zae_^a[s ¦y oe_e_ r[^e_Zej aZ`a_e_ aZ �[]ajZ[ lZ_

e_p[\\_ kjZ a b_ea _]]aj^Z_ea b_ kla ^aol\e_ ki[ ojZj oe_ea `_kkaZ_ea m��s��v oj]][eea ba kla mn�s||� § �� _ZZa r[^ lZ_

kjr[^el^_ oead_e_ b[\ ��c|¨s �\ n� d_^qj n{mv oa z e[Zle_ lZ_ kjZx[^[Zq_ oe_dr_ fhg}�ajZo}f`ao r[^ \_

r^[o[Ze_qajZ[ b[\\_ k_dr_]Z_ rlpp\akae_^a_ _ x_`j^[ b[\\[ `_kkaZ_qajZa r^jdjoo_ b_a kae_ea ¦Zea kjZ a\ r_e^jkaZaj

b[\\[ fggh [ _\e^a oj]][eeas �\ � o[ee[dp^[ n{mv z oe_ej aZ`a_ej aZ �[]ajZ[c kjd[ b_ ^akia[oe_c a b_ea ^[\_ea`a _\

x_ppaoj]Zj ba `_kkaZa r[^ \_ ©�ª«�¬�� �©©����� ���¢¡���® \[ �l_Zeaew ojZj l]l_\a _ �l[\\[ ojddaZaoe^_e[ \y_ZZj

r^[k[b[Ze[c _ld[Ze_e[ b[\ m{¨ �m��sm�{ bjoa�s f\\_ xaZ[ ba Zj`[dp^[ ojZj oe_e[ j^baZ_e[ l\e[^aj^a �s{{{ bjoa ba

`_kkaZjs �\ `_kkaZj aZ loj z ba lZ oj\j earju ¯_°a]^ar h[e^_c `_kkaZj �l_b^a`_\[Ze[ _k�laoaej b_\\_ k[Ze^_\[ ^[]ajZ_\[

_k�laoea f��fs

�[]ajZ[ �jdp_^ba_ kjZ r^jejkj\\j ±msn{mvs{{n|��v b[\ {|�{��n{mv i_ [d_Z_ej \_ ka^kj\_^[ r[^ \_ ©�ª«�¬�� ²�

�©©�����³�� �������������� ���¢¡���®u

• \yaZaqaj b[\\_ k_dr_]Z_ `_kkaZ_\[ z oe_ej a\ � Zj`[dp^[ n{mv~

• \_ k_dr_]Z_ _ZeaZx\l[Zq_\[ oa z o`j\e_ kjZ \y_loa\aj b[a �f� ki[ `_kkaZ_Zj ]\a _ooaoeaea kjZ [ew l]l_\[ j

olr[^aj^[ _ �� _ZZac [ a oj]][eea ki[ ojZj aZo[^aea Z[a r^j]^_dda f´� [ f´� j ojZj _\\[ee_ea j bao_pa\ac

d[Ze^[ ]\a _ooaoeaea kjZ [ew aZx[^aj^[ _ �� _ZZa `[Z]jZj `_kkaZ_ea b_\ �[Ze^j ¯_kkaZ_\[ fggh ba ^[oab[Zq_~

• Z[\\[ k_e[]j^a[ _ ^aokiaj �l[oey_ZZj ojZj oe_ea aZk\loa _Zki[ a bjZ_ej^a ba o_Z]l[c _Zki[ r[^ \j^j \[ djb_\aew

ba jxx[^e_ ojZj \[ oe[oo[ b[]\a _\e^a _ooaoeaea~

• r[^ \_ ^[]aoe^_qajZ[ b[a b_ea a ^_rr^[o[Ze_Zea b[a �f� i_ZZj ^akia[oej \ylea\aqqj [ok\loa`j b[\ ojxe�_^[ tg�tu

_ppa_dj x_eej r^[o[Ze[ ki[ a b_ea \j okj^oj _ZZj ZjZ ojZj oe_ea e^_`_o_ea Z[\ ±¦¯c jpa[eea`j ^[]ajZ_\[ _Zki[
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ÊËÌÍÎÏÐÑË ÒËÌ ÓÏÔËÕÕÐÔË ÖËÑËÔÍÌË × ØÙÚ ÛÜÝÞ

ßàááâ ãâäåâæçâ èç ãéêëéì àß èçéáíêà èá îïðñ çéç òâ âóôíé áâ ãéêêàííâ à ãéëíâçíà êàçßèãéçíâõèéçà ßàááà ßéëè

ãéçëàæçâíà àß àëàæôèíàö ïç éæçè ãâëé åàê è ðêàëëíì ÷ñø à âáíêà ëíêôííôêà ëâçèíâêèàì óè ù áâ åéëëèúèáèíû ßè èçëàêèêà

è ßâíè èç üøïýþö

ïç ßâíâ ÿ+ æàççâèé � ÿ3 ëéçé ëíâíè ãéäôçèãâíè èç ÷àæèéçà è ßâíè åâêõèâáè ßè óâããèçè âçíèç1áôàçõâáè êàæèëíêâíè� ÿÿÿö��+ö

7�%%�������� ���!"�����%�%%� � ���!&��"�� ������ ãéç åêéíéãéááé �ÿö� ÿ(ö  �)�+ÿ ßàá  )� 3�� ÿ( áâ ÷àæèéçà

òâ åêàóèëíé á�é11àêíâ ßàááâ óâããèçâõèéçà âçíè0åçàôäéãéããé à âçíè0òàêåàë õéëíàê@ åàê áâ ãééêíà ßè ëéææàííè çâíè çàá

ÿ3	� ãòà á�âççé ëãéêëé âóàóâçé àëàæôèíé èá óâããèçé åçàôäéãéããé ÿ� óâáàçíàì á�é11àêíâ ëè ãéäåáàíâ ãéç áâ

ëéääèçèëíêâõèéçà ßàá óâããèçé åçàôäé ��0óâáàçíà èç ãéçãéäèíâçõâ ßàááâ óâããèçâõèéçà âçíèç1áôàçõâáà ö ðàê æáè âííôâáè

+	àççè 
ãééêíà ÿ3	�9 éáíêà âááà óâããèçâõèéçè âçíèç1áôàçõâáà à åçàôäé ÿ�0óâáàçíàö /�âååôçíâäàçíé åàê áâ

óâããèçâõèéçà âçíè0òàêåàë õéëíàê åéíêû àëëàêà åêàçéíâíé åêàëëé è ðêàëëí íàêêèíéêèâáèö /â óâããèçâõèéçà

âçíèåçàôäéãéããé óèàçà ëéääèçèçèëíêâíâ ßâè üøð âßàêàçíè âá åêéæàííéö /à èç1éêäâõèéçè èçàêàçíè á�éêæâçèõõâõèéçà

ßàááâ ãâäåâæçâ âçíèç1áôàçõâáà àß âçíèåçàôäéãéããèãâ ëéçé ëíâíà 1éêçèíà âè ðêàëëí çàá ãéêëé ßàááâ êèôçèéçà ßàá �(

ëàííàäúêà � ÿ(ì ëéçé ëíâíè åêàßèëåéëíè� ëãòàäâ ãéç áâ ßèëíêèúôõèéçà ßàááà ßéëè ßè óâããèçé âè ðêàëëíì äâçè1àëíéì

èëíêôõèéçè åàê è ðêàëëí à åàê è üøðì äéßôáè èç1éêäâíèóè ëôè óâããèçèö <�ëíâíé âçãòà âææèéêçâíé èá ëèíé ßàáá�ø�ñ ãéç áà

èç1éêäâõèéçè ëôááâ ãâäåâæçâ à ëôè ãâáàçßâêè ßàááà ëàßôíà óâããèçâáè åêàëëé áà øññ�ö

�éäôçà ßè �éêêà ßù �ôëèö ïá �éäôçà ßè �éêêà ßù �ôëè ù íêâçëèíâíé ßâ /àããé â �àêæâäé à -ôèçßè ù çàãàëëâêèé

èäåéêíâêà è êàáâíèóè ßâíè óâããèçâáè� çàááâ êèôçèéçà ßàá � ýéóàäúêà � ÿ(ì åêàëëé á�ø�ñ �êèâçõâì ëè ù ãéçãéêßâíé èá

íêâë1àêèäàçíé ßàè ßâíè âáá�øññ� �àêæâäé 8óàëíì ãééêßèçâíé ßâ /ïñðøö

Á¿�»ÄÄ¿ �É,»ÇÃÂÇ» .¿��¾¼¿Ä¾

ñè êèåéêíâçé áà íâúàááà ãéç áà ãéåàêíôêà óâããèçâáèì ãéäà ßâ éúèàííèóè êàæèéçâáè ëåàãè1èãèö ñè ëàæçâáâ ãòà áà êèáàóâõèéçè

ëéçé ëíâíà à11àííôâíà ãéç èá ëé1íSâêà êàæèéçâáà ñïøF÷ì âííèóé ßâá � ëàííàäúêà � ÿ(ö

�¿Ã¾ ¿ºº¾ÉÇ¼¿Ã¾ ¿Ä µ$ À¾�»È�Ç» ¶#$6 ,»Ç É�¾»ÃÃ¾.¾ ¿¼¼É ¶#$6
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�?:���:4: �'*2A BC� ;DE :G HI*J KLM '�H'2H�'*2

L �NOPQMROL �LTNQURML �VWJX KLM �WH'2H�'*2

YZ[\]^_`a bc^deZ dZfgeh[Zi Wjk'l m nop a`^ q\[^ r\e stustuvstw \e xsusyuvstw

zhq^q{ZdZddZ | t}rZah 2VkJl m nop a`^ q\[^ r\e stustuvstw \e xtuswuvstw

������ �'*V

45��:;�
��=���>�5

�?:���:4: �'*2A BC� ;DE :G HI*J KLM '�H'2H�'*2

L �NOPQMROL �LTNQURML �VWJX KLM �WH'2H�'*2

~Ze^Z jJkVl

cZZ_[h q\[^ _ha^rhq[^ vsty� �a\]\ehq[h x} rZah m�op

�h[\qZ jJkVl

�^�[h_^[h jJkVl

~h_[Zaah jJkVl

�g\[^[h | jJkVl

�\hfZg� ê`a jJkXl

z~Y jXk2l cZZ_[h q\[^ _ha^rhq[^ vsty � z~Y t} rZah m�op

�\_^dhee\ 2Ik2l cZZ_[h q\[^ _ha^rhq[^ vsty ��\_^dhee\ t} rZah m nop

~qh`fZ jXkWl cZZ_[h q\[^ _ha^rhq[^ vsty�~qh`fZdZddZ x} rZah m �op

zhq^q{ZdZddZ c j�kJl cZZ_[h q\[^ _ha^rhq[^ vsty �zhq^q{ZdZddZ c m �op

������ �'*�

45��:;�
��=���>�5

�?:���:4: �'*2A BC� ;DE :G HI*J KLM '�H'2H�'*2

L �NOPQMROL �LTNQURML �VWJX KLM �WH'2H�'*2
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ÕâÞØ××ÞÜÞ ÙÚÎ¶ã äåÖ ßæç Þè éêÎë ìíî ÚÙéÚ¶éÙÚÎ¶
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²³´µ³ Îê·Î¹
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ºP\ Ê úÌÍ

/� �������� ��������� ��� �� ����� � !+ ��� �� ������� ��������� ���� ��������� �� 3�J$ �� �������� ��� B�* 5

��������� ��1������$ �� �����22� ���������� ����� ��� �� �������� ��� �������� /� �������� ��� ��������� ��

�&$�J �� ��# �������� �%�2����� ��� )�J�

	���� �� �������� ��� ������ �B������ ���� ��������� ��1������ ���� �2������

/� ����� � !� 5 ������ ������ ��� ������������� ����� �2�����$ ������� �� ������� ������ �� ������

��������� ���� ��� �������� ��������6

/� �2���� ������� ����� �� ���1���� ����� �������� ��������� ����� ����� �� ����� �� ������� ��� � ��� ��1���� ����

�2����� ��� � !� ���� ��� ����� ��� �,	F*$ ����� ��1S��� ��������� �� ��� ����� ����� ��������� ��� "

����2�� � !�$ ����� � ��� ��������� ����� ��� ����� ��� ��1S��� ������ ,�������� , ��� ��� ���������

��11����'� �����1������ ��� �������$ �� ����'���� ����� �������'���� ���2����0������0������� � �& ���� ��� 5

������� ��� � !) ������ �� � !+� , ��� ��� � !� ������� ��� �������� ������ �� � !) ��� �� ����� � !+$

����� ��� �� ����� � !� � �  � � ��� ���� ��1������$ ������������� � ����� �� ������ ����� �������� ,�1�� ���

����� ��� � !� �%����# ��������� 5 ������� �� ����� �� � J$ � �%������''�'���� �� ���� ���������2��� ��11����#
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-..7 8:;< -..7 8:;= -..7 8:;>

?-AAC.7 A7DEGHIG- A77GHE 8:;K A7DEGHIG- A77GHE 8:;L A7DEGHIG- A77GHE 8:;<

MNOQN RT UNVW XYZ[[] XYZY[] XYZ^[]

_W`abN RT UNVW XYZ^[] X^Z[[] XYZ^[]

cQd`WeQ`W RT UNVW XYZf[] XYZg[] XYZ^[]

MWe`NVVW RT UNVW XYZf[] XYZg[] XYZ^[]

hia`Q`W j RT UNVW XYZf[] XYZg[] XYZ^[]

kaWlNimQOnV RT UNVW XoZo[] XYZf[] XYZR[]

pMq fT UNVW XfZX[] XRZg[] XRZg[]
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·ºÐ ©¯¬«©¤ ¢¤£ ¤Ã¤©¦¨ «©Ò¨£¦§©«¨ ¥§ª ª¯Ã¨£¨ À»À ²´À »µ¸

·¶Ð ©¯¬«©¤ ¢¤£ ¡¯ª¯¦¦«¯ ¢£¨Ò¤¥¥«¨©¯ª¤ ¶´² µ²· ¶¸·

Á¨¦¯ª¤ ¹·³²·¹ ¸´³¸À¶ ¸µ³¶·¶

ÓlfaÔb`al^] c]ggÕbffaÔafÖ ca ×l^fjlggl

��������� ������������� Ì�ÍË��Î���� Ï ����É�Î���� Ç�� Ë�������� ���� ����

·¸ÐØ«¿Ù«¤¥¦¯ ¤ªª¯ ¥¦£§¦¦§£¯ ¨¬¬¤¦¦¨ ¤ª ¿¨©¦£¨ªª¨ Ú¢¤£ £«¿Ù«¤¥¦¯ ¤¡«¥¥«¨©¤ ¢£¨ÃÃ¤«¡¤©¦«Û ¤¦¿³³³Ü »¶´

·¹ÐÑ¤£«Ò«¿¯ « ¨¿§¡¤©¦¯±«¨©¤ ¢£¤¥¤©¦¯¦¯ ¯ªª¯ ¥¦£§¦¦§£¯ ¹³¸¶´

·²ÐÑ¤£«Ò«¿¯ ¢£¤¥¿£«±«¨©«Ý¥¯©±«¨©« ¢£¤¿¤¤©¦¤¡¤©¦¤ ¤¡¤¥¥¤ µ²´

·ÀÐØ«¿Ù«¤¥¦¯ ®§¦¨£«¦¼ Þ«§«±«¯£«¯ µ¶

·»ÐØ«¿Ù«¤¥¦¯ ¯ª¦£¤ ¯§¦¨£«¦¼Ý¤©¦« ¸³¸¸¹

·ºÐØ«¿Ù«¤¥¦¯ ¯ª¦£« ¥¨¬¬¤¦¦« ©¨© «¥¦«¦§±«¨©¯ª« Ú¤¥³ß ¤¥¢¨¥¦« ¿«¦¦¯«©«Û ª¯Ã¨£¯¦¨£« ¨ ¯¥¥¨¿«¯±«¨©« «

¿«¦¦¯«©«Û ¥«©¯¿¯ª«Û ¯¦¨£«¯ª«Û ³³³Ü À»º

·¶Ð½£¨¬£¯¡¡¯±«¨©¤ ¤ª ¥¨¬¬¤¦¦¨ ¿Ù¤ ¿¨©¦£¨ªª¯ Ú®Á� ¥§ ¢«¯©¨ «©¦¤¬£¯¦¨Ü ´³º¶¶

·µÐ�¡¤£¬¤©±¯ ²»²

·´Ð�¿«¯ ® ¸³¶²¶

¸·Ð�¿«¯ à ¤ ¦¤¡¢¨£¯©¤¤ ´´º

¸¸ÐÑ¤£«Ò«¿¯ ¢¤£«¨«¿¯ ¯¦¦£¤±±¯¦§£¤Ý«¡¢«¯©¦« ¯ ¢¯¬¯¡¤©¦¨ ²¹À

¸¹Ð ©¦¨¥¥«¿¯±«¨©« �� ¶

¸²Ð®ªª¤£¦¯ ¯ª«¡¤©¦¯£¤ ²¸µ

¸ÀÐÁ¨¥¥«©Ò¤±«¨©« ¯ª«¡¤©¦¯£« ¹

¸»Ð½«¯©¨ ¡«£¯¦¨ À¸

Á¨¦¯ª¤ ¸µ³¶·¶

ál^fjlgga b^bgafa×a âe kbfja×a bgak]^fbja ] bkãa]^fbga

äå æççèéèçê ëè ìíîçïíððí æîæðèçèìí ñíîí åòòåççóæçå ëæð äæôíïæçíïèí ëè õïåéåîöèíîå å ìí÷øïåîëíîí æîìùå øïåñçæöèíîèú

ïåñå øåï æðçïå ûüý ëåððæ þåÿèíîå äí÷ôæïëèæú îåðð%æ÷ôèçí ëåððæ ïåçå ïåÿèíîæðå ëåè ðæôíïæçíïè ëè øïåéåîöèíîå�

ä%æÿÿèíïîæ÷åîçí ëåð ìæçæðíÿí ÿåîåïæðå å ëåð çæïèòòæïèí ïåÿèíîæðå ëåððå øïåñçæöèíîè æîæðèçèìùå íòòåïçå ëæð äæôíïæçíïèí

ëè õïåéåîöèíîå ëåðð%ûüý ëè �åïÿæ÷íú æè ñåîñè ëåððæ ë�ÿ�ï� �( ÿåîîæèí � !+ î� >�&)+!ú 5 ñçæçí ïåìåøèçí ìíî

ëåðèôåïæöèíîå î� ! + ëåð !( òåôôïæèí � !+�

��������� �������Ë� ���� ���� ���� ���� ���� ����

¡¯¦£«¿¤Ý£«¿¤£¿¯ ¢¯£¯¡¤¦£«

¤¦¤£¡«©¯¦«

©¨©

¿¨©Ò¨£¡«¦¼

¢¯£¯¡¤¦£«

¤¦¤£¡«©¯¦«

©¨©

¿¨©Ò¨£¡«¦¼

¢¯£¯¡¤¦£«

¤¦¤£¡«©¯¦«

©¨© ¿¨©Ò¨£¡«¦¼
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TUVVWXYYZ [\]^ _ZYZ _`X`a XV`bU_c U_XdaYX`a Ye f\ gXdhaZYa ia jaYZk hUb lY `Z`XVU ia iU`UbdaYXmaZYa ia na`Z_XYa`Xba

hXba X feoo^k X nXjZbU ia pqrp sXdhXYaXt VuX``aja`v w _`X`X _jZV`X YUVVuXdxa`Z iUVVX bU`U bUyaZYXVU iUa zXxZbX`Zbae
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TUV hUbaZiZ ] yUYYXaZ�f] iagUdxbU [\]^ _ZYZ _`X`a UnnU``lX`a oeo]� gZY`bZVVa _l [e^o\ adhbU_U U _`bl``lbUe �

gZY`bZVVa _ZYZ UnnU``lX`a _lVVX xX_U iUVVX ybXilXmaZYU iUV ba_g�aZt VWX``aja`v ia a_hUmaZYUk Xlia` U jUbanagX iZgldUY`XVU

hbU__Z VX _UiU iUVVWadhbU_X�_`bl``lbX gZY`bZVVX`X �XYYZ bXhhbU_UY`X`Z aV �^k�� �fe��o�oeo]�� iUV `Z`XVU iUa

gZY`bZVVae
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¼a UjaiUYmaX aY hXb`agZVXbU½

¾ gZVVXxZbXmaZYU gZY a sZdlYa hUb VX gZ_`blmaZYU ia raXYa ia ¿ZjUbYZ aY ybXiZ ia yXbXY`abU lYZ _jaVlhhZ

_Z_`UYaxaVU iUV `Ubba`ZbaZk _aX hUb yVa X_hU``a _ZgaZÀUgZYZdagak _aX hUb ÁlUVVa XdxaUY`XVak hbZdlZjUYiZ aY`UbjUY`a

g�U hUb_UylZYZ YZY _ZVZ VWUnnagaUYmX UYUbyU`agXk aV ba_hXbdaZ iUVVU ba_Zb_U aibag�U U iUV gZY_ldZ ia _lZVZk VX

hUbdUXxaVa`v iUa _lZVa U VX glbX iUV jUbiUk dX g�U dabXYZ X dayVaZbXbU VX _aglbUmmX iUVVU _`bXiU U X aYgUY`ajXbU VX

dZxaVa`v _Z_`UYaxaVUk aY`UybXYiZ gZ_c VU XmaZYa g�U jXYYZ Xi XyabU _la gZdhZb`XdUY`a gZY ÁlUVVa ia

dayVaZbXdUY`Z iUVVWXdxaUY`Ue �Y hXb`agZVXbUk Xi Zyyak _a _ZYZ nZbdlVX`a gZY`baxl`a aY oo hbZgUiadUY`a hUb VX

ÂXVl`XmaZYU pdxaUY`XVU ¼`bX`UyagX ia raXYa ia ¿ZjUbYZ iUV ÃUbba`ZbaZ Z VZbZ jXbaXY`a k U �Ä hbZgUiadUY`a hUb VX

ÂXVl`XmaZYU pdxaUY`XVU ¼`bX`UyagX ia raXYa U rbZybXddak X``bXjUb_Z VX nZbdlVXmaZYU ia Z__UbjXmaZYa U hXbUba aY

dX`UbaX ia ¼XYa`v rlxxVagXe pYgZbX _a hbZ_UylUk X``bXjUb_Z aV gZYgZb_Z XVVX nZbdXmaZYU iUa qUyZVXdUY`a ÅiaVama U

ia XV`ba qUyZVXdUY`a gZdlYXVa �Xi Zyya [� gZY`baxl`a� U YUa `XjZVa ia gZYnbZY`Z _lV qaYX_gadUY`Z ÆbxXYZk Xi lY

XhhbZggaZ aY`UybX`Zk gZdhbUYiUY`U _aX X``aja`v ia aYnZbdXmaZYU U ia hbZdZmaZYU iUVVX _XVl`Uk _aX aY`UbjUY`a

iabU``a ia gZY`bZVVZ _l XdxaUY`a U _`bl``lbUk g�U dabX XVVX hbZyU``XmaZYU�ba_`bl``lbXmaZYU ia iZdagaVa g�U _aXYZ

gZdhX`axaVa gZY VU iajUb_U nX_a iUVVWU_a_`UYmXk iXVVX YX_ga`X XVVWaYjUgg�aXdUY`Zk hbUjUiUYiZ VWXiUylXdUY`Z

_`bl``lbXVU iUV iZdagaVaZ aY xX_U XVVX glV`lbX iUVVX _aglbUmmXt

¾ ZbyXYammXmaZYU iUV sZb_Z ÇrbZgUiadUY`a XdxaUY`XVa U VX jXVl`XmaZYU iUyVa adhX``a _lVVX _XVl`UÈk hUb VX

gZYiaja_aZYU ia gZdhU`UYmU U nVl__ak aY ZbiaYU XVVU hbX`ag�U g�U bag�aUiZYZ lYX jXVl`XmaZYU aY dX`UbaX ia _XVl`UÀ

XdxaUY`Uk `bX lnnaga ia ¼XYa`v rlxxVagX U ia rbUjUYmaZYU ¼XVl`U aY XdxaUY`a ia VXjZbZt jXVl`XmaZYU ia

hbZgUiadUY`a gZdhVU__a ia Â�pk Âp¼ �banUba`U X raXYa U rbZybXdda ia jXVUYmX _ZjbX gZdlYXVU� U p�p iX hXb`U

iUVVX sZdda__aZYU �_`bl``ZbaX ¼XVl`UÀpdxaUY`Uk gZY VX yU_`aZYUk Xi Zyyak iUVVWa_`bl``ZbaX ia �f hbZgUiadUY`a

gZdhVU__at hXb`UgahXmaZYU X Ä sZdda__aZYa Â�p bUyaZYXVat

¾ _lhhZb`Z aY dX`UbaX ia _a`a gZY`XdaYX`a �o] _a`a gZdhVU__ajXdUY`U jXVl`X`a�k gZY VX nZbdlVXmaZYU ia

hXbUba�Z__UbjXmaZYa aY `XjZVa `UgYaga U sZYnUbUYmU iUa ¼Ubjamat Ye [� gZY`baxl`a�Z__UbjXmaZYa hUb VX jUbanagX ia

X__ZyyU``XxaVa`v XVVX ÂXVl`XmaZYa ia �dhX``Z pdxaUY`XVUk Ye ][ gZY`baxl`a�Z__UbjXmaZYa hUb pl`ZbammXmaZYa

�Y`UybX`U pdxaUY`XVa �p�p� U Ye �� gZY`baxl`a�Z__UbjXmaZYa hUb pl`ZbammXmaZYa ÆYag�U pdxaUY`XVa �pÆp� U XV`bU
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ÉÊË Ì ÍÎÏÐÑÒÓ ÔÒ ÕÖ×ÏØÓ ÔÏØØÓ ÙÓØÖ×Ï ÔÒ ÚÏÛÎÓÜÝ

Þßàáâãäåß æßà çãèßééäèß êßåßèáàß ë ìíî ïðñò

óôõö÷øùùúùøöûø óüýøþûõúÿø@

� �ô��ö÷õö úø �öüôûø �þ÷ ÿ%ú��øö÷ûúüþûõö þ ÿ%øû�þ÷øüþûõö ûþø *þ�öÿúüþûõø <�øÿøùø �ø ��þ�ø1ø�4þ ûö÷üþ �þ÷ ÿú

�÷þ�þûùøöûþ �þÿÿ%þ��ö�øùøöûþ ú �ú� ÷ú�öû@ ú� ö��ø 4úûûö ú�þ÷øõö !() �þø �&� �öüôûø �þÿ õþ÷÷øõö÷øö �÷ö�øû�øúÿþ@

� �þ÷ �ÿø ú��þõõø �ø ÷ú�øö�÷öõþùøöûþ �öûö �õúõþ �úÿôõúõþ û� �&� �öüôûø�úùøöûø �ø �þõþûùøöûþ þ ôõøÿøùùö �ø ÷ú�øúùøöûø

øöûøùùúûõø$ þ� þ11þõõôúõú ! ø��þùøöûþ �ø �ø�øÿúûùú ÷ú�øö�÷öõþùøöûþ �õ÷ôõõô÷þ �úûøõú÷øþ �þ÷ ÷ø�öûúûùú üú�ûþõø�ú

ûô�ÿþú÷þ 7*B69$

� øû õþüú �ø óùøþû�þ ú *ø��4øö ,û�ø�þûõþ *øÿþ�úûõþ 7ó�*�,�*�9$ �öûö �õúõø þ11þõõôúõø �3 øû�öûõ÷ø øû �÷þ1þõõô÷ú øû

üþ÷øõö úÿÿú ÷ø�ö�õøõôùøöûþ �þÿ �÷ô��ö �ø ÿú�ö÷ö �þ÷ ÿú �øúûø1ø�úùøöûþ �ø þüþ÷�þûùú �÷ö�øû�øúÿþ �ôÿ ÷ø��4øö

øû�ô�õ÷øúÿþ þ� ôû øû�öûõ÷ö 1ö÷üúõø�ö �ôÿ �þý÷øþ1øû� þ�þ÷�øõúùøöûþ �ø �ø1þ�ú �ø�øÿþ þ ÿú �öüôûø�úùøöûþ øû �÷ø�ø þ

üúDøþüþ÷�þûùþ ýøöõþ÷÷ö÷ø�üö@

� øû õþüú �ø ú�þü�øüþûõø *<ó�E��/�$ ÷þúÿøùùúùøöûþ �þ�ÿø øûõþ÷�þûõø �ø �ø�øÿúûùú þ �öûõ÷öÿÿö$ �þ�öû�ö ÿþ

øû�ø�úùøöûø -ôúûõøõúõø�þ �þ1øûøõþ ûþÿ �øúûö ÷þ�øöûúÿþ þ �þÿ �øúûö �öûõ÷öÿÿø 6úùøöûúÿþ 7� �öûõ÷öÿÿø üþ�øúûõþ óô�øõ

þ � �úü�øöûúüþûõø9$ �öû úõõø�øõ# øûõþ�÷úõþ �öû øÿ �þ÷�øùøö �ø �÷þ�þûùøöûþ þ �ø�ô÷þùùú ûþ�ÿø óüýøþûõø �ø /ú�ö÷ö@

øûöÿõ÷þ$ ûþÿÿ%úüýøõö �þø �÷ö�þ�øüþûõø �úÿôõúõø�ø þ� úôõö÷øùùúõø�ø �ø ÿø�þÿÿö ÷þ�øöûúÿþ þ �÷ö�øû�øúÿþ$ �þ÷ �ÿø øü�øúûõø

�ø �þ�õøöûþ �þø ÷ø1øôõø$ ú��úûõö úÿÿú �þ÷ø1ø�ú �þø ÷þ-ôø�øõø �ø �÷öõþùøöûþ �þÿÿú �úÿôõþ ôüúûú$ 5 �õúõú þ�þ�ôøõú ÿú

�þ÷ø1ø�ú �þø �÷øõþ÷ø �ø ÷þ�ø�õ÷úùøöûþ þ� þ�þûùøöûþ �úÿÿú ÷þ�ø�õ÷úùøöûþ �þÿÿþ �ö�õúûùþ ÷þ�ô�þ÷úõþ �þ�öû�ö ø

*þ�öÿúüþûõø *<ó�E��/� øû ôû �÷ö�þ�øüþûõö �÷ö�øû�øúÿþ@

� øû �öþ÷þûùú �öû �ÿø öýøþõõø�ø �÷øö÷øõú÷ø �þÿÿú �ø�øÿúûùú$ �øö5 ÿú õôõþÿú �þÿÿú �úÿôõþ �þÿÿú �ö�öÿúùøöûþ$ ø �ø��ö�õø

ûö÷üúõø�ø �ø�þûõø$ ûöû�4? øÿ �÷øû�ø�øö ø��ø÷úõö÷þ �þÿÿú ÷ø1ö÷üú �úûøõú÷øú ÿöüýú÷�ú �þûõ÷úõö �ôÿ Q�÷þû�þ÷�ø �ô÷úR

�þÿÿ%ôõþûõþ 1÷ú�øÿþ 7�öû1þ÷üúõö úû�4þ ûþÿÿþ *þ�öÿþ �ø �ø�õþüú � !(9$ ú� ö��ø �ø 5 þ�þ�ôøõú ÿú �ø�øÿúûùú øû �( 

�õ÷ôõõô÷þ �úûøõú÷øþ þ øû �(� �õ÷ôõõô÷þ �ö�øö0�úûøõú÷øþ þ �ö�øúÿø� 6þÿÿþ �õ÷ôõõô÷þ ö��þ�úÿøþ÷þ þ ûþÿÿþ �õ÷ôõõô÷þ

�ö�øö�úûøõú÷øþ 5 �õúõú øûöÿõ÷þ þ11þõõôúõú �ö÷�þ�ÿøúûùú �þ÷ ÿú �÷þ�þûùøöûþ ÿþ�øöûþÿÿö�ø$ �öû �÷þÿøþ�ö �ø ���üúõ÷ø�ø

�ú �ø÷�ôøõö ø�÷ö0�úûøõú÷øö þ�ö �ú øü�øúûõö úþ÷úôÿø�ö� �öûö �õúõþ �þ÷ø1ø�úõþ$ øû1øûþ$ !3 �þ�ø þ �� üþùùø �þ÷ øÿ

õ÷ú��ö÷õö �úûøõú÷øö@

� �ø�øÿúûùú �ô �+ �õ÷ôõõô÷þ ��öÿú�õø�4þ$ �öû ÿ%öýøþõõø�ö �ø �þ÷ø1ø�ú÷þ �4þ �øúûö ÷ø��þõõúõø ø ÷þ-ôø�øõø �ø ø�øþûþ þ

�ø�ô÷þùùú �÷þ�ø�õø �úÿÿþ ÿþ��ø øû üúõþ÷øú@

� ûþÿÿ%úüýøõö �þÿÿú õôõþÿú �þÿÿú �úÿôõþ ûþÿÿ%ô�ö �þÿÿþ ú�-ôþ �ø ýúÿûþúùøöûþ þ ûþÿÿþ �ø��øûþ �ôýýÿø�4þ þ �ø ô�ö

�ôýýÿø�ö �÷þ�ø�õú �úø /<ó$ �öûö �õúõþ þ11þõõôúõþ úõõø�øõ# �ø �öûõ÷öÿÿö ûþÿÿþ )3 �ø��øûþ ú�þ÷õþ úÿ �ôýýÿø�ö �øõôúõþ øû

�÷ö�øû�øú$ �öû ÷øÿþ�úùøöûþ �ø û� � ( �úü�øöûø �ø ú�-ôú �ø �ú��ú �þ÷ úûúÿø�ø �4øüø�4þ þ üø�÷öýøöÿö�ø�4þ� �þ÷ ÿþ

ú�-ôþ �ø ýúÿûþúùøöûþ 5 �õúõö þ11þõõôúõö øÿ üöûøõö÷ú��øö �ø û� �� �ôûõø �ôø ÿú�4ø üú��øö÷ø �öû ôû �÷þÿøþ�ö

�öü�ÿþ��ø�ö �ø ) ! �úü�øöûø �þ÷ úûúÿø�ø �4øüø�ö01ø�ø�4þ þ üø�÷öýøöÿö�ø�4þ@

� �þ�õøöûþ �ø & �þ�ûúÿúùøöûø �öû�þ÷ûþûõø ÿú �÷þ�þûùú �ø �ö�þ÷õô÷þ øû �þüþûõö0úüøúûõö 7�÷þ�ôûõú �÷þ�þûùú �ø

üúõþ÷øúÿø�úõõ÷þùùúõô÷þ �öûõþûþûõø úüøúûõö þ �ø ÷ø1øôõø úýýúû�öûúõø �÷þ�ôüøýøÿüþûõþ �öûõþûþûõø úüøúûõö9@

� �ø�øÿúûùú øû üúõþ÷øú �ø �úûøõ# �ôýýÿø�ú �÷þ��ö !+ �õ÷ôõõô÷þ �ø ú��ö�ÿøþûùú üø�÷úûõø �ô ÷ø�4øþ�õú �þÿÿú �÷þ1þõõô÷ú �ø

�þ÷�úüö@

� üúûõþûøüþûõö �þÿÿú -ôúÿøõ# ø�øþûø�ö �úûøõú÷øú �þÿÿþ úýøõúùøöûø þ �÷öüöùøöûþ �þÿÿú �ø�ô÷þùùú üþ�øúûõþ øÿ

�öûõ÷öÿÿö þ ÿú �úÿôõúùøöûþ �ø ø�øþûþ þ�øÿøùøú �öû ÿú �þ÷ø1ø�ú �þø ÷þ-ôø�øõø �õ÷ôõõô÷úÿø$ øü�øúûõø�õø�ø þ �þ�õøöûúÿø$ øû

�+ úýøõúùøöûø þ øÿ �öûõ÷öÿÿö �ø �& øü�øúûõø þÿþõõ÷ø�ø þ õþ÷üø�ø@ øûõþ÷�þûõö ú �þ�ôøõö �ø � �þ�ûúÿúùøöûø �þ÷

øûõö��ø�úùøöûþ �ú üöûö��ø�ö@

� úõõø�úùøöûþ �ø øûõþ÷�þûõø �ø ø�øþûþ þ �÷ö1øÿú��ø 7�ø�øû1þùøöûþ$ �ø�øû1þ�õúùøöûþ$ �þ÷úõõøùùúùøöûþ9 ÷ø�öÿõø øû �ú÷õø�öÿú÷þ

úÿÿþ �öÿÿþõõø�øõ# �ôýýÿø�4þ þ úÿÿþ ÷þÿúõø�þ úüüøûø�õ÷úùøöûø þ� þ11þõõôúõö øÿ üöûøõö÷ú��øö �÷ö�øû�øúÿþ �ôÿÿú Lúûùú÷ú

�ø�÷þ 7ú� ö��ø þ11þõõôúõø �öü�ÿþ��ø�úüþûõþ !� + øûõþ÷�þûõø9@

� üþ�ø�øûú �þÿÿö ��ö÷õ þ ÿöõõú úÿ �ö�øû�� �úÿôõúùøöûþ ûôö�þ �þ�ûúÿúùøöûø �þ÷õø1ø�úõþ �ø øûøùøö úõõø�øõ# �õô�ø �÷ø�úõø$

�ö�÷úÿÿôö�4ø �÷þ��ö �þûõ÷ø þ �õô�ø �ø üþ�ø�øûú �þÿÿö ��ö÷õ$ ÷ø�ö÷�ø �þ÷ ø�öûþøõ# ��ö÷õø�ú ú�öûø�õø�ú@

� úÿõ÷þ �þõþ÷üøûúùøöûø úûúÿøõø�4þ� üþõúýöÿøõø ô÷øûú÷ø �þ÷ �þ÷� ó��� 0 �úü�øöûø úûúÿøùùúõø û� &!�� ( �öû

�þõþ÷üøûúùøöûø û� !+)��33$ úûúÿø�ø üø�÷öýøöÿö�ø�4þ �þ÷ ó*�ó �ô ú�-ôþ �ø 1øôüþ þ �þ�ô÷úõö÷ø û� !!� �úü�øöûø

�öû û� ��& �þõþ÷üøûúùøöûø$ �÷ö�þ �ø �õþ÷øÿøùùúùøöûþ �ô üúõ÷ø�ø �ú÷øþ û� ��� �úü�øöûø �öû û� (�+ �þõþ÷üøûúùøöûø@

�ö�õúûùþ �õô�þ1ú�þûõø �þ÷ ÿú �÷ö�ô÷ú �þÿÿú *þ�ôýýÿø�ú �ø �þ÷�úüö 0 �úü�øöûø û� (!3 �öû ��&3� �þõþ÷üøûúùøöûø�

ÕÖ×ÏØÓ ÔÏØØÓ 'ÓØÖ×Ï Ï 'Ò�ÖÛÏÑÑÓ ÔÏØ ØÓ.ÝÛÓ×ÝÛÏ

ÙÒ'×ÏÜÓ ÒÐ�ÝÛÜÓ×Ò.Ý ÛÏÎÒÝÐÓØÏ �����ÛÏ�Ù�ÌÚ� 	 
ÝÐ×ÛÝØØÒ ÒÜÒÓÐ×Ò'×Ò�Ò Ï ÏÛ ØÓ 'Ò�ÖÛÏÑÑÓ ÐÏÒ ØÖÝÎ�Ò ÔÒ ØÓ.ÝÛÝ�

6þÿ �þ÷øö�ö ! �þûûúøö��! �ø�þüý÷þ � !( �öûö �õúõø þ11þõõôúõø )�� � �öûõ÷öÿÿø �ô ��)!� øü�÷þ�þ þ �õ÷ôõõô÷þ� /þ

úõõø�øõ# �ø �öûõ÷öÿÿö �þ÷ ÿú �ø�ô÷þùùú þ ÿþ �þ÷ø1ø�4þ �þ�ÿø øü�øúûõø ûþø ÿôö�4ø �ø ÿú�ö÷ö �öûö �õúõþ �öû�öõõþ
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��" 2 8:;=>AC FA GHI;JC F;JJC KCJHI; FA M;N:COP

STUVWXYZT [TU \X]T^^Y]T _TZT]VUT ` abc defg

hijkjlmnjopqr lm ossjkjst hirqussjkm vlowwjxjvosm oq olsr ijwvyjrz

{|}|~��|����{

����������� � ��������� ��� ���������

������ ���������

���� ����

���� ¡¢£¢¤¥ ¦§¤¨© ª«¥¬  ¡ ®®§ ¬¥ ® ¦  ¦ ¬ ¤§ª«¡§¬¬§¡  ¯°��¯

�±�� ¡¢£¢¤¥ ¦§¤¨© ª«¥¬  ¡ ®®§ ¬¥ ®«¡¨««¨¡¥ ¤§ª«¡§¬¬¥«¥ ²³

�¯�´® µ¢§ª  ±°¶³�

�·�¸¨¦¢« ¹�

�¹�´ª¦¥º¢ª   ¡  » ª«§ ¢ª£§¡«¨ª¢§ ®¨¬ ¬¥»§¡§ ·¶�

�¼�´ª¦¥º¢ª   ¡ ©¥¬¥««¢¥ ¡§£ ®®¢§ª¥¬  ¼��

�¼��½¨« ¬¥ ¦ ¬¬¥ ¾¥¬¨«  ª º¬¢ ¸©¿¢ ª«¢ ¦¢ À¥»§¡§ ¼°¯�·

ÁÂA;IIAÃA ÄÅ8Æ Ç= OCI;NAC FA ÈAÉHN;>>C ÈHJ JCÃPNP Ê ÉP=INPJJP ÈH CJO;=P AJ "Ë F;JJ; AOÌN;È; CIIAÃ; FC ÍJHÈÈA

ÇÎ8ÇÄ Ï;:AP=A Ð ÑPÈA>AP=A 8ÈÈAÉHNCIAÃ; G;NNAIPNACJA ÒÑ8GÓ ; ÔÕÏ ÖÇ×ØÙÚ F;J �Û OC::AP �ÜØÝ

Þ�� ������� �ß�����à� áâÞ � ���� ����
����à��ã

���� ����

äåæçèéç êëäìí

î äåæçèéç éï

ðñèòóñôôïóç õ

ö÷ä

èøùçóñ

äåæçèéç éï

ðñèòóñôôïóç

èøùçóñ øôòçóæñóæ

äåæçèéç éï

ðñèòóñôôïóç

êúçûæñèç

öñùüïóéæï ýþú

ÿ$�����#���#ÿ�í

ìñòïôç

äåæçèéç éï

ðñèòóñôôïóç

î ìñòïôç

äåæçèéç éï

ðñèòóñôôïóç õ

ñüæçòòæ.ñ ö÷ä

�#ÿ�

èøùçóñ

äåæçèéç

ðñèòóñôôïòç

î äåæçèéç

ðñèòóñôôïòç

²³°¹³� U ·J ±°²¶· ��³ ±°·³² U ·�±±J ¯°·�± ¼��·J

�rpr wsosj vrpxmi�osj nlj ovvriqj vrp lo 	jim
jrpm �miijsrijolm qml /okrir 7	�/9 hmi l%mxxmssuo
jrpm qmj vrpsirllj

vrpnjupsj pmj vopsjmijz �mi mkjsoim jpvrpniump
m r wrkiohhrwj
jrpj jp wmqm qj wrhiollurnr�jwhm
jrpm� 5 wsosr

noiopsjsr jl imnrloim wvo�2jr q%jpxri�o
jrpj sio C8� �imkmp
jrpm m �jvuim

o pmnlj �2jmpsj qj /okrir 7��/9 m

	jim
jrpm �miijsrijolm qml /okrirz �j ijhrisopr qj wmnujsr j ijwulsosj qmllm ossjkjst qj vrpsirllr imnjwsiosm m koljqosm qol

�jwsm�o *mnjrpolm ,B�im�_0�, qol ! nmppojr ol �! qjvm�2im � !( qoj �mikj
j �imkmp
jrpm m �jvuim

o pmnlj

�2jmpsj qj /okrir m ,�hjopsjwvr m �jvuim

o wul /okrirz

�rpr wsosj mxxmssuosj vr�hlmwwjko�mpsm ¼°¯�· vrpsirllj jp ¯°·�± j�himwm�wsiussuim m jp �! olsij lurnyj 7mqjxjvj

imwjqmp
jolj� oimm mwsmipm rnnmssr qj 2rpjxjvo9z , vrpsirllj srsolj wrpr iohhimwmpsosj qo� ±°¶³� jwhm
jrpj 7qj vuj !z&��

imlosjkm oq j�himwm rhmiopsj jp vopsjmij� !z 3! ijnuoiqopsj lo wjvuim

o j�hjopsjwsjvo m +�! lo wjvuim

o m lo wolusm qmj

lokriosrij jp o
jmpqm oxxmimpsj o koij wmssrij hirqussjkj9@ �z +� vrpsirllj qj sjhr qrvu�mpsolm iohhimwmpsosj hmi jl &(�

7!z&�+�� +�9 qo opoljwj qj Qhjopj o�jopsrR� olsij ·¶� vrpsirllj wrpr wsosj mxxmssuosj pmll%o�2jsr qj jpqonjpj hmi

jpxrisupj 7!3) purkm jpqonjpj ossjkosm m !�) vrpvluwm9 m ¼�� vrpsirllj hmi �olossjm hirxmwwjrpolj 7) + purkm jpqonjpj

ossjkosm m ) ! jpqonjpj vrpvluwm9z

	uiopsm j vrpsirllj mxxmssuosj wrpr wsosm ijwvrpsiosm +�) kjrlo
jrpj o pri�m qj vr�hmsmp
o hmi lm -uolj wrpr wsosj

m�oposj vr�hlmwwjko�mpsm &�3 hirkkmqj�mpsj qj vuj &�3 hmpolj m �& o��jpjwsiosjkj m + qjwhrwj
jrpj o

�jnljrio�mpsr qj wjsuo
jrpj ijlmkosmz

,p sm�o qj wjvuim

o j�hjopsjwsjvo wrpr wsosm imnjwsiosm vr�hlmwwjko�mpsm !z+!) kmijxjvym qj vuj 3(& hmi owvmpwrij m

�rpsovoijvyj� ! ) hmi j�hjopsj o himwwjrpm� �!& hmi j�hjopsj qj wrllmko�mpsr� !�� hmi j�hjopsj qj smiio� &� hmi

j�hjopsj jp lurnyj vrp hmijvrlr qj mwhlrwjrpm� 3 hmi j�hjopsj qj ijwvolqo�mpsr m � hmi j�hjopsj hmi wvoijvym

os�rwxmijvymz

KAÉHN;>>C CJAO;=ICN; ; IHI;JC F;J ÉP=ÈHOCIPN;

KAÈI;OC A=�PNOCIAÃP N;:AP=CJ; Ç���ÑN;�KD2MÇ Ê �P=INPJJA =;J È;IIPN; F;JJC ÈAÉHN;>>C CJAO;=ICN;�

6ml hmijrqr ! nmppojr��! qjvm�2im � !( wrpr wsosj mxxmssuosj �z((� vrpsirllj wu �z ++ j�himwm m wsiussuim� wuqqjkjwj

pmllm wrssr jpqjvosm sjhrlrnjm� jp vrpxri�jst ollm jpqjvo
jrpj m�miwm pml vriwr qmll%uqjs *mnjrpolm vuj 5 wsosr

wrssrhrwsr jl �mikj
jr ,njmpm qmnlj lj�mpsj m qmllo 6usij
jrpmz , vrpsirllj wrpr mxxmssuosj wullo 2owm qmllo nioquo
jrpm

qml ijwvyjr@ l%ossjkjst qj jwhm
jrpm� ouqjs m kmijxjvo qrvu�mpsolm himwwr lo wmqm qmll%j�himwo�wsiussuio vrpsirlloso
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KLMNOPSTL VLM WPXLYYSXL ZLTLXNML [ \]^ `abc

deffg heiihjkjflelg mn opqrs tpuvppwxuyyxz {jn lglenj {jm |gflhgnnmu

}~�~���~����}

����������� � ��������� ��� ���������

������ ���������

���� ����

�� ¡¢£¤¥¤¦§ ¨©¦ª«¢¬§®¢ ¯£¢°°© ®§ °¢¨¢ ¨¢® ¦©¬£©®®©£¢ ±²�³±

�± ¡¢£¤¥¤¦§ ¨©¦ª«¢¬§®¢ ¯£¢°°© ®§ °£ªª£§ ¦©¬£©®®§§ ³±

�´ µ°¯¢¶¤©¬¢ ´²··¸

�³ ¹ª¨¤ �º

�´� µ»¤¢¬¢ ¨¢»®¤ ¹®¤«¢¬¤ ¢ ¨¢®®§ ¼ª£¤¶¤©¬¢   ½©§®¢ ³²¾¾³

�}�¿À¿Á}Â �¿��Ã¿ÀÀ} ÃÄÁ}��ÃÂ�} �ÄÀ ÁÄ��}¿�ÂÀÄ �}���ÂÅÄÀ�¿ ���� ���� Æ ��� ������

ÇÈ¼½ÉÈÊÊµ µ¼ Ë¹½ÌÉµ¹ Íµ ÎµÇÏÉÌÐÐ¹ ¹ÊµËÌ¼½¹ÉÌ   µÎÑÌÐµÈ¼µ ±²��� ´³Ò�´Ó

ÇÈ¼½ÉÈÊÊµ µ¼ Ë¹½ÌÉµ¹ Íµ ÎµÇÏÉÌÐÐ¹ ¹ÊµËÌ¼½¹ÉÌ   ¹ÏÍµ½ �Ô �Ò´�Ó

ÇÈ¼½ÉÈÊÊµ ÑÌÉ Ç¹ËÑµÈ¼¹ËÌ¼½È ¹ÇÕÏÌ ÑÈ½¹ÖµÊµ �²�ÔÔ �¾Ò´¾Ó

ÇÈ¼½ÉÈÊÊµ ÎÏ µËÑµ¹¼½µ ¹ÇÕÏÌÍÈ½½µÎ½µÇµ �´ �Ò±±Ó

ÇÈ¼½ÉÈÊÊµ ¼ÏÈ¡µ µËÑµ¹¼½µ Íµ ¹ÑÑÉÈ¡¡µ×µÈ¼¹ËÌ¼½È � �Ò�±Ó

ÇÈ¼½ÉÈÊÊµ Íµ ¡µ×µÊ¹¼Ð¹ ¼Ï½ÉµÐµÈ¼¹ÊÌ ¸¾· ¾Ò�´Ó

ÇÈ¼½ÉÈÊÊµ ÍÈÇÏËÌ¼½¹Êµ ÑÉÌÎÎÈ ÊØÈÑÌÉ¹½ÈÉÌ ÍÌÊ ÎÌ½½ÈÉÌ ³� �Ò¾³Ó

ÇÈ¼½ÉÈÊÊµ ÍÈÇÏËÌ¼½¹Êµ ÑÉÌÎÎÈ Ê¹ ÎÌÍÌ ÍÌÊ ÇÈ¼½ÉÈÊÊÈÉÌ ±²±�Ô ´·ÒÔ³Ó

½È½¹ÊÌ ³²ÔºÔ ���Ó

Ùn ihgÚheÛÛe {jm |gflhgnnm ÜÝÝm|menm kÜnnj ÙÛihjkj ÞnmÛjflehm em kjfkm {jn ßàáu âà yxãwãäär j ßàáu âà yyãwãäärq å

klelg hj{ellg kj|gf{g m |hmljhm mf{m|elm fjn {g|ÜÛjflg hjÚmgfenj {m ihgÚheÛÛeæmgfj {jnnj ellmçmlè {m |gflhgnng {jm

éjhçmæmg ÙÚmjfj {jÚnm enmÛjflm j êÜlhmæmgfj téÙÞêz j {ennj ëmfjj ÚÜm{e ijh mn |gflhgnng ÜÝÝm|menj em kjfkm {jm ßjÚÚu âà

yyãwãäär j yxrwãäärq hj|jimlj {e ßjÚmgfj ëgÛìeh{me |gf íáß fu îwvxäã {jn ïï {m|jÛìhj ãäïvu êjnnðeffg ãäïy km

å ijhleflg ihgççj{Ülg e hm|nekkmÝm|ehj nj ellmçmlèq {mÝÝjhjfæmef{gnj mf ellmçmlè hm|gfgk|mÜlj j ellmçmlè hjÚmklhelj |gf p

{mÝÝjhjflm nmçjnnm {m hmk|dmg tßmk|dmg Þnlgq ßmk|dmg ñj{mgq ßmk|dmg òekkgzó å klele mfgnlhj jÝÝjllÜele ÜfðÜnljhmghj

|nekkmÝm|eæmgfj ijh nj ellmçmlè hjÚmklhelj kgÚÚjllj ennðeiinm|eæmgfj {m ihg|j{Ühj {m eÜlg|gflhgnng kjÛinmÝm|elgu

�ô��}Å}�}¿�Ä }��ÃÄ�Ä ÂÀ}�Ä��ÂÃ} ÀÁ ���õ���ö }� Â�����÷���
��������� ��� ���������

� Â���� ���� ����

Æ }��������

�÷÷������� õ

}������ Â���������

É¤¦©¬©°¦¤ª¤ ±Ô ±± º³Ò¾·Ó

É¢»¤°£§¤   É¤°¦ø¤© ¹®© ùÉ�Ò É±ú ´³± ±·º º³Ò¾³Ó

É¢»¤°£§¤   É¤°¦ø¤© Ë¢¨¤© ùÉ´² É¸ú ³�· �±³ ±¸Ò±±Ó

É¢»¤°£§¤   É¤°¦ø¤© Ö§°°© ùÉ³ ¢ °ª¯¢£¤©£¤ú ¸³³ ³¸ ��Ò¾ºÓ

¹¤û¤ü ¦©¬ ¹ª©¦©¬£©®®© Î¢«¯®¤¥¤¦§© ��²¸�¸ �²·³� �¸Ò¸·Ó

½È½¹ÊÌ �±²Ô´± ±²��Ô �·Ò´ÔÓ

êjnnðellmçmlè mkijllmçe kçgnle kgfg |gÛihjkj xãv mkijæmgfm |gfÚmÜflj |gf ijhkgfenj {jn ímiehlmÛjflg ýjljhmfehmg j

xo |gflhgnnm |gfÚmÜflm |gf enlhj ÞÜlghmlè {m âgflhgnngq |gÛihjfkmçm kme {jnnðellmçmlè ihjçmkle {en þußuÙuâu tþmefg

ßjÚmgfenj ÙfljÚhelg {jm âgflhgnnmz |dj {jnnðellmçmlè fgf ihgÚheÛÛeleu égfg |gÛihjkm fjn lglenj {jnnj mkijæmgfm ef|dj

fu ãÿ kgihennÜgÚdm ihjkkg ellmçmlè |dj jÝÝjllÜefg çjf{mle {m ihg{gllm Ýmlgkefmlehmu

émkljÛe {m ennjhle enmÛjflehj� fjn |ghkg {jn ãäïy Þ�é òjhÚeÛg å klele |gmfçgnle mf fu ïyp ellmçeæmgfj {jn kmkljÛe {m

ennjhle hjÚmgfenjq ijh Üf lglenj {m vx ihg|j{mÛjflm {m ennjhleq ã {jm -Üenm ghmÚmfelm {e 8éÞ kmlm fjn ljhhmlghmg

ihgçmf|menju

âeÛimgfeÛjflm {m enmÛjflm� kgfg klelm jÝÝjllÜelm rïã |eÛimgfm ihjçmklm {en imefg enmÛjflm hjÚmgfenjq |gkN kÜ{{mçmkm�
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CEC60D0 DH C602.EI0 ,./ /01./1C /CG0CF03E0 03E0FFCEI0> EJ ? CEC60D0 DH C602.EI0 377.II3 G0 /.16C23 . EJ @ ,/.60.A0 ,./ 6C
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RSST UVWX UVWY UVWZ

[\[]^_^ `^abcd^c]ce^afg hhi hjk hli

[a^mc gbna^ac \op qrstuvwo \op qrstuvwo hj

[ab^][``^mg k i i

[mm^x^y^ ij li lj

[\[]^_^ af^`^a[ bge ag hkkhz{jj| }\^xb[x^~

`gx[]]^ �g_[\x^~ ^�[~ gxa��

li {i hj�

�^xc_[\^x[b^ |j i� |h

e]^[m^\[ hi | i

`^acxc__^\g � [�][xc__^\g �j h� h�

`^acxc__^\g � a^xb^\^\[ \op qrstuvwo { {

`^acxc__^\g � cab[xc__^\g hj h{ i

`^acxc__^\g� �n`c\^_^\g��g[b[]g\c\g \op qrstuvwo l |

ce` hj hj hh

�bcyg m^ ag__^c\g \op qrstuvwo i i

xc__^\g ygegx[]^ �gb �^[\c m^ `c\^xcb[ee^c \op qrstuvwo i |

[]^`g\x^ ^bb[m^[x^ { { {

b[m^c[xx^y^x[� []^`g\x^ hj hj �

a��quopu qsr rs����u | { {

xcx[]g l|h ljk �h{
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[x_ dgbe[`c hkl

[x_ ^\_ndb^[ �k

[x_ `^][\c ii

[x_ dbg_a^[ hh

[x_ y[]�[m[\[ lj

[b�[ dgbe[`c �

^_x^xnxc �cc�bc�^][xx^ac {|

xcx[]g �h{
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a��quopu qsr [p��uvu �¨u�u�¨s h�|kh h�|j| h��l�
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¿ÀÁÂÃÄÅÆÀ ÇÀÁ ÈÄÉÀÊÊÅÉÀ ËÀÆÀÉÂÁÀ Ì ÍÎÏ ÐÑÒÓ

ÔÕÖ× Ø×ÙÙÚÛÜÝÞÕ ßà áâ áã

ÔÕäåæçèæ å×é éæÜ×éÜÕ éÕØæçÕêêæëæêì íî

ïðïÛñò áóâíî áóàîî áóßíá

ôõö ÷øùúöûüö ýõþÿöüøÿö ø��%øüø�öþö ÷4öùö÷ø � & þûüû þÿøÿö øüø�ö		øÿö ýø� /� 
�� ���

,þúõÿÿû�øÿû ùö÷û�û�ö÷û� þûüû þÿøÿö �ö�øþ÷öøÿö ü� &  ÷õ�ÿö1ö÷øÿö ýö öýõüÿö1ö÷ø	öûüõ ýö þúõ÷öõ 1�ü�öüõ úõ� �ø÷÷û��öÿû�ö
ú�ö�øÿö õ þûüû þÿøÿö õ11õÿÿ�øÿö ü� !� öüÿõ��õüÿö ø þõ��öÿû ýö þõ�üø�ø	öûüõ ýö õúöþûýö ýö öüÿûþþö÷ø	öûüõ ýø 1�ü�4ö�

���� �#$5 �#$< �#$6

Ô×éêæ�æÜÕêæ ×ä×ÖÖæ í(( áàá à��

�èê×éë×èêæ �� å×é æèêçÖÖæÜÕ�æçèæ í3 ß( íß

/%öü÷�õùõüÿû ýõ��%øÿÿö�öÿ� ÷õ�ÿö1ö÷øÿö�ø  ýø �ö÷ûüý���õ ø��%ø	öûüõ ýö þõüþö2ö�ö		ø	öûüõ �õ�þû �ø úûúû�ø	öûüõ øÿÿ�øÿø

ùõýöøüÿõ �ø þÿøùúø õ �õ �� �û÷ø�ö�

Fö�ö�øü	ø ü�ÿ�ö	öûüø�õ üõ��ø �öþÿû�ø	öûüõ þ÷û�øþÿö÷ø� þûüû þÿøÿö õ11õÿÿ�øÿö &�+ þûú�ø���û�4ö ýö �ö�ö�øü	ø úø�ö ø� �)J
ýõ��%øÿÿö�öÿ� ú�û��øùùøÿø� �õüýö÷ûüÿøÿö üõ� �õþÿöûüø�õ ø	öõüýø�õ �,��0
F�/�8�
"õ� ÿ�öõüüöû � !+0!)0!�  þÿøÿø �ø�øüÿöÿø öü ùûýû ÷ûþÿøüÿõ �ø �ö�ö�øü	ø ü�ÿ�ö	öûüø�õ üõ��õ ùõüþõ þ÷û�øþÿö÷4õ ýõ�
ÿõ��öÿû�öû ú�û�öü÷öø�õ ùõýöøüÿõ þûú�ø���û�4ö ú�û��øùùøÿö�

���� �#$5 �#$< �#$6

ÔçèêéçÙÙæ ßà3 ßà3 à(â

Q*öý�	öûüõ ýõ��û þú�õ÷û ø�öùõüÿø�õ üõ��õ ùõüþõ þ÷û�øþÿö÷4õ õ �õ÷�úõ�û ýõ��û þ÷ø�ÿû ø�öùõüÿø�õ ø 1öüö þû�öýø�öþÿö÷öR�

X�õþÿû ú�û�õÿÿû 4ø ø��ÿû öüö	öû üõ� � !' ø þõ��öÿû ýõ��ø �ö�õ�ø	öûüõ ÷ûüþöþÿõüÿõ ýö þ÷ø�ÿû ø�öùõüÿø�õ ùûüöÿû�øÿû
üõ��õ ùõüþõ þ÷û�øþÿö÷4õ ýõö ÷ûù�üö 2õ��øùøþ÷4ö� ,ü ÷û��ø2û�ø	öûüõ ÷ûü ÷ûù�üö� ýöÿÿõ ýö �öþÿû�ø	öûüõ� þ÷�û�õ�

�õüöÿû�ö õ øþþû÷öø	öûüö ÷ø�öÿøÿö�õ  þÿøÿû þúõ�öùõüÿøÿû �ü úõ�÷û�þû ýö �öý�	öûüõ ýõ��û þú�õ÷û ÷4õ 4ø ÷ûöü�û�ÿû üõ��ö
øüüö þ�÷÷õþþö�ö �ø�ö ÷ûù�üö� "õ� ÷û�þû ýõ� � !� ö� ú�û�õÿÿû û�ùøö ÷ûüþû�öýøÿû�  ú�ûþõ��öÿû üõö �ûù�üö ýö
���þøúû�ÿû� ��õþ÷û�õ �ø�üõø�öû� ���üû� �ûüÿõ �øü �öõÿ�û õ *øüö÷ø@ þûüû þÿøÿö öüû�ÿ�õ õ11õÿÿ�øÿö ý�õ öü÷ûüÿ�ö üõö

�ûù�üö ýö *øüö÷ø õ ��õþ÷û�õ �ø�üõø�öû� ø �öü1û�	û ýõ��%öüö	öøÿö�ø�
"õ� ýõþöýõ�öû ýö õþÿõüýõ�õ �%öüö	öøÿö�ø�  öüö	öøÿø �üø ÷û��ø2û�ø	öûüõ ÷ûü ö� �øü÷û 
�öùõüÿø�õ� þûüû þÿøÿö öüýö�öý�øÿö
!' ÷ûù�üö ýõ��ø ú�û�öü÷öø ýö �õ��øùû ýû�õ  þÿøÿû ú�ûúûþÿû ö� �õ÷�úõ�û ýö úøüõ õ 1��ÿÿø üûü ÷ûüþ�ùøÿö üõ��õ
ùõüþõ þ÷û�øþÿö÷4õ ø úø�ÿö�õ ýø� ú�ûþþöùû øüüû þ÷û�øþÿö÷û� 
 -�õþÿö !' ÷ûù�üö  þÿøÿø öü�öøÿø �õÿÿõ�ø ýö �ö÷4öõþÿø
ýöþúûüö2ö�öÿ� øý ø��öø�õ ÷û��ø2û�ø	öûüõ ÷ûü ö� 2øü÷û ø�öùõüÿø�õ� ô�õ þû�ö ÷ûù�üö 4øüüû ø÷÷ûüþõüÿöÿû ø��ø
þúõ�öùõüÿø	öûüõ �öùøüýøüýû ø��%öüö	öû ýõ��%øüüû þ÷û�øþÿö÷û � !�0� !� �%ø��öû ýõ��ø þÿõþþø� ,ü ÷û��ø2û�ø	öûüõ ÷ûü

�øü÷û 
�öùõüÿø�õ õ ö� �õ��ö	öû ýö ��ûùû	öûüõ ýõ��ø �ø��ÿõ þûüû öüû�ÿ�õ þÿøÿõ ÷ûüÿøÿÿøÿõ �õ ø	öõüýõ øýõ�õüÿö ø�

ú�û��øùùø PE� ÷ûü ùõüþø öüÿõ�üø úõ� �ø��ÿø�õ �ø �û�û ýöþúûüö2ö�öÿ� øý �ü ú�û�õÿÿû ýö �õ÷�úõ�û ýõ� ÷ö2û üûü

þõ��öÿû� Eøüüû ýøÿû �ø �û�û ýöþúûüö2ö�öÿ� !� ø	öõüýõ ÷4õ þûüû þÿøÿõ þõ�üø�øÿõ ø� �øü÷û 
�öùõüÿø�õ�

��ø2û�ø	öûüõ ýö þÿ��ùõüÿö úõ� �ø �öþÿû�ø	öûüõ üõ��ö øþö�ö üöýû úõ� �ø ÷û��õÿÿø �õþÿöûüõ ýõö ùõüI ú�ö�ö ýö ø�öùõüÿö ýö

û�ö�öüõ øüöùø�õ� þÿøüÿõ �ø �ö÷4öõþÿø öü ÷ûüÿöü�û ø�ùõüÿû ýö ø�öùõüÿø	öûüõ �õ�õÿø�öøüø õ �õ�øüø� �ö� ø úø�ÿö�õ
ýø��%öüþõ�öùõüÿû ø� üöýû� þûüû þÿøÿö ú�õýöþúûþÿö ýõö ùõüI þúõ÷ö1ö÷ö� ú�ö�ö ýö ø�öùõüÿö ýö û�ö�öüõ øüöùø�õ� �ÿö�ö		øüýû ö

ùõüI 2øþõ �ö� ú�ûúûþÿö úõ� ��ö øþö�ö üöýû� öüþõ�õüýû ø�öùõüÿö 1�ü	öûüø�ö ø��%ø�öùõüÿø	öûüõ �õ�õÿø�öøüø� �ûüû þÿøÿõ

õ�ø2û�øÿõ �õ �öüõõ ��öýø úõ� �ø ÷û��õÿÿø øúú�ö÷ø	öûüõ ýö ÿø�ö ùõüI� ÷4õ �õ��øüüû þ�÷÷õþþö�øùõüÿõ ú�õþõüÿøÿõ øö üöýö

ýõ��ø ú�û�öü÷öø ýö �õ��øùû õ ú�22�ö÷øÿõ þ�� þöÿû ýö 
���

X�õþÿû ��ÿöùû ýû÷�ùõüÿû ÷ûùú�õÿø �%ø��öû�üøùõüÿû ýõ��õ /öüõõ ��öýø õ�ø2û�øÿõ ýø 
�� úõ� �ø �öþÿû�ø	öûüõ
þ÷û�øþÿö÷ø öüö	öøÿû üõ� � !+ ÷ûü �ø �õ�öþöûüõ ýõ��õ �ø�øÿÿõ�öþÿö÷4õ ýõ��õ ýõ��øÿõ ø�öùõüÿø�ö� �õ �öüõõ ��öýø úõ� �ø
�öþÿû�ø	öûüõ þ÷û�øþÿö÷ø õ -�õ��õ úõ� �ø �õ1õ	öûüõ üõ��ö øþö�ö üöýû� "õ� � !�  öüö	öøÿø �ø ýö����ø	öûüõ õ �%ö���þÿ�ø	öûüõ ýö

-�õþÿö ü�û�ö ÷ûüÿõü�ÿö� ùõýöøüÿõ ö þû÷öø� :ø÷õ 2ûûG õ ,üþÿø��øù öü ÷û��ø2û�ø	öûüõ ÷ûü �%C11ö÷öû �ûù�üö÷ø	öûüõ� /ø
�õ�ö1ö÷ø ýõ��ø �öþ�ø�ö		ø	öûüõ ýõö þû÷öø� 4ø ùõþþû öü õ�öýõü	ø �ü ü�ùõ�û ýö Q1û��ûSõ�þR öüö	öø�ùõüÿõ øúú�õ		ø2ö�õ
ùø �øúöýøùõüÿõ öü ÷ø�û� �ø�õ 1øÿÿû  ýø �ö÷ûüý���õ ú�û2ø2ö�ùõüÿõ ø��ø þ÷ø�þø øÿÿ�øÿÿö�ø õþõ�÷öÿøÿø ýø 
�� ÷ûùõ
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Z[\]^_`a[ b[\ c_d[ee`d[ f[a[d]\[ g hij klmn

opqrs tu uqopvwxyupqu zs{xrs xzzx |xz}rs~

�vp{srrp tu �pv�s{zuxqyx q}rvuyupqxzs ������ ���� �������� ����� tu �sv{xwp qsz ���� �x �xvrs�u�xrp xz �vp{srrp
tu |pv�s{zuxqyx q}rvuyupqxzs ���up xzzx |xz}rs �pq }q �xw�upqs �vp�uq�uxzs vx��vs|sqrxru�p tu �� |�}pzs �vuwxvus
�sv }q rprxzs tu ��� �xw�uqu~ �sz ����� }qx |uqrs|u tsz vx��pvrp xyusqtxzs vszxru�x xz �xw�upqs �vp�uq�uxzs � |rxrp
�}��zu�xrp |}z |urp ��� st uq�uxrx xzz�}oou�up |�pzx|ru�p �vp�uq�uxzs� xu �stuxrvu tu oxwu{zux� xu wstu�u tu �x|s s xzzs
���� ~ � txru tszz�uqtx{uqs |pqp |rxru tu�}z{xru xzzx �p�pzxyupqs xrrvx�sv|p zx |rxw�x s �� zp�xzu � �� �� ~

�zx�pvxyupqs tu |rv}wsqru tu �vpwpyupqs tszzx �pvvsrrx xzuwsqrxyupqs tx uq|svuvs xzz�uqrsvqp tu �vp{srru |�s�uou�u~
• �szz�xw�urp tsz �vp{srrp |�svuwsqrxzs tu x��vp��up tu �pw}qur¡ xz tux�srs tu ru�p � �vpwp||p txz

¢u�xvruwsqrp tu �}vs �vuwxvus uq �pzzx�pvxyupqs �pz �sv�uyup tu �vpwpyupqs tszzx |xz}rs qsz �pw}qs tu
£xz}|�p ¢��ttx� � |rxrp vsxzuyyxrp }q �us{�s�pzs |}zz�xzuwsqrxyupqs �vprsrru�x �¢u r}rrp }q �p�� zx |xz}rs
qsz �uxrrp� ��s � |rxrp tu|rvu�}urp txu ¤stu�u tu £}vs �vuwxvus s txu oxvwx�u|ru xu |p{{srru xvv}pzxru qsz
�vp{srrp~ � �pqrsq}ru tu ¥}s|rx �vp��}vs |pqp |rxru uzz}|rvxru qsz �pv|p tu }q �pq�s{qp tu �vs|sqrxyupqs tsu
vu|}zrxru tsz �vp{srrp pv{xquyyxrp tx ��u|¦ �utp x £xz}|�p ¢��ttx

• �szz�xw�urp tsu �vp{vxwwu tu �vpwpyupqs tu |ruzu tu �urx uq �sv|pqs �pq �vpqu�ur¡ uq ox|s uquyuxzs�

�vs�xzsqrswsqrs wpqp �xrpzp{u�x� uz �sv�uyup tu �vpwpyupqs tszzx �xz}rs �x uqtu�ut}xrp �pws xw�urp tu
uqrsv�sqrp z�pq�pzp{ux� uq �xvru�pzxvs zs tpqqs p�svxrs tu r}wpvs xz |sqp uq ox|s tu rsvx�ux pvwpqxzs� uz �}u
vx��pvrp �pq z�s¥}u�s �}vxqrs |u tuvxtx qsz rsw�p s �xqqp �u|p{qp tu s||svs |p|rsq}rs qsz zpvp �sv�pv|p tu
�}vx~ �u � �sq|xrp xt }qp |rv}wsqrp uqqp�xru�p� }qx �uxrrxopvwx tu ws||x{{u �}qx wxuz xz {upvqp� �x�x�s tu
vu|�pqtsvs xzzs ovs¥}sqru tpwxqts s t}��u s|�vs||u txzzs �xyusqru� xq��s xz ouqs tu �pqrsqsvs z�x}rp¦
wstu�xyupqs s uqrsvqsr ou|�uq{~ �q �pzzx�pvxyupqs �pq u q}rvuyupqu|ru tszz����� ��§§��� � |rxrp vsxzuyyxrp uz

�sv�pv|p tu �vpwpyupqs tszzx �pvvsrrx xzuwsqrxyupqs xrrvx�sv|p ws||x{{u ouqxzuyyxru x |p|rsqsvs �vxru��s tu
xzuwsqrxyupqs �vprsrru�x~ �z wxrsvuxzs �vptprrp � |rxrp �vs|sqrxrp xz {v}��p tu zx�pvp~

¨©¨ ª«¬®¯° ±« ²³´® µ´«¯°´«®

�vs|p xrrp tu ¥}xqrp tsouqurp txzzx tszzx ¢�¶ §�·��¸� tsz �¹·��·���� �¢srsvwuqxyupqu uq pvtuqs xzzx {s|rupqs tsz

�sv�uyup �p�up�xqurxvup �sv z�s|sv�uyup ���º� qszz�xw�urp tszzs £}vs �vuwxvus»

�vsws||p ��s� {zu ���pvtu �qrs{vxru�u ¶s{upqxzu ���º qpq |pqp xq�pvx |rxru tsouquru tx ¶s{upqs �pw�xvtux� �sv uz

���º� qszz�xvsx tszzs £}vs �vuwxvus |xvxqqp |�uz}��xru u |s{}sqru �vp{srru�

¼½¾¿À¿ÁÂ Ã½Á½ÄÂÅ½Æ

�  �vp{srru tu �p�svqp £zuqu�p� �svvxqqp |ru�}zxru q}p�u ���pvtu �yusqtxzu �sv zs �vp{srr}xzur¡� �pq�pvtxrs �pq

zs ��~��~ ¤stu��s� uqtu�ut}xqtpzs rvx ¥}szzs �vs�u|rs qs{zu ���pvtu �qrs{vxru�u ¶s{upqxzu� vu|�srrxqtp zs

|�xtsqys uqtu�xrs tx ¶s{upqs �pw�xvtux»

�  �vs|x uq £xvu�p tsz �xyusqrs �vpqu�p s ovx{uzs� xrr}xyupqs� �sv ¥}xqrp tu �pw�srsqyx� tszzx ¢�¶ §·���¸ tsz

Ç�·��·���¹� ��p�svqp tszzx tpwxqtx� x��up tszzx �vs|x uq �xvu�p tu �xyusqru �vpqu�u s ovx{uzu~

¢srsvwuqxyupqu uq xrr}xyupqs tszz�xvr~º tszzx �s{{s ¶s{upqxzs q~�Ç·������ tszzx ¢�¶ §·���� tsz �¸·��·���¹

�¶upvtuqp tszzx ¶srs tu poosvrx s wptxzur¡ tu �vs|x uq �xvu�p tsu �xyusqru �vpqu�u s·p ovx{uzu uq xrr}xyupqs

tszz�xvr~º tszzx �~¶~ ÇÇ·���º� s tszzx ¢�¶ §·¹��� tsz ��·��·���¹ �¤ptxzur¡ tu x��up tsz �sv�pv|p tu �vs|x uq

�xvu�p tsz �xyusqrs �vpqu�p s·p ovx{uzs uq xrr}xyupqs tszzx ¢�¶ §·���� tsz �¸·��·���¹�� tszzx ¢�¶ qÈ

§·¹��� tsz ��·��·���¹ vszxru�x xzzs �¶s{pzs tu �u|rswx ������ tsz ¢s�vsrp qÈ º�¸� tsz ��·�¹·���� x�sqrs

xt p{{srrp� �¢u|�p|uyupqu xrr}xru�s tszzx ¢�¶ q~ §·¹��� tsz ��~��~���¹ �¤ptxzur¡ tu x��up tsz �sv�pv|p tu

�vs|x uq �xvu�p tsz �xyusqrs �vpqu�p s·p ovx{uzs uq xrr}xyupqs tszzx ¢�¶ q~ §·���� tsz �¸·��·���¹�� tszzx

¢�¶ qÈ §�·¸�� tsz ��·��·���� x�sqrs xt p{{srrp� ��zrsvupvu tsrsvwuqxyupqu uq pvtuqs xz �sv�pv|p tu �vs|x
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ÉÊË Ì ÍÎÏÐÑÒÓ ÔÒ ÕÖ×ÏØÓ ÔÏØØÓ ÙÓØÖ×Ï ÔÒ ÚÏÛÎÓÜÝ

Þßàáâãäåß æßà çãèßééäèß êßåßèáàß ë ìíî ïðñò

óô õö÷óøù úûü ýöþóûôÿû ø÷ùôóøù û�ù 1÷ö�óüû ö �û��óÿù úûüüû ��"�*� ôô� >�+!+&�!)$ >�+��!�!)$ >�) �(�!)$

>�)+���!)R$ úûüüö �"* ôA >,�)�& úûü  ��!!�� !( ö�ûôÿû öú ù��ûÿÿù� Q6�ù�û �ùúöüóÿ# úó �û�ÿóùôû ûú

öÿÿ�öþóùôû úûü ýû÷øù÷�ù úó ý÷û�ö óô øö÷óøù úûü ýöþóûôÿû ø÷ùôóøù û�ù 1÷ö�óüû ûú öýý÷ù�öþóùôû úûü ý÷ùÿùøùüüù

ú%óôÿû�ö ÿ÷ö ü%ö��û��ù÷öÿù öü Pûü1ö÷û û üö :ûúû÷öþóùôû *û�óùôöüû úû�üó 8÷úóôó úûó Bûúóøó õ4ó÷�÷�4ó û úû�üó

8úùôÿùóöÿ÷ó úûüüö /ù�2ö÷úóöR�

�9 �÷ù�ûÿÿù Q"û�ÿóùôû úûü �öþóûôÿû óô �
8 0 
�� �û÷�ö�ùR� ý÷ù�û��ó÷# 1óôù öü �!� ��� � ýû÷ üû ö÷ûû

ÿû÷÷óÿù÷óöüó úó� Föüüû õö�öüüóôö$ "÷��ûüüù$ �ö��ö �û÷�ö�ö�øö û Föüüû ,�ö�ôö�Föüüû �÷û�2öôö�

,ü ÷ö��ó�ô�ó�ûôÿù úû�üó ù2óûÿÿó�ó ý÷û�ó�ÿó úöó ý÷ù�ûÿÿó$ úó ø�ó öü ý�ôÿù !9$ øùô�ûôÿó÷# ü'û÷ù�öþóùôû úûü øù�ýûô�ù

ý÷û�ó�ÿù úöü øù��ö !� úûüüö üûÿÿ� �9 ö÷ÿ� �3 úûüü%
õ6 �  ���  3 . ýö÷ó ö a �$ (�ö��ó�ÿóÿù�öôôù 7"ù�û÷ôù õüóôóøù9�

/'ó�ýû�ôù úó �ýû�ö úûü ý÷ù�ûÿÿù$ úó ø�ó öü ý�ôÿù �9$ ôùô ��2ó÷# ôû���ôö �ö÷óöþóùôû ÷ó�ýûÿÿù ö -�ûüüù ö���ôÿù øùô

úûüó2û÷ö 
�� ô� �(& úûü ! � ��� !(� �û÷ÿöôÿù$ �û÷÷# ý÷ûúó�ýù�ÿö �ýûøó1óøö úûüó2û÷ö ýû÷ óü ý÷ù�û��ó�ûôÿù úûü

ý÷ù�ûÿÿù 1óôù öü �!���� � �

�������� � ��������	

!9 �÷ù�ûÿÿó úó "ù�û÷ôù õüóôóøù� �û÷÷öôôù �ÿóý�üöÿó ô�ù�ó 
øøù÷úó 
þóûôúöüó ýû÷ üû ý÷ù�ûÿÿ�öüóÿ#$ øùôøù÷úöÿû øùô

üû 88���� Bûúóø4û$ óôúó�óú�öôúùüû ÿ÷ö -�ûüüû ý÷û�ó�ÿû ôû�üó 
øøù÷úó ,ôÿû�÷öÿó�ó *û�óùôöüó û ÷ó�ýûÿÿöôúù üû

�øöúûôþû óôúóøöÿû úö *û�óùôû /ù�2ö÷úóö@

�9 �÷ù�ûÿÿù O
�2�üöÿù÷óù �ûúóöÿ÷óøù úûü �ö2öÿù ýù�û÷ó��óùO� øù�û óôúóøöÿù úöüüö �"* >,�! &+ úûü

!)�!��� !($ ø4û ÷óø4óö�ö -�öôÿù úó�ýù�ÿù úöüüö �"* >�)+  �� !) 7÷û�ùüû úó �ó�ÿû�ö � !(9 ý÷ù�û��ó÷# óü

�û÷�óþóù �ó# óô û��û÷û$ øùô ÷ó�öü�ÿöþóùôû ûú û�ûôÿ�öüû ÷û�óþóùôû úûü ýóöôù úó ù÷�öôóþþöþóùôû úû�üó ö�2�üöÿù÷ó

ýûúóöÿ÷óøó úûü �ö2öÿù ýù�û÷ó��óù ûú$ ù�û ÷ó��üÿó ùýý÷ùÿ�ôù$ û�ûôÿ�öüû ÷ó�ùú�üöþóùôû úû�üó ù÷ö÷ó óô 2ö�û ö�üó

öøøû��ó ôûüüû úó�û÷�û �ûúó ý÷ù�óôøóöüó�

�û÷ óü ÷ö��ó�ô�ó�ûôÿù úûüü'ù2óûÿÿó�ù ý÷û�ó�ÿù úöü ý÷ù�ûÿÿù !9 7"ù�û÷ôù õüóôóøù9 �ö÷# ý÷û�ó�ÿö ü%û÷ù�öþóùôû úûüüö

-�ùÿö ýö÷ÿû ýû÷ ö��ó�ÿóÿù�öôôù�

�û÷ óü ÷ö��ó�ô�ó�ûôÿù úûüü'ù2óûÿÿó�ù ý÷û�ó�ÿù úöü ý÷ù�ûÿÿù �9$ *û�óùôû /ù�2ö÷úóö 4ö øùô1û÷�öÿù ü%ö��û�ôöþóùôû

úûüüû ÷ó�ù÷�û ûøùôù�óø4û úû�üó öôôó ýö��öÿó�

������5��; <==�=���?����	


 �û��óÿù úó -�öôÿù �û÷÷# úó�ýù�ÿù úöüü%
,* � !3 úûüüö Bûúóøóôö "ûôû÷öüû ÷ûüöÿó�ö�ûôÿû öó Bûúóøó úó õùôÿóô�óÿ#


��ó�ÿûôþóöüû$ �û÷÷öôôù �ÿóý�üöÿó ô�ù�ó 
øøù÷úó 
þóûôúöüó ýû÷ üû ý÷ù�ûÿÿ�öüóÿ# øùôøù÷úöÿû øùô üû 88���� Bûúóø4û�


 ÿöü 1óôû$ �û�ý÷û óô öøøù÷úù øùô üû 88���� Bûúóø4û$ �û÷÷# ÷óöÿÿó�öÿö �ôö õù��ó��óùôû ýû÷ üö õùôÿóô�óÿ#


��ó�ÿûôþóöüû øùô 1�ôþóùôó ÿûøôóø4û û ý÷ùýù�óÿó�û ÷ó�ýûÿÿù öü õù�óÿöÿù 
þóûôúöüû �û÷�öôûôÿû�

�û÷ óü ÷ö��ó�ô�ó�ûôÿù úûüü'ù2óûÿÿó�ù �ö÷# ý÷û�ó�ÿù ü%�ÿóüóþþù úûüüö -�ùÿö *
* . �÷ù�ûÿÿó ýû÷ õ
�

CDEGHIJD KDL EDMNHSHI �<MT<�DUGH�I GDMMHGIMH<LD

�û÷ ü%
÷ûö ÷ûüöÿó�ö öüüö :ö÷�öøû�ÿóøö û 
���ó�ÿûôþö ,ôÿû�÷öÿó�ö û �÷ùÿû�óøö . óô ÷ó1û÷ó�ûôÿù öüüö �"* >,�! &+ úûü
!)�!��� !( Q*û�ùüû úó "û�ÿóùôû úûü �û÷�óþóù �ùøóù�öôóÿö÷óù ýû÷ ü%û�û÷øóþóù � !3R �ó ÷óýù÷ÿû÷öôôù ôûüüö
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�������������� �� ����� �� ��������� ��� �������� ������������ ������������ ��� ������������� �� ��������� ��

������� � �������� ������������ �������������� ����� ����� � ��� ���������� � �� ������ ��� �� ��������� ����� ��

���� ��� �� ��� ������������ � ������� �� ���������������

������������

�� ����� ��� �� ����������� ���������� ������� ������� � ������ �������� ����� ����� ��������� �� ������� ��� ��������

��������� ��������� �� �¡¢£� ������������ ������������ ������� ¤ ���������� ���� ¥��� ����� ���������� �������� ��

�������������

¦�� ������ �������� �� ������������ ������������ �� ���������� ¥�� ������� ���������� ��� �§������� ����������� ���

������ ��������� ��������� � ��� ������ � ��� �������� ��� ����� �� ����� ����������� ��� ¨�©ª« ��� ��¬� ¬��

���������� ���§������� �� ��������� �� ���������� ��� ������� ������������ ��� ����������� ���������� �� ��®

������������ ��� ������ ������ ������������ ����������� �� ¯�°� ±������ ¥�² ²¡³²¥� ¬¡ª¥´ � �¡¢µµ� ������� ��� �������

�� ��� �� ��� �����¥�� �� ¶������ ¤ ���������� �������§�������� ��� ���� ������� � ���� ���������� ����� ������������ ���

����� �� ¥�� � ¥��� ����� ������� · ���� ¨�¢�¢� ������ �� ������� ���� ¢©¸ � �������� ��� ���§������� �� �����������

������ ��³³« � � �����§�� �¡¢³ ¥�� ¶������ ���������� �� ³���¡ «�

²������� ��������� �� ���������� ������� � �� ������������ ����� ������������ ��� ������� §���������� ��� � ��������

���� ������ ���������� ����� � ���������� ��������� ��� �� ¥����

�� ����������� �������� ������������������ ������������ �� ������������� ��� ���������� �� ¬��� ¥��¥ � � ¦��� �

�������� ��������� ����� � ��������� ��� ������ ���������� ¹����º������������»�

����� ¥�� ����� ��������� �� ������������� � �������������� ��� �� ��������� ����� ���������� �� ������ �������

����� �������������

���������� ����� ����� ��������� ���� ¥�� ��� ������ �������� �� �������� �������� ����� ����§������� ������������ ��� �

¼¼° � ¦�� �� ��� ����������� ����� ��������� ��������� ���������� � �� ��¥� ���� ����������� ��� ������ ��� ²����

��������� ��� �������� �������� ����� ¥���§������ �������� ��� ¦���� ��������� ����������

�� ��������� �� ���������� ����� ��������� ����������� ����� ����� ������������ �� ����������� � ¯°±� ����

�������� ����� ������ �� ��������

�� ������������ ������������ �����§§� �������� �� ��������� ������� �������� �������� ����������� ��� �� ��������

�� �� ��������� ������� ��� ������� ������ ���§�§������� ������������������ ����� ����������� ���������� ��

�����§§��� ����� ������� ������ �� ����� ����� ������ �������� §���������� ��� �����§§��� ����������� ������

��������� �� �� ���������� �� ������� ��� ¤ ���� � �� ��������������� ��� �������� �� ������� ��� �����§����

¦������� ��� ������ ������ � ���� ����������� �� ���� ������������ ������ ����������� ����� ������� ����������������

��� ��� ����� � ������ ��� �� ����� �� �������� ����� ���������� �������� �� ©� «� ����� ������ ������ �� ��������� ���

���������� �������� ��� �����§§� ������ �� ������������

¦�� �� �¡¢© ¤ �������� �� ��������� � ����������� ��� �������� ¹½� ���� ��� �� ¥�� ���� ��� ����» ����� ����������

�����§��� �������� ���� ���� ��������� ��� �� ��������� �� ������ ��� ���������� �� �������� ����� ����

�¡¢¾ �¡¢£ �¡¢ª�

¦������ �� ���� ��� �� �������� ��� ������ �������� ����������� �� ������ ����� �������������

¦�� ������ �¡¢© �������� � ����� ����� �� ¦������� ��������� ��� ¦¿� ��� �� �������� ������������� ������� ��À�����

¥������ ²�������� ¥�� ¶������� ���� �� ¯����� �� ´ �£ªª ��� �¡�¢¡��¡¢¾� � ��������� ��� ¯����� �� ¢� �����§��

�¡¢³ � ´� ¨©ª ��� ������ ���� ��� ������� ���§����� � ���������� ���§������

���� �������� �� ����� �� ������� ������������� ���� ����� ������§���� ��Á �� � ������� �� ���������� �� ����� ��

���������� ���§����� �� �������� ¤ ��� ����� ����� �������� �� ���� ����� �� ����� �� ������ ����� �� ������� �� ¯¦²

� ������� ��������� ·¥��� ¥ ����� ¯���§���¸ � ������� �� ¬µ²¥ ��� �������� ���� ���������� ��� ����������� ���������

���������� ¤ ������ ������Â ����� �� ����� ������ �� ������ ���������� �������� � ����� ��� �������� ��������

�� ������ ����� �������� ������ � �¡¡ ������� �� ����� ��� �� ��������� ������� �� ����� ª¡ ������� � ������� ���������

�� ��� ������ ������� ������� ������§���� �� ��������������

�� ¤ ��������� ������������� ��������� ������ ���� �����§�������� ��� ������§����� ���������� ��������� � ²������� �� ¾ �

� ��� ��� ������������ ��� ������ �� ������� ��� � ��������

�� ����������� ���� ����������� ��� ¦������� ¯¦² �� �� ������� �� ������� ��� ������ ��� �������� ������ �� ��������

������������� � ����� ����������� �� ���� �� ����� ������� �� ������ �� �������� �������� � ������� �����������

�������� ���� ¥���

Ã���� ����� ����������� ���� � ���������� ����� ���� ������ ��� �� ������������� ���������� � ����� ����������� �

������ ��� ��������� ������� �� ¼������� ����� ���� ���� ����� ������������� ��� ���������� ��������� ��� ¥�� � ¥����

²�������� ���� � ���� �� ����������� ����� ¯°� ��������� �� ��������� ��� �� ���� � ��������� �����
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ÄÅÆ Ç ÈÉÊËÌÍÎ ÏÍ ÐÑÒÊÓÎ ÏÊÓÓÎ ÔÎÓÑÒÊ ÏÍ ÕÊÖÉÎ×Ø

ÙÚÛÜÝÞßàÚ áÚÛ âÞãÚääßãÚ åÚàÚãÜÛÚ æ çèé êëìí

îïðñòïóôóõöó÷ðïõøùôóõöó úó ûüûûó ó ýùïþùòó òõö ñòÿðúù 
,:
$ óöúóîðöúðöûðþðöûð úù��ù ûóîõ�õøóù úó ïðöúóòõöûùôóõöð óö

:ó�ð : úðó ýùïþùòó ,ööõ�ùûó�ó 7:õöúó 
,:
 õöòõ�õøóòó ð öõö õöòõ�õøóòó9 ó� !  J òõö �ðïóýóòù îüöûüù�ð ù òùïóòõ úð��%
��

úð� ïðù�ð òõñûõ ñõñûðöüûõ úù îùïûð úð��ù �ûïüûûüïù ðïõøùûïóòð�

�õöûóöüù �%ùûûó�óû# úó òõöûïõ��õ ñü��ù ïðøóñûïùôóõöð úð��ù ûùïøùûüïù úðó ýùïþùòó ðïõøùûó ûïùþóûð :ó�ð : �


ûûó�óû# óñîðûûó�ù îïõñðøüð ñü��ð �! ýùïþùòóð úð� ûðïïóûõïóõ$ îïõñðøüð ùöòÿð �ù îïõøïùþþùôóõöð úó ùîðïûüïù úó

öüõ�ð ýùïþùòóð óö 2ùñð ù��ð ùññðøöùôóõöó÷ùòòðûûùôóõöó ù� ýóöð úó ïðöúðïð üö þùøøóõï ñðï�óôóõ ñü��ù 2ùñð úð� �õöòõïñõ

�ó2ðïù�óôôùôóõöó�

�ðï ó� � !3 óö òõ��ù2õïùôóõöð òõö �%
��� ñó 5 ùûûó�ùûõ üö �ù�õ�õ �ðòöóòõ òõö ýóöù�óû# úó þóø�óõïùþðöûõ ð òõöúó�óñóõöð

úð��ù øðñûóõöð ù� ýóöð úó üöóýõïþùïöð ùöòÿð ó òõþîõïûùþðöûó$ óö õ�ûïð úù -üðñû%ùööõ ñùï# ùûûó�ùûõ üö ñõýûSùïð îðï �ù

øðñûóõöð úð� �ðï2ù�ð õö . �óöð ð �ù ïðöúóòõöûùôóõöð òõö �%8ïúóöð îïõýðññóõöù�ð�

�ó îïõòðúðï# ùöòÿð òõö �%ùûûó�óû# óñîðûûó�ù ð úó �óøó�ùöôù ñü��ð îùïùýùïþùòóð$ úðîõñóûó$ øïõññóñûó ð *�
 úð��ù îïõ�óöòóù�

�ó 5 ùûûó�ùûõ îðï -üðñû%ùööõ üö îïõøðûûõ òõö �ð :ùïþùòóð ñü� òõïðûûõ üûó�óôôõ úðó ýùïþùòó ùöûóîñóòõûóòó ù� ýóöð úó

ñðöñó2ó�óôôùïð ñõîïùûûüûûõ ó øðöóûõïó ù��ù òõïïðûûù òõöñðï�ùôóõöð�

�ïõñðøüð ùöòÿð ó� �ïõøðûûõ *ðøóõöù�ð úó :ùïþùòõ�óøó�ùöôù B<
� ýóöùöôóùûõ úù 
,:
 óö òõ��ù2õïùôóõöð òõö ó� �ðöûïõ

*ðøóõöù�ð úó :ùïþùòõ �óøó�ùöôù úó */ ð 
��� :�� �ùòòõ úóBó�ùöõ�

�ïõûðñóòùBóöõïð ð 
ññóñûðöôù ,öûðøïùûó�ù

,� �ðï�óôóõ :ùïþùòðüûóòõ �ðïïóûõïóù�ð ñó óþîðøöù ù� øùïùöûóïð üö îüöûüù�ð ý�üññõ óöýõïþùûó�õ �ðïñõ �ù *ðøóõöð 7îðï

-üùöûõ ïóòÿóðñûõ úù��ù �"*$ òÿð �ðïï# þõöóûõïùûõ ûïóþðñûïù�þðöûð9@ �ù�üûùïð öð� òõöûðñûõ úð��ù ïðúùôóõöð úð��ð

�ðïûóýóòùôóõöó <òõöõþóòÿð �ïóþðñûïù�ó ó� ïðù�ð ùöúùþðöûõ øðñûóõöù�ð îðï ø�ó ð�ðöûüù�ó óöûðï�ðöûó òõïïðûûó�ó úù îùïûð

úð��ù *ðøóõöð@ ñðøüóïð 0 îðï -üùöûõ ïóðöûïù öð��ð îïõîïóð òõþîðûðöôð 0 ø�ó óöúóïóôôó õîðïùûó�ó ñü��ð �õòó úó òõñûõ

ñûùöúùïú ûðïïóûõïóù�ð òÿð �ðïïùööõ ýõïöóûó úù��ù *ðøóõöð@ øùïùöûóïð ó� ý�üññõ óöýõïþùûó�õ þðöñó�ð îðï ó� þõöóûõïùøøóõ

úð��%ðïõøùôóõöð úù îùïûð úð� ��6 úðó îïõúõûûó úó îïõûðñóòù þóöõïð Pð2 �ùïð ð úó ùññóñûðöôù óöûðøïùûó�ù îðï -üùöûõ

ùöòõïù úó òõþîðûðöôù 
���

*ðñûù óö òùïóòõ ù��%
ûñ �%ðïõøùôóõöð úðø�ó ùüñó�ó îïõûðñóòó óöò�üñó öðø�ó ùòòõïúó Pð2 �ùïð ð ó� îïõøðûûõ �ð�óùòÿóù$

-üðñû%ü�ûóþõ òõö �%ùøøóõïöùþðöûõ úð��ð ûùïóýýð òõþð úù úðòïðûõ þóöóñûðïóù�ð òõö ùøøóõïöùþðöûõ þùïôõ � !3�

,� �ïõøðûûõ �óù2ðûð *ðøóõöð /õþ2ùïúóù$ úó ñðøüóûõ öõþóöùûõ Q�ïõøðûûõR$ úóñîõñûõ òõö �"* öA >÷�)�! úð�

�!÷! ÷� !+ Q�ðûðïþóöùôóõöó óö õïúóöð ù��%ðïõøùôóõöð úó ùüñó�ó ð îïðñóúó îðï ó� òõöûïõ��õ úð��ù ø�óòðþóù îðï ó îùôóðöûó

úóù2ðûóòóR ð �"* öA >÷)((( úð� �+÷ �÷� !( QC�ûðïóõïó úðûðïþóöùôóõöó óö õïúóöð ù��%ðïõøùôóõöð úó ùüñó�ó ð îïðñóúó îðï ó�

òõöûïõ��õ úð��ù ø�óòðþóù îðï ó îùôóðöûó úóù2ðûóòóR ðöûïùþ2ð úó *ðøóõöð /õþ2ùïúóù$ îïð�ðúð �ù úóñûïó2üôóõöð ù �ó�ð��õ

ïðøóõöù�ð$ ùûûïù�ðïñõ �ù ïðûð òùîó��ùïð úð��ð ýùïþùòóð îü22�óòÿð ð îïó�ùûð úð� ûðïïóûõïóõ$ úðó úóñîõñóûó�ó îðï ó� òõöûïõ��õ

úð��ù ø�óòðþóù$ îðï ó� ûïùþóûð úó üö%üöóòù 
�� òùîõýó�ù$ -üù�ð 
�� �ðïøùþõ$ îðï �ð ù�ûïð 
�� úð��ù *ðøóõöð /õþ2ùïúóù�


ûûó�ùûõ úù� ! :ð22ïùóõ � !3$ òõö �%ùûûó�óû# úó ùîîïõ��óøóõöùþðöûõ ð úóñûïó2üôóõöð úð� þùûðïóù�ð îðï �ù þóñüïùôóõöð

úð��ù ø�óòðþóù úðó îùôóðöûó úóù2ðûóòó úó �óîõ � øðñûóûù úù 
�� �ðïøùþõ$ ñðòõöúõ -üùöûõ îïð�óñûõ úù��ð öüõ�ð

îïõòðúüïð úó �ðïûóýóòù2ó�óû# úð� �ó�ùöòóõ 7�
�9�

, ñõøøðûûó òõóö�õ�ûó öð� �ïõøðûûõ ñõöõ �ð 
��$ �ð 
���$ �ð :ùïþùòóð ð ó �óñûïó2üûõïó ýùïþùòðüûóòó�

/ð òõþîðûðöôð úó 
�� �ðïøùþõ ñõöõ�

0øðñûóõöð úð��ù îùïûð õîðïùûó�ù úó ûüûûõ ó� îïõòðññõ$ îùïûðöúõ úù��%ùîîïõ��óøóõöùþðöûõ úð��ð ïðýðïðöôð ýóöõ ù��ù

�ó-üóúùôóõöð úð��ð ýùûûüïð� 
�� �ðïøùþõ ùúðïðöúõ ù��ù òõö�ðöôóõöð 
*�
 � !+ 3��! ñó õòòüîù úó ñûùòòùïð ó �," îðï

ûüûûõ �%ùþþõöûùïð úð��ù ýõïöóûüïù$ úó ùîîïõ��óøóõöùïñó ð úóñûïó2üóïð ó îïõúõûûó ñü� ûðïïóûõïóõ$ úó ûïùñþðûûðïð �ð ïð�ùûó�ð

ïðöúóòõöûùôóõöó ù��%8ññðï�ùûõïóõ 
ò-üóñûó$ úó ð�ù2õïùïð ó *ðöúóòõöûó <òõöõþóòó �ïóþðñûïù�ó 7�<�9�

�&� ��'���� ���� ��������� '�	������ � �������� � ����

,� ûðïïóûõïóõ úð��%
�� úó �ðïøùþõ îïðñðöûù üöù ïðûð ú%õýýðïûù ñùöóûùïóù ùþîóù ð úó�ðïñóýóòùûù$ óö îïðñðöôù úó úó�ðïñó

îüöûó úó ðïõøùôóõöð óö òùîõ ùú <öûó úó úóïóûûõ îü22�óòõ ð îïó�ùûõ$ ñûïüûûüïùûó ûïù ùþ2óûõ õñîðúù�óðïõ ð ïðûð

ûðïïóûõïóù�ð$ ùòòïðúóûùûó ð òõöûïùûûüù�óôôùûó òõ� �ðï�óôóõ �ùöóûùïóõ *ðøóõöù�ð�
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no pqrstuqvqwqxy pq strxq wzxxt osso{z opz|}oxo ow ~ovvqrt|ut pzwwo ststwo�qtuz� q s{t��zpq�zuxq {z|qtuowq pq

s{t|{o��o�qtuz pq {qp}�qtuz pzwwo ptxo�qtuz pq strxq wzxxt z~~zxxq�o�zuxz o �o{q�t pzw �z{�q�qt �ouqxo{qt z wo

rtrszurqtuz pz|wq o��{zpqxo�zuxq z �tux{oxx}owq��o�qtuz sz{ oxxq�qxy pq {q�t�z{t sz{ o�}xq� �ouut st{xoxt op }uo

s{t|{zrrq�o {qp}�qtuz� o so{xq{z pow ����� pzw u}�z{t pq strxq wzxxt t{pquo{q z pq �}zwwq pq po� �trsqxow� �w x{zup rq �

�ouxzu}xt� rzss}{z qu �qr}{o sq� {qptxxo� uzww�}wxq�t x{qzuuqt� p}{ouxz qw �}owz rq � sorroxq po ���� strxq wzxxt o

�tux{oxxt o|wq oxx}owq ����� pq �}q ����� t{pquo{q z ��� o �q�wt pq}{ut� �u o{zo {qovqwqxoxq�o rtut s{zrzuxq u� ��� strxq

wzxxt pq pz|zu�o t{pquo{qo z u� �� strxq wzxxt pq �� o��{zpqxoxq z o �tux{oxxt� no pqrstuqvqwqxy pq strxq wzxxt oxxq�q z o

�tux{oxxt uzww�o{zo sz{ o�}xq �tr� �t�z sz{ w�o{zo {qovqwqxoxq�o � s{zrrt��� qu wquzo �tu |wq rxoupo{p uo�qtuowq s{z�qrxq

pow �� ��������

� {q�t�z{q �t�swzrrq�o�zuxz {z|qrx{oxq uzw ���� o ~o�t{z pq �qxxopquq vz{|o�or��q� t�}u�}z z{t|oxq� � rxoxt so{q o

�������� wo xovzwwo r}��zrrq�o �trx{o wz {qrszxxq�z �}txz s{tst{�qtuowq x{o pz|zu�z t{pquo{qz� po� �trsqxow z

pz|zu�z sz{ r}v�o�}xq�

�qst

{q�t�z{t �{z��  

�z|zu�o

¡{pquo{qo

������� ����

�o�

�trsqxow

������ ����

�}v�o�}xq ����� ���

�txowz ������� �����

� {q�t�z{q �t�swzrrq�o�zuxz z{t|oxq powwz rx{}xx}{z vz{|o�or��z� op orrqrxqxq pzwwo s{t�qu�qo z pq ~}t{q s{t�qu�qo�

rtut rxoxq uzw ���� so{q o �������� �q �}zrxq� ������ rtut rxoxq o ~o�t{z pq orrqrxqxq utu vz{|o�or��q� no �tvqwqxy

oxxq�o � rxoxo �}qupq so{q o ���¢ �

£VX¤HOX KEOO¥X¤¤EVNI

¦qrszxxt ow s{t~qwt pzww�t~~z{xo rq rz|uowo ��z� qu oxx}o�qtuz o �}ouxt s{z�qrxt poww�§��t{pt �xoxt ¦z|qtuq pzw ��

pq�z�v{z ���� �tu�z{uzuxz wo s{t�t�qtuz� pzwwo �}owqxy� rq�}{z��o z oss{ts{qoxz��o pz|wq quxz{�zuxq orrqrxzu�qowq

uzw sz{�t{rt uor�qxo� z poq �turz|}zuxq s{t��zpq�zuxq {z|qtuowq� |qy o ~o{ poxo pow ���������� rq z{o s{t�zp}xt owwo

pqroxxq�o�qtuz pzw ¨}uxt ©or�qxo pzw ¨{zrqpqt ¡rszpowqz{t pq �ou ªqt�ouuq «qou�t z pow ���������� o �}zwwo pzw

¨}uxt ©or�qxo pq ¬ow�quoxz� ~}u�qtuowz oww�oxx}o�qtuz pzw s{t|zxxt pq {q�tu�z{rqtuz pq �}zrx�}wxq�t s{zrqpqt qu ¨¡��

�tuxzrx}ow�zuxz qu �}zrx�}wxq�t s{zrqpqt � �zrroxo w�oxxq�qxy sz{ o�}xq z� owwt rxoxt oxx}owz� {qr}wxo qu zrrz{z

zr�w}rq�o�zuxz }uo �¡� pq �}v o�}xq� ptxoxo pq �� strxq xz�uq�q� oxxq�qxy stwqo�v}woxt{qowz z }u s}uxt s{zwqz�q� §

{z|q�z qw ¨¡� pqrst{{y pq }u �}o{xqz{z qptuzt oww�z{t|o�qtuz pq s{zrxo�qtuq pq o{zo ��q{}{|q�o o�v}woxt{qowz sz{

sq��twq quxz{�zuxq� �utwx{z� �tu �ª¦ u� ®����� pzw ���������¢� w�§��� pq «z{|o�t ¯rx � rxoxo o}xt{q��oxo

oww�oxx}o�qtuz pzw s{t|zxxt pq rsz{q�zuxo�qtuz |zrxqtuowz s}vvwq�t�s{q�oxt ~quowq��oxt owwo {zowq��o�qtuz pq }u u}t�t

�trsq�z �tu }uo ptxo�qtuz �orrq�o pq �� strxq z pq }u ¬zux{t sz{ wo ¦qovqwqxo�qtuz ow�twt|q�o ptxoxt pq � s�w�� po

o��qo{z s{zrrt qw ¨{zrqpqt ¡rszpowqz{t �z{{qxt{qowz pq ¬ow�quoxz °«ª±� x{o�qxz wt rx{}�zuxt pzww�orrt�qo�qtuz qu

so{xz�qso�qtuz�

¬tu �ª¦ ®����� pzw ���������� � rxoxt o��qoxt qw sz{�t{rt sz{ wo �zrro�qtuz pzww�oxxq�qxy pzw ¨}uxt ©or�qxo
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ÜÝÞÞßàáâÝÜãÞÝ äåæàæçæ èéêãëÝÞÞìí Üì îìãïìé ðñòóô ãõõÝïÝöëÝ ãÞÞßç÷÷ø Üì ñÝïùãúé û÷øæ üéö öéëã âïéëæ òýæþÿý(æÿÿ�&þ�)

ÜÝÞ ÿ3�ýý�þÿý(ô ì êéúâÝëÝöëì �õõìêì ÜÝÞÞã �òP 4ãööé âïé��ÝÜ�ëé ã âïÝöÜÝïÝ ãëëé ÜÝÞÞã êãöêÝÞÞã	ìéöÝ ÜãÞÞßãááÝëëé

ãêêïÝÜìëãëé ÜÝÞ âïÝáìÜìéô ÜÝÞÞÝ úãêïéãëëì�ìë# ÷ãÞã îãïëéô ãõõÝïÝöëÝ ãÞÞßCà àáëÝëïìêìã Ý òìöÝêéÞéùìãô Ý çëëì�ìë# ÜÝÞ

6ìÜéô Üéëãëã Üì ýÿ âéáëì ëÝêöìêìô ãõõÝïÝöëÝ ãÞÞßCæàæ îÝÜìãëïìãô ãùùìéïöãöÜé êéöáÝù�ÝöëÝúÝöëÝ ìÞ *Ýùìáëïé ïÝùìéöãÞÝ

ÜÝÞÞÝ ÷ëï�ëë�ïÝ çêêïÝÜìëãëÝæ

üéö �ÝêïÝëé öæ &ý�þ ÜÝÞ þ��ÿ��þÿý( Þã �ìïÝ	ìéöÝ òÝöÝïãÞÝ PÝÞõãïÝ 4ã ïìêéöéáêì�ëé ÞßûöëÝ äüÞìöìê4Ý òã�ã		Ýöì ÷âçí

-�ãÞÝ Cöìêé áéùùÝëëé ùÝáëéïÝ Üì �öã âÞ�ïãÞìë# Üì áëï�ëë�ïÝ ãêêïÝÜìëãëÝô ìö ïÝÞã	ìéöÝ ãÞÞã ãê-�ìáì	ìéöÝ Üã âãïëÝ

ÜÝÞÞßûöëÝô ÜÝÞÞã áëï�ëë�ïã äüÞìöìêã üãáëÝÞÞì ÷âçí á�êêÝááì�ãúÝöëÝ ÜÝöéúìöãëã äE�úãöìëãá üãáëÝÞÞìíæ ç êìH 5

êéöáÝù�ìëã �öã ïìÜìáëïì2�	ìéöÝ ÜÝì âéáëì ÞÝëëé ãêêïÝÜìëãëì Ý�é êéöëïãëë�ãÞì		ãëì ëïã ÞÝ Ü�Ý áëï�ëë�ïÝ Üì ïìêé�Ýïéæ

èã Üìáëïì2�	ìéöÝ ëÝïïìëéïìãÞÝ ÜÝÞÞÝ ãëëì�ìë# âïÝáÝöëì ãÞ �ý�ýþ�þÿý( �ìÝöÝ ïìãáá�öëã Ý �ìá�ãÞì		ãëã öÝÞÞÝ ëã2ÝÞÞÝ
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LG�UPUAGH KG �OSMOOMSH �HDKGKHOH kvv s t

LG�UPUAGH KG �G�MSH

�G�MSH �B�GKBDEGHPGO�

?��G�OGOH SBPGAGU�G = �s

LG�UPUAGH KG �OSMOOMSH �HDKGKHOH

klo�~}���plop �}mmpop�p � t�

klmnopqr |}~ ~}�p�pl�p � s�

;���0 ?EGUDG USAHDGEEHOG�B GDOSHKG�HSOGTBDOHPG U B�OSH HABDEGHPG �~p���}qql �q~nqqn~}� |~lql�l��p� |~l�}zn~}�

�l~m��plo}��

�BP �US�U KBP ;��� �G �SU��BKBS� HK B��BOOMHSB GP TUDGOUSHAAGU� PHKKU�B DB�B��HSGU� KBPPH �BAMBDOB

KU�MTBDOHEGUDB BTB��H �GDU H OMOOU GP 0���;�;��� 

• ¡~l�}zn~� {|}~�qp¢� £vvkl��w�£p�¤s¥� ¦kl��}�p zp ���}~q�m}oql |}~ �§pozp¢pzn��plo} z}��§��nool zp��¨p�}© }

po ���}��ql ~}��qp¢� mlzn�p�qp��ª

• ¡~l�}zn~� «n�z~l w��p�q}o�� £lmp�p�p�~} ¬oq}�~�q� ���ss��¤s®� } ~}��qp¢p ���}��qpª

• ¡~l�}zn~� «n�z~l |}~ p klo�n�ql~p ��mp�p�~pª

• ¯nl¢� }mp��plo} z}��� ¡~l�}zn~� «n�z~l |}~ yk¡°£lm�

QG KHS� HPOSB�± �US�U HP �GHDU �USTHOG�U HDDMHPB KB�PGDHOU KHPPH ²GSBEGUDB QOSHOBAG�H�

³SU�BAMGSHDDU GDUPOSB APG GD�UDOSG� KG SGPGB�U �SUASHTTHOUSGU� �UD G �BAMBDOG ´DOGµQUAABOOG¶ u}q} ·l���} kn~}

¡���p�qp¢}ª £p|�~qpm}oql ¬oq}~��p}oz��} zp kn~} ¡���p�qp¢}ª ¸�¢l�l ¸}�op�l w~}� £p|}oz}o�}¥{kv¹� ¸�¢l�l zp ��¢l~l

£p|}oz}o�}¥v}~qª ¸�¢l�p zp ��¢l~l klo�n�ql~p º�mp�p�~pª ¡}~�l~�l ��}��p¨p�pqr } pool¢��plo} o}p k££ l~l¨p�pª ¡}~�l~�l

zp ~���l~zl �lo ��p wm¨pqp zp�q~}qqn��p �n��� m�q}~p� ¦£l|l zp ¯lp©�

;���� »P �G�OBTH KBPPB SBAUPB KG AU�BSDU KBPPB SG�US�B �BS P¼HDDU ;���

klo ²B�SBOU D� 0�0� KBP ;���0�;��� �lol �q�q} ���}�o�q} �} ~p�l~�} z}�qpo�q} �� �po�o�p�m}oql zp |�~q} �l~~}oq}

z}� º�v�u� |}~ �½}�}~�p�pl �¤s�� ¬� �nzz}qql £}�~}ql o}� z}�pop~} �} ���}�o��plop �¤s® ¾� q}onql �loql zp ¿n�oql

�q�¨p�pql o}��} ¦u}�l�} zp vp�q}m�©�

ÀB SBAUPB KG �G�OBTH �UDU �OHOB �HD�GOB �UD ²Á� D� ���Â KBP ����;�;��� �ÃB� �BS P¼HSBH �U�GU�HDGOHSGH� �BDAUDU KG

�BAMGOU ÄSB�BTBDOB SGH��MDOB
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ÅÆÇ È ÉÊËÌÍÎÏ ÐÎ ÑÒÓËÔÏ ÐËÔÔÏ ÕÏÔÒÓË ÐÎ ÖË×ÊÏØÙ

ÚÛÜÝÞßàáÛ âÛÜ ãßäÛååàäÛ æÛáÛäÝÜÛ ç èéê ëìíî

ïÔ ðÎðÓËØÏ ðÙñÎÙðÏÌÎÓÏ×ÎÙ ÔÙØòÏ×ÐÙ ðÎ ðÓÏ ÐÏ ÓËØóÙ Ù×ÎËÌÓÏÌÐÙ ôË×ðÙ ÒÌ ó×ÙÊ×ËððÎôÙ ðóÙðÓÏØËÌÓÙ ÐËÎ ðË×ôÎÍÎ

ÐÏÔÔõÙðóËÐÏÔË ÏÔ ÓË××ÎÓÙ×ÎÙö ×Ï÷÷Ù×ÍÏÌÐÙ ÌËÔ ñÙÌÓËØóÙ ÔõÎÌÓËÊ×ÏÍÎÙÌË Ó×Ï Î ÐÒË ÏØòÎÓÎø

ùú ûüýþÿ� ���þ�ýÿÿ��� ý �ú ��ý�ýú	� ��ú ��� ���ýúÿ��ýúÿ� �ý���ú���$ ÔÏ ×ËÓË ÐËÎ ðË×ôÎÍÎ ðÙñÎÙðÏÌÎÓÏ×Î ÐËÔ ÓË××ÎÓÙ×ÎÙ

òË×ÊÏØÏðñÙ 4� üú �ü��� �4���ý ý� �úþ�þÿ�ÿü�2��ý úý��� �ÿÿü�	��úý �ý� �ý����þ� �� �þþ�þÿýú	� ý �ü�� �����ÿ� �ú

���ÿ������ý ���� ��ýþ� �ú ������ �ý� þ���ýÿÿ� 1������ø

/� �ýÿý �ý��ý üú�ÿ# �%�11ý�ÿ� þ����þ�ú�ÿ���ý �����ýú�ý þý���	� �ýþ��ýú	����$ þý���ýþ��ýú	����$ ��2ü��ÿ������ ý

����������� �����ÿ��

• ���� �ú	��ú�� �ýþ��ýú	ý þ�ú�ÿ���ý �þþ�þÿýú	���� 7*�
9 ý �ýúÿ�� ��ü�ú� �úÿý���ÿ� 7��ù9@

• �� ��þ�2���� �ýþ��ýú	ý þ�ú�ÿ���ý �þþ�þÿýú	���� �ý� ��þ�2��� 7*��9$ ���üú�ÿ# þ���� þ�ú�ÿ���ý �ý� ��þ�2��� 7���9$

�ýúÿ�� ��ü�ú� ��þ�2��� 7���9@

• ���ý 1������ý� ��úþü�ÿ��� 1���������@

• ���� 1�þý ÿý���ú��ý �ý��� ��ÿ�� 4�þ���ý ý �ü�ý ������ÿ��ý �����������@

• �� þ���ýÿÿ� �11ýÿÿ� �� ���ýú�ýú	ý ��ÿ������4ý� þý���	� ÿý���ÿ������$ ���üú�ÿ#$ þý���	� ��ü�ú�@

• �� þ���ýÿÿ� 1������ �ú �ýúý���ý� �þþ�þÿýú	� ����������ý �úÿý���ÿ� 7
�ù9 ý �ü�ý �úÿý��ý��ýø

/� ���������	��úý �ý���ú��ý ���þý�üý �ý� �%�úú� � !3 þý��ú�� �ý ��úýý �� �ú����		� �úÿ����ÿÿý ����� �ø�ø úø

����  3$ �üúÿ�ú�� �� üú� þý���ý �������ý �úÿý���	��úý ÿ�� �%��2�ÿ� þ�ú�ÿ���� ý ûüý��� þ����þ�ú�ÿ����$ ÿ��

�þ�ý���ý ý ÿý���ÿ���� ý ����ü��ýú�� �� ���ú����� �� ���������ÿý		� ý ����ú	�� �ý��� ��úÿ�úü�ÿ# �þþ�þÿýú	���ý

���%�úÿý�ú� �� üú �ý����þ� �� ��ýþ� �ú ������ �ý��� �ý�þ�ú� �ú ÿüÿÿ� �� �ýÿý �ý� þý���	� þ�ú�ÿ���$ þ����þ�ú�ÿ��� ý þ������ø

ùú �ÿÿü�	��úý �ý��� �2�ýÿÿ��� þÿ��ÿý���� �ý���ú���$ �� ���������	��úý þ�ú�ÿ���� ý þ����þ�ú�ÿ���� �ý� � !3 þ� þ���ü��ý�#

þý��ú�� üú ��ÿ�����ÿ� ���������$ ÿýþ� úý� þü� �����ýþþ�$ � �ú��ý�ýúÿ��ý ý� �úú����ý �%�11ý�ÿ� �ý� þý���	� �ú

��þ��þÿ� ���%ý���ü	��úý �ý� 2�þ��ú� �ý� ��ÿÿ���ú�ø

ùú ���ÿ������ý$ ���ý �� þý�ü�ÿ� �ýÿÿ�����ÿ�$ ôÎËÌË ó×ËôÎðÓÙ ÒÌ óÙÓËÌÍÎÏØËÌÓÙ ÐËÔÔõÙ÷÷Ë×ÓÏ ×ÎôÙÔÓÙ Ï ðÎÓÒÏÍÎÙÌÎ ÐÎ

óÏ×ÓÎñÙÔÏ×Ë ÷×ÏÊÎÔÎÓ0 ñÙÌ ÒÌ ÎÌñ×ËØËÌÓÙ ÐËÔÔË ×ÎðÙ×ðË Ï ÐÎðóÙðÎÍÎÙÌË óË× ÎÔ ðËÓÓÙ×Ë ×ËðÎÐËÌÍÎÏÔË Ë óË× IÒËÔÔÙ ÐËÔÔË

ñÒ×Ë ÐÙØÎñÎÔÎÏ×Î&

Æ&:&Ç ÉØóÔÎÏØËÌÓÙ ÐËÔÔõÙ÷÷Ë×ÓÏ ÐÎ óÙðÓÎ ÐÎ �ÕÉ��Õ� óË× ðÙÊÊËÓÓÎ ñÙÌ ËÔËôÏÓÙ ñÏ×ÎñÙ ÏððÎðÓËÌÍÎÏÔË

Æ&:&Ç&� �ËØËÌÍË

/� �ýÿý �� �11ý�ÿ� ���2���� �ý� þý���	� þ����þ�ú�ÿ��� �ý����ÿ� ���ý �ý�þ�úý �ú	��úý ú�ú �üÿ�þü11���ýúÿ� ý �11ýÿÿý ��

�ý�ýú	� ��ý�ý�ý þ��ü	��ú� þ�� �ýþ��ýú	���� þ�� � þ�þÿý�ú� �ý��� �ý���úýú	� �ý��� �ý�þ�ú� �� ������� ���������ø ���ý

�ýÿý �ý�ý �� ��ýþýú	� �úú�ú	�ÿüÿÿ� �ý��ý *�
$ üú�ÿ# �%�11ý�ÿ� ������ýúÿý ��þÿ��2ü�ÿý þü� ÿý���ÿ����ø

6ý��%�ÿÿ��� �� �ú��ý�ýúÿ��ý �%�11ý�ÿ� �� ÿ��� þý���	� ý� �ú ���ÿ������ý �� ûüý��� �ýþ��ýú	���� �4ý ��þ��ú��ú� � þ�ÿü�	��ú�

�ú �ü� �� ������ �þþ�þÿýú	���ý �ýú�ý úý�ýþþ���� �� �����ý�� ��ýþþ� üú� þÿ�üÿÿü�� �� �üú�� �þþ�þÿýú	�$ þ� ���ý�� �4ý � ��þÿ�

�ýÿÿ� � ��úÿ��ÿÿ� úý��ý *�
 �ý����ÿ� ���� �ú	��ú� �11ýÿÿ� �� �ý�ýú	� ��ú ����� ���2�ý�� ������ÿ��ýúÿ��� þ�ú� �ø3�+$

����ú�þ��üÿ� ���ý Qúü��ý� 
�	4ý��ý�R ��þ�ýÿÿ� ���� ��ÿ�	��úý �����ýþþ��� �� ��þÿ� �ýÿÿ� � ��úÿ��ÿÿ� úý��ý *�
$ ���� �

�)ø3! ø

/ý ��þÿý �� �ÿÿýþ� �ý� �%�ú��ýþþ� úý� úü��ý� 
�	4ý��ý� þ�ú� ��úþ�þÿýúÿ� ý ú�ú ��úþýúÿ�ú� ���ý 1������ý �4ý 4�úú� �ú
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CDEFGHJKD LDE MHNDOOJND PDKDNFED S TUV WXYZ

[\]^[_ `\a^ b\a\`^ c^ d_`e] `]_f\]e \cegh\`\ ]^id_i`\ \a j^i_gk_l m\ c^i`]^jhn^_ke ce^ d_i`^ ae``_ ^k kh[ae^ oanpe^be]

k_k q hk^r_]be iha `e]]^`_]^_ ]eg^_k\ae ec \a[hk^ `e]]^`_]^ ]^iha`\k_ d\]`^[_a\]bek`e [\]ek`^l

oa r^ke c^ ig]\f\]e a\ r\b^ga^\ c\a dei_ \ii^i`ekn^\ae [_kiek`ekc_ hk\ ]^chn^_ke ce^ `ebd^ c^ \``ei\ de] as^kg]eii_ ^k

tuo e hk\ b\gg^_]e d]_ii^b^`v ce^ ie]f^n^w i^ d]efece as^k`eg]\n^_ke ceaas\``h\ae c_`\n^_ke c^ d_i`^ ae``_ oanpe^be] \

[_k`]\``_ [_k ha`e]^_]^ xyz{ d_i`^l

| kh_f^ d_i`^ i\]\kk_ \``^f\`^ keaae o}u [_k ^kc^[e c^ c_`\n^_ke ^kre]^_]e \ ~ d_i`^ _gk^ x{{{ \kn^\k^ _fe] y�w kea

khbe]_ ke[eii\]^_ \ ]\gg^hkge]e `\ae ^kc^[e c^ c_`\n^_kew [_be ]^d_]`\`_ ^k `\jeaa\l

|a ]^[_k_i[^bek`_ ce^ kh_f^ d_i`^ c_f]v ce]^f\]e c\aa\ [_kfe]i^_ke c^ kh[ae^ _]c^k\]^w g^v \[[]ec^`\`^ e \ [_k`]\``_w ^k

kh[ae^ oanpe^be]w `]\b^`e d]_[ech]\ \c ef^cekn\ dhjja^[\ \ff^\`\ c\aae o}u [\]ek`^w ek`]_ ^a �{���~{x�l

o iegh^`_ ceaas\ffekh`_ ]^[_k_i[^bek`_w fe]]v \dda^[\`\ \ [\]^[_ cea �ut a\ `\]^rr\ \``h\abek`e d]ef^i`\ de] ^ kh[ae^

oanpe^be]w d\]^ \ �~ eh]_�c^el o `\ae r^kew i_k_ cei`^k\`e ]^i_]ie \ [\]^[_ cea �ut r^k_ \ �l{{{l{{{ eh]_l

������� =;-;, �"�";-;,�,

oa r^ke c^ ]^id_kce]ew ^k hks_``^[\ c^ [_k`^kh^`v ceaae [h]ew \aae de[ha^\]^ ke[eii^`v \ii^i`ekn^\a^ ceaae de]i_ke ^k i`\`_

fege`\`^f_ k_k[p� c^ r_]k^]e hk i_i`egk_ \aae r\b^ga^e ^k [_ki^ce]\n^_ke ceaas_ke]_i^`v cea [\]^[_ \ii^i`ekn^\ae [pe

ih c^ eiie ]^[\cew a\ ]e`e c^ _rre]`\ ce^ ie]f^n^ i_[^_i\k^`\]^ d]efece i^\ i_ahn^_k^ \ i_i`egk_ ceaa\ de]b\kekn\ \

c_b^[^a^_ i^\ i_ahn^_k^ c^ ]^[_fe]_ c^ ahkg_ \ii^i`ekn\ a\cc_fe k_k i^\ d_ii^j^ae hk ]^ek`]_ \ c_b^[^a^_ _ffe]_ f^ i^\

hks\h`_k_b\ e [_ki\def_ae ce[^i^_ke ceaa\ r\b^ga^\l

�_ki^ce]\`_ [pe ae \``h\a^ `e[k^[pe ]^\k^b\`_]^e ce`e]b^k\k_ hk ^k[]ebek`_ ce^ [\i^ c^ u`\`_ �ege`\`^f^w keaas_``^[\

c^ i_i`eke]e ^a d]^k[^d^_ ceaa\ d]_ii^b^`v `e]]^`_]^\aew c\kc_ [_k`^kh^`v \aae ^kc^[\n^_k^ [_k`ekh`e keaae [^`\`e

��l�ltlw �, �?"�"." <- �B��,�,<,;� ., ?,�B'B��"?" '8B�, '8�<", .".,�-;, �"? <�-��B�<,"'(- ., �"?�B'" ,' =;-;B

�"�";-;,�B� \a r^ke c^ d]^f^aeg^\]e as\[[_ga^ekn\ c^ `\a^ d\n^ek`^ ^k kh[ae^ cec^[\`^ d^h``_i`_ [pe ih d_i`^ ae``_ _]c^k\]^l

� '8B�, �B�;, �-?-''B -;;,�-;, �?,B?,;-?,-A"';" '"<<" �5= �B' -?"" .,�;?";;8-<, �?,�" ., '8�<", .".,�-;, " �B' ,'.,�"

., .B;-(,B'" ,'�"?,B?" -<<- A".,- ?"�,B'-<"w i^k_ \c hk b\ii^b_ c^ x�{ d_i`^ iha `e]]^`_]^_ ]eg^_k\ael o `\ae r^kew

i_k_ cei`^k\`e ]^i_]ie \ [\]^[_ cea �ut r^k_ \ ~l�{{l{{{ eh]_l �< ?,�B'B��,A"';B .", '8B�, �B�;, .B�?� ."?,�-?"

.-<<- �B'�"?�,B'" ., �B�;, <";;B B?.,'-?,� �,� -��?".,;-;, " - �B';?-;;B� ;?-A,;" �?B�".8?- -. "�,."'(- �8��<,�-

-��,-;- .-<<" �5= �-?"';,� "';?B ,< ���������

�_k ih[[eii^f_ d]_ffec^bek`_ ceaa\ �^]en^_ke �eke]\ae �ear\]ew ek`]_ ^a �x���~{x�w fe]]\kk_ c\`e \aae o}u ae

^kc^[\n^_k^ ^k be]^`_ \aa\ c^i`]^jhn^_ke ce^ d_i`^ ke^ i^kg_a^ \bj^`^ `e]]^`_]^\a^ e \aae b_c\a^`v [_k [h^ c_f]v \ffek^]e ^a

]^[_k_i[^bek`_ ce^ kh_f^ kh[ae^l

������ �-<-;;," ."< AB;B'"8?B'"

me b\a\``^e cea b_`_keh]_ke i_k_ [_kc^n^_k^ d\`_a_g^[pe d]_g]eii^f\bek`e ^kf\a^c\k`^ [pe b_c^r^[\k_ ae

d]_ide``^fe e a\ �h\a^`v c^ f^`\ [_adekc_ de]i_ke kea d^ek_ ceaae a_]_ d_`ekn^\a^`v d]_reii^_k\a^w \rre``^fe e i_[^\a^l

msef_ahn^_ke c^ `\a^ b\a\``^e [_bd_]`\ hk\ [_kc^n^_ke c^ a^b^`\n^_ke rhkn^_k\ae d]_g]eii^f\ e ^]]efe]i^j^ae ew ke^ ~��

ce^ i_gge``^w a\ [_kc^n^_ke c^ c^i\j^a^`v q `\ae c\ ]^[p^ece]e hk eaef\`_ [\]^[_ \ii^i`ekn^\ae de] a\ gei`^_ke ceaa\

�h_`^c^\k^`v \ c_b^[^a^_ ew ^k \a[hk^ [\i^w ce`e]b^k\ a\ ke[eii^`v cea ]^[_]i_ \ i`]h``h]e ]ei^cekn^\a^ c^ ahkg_
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´µ¶·¸¹º»µ ¼µ¶ ½¹¾µ¿¿º¾µ Àµ»µ¾·¶µ Á ÂÃÄ ÅÆÇÈ

ÉÊÊËÊÌÍÎÏÉÐ ÑÒ ÓËÔÕÖÍÓÕ ×ÍË ÊÕØØÍÌÌË ÉÙÙÍÌÌË ×É ÌÉÒË ÚÉÌÕÒÕØËÍ ÚÓÍÊÛÚÚÕÎÍ ÛÎ ËÜÚÍØÎÕ ÓËÒÍÖÉÎÌÍ ×É ÚÉÓÌÍ ×ÍÒÒÉ ÊÌÓÛÌÌÛÓÉ

ÕÊÚËÌÉÎÌÍ ÌÉÒÍ ×É ÓËÌÍÎÍÓÍ ÎÍÔÍÊÊÉÓËÕ ÛÎ ÉØØËÕÓÎÉÜÍÎÌÕ ×ÍÒÒÉ ÌÉÓËÙÙÉ ÌÕÌÉÒÍ ÔÉÓËÔÕ ×ÍÒ ÝÞßà ÚÕÓÌÉÎ×ÕÒÉ É áâã

ÍÛÓÕä×ËÍ É ÚÉÓÌËÓÍ ×ÉÒ áäáäåãáæÐ ç ÌÉÒÍ ÙËÎÍà ÊÕÎÕ ×ÍÊÌËÎÉÌÍ ÓËÊÕÓÊÍ É ÔÉÓËÔÕ ×ÍÒ ÝÞß ÙËÎÕ É èããÐããã ÍÛÓÕÐ

 éêé¡éê ë© ±¥¥ ª¥®®¥ ì¬±¥ í©®®¨©¨î¥ ï ©ª³§¨³¦¥ ª¥¤®¨ ð±¬²¥¦¨ ª¨ î©®¬©§¨³¦¥

ñÍÒ ÔÕÓÊÕ ×ÍÒ åãáæ ÚÓÕÊÍØÛÍ ËÒ ÚÓÕÔÍÊÊÕ ×Ë ÍÖÕÒÛÏËÕÎÍ ×ÍÒ ÜÕ×ÍÒÒÕ ÕÓØÉÎËÏÏÉÌËÖÕ ×ÍÒÒÉ ßÍÌÍ ×Ë ÔÛÓÍ ÚÉÒÒËÉÌËÖÍ ËÎ

òÕÜóÉÓ×ËÉ ËÎ ÉÚÚÒËÔÉÏËÕÎÍ ×ÍÒÒÉ ôÐõÐßÐ ÎÐ öä÷æáèäåãáø Í ×ÍÒÒÉ ÊÛÔÔÍÊÊËÖÉ ôÐõÐßÐ ÎÐ öäøøæáäåãáâà ÉÎÔùÍ ÉÌÌÓÉÖÍÓÊÕ

ÒÍ ÙÛÎÏËÕÎË ×ÍÒÒúûÓØÉÎËÊÜÕ ×Ë ÔÕÕÓ×ËÎÉÜÍÎÌÕ ÓÍØËÕÎÉÒÍ ×ÍÒÒÉ ÓÍÌÍ ×Ë ÔÛÓÍ ÚÉÒÒËÉÌËÖÍÐ

òÍ ÉÏËÕÎË ÊÌÓÉÌÍØËÔùÍ ×É ÜÍÌÌÍÓÍ ËÎ ÔÉÜÚÕ ÊÉÓÉÎÎÕ ÙËÎÉÒËÏÏÉÌÍ É ÙÉÖÕÓËÓÍ ËÒ ØÕÖÍÓÎÕ ×ÍË ÚÓÕÔÍÊÊË ×Ë ÚÓÍÊÉ ËÎ ÔÉÓËÔÕ Í

×Ë ÔÛÓÉà ÉÒ ÙËÎÍ ×Ë ÜËØÒËÕÓÉÓÍ Í ÊÍÜÚÒËÙËÔÉÓÍ ÒúÉÔÔÍÊÊËóËÒËÌü ÉË ÊÍÓÖËÏË Í ØÉÓÉÎÌËÓÍ ÓËÊÚÕÊÌÍ ÉÚÚÓÕÚÓËÉÌÍ ÉË ÚÉÏËÍÎÌË ÔÕÎ

óËÊÕØÎË ÊÚÍÔËÙËÔË ×Ë ÔÛÓÍ ÚÉÒÒËÉÌËÖÍÐ ÑÎ ýÛÍÊÌÉ ÕÌÌËÔÉà ÖÍÎØÕÎÕ ÙÕÓÎËÌË ØÒË ÕÚÚÕÓÌÛÎË ÊÌÓÛÜÍÎÌË ÉÌÌË É ØÉÓÉÎÌËÓÍ ËÎ ÜÕ×Õ

ÕÜÕØÍÎÍÕ ÊÛÒ ÌÍÓÓËÌÕÓËÕ ÓÍØËÕÎÉÒÍ ÒúË×ÍÎÌËÙËÔÉÏËÕÎÍ ×ÍÒ óËÊÕØÎÕ ×Ë ÔÛÓÍ ÚÉÒÒËÉÌËÖÍ ÎÍÒ ÊËÎØÕÒÕ ÚÉÏËÍÎÌÍ Í ÒÉ

ÖÉÒÛÌÉÏËÕÎÍ ÜÛÒÌË×ËÜÍÎÊËÕÎÉÒÍ ×ÍÒÒÕ ÊÌÍÊÊÕÐ

òÉ ÚÓËÜÉ ÖÍÓÊËÕÎÍ ×ÍØÒË ÊÌÓÛÜÍÎÌË þ ÉÒÒÍØÉÌÉ ÉÒÒÉ ôõß áãÿøäáè 7ÊÛó ÉÒÒÍØÉÌÕ < QÞÌÓÛÜÍÎÌÕ ÚÍÓ ÒúË×ÍÎÌËÙËÔÉÏËÕÎÍ ×Ë

ÚÉÏËÍÎÌË ÉÙÙÍÌÌË ×É ÜÉÒÉÌÌËÍ ËÎ ÙÉÊÍ ÉÖÉÎÏÉÌÉ ÔÕÎ óËÊÕØÎË ×Ë ÔÛÓÍ ÚÉÒÒËÉÌËÖÍR Í ÊÛó ÉÒÒÍØÉÌÕ Ý QÞÌÓÛÜÍÎÌÕ ÚÍÓ ÒÉ

ÖÉÒÛÌÉÏËÕÎÍ ×ÍÒÒ'ËÎÌÍÎÊËÌü ÉÊÊËÊÌÍÎÏËÉÒÍ ËÎ ÔÛÓÍ ÚÉÒÒËÉÌËÖÍ ×ÕÜËÔËÒËÉÓËR9 ÉÒ ÙËÎÍ ×Ë ÓÍÎ×ÍÓÒË ËÜÜÍ×ËÉÌÉÜÍÎÌÍ ×ËÊÚÕÎËóËÒËÐ

�ÉÒË ÊÌÓÛÜÍÎÌËà ÔùÍ ×ÍÖÕÎÕ ÍÊÊÍÓÍ ÛÌËÒËÏÏÉÌË ×É ÌÛÌÌË ØÒË ÍÓÕØÉÌÕÓË ×ÍÒÒÉ ÓÍÌÍ É ÚÉÓÌËÓÍ ×ÉÒ áA ØÍÎÎÉËÕ åãáæà ÊÕÎÕ ÊÌÉÌË

ÚÓÍÊÍÎÌÉÌË ÉË ÊÛ××ÍÌÌË ÍÓÕØÉÌÕÓË 7EÕÊÚËÔÍ Í C��0ôÕÜ9 ËÎ ÛÎÉ ÊÚÍÔËÙËÔÉ ÓËÛÎËÕÎÍ ÕÓØÉÎËÏÏÉÌÉ ×ÉÒ ôËÚÉÓÌËÜÍÎÌÕ �Ñ�ÞÞ

ËÎ ×ÉÌÉ âÐåÐåãáæ ÉÒ ÙËÎÍ ×Ë ÚÓÕÔÍ×ÍÓÍ É ÛÎÉ ÚÓËÜÉ ÔÕÎ×ËÖËÊËÕÎÍ ×ÍÒÒÉ ÜÍÌÕ×ÕÒÕØËÉ ×ÍÒ ÒÕÓÕ ËÜÚËÍØÕÐ

ûÒÌÓÍ É ÓÉÚÚÓÍÊÍÎÌÉÓÍ ÒÕ ÊÌÓÛÜÍÎÌÕ ×Ë ÚÓÕØÓÉÜÜÉÏËÕÎÍ ÚÍÓ ÌÛÌÌË ØÒË ÍÓÕØÉÌÕÓË ×ÍÒÒÉ ßÍÌÍ ßÍØËÕÎÉÒÍ ×Ë �ÛÓÍ �ÉÒÒËÉÌËÖÍ

ÕÚÍÓÉÎÌË ÎÍÒÒÍ ßÍÌË òÕÔÉÒË 7ßò��9à ØÒË ÊÌÓÛÜÍÎÌË ÔÕÊÌËÌÛËÓÉÎÎÕ ÛÎ ÛÌËÒÍ ÊÛÚÚÕÓÌÕ ÚÍÓ ÒÍ ç�Þ ÎÍÒÒúÉÌÌËÖËÌü ×Ë ÖËØËÒÉÎÏÉ Í

ÔÕÎÌÓÕÒÒÕ Í ÚÍÓ ÒÉ ÖÉÒÛÌÉÏËÕÎÍ ×ÍÒÒÉ ÔÕÍÓÍÎÏÉ ÌÓÉ �çÑ Í× ÍÖÕÒÛÏËÕÎÍ ×ÍÒ ýÛÉ×ÓÕ ÔÒËÎËÔÕ� ÉÌÌÓÉÖÍÓÊÕ ÒúÉÎÉÒËÊË ×ÍÒ �çÑ

ÚÕÌÓÉÎÎÕ ýÛËÎ×Ë ÍÊÊÍÓÍ ÖÉÒÛÌÉÌË ÒÉ ÔÕÜÚÒÍÊÊËÌü ÔÒËÎËÔÕ ÉÊÊËÊÌÍÎÏËÉÒÍà ØÒË ÍÙÙÍÌÌËÖË ÉÔÔÍÊÊË ÚÍÓ ÙËØÛÓÉ ÚÓÕÙÍÊÊËÕÎÉÒÍ Í Ë

ÚÓÕÖÖÍ×ËÜÍÎÌË ÔÒËÎËÔÕ ÉÊÊËÊÌÍÎÏËÉÒË ÉÊÊÛÎÌË ×ÉÒÒúÍýÛËÚÍ ÔÛÓÉÎÌÍ ÎÍÒ ÌÍÜÚÕÐ

ñÍÒÒÍ ßÍØÕÒÍ ×Ë ÞËÊÌÍÜÉ ÓÍØËÕÎÍ òÕÜóÉÓ×ËÉ ÓËóÉ×ËÊÔÍ ÔùÍ ÒÍ ç�Þà ÉÓÌËÔÕÒÉÌÍ ÎÍË ×ËÊÌÓÍÌÌËà ùÉÎÎÕ ËÒ ÔÕÜÚËÌÕ ×Ë

ÚÓÕÜÛÕÖÍÓÍ ÒÉ ÔÕÊÌËÌÛÏËÕÎÍ Í ÔÕÕÓ×ËÎÉÓÍ ÒÍ ÓÍÌË ÒÕÔÉÒË ÉÒ ÙËÎÍ ×Ë ÉÌÌÛÉÓÍ ÒÍ ÙÛÎÏËÕÎË ×Ë ÚÓÕØÓÉÜÜÉÏËÕÎÍ Í

ÎÍØÕÏËÉÏËÕÎÍà ÎÕÎÔù? ×Ë ØÕÖÍÓÎÕ ×ÍÒÒÉ ÚÓÍÊÉ ËÎ ÔÉÓËÔÕ ÔùÍ ÊÕÎÕ ÒÕÓÕ ÉÌÌÓËóÛËÌÍ ×ÉÒÒÉ ÒÐÓÐ ��äãæÐ ÑÎ ÚÉÓÌËÔÕÒÉÓÍà þ ËÎ

ÔÉÚÕ ÉÒÒÉ ç�Þ ËÒ ÓÍÔÒÛÌÉÜÍÎÌÕ ×ÍË ÊÕØØÍÌÌË ËÎÔÒÛÊË ÎÍÒÒÉ ÓÍÌÍ ÒÕÔÉÒÍ ËÎ ÜÕ×Õ ×É ÔÕÜÚÓÍÎ×ÍÓÍ ÌÛÌÌË Ë ÊÕØØÍÌÌË ÍÓÕØÉÌÕÓË

ÉÔÔÓÍ×ËÌÉÌË ÚÍÓ ÒÍ ÉÌÌËÖËÌü ×Ë ÔÛÓÍ ÚÉÒÒËÉÌËÖÍ ÎÍË ×ËÖÍÓÊË ÊÍÌÌËÎØ ÉÊÊËÊÌÍÎÏËÉÒË Í ØÒË ÍÖÍÎÌÛÉÒË ÊÕØØÍÌÌË ÉóËÒËÌÉÌË ÔùÍ ÎÍ

ÙÉÔÔËÉÎÕ ÓËÔùËÍÊÌÉÐ

òÉ ßÍØËÕÎÍ ÊÌÉóËÒËÊÔÍ ÉÒÌÓÍÊN ÔùÍà ÚÍÓ ÒúÉÌÌËÖÉÏËÕÎÍ ×ÍÒÒÉ ÓÍÌÍ ÒÕÔÉÒÍà ÒÉ ç�Þ ÚÓÕÖÖÍ×Íà ËÎ ÉÔÔÕÓ×Õ ÔÕÎ Ë ÊÕØØÍÌÌË

ÍÓÕØÉÌÕÓË Í ÍÎÌÓÕ ËÒ �ãäøäåãáæà ÉÒÒúÉ×ÕÏËÕÎÍ ×Ë ÛÎÕ ÊÚÍÔËÙËÔÕ ÓÍØÕÒÉÜÍÎÌÕ ÔùÍ ÎÍ ×ÍÙËÎËÊÔÉ ÒúÕÓØÉÎËÏÏÉÏËÕÎÍ Í ÒÍ

ÜÕ×ÉÒËÌü ×Ë ÙÛÎÏËÕÎÉÜÍÎÌÕà ØÉÓÉÎÌÍÎ×Õ ÒÉ ÚËI ÉÜÚËÉ ÚÉÓÌÍÔËÚÉÏËÕÎÍ ÓÉÚÚÓÍÊÍÎÌÉÌËÖÉ ×ÍË ÊÕØØÍÌÌË ÍÓÕØÉÌÕÓËà ×ÍË

BBõä�Þò Í ×ÍÒÒÍ ÕÓØÉÎËÏÏÉÏËÕÎË ×Ë ÖÕÒÕÎÌÉÓËÉÌÕÐ

ßËÜÉÎÍ ËÎ ÔÉÚÕ ÉÒÒÉ ç�Þ ÒÉ ÓÍÊÚÕÎÊÉóËÒËÌü ×Ë ØÉÓÉÎÌËÓÍ ÒúÕÚÍÓÉÌËÖËÌü ×ÍÒÒÉ ÓÍÌÍ ÒÕÔÉÒÍ ÉË ÙËÎË ×ÍÒÒúÉÌÌÛÉÏËÕÎÍ ×ÍÒÒÍ

ÙÛÎÏËÕÎË É× ÍÊÊÉ ÉÌÌÓËóÛËÌÍÐ ÞÕÎÕ ÒÍ ßò��à ËÎÙÉÌÌËà ÉÌÌÓÉÖÍÓÊÕ ËÒ ôËÚÉÓÌËÜÍÎÌÕ ÔùÍ ÒÍ ÔÕÕÓ×ËÎÉ Í ËÒ ÚÓÕÚÓËÕ

ßÍØÕÒÉÜÍÎÌÕà ÔùÍ ÚÍÓ ÚÓËÜÍ ×ÍÖÕÎÕ ØÉÓÉÎÌËÓÍ ÒúÉÚÚÓÕÚÓËÉÌÍÏÏÉ ×ÍÒÒúÉÔÔÍÊÊÕ Í ÒÉ ÔÕÓÓÍÌÌÉ ÚÓÍÊÉ ËÎ ÔÉÓËÔÕ ËÎ ÌÛÌÌË Ë
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• TU5 V2;4W2X8:4U52 5=YZ[Z \2; ][ \4^2_WX2 ]ZY[` a8 ^U1343b43U ;8 c232 dU^8;2 TbX2 e8;;4834f2 gcdTeh` 4;

V4i8X34_253U j532X8:425\8;2 \4 TbX2 e8;;4834f2 2\ 8iiXUf83U 4; X2;834fU c26U;8_253U=

• ^U5 V2;4W2X8:4U52 5=YYY] \2; ]k \4^2_WX2 ]ZYl` a8 iX21U 833U \2;;2 \232X_458:4U54 \2;;8 c232 dU^8;2 TbX2

e8;;4834f2 45 UX\452 8;;2 d4522 \4 45\4X4::U i2X 4; mb5:4U58_253U \2;;8 c232 _2\214_8 2\ 8;;8 ^U_iU14:4U52

\2; V4i8X34_253U j532X8:425\8;2 \4 TbX2 e8;;4834f2 8mm4\85\U52 4; ^UUX\458_253U 8;;noppq er ]s=

tb213U iXU^211U iXU6X8__83UX4UuUX6854::834fU a8 f413U ^U45fU;32 ;8 V4X2:4U52 pU^4U185438X48 2 ;8 V4X2:4U52

p85438X48 \2;;noqp` ^U5 4; 1biiUX3U Ui2X834fU \2;;8 vwT j5326X8:4U52 \24 eXU^2114 o1141325:48;4 \2; V4i8X34_253U

ejepp=

�xyx�x� ���� ���z�����
��	�

c264U52 dU_W8X\48` iX2f48 f8;b38:4U52 m8fUX2fU;2 \2;;8 oqp 32XX43UX48;_2532 ^U_i232532 2 125:8 U52X4 8664b534f4 8

^8X4^U \2; {pc` 45325\2 1i2X4_2538X2 _U\2;;4 455Uf834f4 \4 32;2X48W4;438:4U52` f2X4m4^85\U52 2mm4^8^48 2 2mm4^425:8 2 ;8

iU114W4;43| \4 i8118664U 8 X264_2 i2X X8mmUX:8X2 ;8 iXUiX48 X232 \4 12Xf4:4 8_Wb;83UX48;4 2 \U_4^4;48X4

e2X 32;2uX48W4;438:4U52 14 45325\2 ;8 iU114W4;43| i2X 4; i8:42532 \4 iXU126b4X2` 45 i8X:48;2 8b3U5U_48 8; \U_4^4;4U`

212X^4:4 2 8334f43| \4 X48W4;438:4U52 ^U65434f8 U 52bXUu_U3UX48 64| 8ff4834 45 mUX_8 8_Wb;83UX48;2 U \U_4^4;48X2`

iX21^X4334 \8;;U 1i2^48;4138 ^bX8532 gm41483X8` 52bXU;U6U` 62X483X8h 2 2126b434 ^U5 4; ^U53XU;;U 8 \41385:8 g32;2uiX2125:8h

\4 iXUm2114U54134 8W4;43834=

}2; ^UX1U \2; ]ZYk` iU11U5U iX212538X2 iXU62334 \4 32;2uX48W4;438:4U52 6;4 2534 6213UX4 \4 b543| \nUmm2X38 64|

8^^X2\43832 2 8 ^U53X833U i2X ;n212X^4:4U \2;;2 8334f43| X48W4;43834f2 52bXU_U3UX42 2 \4 X48W4;438:4U52 ^U65434f8 45

8_W43U 8_Wb;83UX48;2 2~U \U_4^4;48X2` 148 185438X42 ^a2 1U^4U185438X42` �b8;4 T253X4 i2X 4 V413bXW4 TU65434f4 2

V2_25:2 � TVTV 2 13Xb33bX2 \4 X48W4;438:4U52 2� 8X3= ]�=

r;4 2534 2XU683UX4 \UfX855U 45U;3X2 \4_U13X8X2 \4 iU112\2X2 8\26b838 21i2X425:8 52;;8 X4^2X^8 2 52;;nb34;4::U

1i2X4_2538;2 \4 32^5U;U642 4\U522= �� >�������G � >��J�	���� ���� ��� � D��>���	
� >�� �K�>>��@�
��	�G �@��

�JJ��� ��� J���� �>>��@��� �� �������� ���D� � ��L�����	��G ^U5 i8X34^U;8X2 83325:4U52 8;;8 68X85:48 \2;;8 iX4f8^�

2 \2;;8 14^bX2::8 \2; i8:42532=

j iXU62334 \2fU5U 2112X2 iX21253834 8;;8 oqp 32XX43UX48;_2532 ^U_i232532` ^a2 68X8534X| ;8 1bi2Xf414U52 \2;;8

1i2X4_2538:4U52` X8^^U6;425\U 4 \834 i2X4U\4^4 \4 8334f43| 2 \4 Ub3^U_2 8; m452 \4 _U543UX8X52 ;n85\8_253U 2

f8;b38X52 6;4 21434=

q8;4 iX2138:4U54 \2fU5U 2112X2 X25\4^U53832 52;;n8_W43U \2; Wb\623 81126583U 8;;n2XU683UX2 13211U i2X 4; TVTV U i2X

;8 X48W4;438:4U52 2� 8X3= ]�` 8ii;4^85\U b58 38X4mm8 45 U654 ^81U 5U5 1bi2X4UX2 8 �b2;;8 \2;;8 iX2138:4U52 \U_4^4;48X2=

d8 mUX543bX8 2 ;8 _85b325:4U52 \24 \41iU1434f4 1U5U 8 ^8X4^U \2;;8 13Xb33bX8=
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¾¿À ÁÂÃ ÀÄÅÅÆÇÈÇÉÅÊ ÃËÌÍ¿ÀË Î¿ÏÐÑÒÓÍÑ ÔÑ ÕÒ¿ÖÖËÓ×Ø¿ Ñ ÙØÑÐÍÚÍÛÛÑÒË ÚÑ ÜÍÙ×ÒÑ ÝÃËÙÍÓËÀÛÍÑÚÍØÞ ÕËÒ ÏÍÀ¿ÒÍ ÓÍÙÑÐÍÚÍ

ÌÒÑÖÍÙÙÍÏÍß

àËÀ×Ø¿ á¿ÀØ¿ ÓËÌÚÍ ËââËØØÍ ÓËÒÍÖÑÀØÍ ÓÑÚÚÑ ÕÒËÓËØØÑ ÙØÑÐÍÚÍÛÛÑÛÍ¿ÀËã ÓËÚÚäÑÀÓÑÏËÀØ¿ ÓËÚÚÑ ÏÍÙ×ÒÑã ÓËÍ ÚÍÖËÚÚÍ ÓÍ

ÍÀØËÀÙÍØÞ ÑÙÙÍÙØËÀÛÍÑÚË Ë ÓËÍ ÒËÚÑØÍÖÍ ÕÒ¿âÍÚÍ ÒÍÚËÖÑØÍ ÀËÌÚÍ ÑÀÀÍã ÕËÒ ÍÚ ÇÉÅÊ ÃËÌÍ¿ÀË Î¿ÏÐÑÒÓÍÑ ÔÑ ÙØÑÐÍÚÍØ¿

×ÀäÑÙÙËÌÀÑÛÍ¿ÀË ÓÍ ÒÍÙ¿ÒÙË ÍÀ ÍÀáÒËÏËÀØ¿ ÓÍ å æÉÉÄÉÉÉ Ë×Ò¿ã ÕËÒ ×À Ð×ÓÌËØ á¿ÏÕÚËÙÙÍÖ¿ ÍÀÖÑÚÍáÑÐÍÚË ÕÑÒÍ ÑÓ Ë×Ò¿

çÄèÉÉÄÉÉÉã Ëé×ÍÖÑÚËÀØË ÑÚ ÒÍá¿À¿ÙáÍÏËÀØ¿ ÓËÚÚÑ ÏÍÙ×ÒÑ ÕËÒ ÚäÍÀØËÒ¿ ÑÀÀ¿ ÑÓ ÑÚÏËÀ¿ çÆ ÏÍÀ¿ÒÍÄ

êËÚ ÇÉÅÊ á¿À ÑÕÕ¿ÙÍØÍ ÕÒ¿ÖÖËÓÍÏËÀØÍã ÚË ÒÍÙ¿ÒÙË ÓËÙØÍÀÑØË ÑÚÚÑ ÏÍÙ×ÒÑ ÖËÒÒÑÀÀ¿ é×ÍÀÓÍ ÒÍÕÑÒØÍØË ÑÚÚË ÙÍÀÌ¿ÚË ëàì Ù×ÚÚÑ

ÐÑÙË ÓËÚ À×ÏËÒ¿ ÓÍ ÏÍÀ¿ÒÍ ÌÍÞ ÐËÀËâÍáÍÑÒÍ ËÓ ÍÀ ÒÑÕÕ¿ÒØ¿ ÑÚ À×ÏËÒ¿ ÓÍ Ó¿ÏÑÀÓË ÓÍ À×¿ÖÍ ÍÀÌÒËÙÙÍ ÕÒ¿ÖËÀÍËÀØÍ ÀËÚ

á¿ÒÙ¿ ÓËÚÚäÑÀÀ¿ ÓÑÍ ÓÍÖËÒÙÍ ØËÒÒÍØ¿ÒÍÄ

íÀØÒ¿ ÍÚ çÅÌËÀÀÑÍ¿ ÇÉÅÊ î ÙØÑØ¿ Ù¿ØØ¿ÙáÒÍØØ¿ ÍÚ á¿ÀØÒÑØØ¿ á¿À ÚÑ ¾ìì ÝàÑ×ß ÓÍ ëÒáËÀË áÔË Ñáá¿ÌÚÍË ÏÍÀ¿ÒÍ ÐËÀËâÍáÍÑÒÍ

ÓËÚÚÑ ÏÍÙ×ÒÑã Õ¿ÙÙËÓËÀÓ¿ Í ÒËé×ÍÙÍØÍ ÙØÒ×ØØ×ÒÑÚÍ Ë ÌËÙØÍ¿ÀÑÚÍ ÀËáËÙÙÑÒÍ ÕËÒ ÚÑ Ù×Ñ ËÒ¿ÌÑÛÍ¿ÀËÄ

ÎË ëàì Ù¿À¿ áÔÍÑÏÑØË ÑÓ ÑÙÙÍá×ÒÑÒË ÚÑ á¿ÏÕÚËØËÛÛÑ Ë ÚÑ é×ÑÚÍØÞ ÓËÚ ÓÑØ¿ã ÚÑ ØËÏÕËÙØÍÖÍØÞ À¿ÀáÔï ÍÚ ÒÍÙÕËØØ¿ ÓËÚÚË

ÙáÑÓËÀÛË ÕÒËÖÍÙØËÄ ìÍ ÒÑÏÏËÀØÑã ÍÀâÑØØÍã áÔË ÚË ÕÒËÙØÑÛÍ¿ÀÍ ÕËÒ ÚË é×ÑÚÍ î ÒÍáÔÍËÙØ¿ ×À âÚ×ÙÙ¿ ÍÀâ¿ÒÏÑØÍÖ¿ ÓÍ

ÒËÀÓÍá¿ÀØÑÛÍ¿ÀË Õ¿ÙÙ¿À¿ ËÙÙËÒË ÒËÏ×ÀËÒÑØË Ù¿Ú¿ Ñ ÙËÌ×ÍØ¿ ÓÍ á¿ÒÒËØØÑ Ë Õ×ÀØ×ÑÚË ØÒÑÙÏÍÙÙÍ¿ÀËÄ

ð×ËÙØÑ ëàì ÔÑ ÕÒ¿ÖÖËÓ×Ø¿ Ñ Õ×ÐÐÚÍáÑÒË ÚäëÖÖÍÙ¿ ÕËÒ ÚÑ ÏÑÀÍâËÙØÑÛÍ¿ÀË ÓÍ ÍÀØËÒËÙÙË ÑÚÚÑ ËÒ¿ÌÑÛÍ¿ÀË ÓËÚÚÑ ÜÍÙ×ÒÑ ÍÀ

¿ÌÌËØØ¿ ÒÍÖ¿ÚØ¿ ÑÚÚË ÃìÁ Ë ¾ìì ÓËÚ ÕÒ¿ÕÒÍ¿ ØËÒÒÍØ¿ÒÍ¿Ä íÀØÒ¿ ÍÚ çÅ ÏÑÒÛ¿ ÌÚÍ íÀØÍ áÔË ÑÖÒÑÀÀ¿ ÏÑÀÍâËÙØÑØ¿ ÍÀØËÒËÙÙË Ë

Õ¿ÙÙÍËÓ¿À¿ Í ÒËé×ÍÙÍØÍ ÒÍáÔÍËÙØÍã ÖËÒÒÑÀÀ¿ á¿ÀÖËÀÛÍ¿ÀÑØÍ á¿À ÙÕËáÍâÍá¿ ÑØØ¿ â¿ÒÏÑÚËÄ
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ñËÀÌ¿À¿ á¿ÀâËÒÏÑØË ÕËÒ ÚäÑÀÀ¿ ÇÉÅÊ ÚË ÏÍÙ×ÒË ÒËÙÍÓËÀÛÍÑÚÍØÞ ÑÙÙÍÙØÍØÑ ËÓ Ãìë ÑÕËÒØÑ ÕËÒ ¿ÌÀ×ÀÑ ÓËÚÚË é×ÑÚÍ î

ÕÒËÖÍÙØÑ ×ÀäÑÙÙËÌÀÑÛÍ¿ÀË ÙÕËáÍâÍáÑã ÙËá¿ÀÓ¿ Í ÖÑÚ¿ÒÍ ÍÀÖÑÚÍáÑÐÍÚÍ ÓÍ ÙËÌ×ÍØ¿ ÍÀÓÍáÑØÍò ó Ãìë ëÕËÒØÑ ÕÑÒÍ ÑÓ Ë×Ò¿

ççÄÉÆÉÄÉÉÉô ó ÃËÙÍÓËÀÛÍÑÚÍØÞ ÑÙÙÍÙØÍØÑ ÕÑÒÍ ÑÓ Ë×Ò¿ ÆÄççèÄÉÉÉÄ
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ÀËÚ ÇÉÅÊã �� ¼����� ����� � ��¹»�¹������ �� ���� ¼���ö�÷����� »�� �¹�ö����� ��� ��½��¹� ¹��½��� ¹�¹������ �����
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ÓËÌÚÍ ÍÀÓÍáÍ ÓÍ Õ¿Õ¿ÚÑÛÍ¿ÀË ØÑÒÌËØã ÙÕËáÍâÍáÍ ÕËÒ ÏÍÙ×ÒÑ Ë ÕËÒ ØËÒÒÍØ¿ÒÍ¿Ä
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*+, -./, 0-1/23, 45- ,./-.62.2 172+0-3- +89//,7,/: 42..-119 9++- ;,1<3- 3-1,6-.=,9+,/: 911,1/,/9 -6 >?@ 9A-3/9 59..2

42.B-3;9/2CA3-1-./9/2 +9 A32A3,9 49.6,69/<39 9++8@D? 6, 3,B-3,;-./2 -./32 ,+ EF 0-..9,2 GHEIJ

K8@D?L 62A2 97-3- 7-3,B,49/2 +- 49.6,69/<3-L 1<++9 M91- 6-++- 3,+-79/- 6,1A2.,M,+,/: - 6-, B9MM,120., /-33,/23,9+,L -./32

,+ NE0-..9,2 GHEIL 59 A324-6</2 9++9 12//2143,=,2.- 6-+ 42./39//2J O. 42312 689..2L 79+</9/9 +9 A211,M,+,/: 6,

-1/-.1,2.- 6-++82BB-3/9 - .-, +,;,/, 6-++- 3,1231- 911-0.9/-L +8@D? A2/3: A324-6-3- 96 <+/-3,23, 42./39//<9+,==9=,2.,J

K8@D? 59 9.45- A324-6</2 9++9 A<MM+,49=,2.- 6-0+, -+-.45, 6-0+, -./, -3209/23, 6-++- 1A-4,B,45- ;,1<3- 1<+ 1,/2

9=,-.69+- P45- 900,23.-3: A-3,26,49;-./-Q 69.62.-L 9+/3-1RL 6,BB<1,2.- 9, ;-6,4, 6, 4<3- A3,;93,-L 9++- @??D - 9,

S2;<.,J

T-+ 42312 6-+ A3,;2 /3,;-1/3- GHEIL A3-.6-3: 977,2 <. /972+2 6, +97232 42.0,<./2 /39 +- U,3-=,2., *-.-39+,

VW-+B93-X - VY2+,/,45- ?24,9+,L @M,/9/,7- - U,19M,+,/:X 42. +82M,-//,72 6, 3,6-B,.,3- +9 ;,1<39L 3,49+,M39.62+9 ,. 236,.-

9++9 ;,11,2. 6-++- 6,7-31- 1/3<//<3- -3209/3,4,J

�Z[Z\Z]Z� ^�_��� ��_��	
�����` �__�_���� a�� �������_�

T-+ 42312 6-+ GHEb , A21/, 3,1-379/, 9++894420+,-.=9 911,1/,/9 6, 3-+,0,21- - 3-+,0,21, 9++8,./-3.2 6-+ A32A3,2 9;M,-./- 6,

7,/9 12.2 1/9/, ,.43-;-./9/,L ,. 7,9 A3-B-3-.=,9+-L ,. 9+4<., /-33,/23, 45- .- 3,1<+/979.2 1A3277,1/,J @6 200, 12.2 9//,7,

NHH A21/,L 6,1/3,M<,/, 1<+ /-33,/23,2 3-0,2.9+- 42;- 69 /9M-++9 N 12//23,A23/9/9J

��cZ �

��� d�_�� ����� �		� �e]f

��� gh���i ^j�kldlmh��n�

oh ^hm�nl

\]

��� hn�p�kh� q\

��� ^ln��rn� ]e

��� ^lns� �kh�ns� �f

��� �jkr�^l \\

��� �kj�gh� �q

��� d�th� ]�

�l��mj dl��h �ee

@+ B,.- A2/-.=,93- +82BB-3/9 6, 1-37,=, 45- -11-.62 9//,79/, ,. 9+/-3.9/,79 9 u<-++, 6-++9 3-/- /396,=,2.9+- P>?@ - @UO ,.

A3,;,1Q 42.1-./2.2 6, 3,1A2.6-3-L ,. ;9.,-39 A-4<+,93- 9, M,120., 124,219.,/93, 6, u<-1/9 A93/,42+93- 491,1/,49 ,. <.9

+20,49 6, ;900,23- 121/-.,M,+,/:L /-.</2 42./2 6-++- 3,45,-1/- A-37-.</-L 	���i�		� �e]v w�	��	� ����w��� �

x�	�	
���� ��������� fe a�_��Z
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£¤ ¥¦§¨¥§¤ ©¤§ª¦«¬ª¤ ¬¬ ®¦§¯¥¬ °¤¥ ±¬««¨ ²³´µ §¨«¨¶ °¤¥ª¬«ª¨¶ ¦«·¥¤®¤«ª¬ª¤ ©¦ ¤¯¥¨ ¸¸¹º³³³ °¤¥ ¯« »¯©¼¤ª

·¨®°¤§§¦½¨ ¦«½¬¦·¬»¦¤ °¬¥¦ ¬© ¤¯¥¨ ¾º´¸¹º³³³º

£¤ ¥¦§¨¥§¤ §¬¥¬««¨ ¥¦°¬¥ª¦ª¤ ¬¤ ¿ÀÁ «¤¦ ·¯¦ ª¤¥¥¦ª¨¥¦ §¨«¨ ¯»¦·¬ª¤ ¤ ·¨®¯«¦ªÂ °¤¥ ¥¤¦¼¦¨§¦Ã¤ ¦« °¥¨°¨¥Ä¦¨«¤ ¬

«¯®¤¥¨ ©¦ °¨§ª¦ ¬ªª¦½¬ª¦ ¤ §¯¬ »¬§¤ ©¤ ·¨§ª¨ ®¤©¦¨ °¤¥ °¨§ª¨ ¤ªª¨ ©¦ Å ²²¶Æ²º

Ç«ª¥¨ ¦ ¾´¼¤««¬¦¨ ²³´µ ±¿ÀÁ È¬ °¥¨·¤©¯ª¨ ¬¬ §¨ªª¨§·¥¦Ä¦¨«¤ ©¤¦ ·¨«ª¥¬ªª¦ °¤¥ ¤ ·¨®¯«¦ªÂ ¼¦Â ¬ªª¦½¤ ¤Ã¨ ¼¦Â

¨¼¼¤ªª¨ ©¦ ½¤¥¦É¦·¬ °¨§¦ª¦½¬ ©¤¦ ¥¤Ê¯¦§¦ª¦ ©¬ °¬¥ª¤ ©¤¤ ¤Ê¯¦°¤ ©¦ Ë¦¼¦¬«Ä¬º

Ì���� �� yÍ ~������ �ÎÏÎ }�� Ð� Ñ��ÒÒ����� ���� Ï����ÏÓ������� ��� Ó�������� Ó�� ����� ~�� Ì��� ����~��Ï� ������ÏÏ��� ¬

§¤¼¯¦ª¨ ©¦ «¨ª¬ °¤¥½¤«¯ª¬ ©¬¬ Ô¦¥¤Ä¦¨«¤ Õ¤«¤¥¬¤ Ö¤É¬¥¤ ×°¥¨ªº ¿ÀÁ «º Øº³³³²Ù³Ù ©¤ ´³º³´º²³´µÚ ¬¦ §¤«§¦ ©¤¬

ÔºÕºÛº«º Ù³Æ¸Ã´¹¶ ·¨§Ü ·¨®¤ °¥¤½¦§ª¬ ©¬¬ ÔºÕºÛº «º ÝØÃ´³Ù¸ ©¤ ´ÞÃ´²Ã²³´Æº

ß� Ï���� ��Ñ������ ��à���� á � { �Ò��������� �â��Ñ������������ �� Ñ�Ï�� �����Î

ãäåæçÌæ}èéäåé

êÌëëéåéßé

��çì��ìç} ������ ÑÎ�Î

zíÍî

�Î ÑÎ�Î

�~~�����Ò� zíÍï

������ ÑÎ�Î zíÍï

Ø§ª¦ª¯ª¨ ©¤¤ Á¯¨¥¤

Á¬·¥¬®¤«ª¦«¤ ©¦ ð¤¥¼¬®¨

Á¯¨¥¤ Á¬·¥¬®¤«ª¦«¤ ´¸ ¹ ²´

ñ¨«¼¥¤¼¬Ä¦¨«¤ ©¤¤

Á¯¨¥¤ ©¦ ñ¬¥¦ªÂ ©¤¤

Á¬«ª¤ ðº ñ¬°¦ª¬«¦¨ ¤ Ëº

Õ¤¥¨§¬

ò¬©¥¤ ¿º Û¤¬¦ ´¸ ² ´Æ

Ø§ª¦ª¯ª¨ ©¤¤ Á¯¨¥¤ ©¤¤

ó¨½¤¥¤¤

ñ¬§¬ ô¦¨¥¦«¬ ´¹ ¹ ²³

Á¯¨¥¤ ñ¬°°¯··¦«¤ ©¦

ò¬©¥¤ Û¯»¬ªª¨

ÛºÁº¿º Á¬« ô¥¬«·¤§·¨ ³ ´¾ ´¾

������ áõ z{ õz

��àÎ { ÌßÌåãä çÌ�éöÌåèé}ßé�}â }��é��é�} ÷Ìç �}ãÌçöä�é

DIOCESI STRUTTURA totale p.l. 2018 n. p.l. 

aggiuntivi 

2019 

totale p.l. 2019 

Bergamo Fondazione Piccinelli 15 0 15 

Bergamo Casa Famiglia Betania 

- Fond.ne Angelo 

Custode 

4 0 4 

 totale 19 0 19 

 TOTALE 

COMPLESSIVO 

 

66 

 

25 

 

91 
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��1������ ���%������	 ����%C8)  N) �	�������# � "�������� ���4� ��� �� :;<= �	 ��	�"�����	 ����� �������#

���������� � ���������� �� �������# �� ��"������ 	�������� � ����	�������� �������� ��� ?�"	������	 ���������

�������	 � -����� ���	�	"�� �� S���$ ��"����	 �� ��������	�� 	�������� ��1����� ��� ���	 ����%���	����
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����������� �� ���������� ��� ����� ������ ��������������� ��������� ����� ��� ������������ � �������

����������������� ����� ����� ��������� �����������

• ������������� ���������� ������������ ������ � ������� ��� ���� ��� ������ ����������� ��������� �� ������

�������������� � �������� ������� �� �������� � � ����� �������� ����� ��������� ���� �� � ��� ���� �¡�¢£ � ��

¡ ������¢��¡�¡�¢¤ � �������

• ��������� � ��������� ����� ������ ����������� ���� �������� ����� �¥¦ ¤¤£§�¢��

• ������������ ��� ����� �������� ��� ������ ¦�������� �� ������ �������������� � �������� �� �����������

���������� �� ���� ���������� � �������� �� ������ �� ������������ ���������� ����� �������� �� ��������� �

���������� �����¨ ������������� ��������� ���������� ����������� ������������� ���������� ����� ©���� ����������

�� ������� ���� �¥ ª�������� �������� «�������� � �����������

• ����������� �������� ����¬��������� ��� ������� ����¬������� �������������� � ������� ����������

�¬��������������� ����¬����������� ��������� ««® ¯«��������� �������°�

• �������� ��� ��������������� ��� ��������� ������������� � ���������� ���������� �������������� ����� ������������

�������� �� ������ ���������� �������� �� ���� �� ��������� ������ �� ��������� ����� ����������� ��� ����

���������

±��������� �� ��������� � ��������� ��������� � ������ �� �������� ���� ����������� ��������� �������������   ����� �¥¦

¡²£§�¢�� ���� ��������� � ���������� ����������� ����������� ��� ���� ������� � ��������� �� ���������� � ��������³

´ ����� ������ ��������� ��������������� �� �� ����������� ������ �� ���� ��������� �����©���� ����������

����� �� ���� �� ��������� ����� ���� ������������ �� �������� � �� ����������� �������� ���� ������ ��� ��������

´ ��� ����� ����������� ����� �������� ������������� � ����� �������� �� ������ ��������� � ������� �����

�������������� ��� �� ���������� �� ������

´ ���� ��������� ��� �� �������� ����� ������� ������������������������ ��� ���������� �� ���� ��������� ���

������ ����������� � ������������ ����� ���������� ��� �������������� ��������� � ���������� �������������

��� �� ������������ �� µ����� � ª���������� ����������

������� ���������� ��� ����������� ����� �� ©���� ��������� ������� �� ��µ« ��� �� ������� �� ���������������

������������ ���� �¥¶������ �� �������� �������������

���� ���������� ����������� �� ������������ ��� ��������� �� ��������� � �� �������������� �� ������ ��  �· �����

©���¸� ��������������� ��� ����������� ����� ���������� ����������� ��� ��������� ����� �������� ����������� �����

���������� � ��������� ����� �� ����������

µ ��������� �� �������������� ������� ������ ���������� �� ����� ��� ��������� ����¹��� ¥������ ����� ��������

���������� ����������� �� ������� ����� ����� � ���� �� ��� ��� ���������� ������������ �� ��������� ����� ���������� ��

������� �� ���� �� ��������� � ������� �� �������������

º���������� ��� ��������� �� �������������� �� ����������� �� ���������� ��������� ��� ������ ����� ������ ������������

��� ¡�¢�� ������� ���» ���������³

- ������ �� ¢  · ��� ������ ������������ � �����������������

- ������ ��  �²· ��� ������ ������������� � ������������

ª���������� ���������� ���� ������� �����©¸� ���� �������� ������������������� � ����� �������� ��������������� �����

����������� ������� ����������� ����� ���� ������������ ��� ��� «�µ� ��� ��� ©�ª´���� ��� ����������� �����������

��������������� �������� ����� ��������� �� ����������� ����������� ��� ����� ��� ���������� ���� ������ ��� �� ������

������ �� ������� ����������� � � ������ ��� �� ��������� �� �� ������� ����������

±�©¸� ������� ���������� ������������� ����������� �� �������� ��� ���������� �� ¦�« �� ����� ��������� �����¨ ��

�������� ��� ��������� ���������� ����� ¹��� ¥������ ����� ���� �� �������������� �� ����� ������ «���������

���� �������� ���������� �� ��������� � ��������� ��������������� ��� ����� ������������� ��������� �������������

����������� �� ����� ����������� ���������� ������� �������� ����� � ��������� ��������� ��� ��� ������� �� �������

�������� � ����� �� ������������ ��� ������������ ����������� �� ����������� �������� ������������ � �������

����������� ��� ������� ������� ����� ©�¸ ����� ���� �������������� � ��������
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¼½¾ ¿ ÀÁÂÃÄÅÆ ÇÅ ÈÉÊÂËÆ ÇÂËËÆ ÌÆËÉÊÂ ÇÅ ÍÂÎÁÆÏÐ

ÑÒÓÔÕÖ×ØÒ ÙÒÓ ÚÖÛÒÜÜ×ÛÒ ÝÒØÒÛÔÓÒ Þ ßàá âãäå

æçèéê ëìíîïðëñòóô õóìïö÷íòïöò ÷øø÷ ùú ûòøü÷óò ò ÷øøçèýêê ìþïð òÿòïöì �ð õ÷óöðëìø÷óò óðøòÿ÷ï	÷ ðï íòóðöì ÷øøò

÷ööðÿðöô �ð ÿðþðø÷ï	÷ ò ëìïöóìøøì ìó�ðï÷óðò ò �öó÷ìó�ðï÷óðò$ öó÷�íòööòï�ì ÷øøò íò�ò�ðíò þøð òÿòïöî÷øð õóìÿÿò�ðíòïöð �ð

�ðüüð�÷ ò �ð �÷ï	ðìïð ÷�ìöö÷öð ïòð ëìïüóìïöð �òþøð òïöð þò�öìóð$ ÷ïëñò ðï ëìïüìóíðöô ÷þøð ÷õõì�ðöð �öóîíòïöð �ð

óòï�ðëìïö÷	ðìïò õóìõì�öð�

¼&¼&¼ !ÎÐÁÎÆÏÏÆÄÅÐÃÂ ÇÂËËÂ ÎÂÊÅ 'Ð-ÅÐ¿'ÆÃÅÊÆÎÅÂ ÅÃÊÂÁÎÆÊÂ ÇÂËË2ÀÎÂÆ �Å,ÂÃÇÂÃÄÂ

æ÷ óòöò ïòøøçèóò÷ �òøøò ùðõòï�òï	ò ïòø öòóóðöìóðì �òøøçèéê �ð �òóþ÷íì 5 óðëë÷ �ð÷ ðï öòóíðïð �ð öðõìøìþðò �ð ìüüòóö÷ �ð÷

ðï öòóíðïð �ð õìöòï	ð÷øðöô �òóðÿ÷ïöð �÷ îï÷ ëîøöîó÷ �òøøçðïöòþó÷	ðìïò õóìíì��÷ ò ëìï�ìøð�÷ö÷ ïòþøð ÷ïïð� é÷øò

õìöòï	ð÷øðöô ó÷õõóò�òïö÷ îï÷ ëìï�ð	ðìïò ëñò ÿ÷ í÷ïöòïîö÷ ò ðíõøòíòïö÷ö÷$ õìðëñ? ðï�ð�õòï�÷�ðøò õòó õìöòó

�òëøðï÷óò ðï í÷ïðòó÷ òüüðë÷ëò ò ëìï�ðÿð�÷ øò øðïòò �ð õóìþó÷íí÷	ðìïò óòþðìï÷øò �î �÷�ò öòóóðöìóð÷øò�

èøø÷ øîëò �ð ëðH ò �òð ë÷í�ð÷íòïöð ðïöóì�ìööð �÷øø÷ æ*���� �� ïòø � �3 øçèéê ëìïöðïîòóô ÷ �ÿìøþòóò îï÷ üîï	ðìïò �ð

�îõõìóöì �òøø÷ óòöò �òð êòóÿð	ð �òøøç÷óò÷ �òøøò ùðõòï�òï	ò ÷ööó÷ÿòó�ì�

• ðø ÈÆ.ÐËÐ ÈÂ-ÃÅ-Ð �Å,ÂÃÇÂÃÄÂ �òøøç8ýêB$ ð ë÷õì ÷øø÷ ùðóò	ðìïò ê÷ïðö÷óð÷ �òøøçèéê ò ëìíõì�öì �÷ óòüòóòïöð �òþøð

<ïöð ÷ëëóò�ðö÷öð õî��øðëð ò õóðÿ÷öð$ óòÿð�ðìïò �òø ýìíðö÷öì éòóóðöìóð÷øò èóò÷ ùðõòï�òï	ò$ ÷ööðÿì �ìööì �ðÿòó�ò

QüìóíòR �÷ø �333$ ò �÷ø � �( ðïöòþó÷öì ëìï îï óòüòóòïöò �òþøð Cüüðëð �ð �ð÷ïì � é÷øò é÷ÿìøì$ þ÷ó÷ïöò �òø õóðïëðõðì

�òøø÷ �î��ð�ð÷óðòöô ìóð		ìïö÷øò$ ó÷õõóò�òïö÷ îï ìóþ÷ïì öòëïðëì ëìï üîï	ðìïð ëìï�îøöðÿò ìóðòïö÷öì ÷�

0 ÿ÷øîö÷	ðìïò �òøø÷ �ìí÷ï�÷ ò �òøøçìüüòóö÷ ÷ø üðïò �îõõìóö÷óò øç8ýêB ïòøøç÷ööðÿðöô õóìþó÷íí÷öìóð÷ �ð ÷óò÷ ðï

ë÷õì ÷øøçèéê@

0 ëìï�ðÿð�ðìïò �ð íì�÷øðöô ò �ð �öóîíòïöð ÷ööð ÷ þ÷ó÷ïöðóò õòóëìó�ð �ð ëìïöðïîðöô ÷��ð�öòï	ð÷øò@

0 ó÷ëëìøö÷ �òð �ð�ìþïð üìóí÷öðÿð ò �òüðïð	ðìïò �ð õóìõì�öò óðÿìøöò ÷øø÷ óòöò �òøøçìüüòóö÷ �òøøç÷óò÷ ùðõòï�òï	ò@

èïëñò ïòøøç÷ïïì � �3$ õòó øç÷üüóìïöì �òøøò öòí÷öðëñò �ìõó÷ óðõìóö÷öò$ ðø é÷ÿìøì �ð ÷ÿÿ÷óóô �òø �îõõìóöì �ð

ðïüìóí÷	ðìïð 7�÷öð$ øòööîóò$ óòõìóö òëë�9íò��ò ÷ �ð�õì�ð	ðìïò �òøøç8��òóÿ÷öìóðì �òøøò ùðõòï�òï	ò �òø ê<è�

• Ë2�''ÂÎ.ÆÊÐÎÅÐ ÇÂËËÂ �Å,ÂÃÇÂÃÄÂ ëñò$ ÷üüòóð�ëò ÷�ø êòóÿð	ðì �ð <õð�òíðìøìþð÷ è	ðòï�÷øò$ þ÷ó÷ïöðóô�
0 ó÷ëëìøö÷ �òð �÷öð óòø÷öðÿð ÷ð üøî��ð ð�öðöî	ðìï÷øð 7õóì�ìööð ò ÷þþóòþ÷öð �÷øøò èêêé9$ ÷ï÷øð�ð$ øòööîó÷ ò

ðïöòóõóòö÷	ðìïò �òð �÷öð ðï ëìøø÷�ìó÷	ðìïò ëìï øò èêêé $ öó÷�íð��ðìïò �òð üøî��ð ðïüìóí÷öðÿð ð�öðöî	ðìï÷øð �÷øÿì

�ðÿòó�ò ðï�ðë÷	ðìïð óòþðìï÷øð ðï ëìó�ì �ç÷ïïì

0 ëììó�ðï÷íòïöì ïòøø÷ õóì�î	ðìïò �ð óòõìóö �÷öð îöðøð ÷ �îõõìóö÷óò ø÷ õóìþó÷íí÷	ðìïò �ç÷óò÷ ðï ë÷õì ÷øøçèéê

7ëîó÷$ õóòÿòï	ðìïò ò ðïëøî�ðìïò �ìëð÷øò9 ò øò õóìþó÷íí÷	ðìïð öòóóðöìóð÷øð ÷ õ÷óöðóò �÷ îï õ÷ïòø �ð ðï�ðë÷öìóð

7�òëìï�ì 8<ùé �ð æð��ìï÷9

0 �îõõìóöì ÷ð é÷ÿìøð�ýìíðö÷öð ðïöòóð�öðöî	ðìï÷øð �òøøçèóò÷ �óòÿòï	ðìïò 7ýìííð��ðìïò �óòÿòï	ðìïò$ é÷ÿìøì

õóìÿðïëð÷øò úè�9 ÷ööó÷ÿòó�ì ø÷ íò��÷ ÷ �ð�õì�ð	ðìïò �ð �öóîíòïöð ò �÷öð îöðøð ÷øø÷ õóìþó÷íí÷	ðìïò ò

íìïðöìó÷þþðì ò ÿòóðüðë÷ �òøøò ÷ööðÿðöô �ÿìøöò ò ø÷ þò�öðìïò �ðóòöö÷ �ð ÷øëîïò ÷ööðÿðöô

• ËÆ ,ÎÐÏÐÄÅÐÃÂ Â ,É��ËÅ-ÅÄÄÆÄÅÐÃÂ ÇÂËËÆ ÎÂÊÂ ÇÂËË2Ð��ÂÎÊÆ ÃÂËË2ÆÎÂÆ �Å,ÂÃÇÂÃÄÂ 7ëîó÷ ò ðïëøî�ðìïò �ìëð÷øò9

÷ööó÷ÿòó�ì�

0 �ðüüî�ðìïò õòóðì�ðë÷ �ð ðïüìóí÷	ðìïð ëìíõøòöò ò ÷þþðìóï÷öò �îøø÷ óòöò �òøø�ìüüòóö÷ óðÿìøö÷ ÷ð �ðÿòó�ð ö÷óþòö �ð

�ìí÷ï�÷ 7þðìëì ��÷		÷ó�ì õ÷öìøìþðëì$ þó÷ÿò í÷óþðï÷øðöô$ ÷øëìøð�íìZ9 ÷ööó÷ÿòó�ì �ðÿòó�ò íì�÷øðöô ò ë÷ï÷øð

0 õóìíì	ðìïò �òøø÷ óòöò �òøø�÷îöì íîöîì ÷ðîöì ÷ïëñò ÷ööó÷ÿòó�ì ðø �îõõìóöì ïòøø�÷õòóöîó÷ �ð þóîõõð ïòøøò ÷óòò

õðI O�ëìõòóöò�O

æò ÷óòò �ð ÷ööòï	ðìïò õóìþó÷íí÷öìóð÷ �ìïì �ö÷öò ò�õøðëðö÷öò ïòø õ÷ó÷þó÷üì �� ��� "�� 
� %��� ��

� ��"������� ÷ ëîð

�ð óðí÷ï�÷�

!ÎÂ.ÂÃÄÅÐÃÂ Â !ÎÐÏÐÄÅÐÃÂ ÇÂËËÆ ÌÆËÉÊÂ

æò óòþìøò �ð �ð�öòí÷ ðï ìó�ðïò ÷øø÷ þò�öðìïò �òø �òóÿð	ðì �ìëðì�÷ïðö÷óðì óòþðìï÷øò õòó øçò�òóëð	ðì � �3$ ÷õõóìÿ÷öò ëìï

�òøð�òó÷	ðìïò �ð þðîïö÷ óòþðìï÷øò ï� >��� �+ �òø �) �ðëòí�óò � �($ õóòÿò�ìïì ø÷ õóì�òëî	ðìïò �òøøò ÷	ðìïð ÷ÿÿð÷öò

ëìï ð õóìþó÷ííð �òüðïðöð ÷øøçðïöòóïì �òø �ð÷ïì *òþðìï÷øò �òøø÷ �óòÿòï	ðìïò � ��0� �3$ ø÷ ëîð óò÷øð		÷	ðìïò �ð

ðï�òóð�ëò ïòøøç÷í�ðöì �òþøð ì�ðòööðÿð �òø �ð÷ïì 6÷	ðìï÷øò �óòÿòï	ðìïò ò �òø �÷ööì õòó ø÷ ê÷øîöò�
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#/1 4 :;=ADEF GE JKL=MF G=MMF NFMKL= GE P=S;FTU

VWXY[\]^W _WX `\aWbb]aW cW^WaYXW d efg hijk

lmnopqrrpsn tquqvwxq ynz{uq w |{q}rn wzoprn~ pu ynqvqu�w w |{wurn �vqsp}rn �wp lpsqxxp �}}qu�pwxp �p �}}p}rqu�w

�l���~ � vp�{vvq px ywvpyn �vqsqupopxq q� qsprwopxq �p znvon}pr�~ znvrwxpr� q �p}wopxpr� �qxxq zwxwrrpq yvnupy�q �ynu

�wvrpynxwvq vp�qvpzqurn w |{qxxq unu rvw}zp}}popxp�~ pz�qtun y�q uqx }nxyn �qxxw l��������� �psqurw wuynvw �p�

yqurvwxq�

�qv xmwvqw �qxxw �vqsqu�pnuq }wuprwvpw~ pu wrr{w�pnuq �qxxw yprwrw ��t�v� ������������~ }nun }rwrp w�nrrwrp p }qt{qurp

�ny{zqurp �p �vntvwzzw�pnuq�

�� px �pwun �urqtvwrn �p �vqsqu�pnuq q �nurvnxxn �qx �p�wvrpzqurn �p �tpquq q �vqsqu�pnuq �wuprwvpw �qv xmwuun

����~ �qxpoqvw�pnuq u� ��� �qx �� �qoovwpn �����

�� px �pwun �urqtvwrn lnywxq �p �vnzn�pnuq �qxxw �wx{rq ���l� q px �pwun lnywxq �p ynurvw}rn wx �pnyn �m���wv�n

�wrnxntpyn ����� �qv xmwuun ����~ �qxpoqvw�pnuq u� ��  �qx �� �qoovwpn �����

¡¢ £¤¥¦¥§¨¥©ª «ª¬¬: N:¬Jª ª £¤ª®ª©§¨¥©ª «ª¬¬: ¯¤¥©¨¯¨J:°

±²± £SUTUDEUA= GE ³LEME GE ´ELF µF´US=´UME FMMF ³FMKL= = ¶S=´=ADEUA= G=E µFLLUSE GE SE³·¸EU ·UT¶USLFT=ALFME A=E

·UAL=³LE GE ·UTKAEL¹

lq vqtnxq �p }p}rqzw ���� �vqsq�nun xw �vn}qy{�pnuq �qxxn }spx{��n �qtxp purqvsqurp uqp }qrrput }y{nxw~ x{nt�p �p

xwsnvn~ ynz{upr� xnywxp~ wzopqurp }wuprwvp q }nypn}wuprwvp~ ynu xmnopqrrpsn tquqvwxq �p �vnz{nsqvq px �nrqu�pwzqurn

�qp �wrrnvp �p �vnrq�pnuq �xp�q }ºpxx}� q xmw�n�pnuq ynz�qrqurq q ynu}w�qsnxq �qz�n»qvzqur� �p ynz�nvrwzqurp

}wx{rwvp uqxxw �n�nxw�pnuq tpnswupxq q w�{xrw q� pu }�qyp�pyp rwvtqr�

¼qx �qrrwtxpn�

N·KUMF

�� �uyvqzqurn �p��{}pnuq �qxxw vqrq ��� ��y{nxq y�q �vnz{nsnun �wx{rq� q �qxxq o{nuq �vwrpy�q uqxxq }y{nxq�

pu�pywrnvq� w{zqurwvq px u{zqvn �p }y{nxq p}yvprrq uqxxw vqrq �p wxzqun � p}rpr{rp �sq�p }{vsq½ vqtpnuwxq��

�� ¾wurqupzqurn n puyvqzqurn �qx �pq�po{} uqxxq }y{nxq �qxxw �vnspuypw� pu�pywrnvq� zwurqupzqurn n w{zqurn �p �

�xq}}p }ynxw}rpyp �sq�p }{vsq½ vqtpnuwxq��

�� ¾wurqupzqurn n puyvqzqurn �qxxq }y{nxq y�q w�nrrwun o{nuq �vwrpy�q �qv xw �vnzn�pnuq �qxxw }wx{rq �qv xq

swvpq rqzwrpy�q� ptpquq nvwxq~ wrrpspr� �p}pyw �¾p z{nsn~ }rn oquq�~ wxpzqurw�pnuq ��x }qtvqrn �qxxq �pvwzp�p¿�~

rwowtp}zn ��n unu �{zn q r{À�~ }py{vq��w �}rvw�wxq~ �nzq}rpyw~ }ynxw}rpyw q �qx rqvvprnvpn Á� }y{nxw �p }py{vq��wÂ�~

�p�qu�qu�q~ ���~ �qqv q�{ywrpnu� pu�pywrnvq� w{zqurn �n zwurqupzqurn� �qxxw yn�qvr{vw rqvvprnvpwxq �qv p swvp

�vntqrrp�

�� �q�pup�pnuq q w��xpyw�pnuq �p �nxpy½ �qv xw xnrrw wx rwowtp}zn pu wxzqun rvq }y{nxq }qynu�wvpq �p }qynu�n tvw�n�

�� �u ynxxwonvw�pnuq ynu xmÃ��pypn �ynxw}rpyn Äqvvprnvpwxq �Ã�Ä� �p Åqvtwzn~ nvtwup��wvq {u qsqurn �p }qu}popxp��w�pnuq

Á�wzzpuwu�n }p pz�wvwÂ }{xxw �vnzn�pnuq �qxxmwrrpspr� �p}pyw ynzq qxqzqurn �p oquq}}qvq �qv xw }wx{rq

�qxxm{nzn q �qxxmwzopqurq q ynzq nyyw}pnuq �p }ywzopn �vw tquqvw�pnup q �p wvvpyy�pzqurn y{xr{vwxq~ wrrvwsqv}n

px ynpusnxtpzqurn �qp tv{��p �p ywzzpun~ �qxxq �zzpup}rvw�pnup �nz{uwxp q �qxxq �}}nypw�pnup �qx rqvvprnvpn�

�npusnxtqvq wxzqun � }y{nxq �vpzwvpq �qxxw �vnspuypw�

�� ���qrr{wvq {u purqvsqurn �p �vnzn�pnuq �qxxw }wx{rq ywv�pnsw}ynxwvq ynu }r{�qurp �qxxq yxw}}p |{wvrq }{�qvpnvp~ pu

ynxxwonvw�pnuq ynu �}}nypw�pnuq �{nvq owrrpy{nvq~ �puwxp��wrn wxxw �p��{}pnuq �qxxw ynun}yqu�w �qxxq �vpuyp�wxp

zn�wxpr� �p �vqsqu�pnuq q �p tq}rpnuq �qxxmwrrwyyn ywv�pwyn~ q ynu nvtwup��w�pnuq �p {u qsqurn �p pz�wrrn

ynz{upywrpsn �qv xw �n�nxw�pnuq uqx ynv}n �p Åqvtwzn}ypqu�w �����

 � �vn�n}rw wxxq }y{nxq �vpzwvpq �p {u �vntqrrn �qv xw �vnzn�pnuq �qxxmwrrpspr� �p}pyw ÁÃu zptxpn wx tpnvun purnvun wxxw

}y{nxwÂ�

¯UTKAEL¹ ¬U·FME

�� �vnz{nsqvq p tv{��p �p ywzzpun }pw wrrvwsqv}n px zwurqupzqurn �qxxw vqrq q}p}rqurq~ }pw �wsnvqu�n xmw�q}pnuq �p

wxzqun � u{nsp �nz{up� pu�pywrnvp� w{zqurwvq �p � �nz{up pu u{zqvn �p �wvrqyp�wurp wxxw vqrq �vnspuypwxq�

zwurquqvq � �{ooxpyw�pnup�wuun �qx tpnvuwxpun Á¼nspr� pu ywzzpunÂ� q��qrr{wvq wxzqun �� puynurvp

rqvvprnvpwxp�wuun ynu p ynu�{rrnvp �qp tv{��p� nvtwup��wvq wxzqun rvq vw�{up �vnspuypwxp �qp tv{��p �p ywzzpun�

vq�xpywvq xn }�qrrwynxn rqwrvwxq �qp ywzzpuwrnvp pu �vnspuypw� ynpusnxtqvq p tv{��p uqx �vntqrrn Á�wzzpuwu�n }p

pz�wvwÂ �qv xw �vnzn�pnuq �qxxmwrrpspr� �p}pyw �qv r{rrp� nvtwup��wvq q� q��qrr{wvq {u ynv}n �p �nvzw�pnuq �qv p

u{nsp »wxºput xqw�qv�

�� �vqsqu�pnuq �qx �qyw�pzqurn yntuprpsn q �vnzn�pnuq �qxxmpusqyy�pwzqurn wrrpsn� �wvq wrr{w�pnuq wx �vntqrrn
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ÆÇÈ É ÊËÌÍÎÏÐ ÑÏ ÒÓÔÌÕÐ ÑÌÕÕÐ ÖÐÕÓÔÌ ÑÏ ×ÌØËÐÙÚ

ÛÜÝÞßàáâÜ ãÜÝ äàåÜææáåÜ çÜâÜåÞÝÜ è éêë ìíîï

ðñòó òô õôö÷ø òô ùøúùôû üôùý þôÿÿô �ýÿÿô÷ý�ô	óýüø þøó 6ø��ýÿýõó þøÿÿø úù��ùù��ø úôüóùô�óø þøÿÿô ��ý�óü�óô@ üøÿ

� !( úó ý11�ó�# ôó ñýö�üó ÿô �ýúúó÷óÿóù# þó ôÿÿøúùó�ø �ü �ø��ý�úý üøó �ô��òó ý üøÿ �ø�þø ôùù�ø		ôùý �ø� ÿ%ôÿÿøüôöøüùý

þøÿÿô öøüùø �ýü øúø��ó	ó þô ÿý�ý óüþó�óþ�ôùó@ óüþó�ôùý�ø� ôÿÿøúùóöøüùý þøÿ �ø��ý�úý óü ôÿöøüý ù�ø ñýö�üó þøÿÿô

��ý�óü�óô�

�9 �ô�ùø�ó�ô	óýüø ôÿ ��ýõøùùý ññB C�÷ôü Eøôÿùò� ôþøúóýüø ôÿ ��ýõøùùý þó ��ø�øü	óýüø þøÿ þø�ôþóöøüùý �ýõüóùó�ý óü

� ñýö�üó þøÿÿô ��ý�óü�óô@ óüþôõóüø ú�ó ÷óúýõüó �ø��ø�óùó þôõÿó ôü	óôüó üøÿ �ýüùøúùý ��÷ôüý óü �ýÿÿô÷ý�ô	óýüø �ýü

ó 6ø��ýÿýõó@ �ôÿ�ùô	óýüø þøÿÿ%ôùùó�óù# ��ý�ýúùô ôùù�ô�ø�úý �ü -�øúùóýüô�óý ��øþóú�ýúùý þôó üø��ýÿýõó ú�ÿ

öóõÿóý�ôöøüùý þøÿÿô -�ôÿóù# þøÿÿô �óùô� ,üþó�ôùý�ó� óüþôõóüø ÷óúýõüó ø11øùù�ôùô óü �ü �ôö�óýüø þó ôü	óôüó ý�ø� +�

ôüüó óü ù�ø �ýö�üó þøÿÿô ��ý�óü�óô@ ��øþóú�ýúó	óýüø þô �ô�ùø þøó üø��ýÿýõó þó �üô ú�ôÿô þó �ôÿ�ùô	óýüø þøÿÿô

-�ôÿóù# þøÿÿô �óùô�

&9 *øùø �óùù# úôüø ��ýúøõ�ø óÿ ��ýõ�ôööô� 5 úùôùý ��ýöýúúý øþ ôùùó�ôùý óÿ ��ýõøùùý ð*øùø þøÿÿø ñóùù# �ôüøû� ,

ñýö�üó óú��óùùó üøÿ � !( úýüý ��� /ô ��øöóô	óýüø þøó ñýö�üó 5 ��ø�óúùô üøÿ 1ø÷÷�ôóý � !3� ,ÿ ��ýõ�ôööô úó óú�ó�ô

ôþ �ü%óüó	óôùó�ô ��ýöýúúô þôÿÿ%8�õôüó		ô	óýüø Býüþóôÿø þøÿÿô �ôüóù# �òø òô ÿ%ý÷óøùùó�ý þó öóõÿóý�ô�ø ÿô úôÿ�ùø

þøÿÿø �óùù#$ þøÿ ÿý�ý ôö÷óøüùø ø þøÿÿô �ý�ýÿô	óýüø �ýóü�ýÿõøüþý$ ýÿù�ø ôÿÿø ñýö�üóù#$ ôü�òø <üùó øþ ,úùóù�	óýüó

ÿý�ôÿó óüùø�øúúôùó ôÿÿô ��ýöý	óýüø þøÿÿô úôÿ�ùø� 8ÿù�ø ô �ô11ý�	ô�ø ÿø ÷�ýüø ��ôùó�òø ú�ø�óöøüùôÿó þøÿ � !($ ÿøõôùø

ôÿÿô ��ýöý	óýüø þøÿÿ'ôùùó�óù# 1óúó�ô üøÿÿø ôþýÿøú�øüùó ø ôÿÿ%ô���ý��óý �ô�ùø�ó�ôùó�ý þó �ýö�üóù# ú�ÿ ùøöô þøó ��óöó

!�   õóý�üó þó �óùô$ -�øúù%ôüüý �ø��ôüüý ��ýöýúúó ��ýõ�ôööó þó ÷øüøúúø�ø ø ��ø�øü	óýüø þøó ��ý÷ÿøöó þó

úôÿ�ùø öøüùôÿø 7�ôGø �9 øþ �ü ô���ý��óý ôü�ý�ô �óI úóúùøöôùó�ý ú�ó ��óöó !   õóý�üó öøþóôüùø �üô öôõõóý�ø

þó11�úóýüø þøÿ ��ýõøùùó ðõøüóùý�ó �óIO�

�9 �ó ú�ýÿõø�# ô öôõõóý � !3$ óü ô��ý�þý �ýü Cüó�ø�úóù# þó �ø�õôöý$ óÿ ñýö�üø$ õ����ý �<�

� . ÿô úø�ýüþô

øþó	óýüø þøÿÿô �ýö�øùó	óýüø �ô�ùø�ó�ôùô ðB88F,6 �ø�õôöýû �òø �ýóü�ýÿõø�# ù�ùùô ÿô �ýö�üóù# �ø�õôöôú�ô

ú�ÿÿ'ôùùó�óù# 1óúó�ô öóú��ôùô þô �üô ô�� ô��ýúóùô òùù����SSS�öýý�óü÷ø�õôöý�óù��

�ÓÚË�Ï ÑÏ �Ð�ÚØÚ

Pý�G�ÿô�ø Eøôÿùò ��ýöýùóýü 7PE�9� óÿ ��ýõ�ôööô òô �ôõõó�üùý üøÿ þó�øö÷�ø � !( ÿ%óú��ó	óýüø þó !�( ô	óøüþø$ 3+

þøÿÿø -�ôÿó úýüý úùôùø ô���øþóùôùø ô þó�øö÷�ø � !(� ,ÿ ��ýõ�ôööô úùô �ýóü�ýÿõøüþý �ü ü�öø�ý úøö��ø öôõõóý�ø þó

ô	óøüþø ø þó ÿô�ý�ôùý�ó 7�ó��ô � �   ô �ø�õôöý9� �ó 5 ô��óôùô �üô �ó1ÿøúúóýüø �ø� �ü öýþøÿÿý PE� �ø� ÿø

öó��ýóö��øúø óü �ýÿÿô÷ý�ô	óýüø �ýü ù�ùùó ó úø��ó	ó ú�ø�ó1ó�ó þøÿ þó�ô�ùóöøüùý þó ��ø�øü	óýüø� /ô�ý�ø�øöý -�øúù%ôüüý

ôü�òø �ø� óüùøõ�ô�ø ÿø ô	óýüó þøÿPE� ø ÿø ô	óýüó ��ý�ýúùø þøÿ �ýùôÿPý�Gø� Eøôÿùò 7�PE9 óü �ü -�ôþ�ý þó �ýø�øü	ô

ôü�òø þôÿ ��üùý þó �óúùô þøÿÿô �ýö�üó�ô	óýüø ôÿÿø ô	óøüþø�

ÊÙ�ÏÌÍÔÏ ÖÐÍÏÔÐØÏ Ì ÖÚ�ÏÚÖÐÍÏÔÐØÏ

• *øùø þó ý11ø�ùô �ø� ÿô �øúúô	óýüø þøÿ 1�öý þó ùô÷ô��ý� ÿ'ô���ý��óý úù�ôùøõó�ý ô �óI ÿó�øÿÿó ��ø�øþø óÿ

�ýóü�ýÿõóöøüùý ��ýõ�øúúó�ý ø úóúùøöôùó�ý þó ù�ùùó ó úø��ó	ó úôüóùô�ó �ýü ÿ%ý÷óøùùó�ý þó ú�óÿ���ô�ø ÿ%ý11ø�ùô þó

ù�ôùùôöøüùó �ø� ó ùô÷ôõóúùó øþ óÿ úýúùøõüý ôÿÿô �øúúô	óýüø þøÿ 1�öý þó ùô÷ô��ý ôó þó�ø�úó ÿó�øÿÿó þøÿ �ø��ó	óý �ôüóùô�óý

*øõóýüôÿø� üøó �óúù�øùùó$ üøÿÿø :ô�öô�óø ø üøÿÿø �ù��ùù��ø �ôüóùô�óø ú� ù�ùùý óÿ ùø��óùý�óý ��ý�óü�óôÿø� 6øÿ � !3 �ø��#

�ó�øù�ùô ÿô 1ý�öô	óýüø úôü�óùô �ýü ô��ý�þó 1ý�öôÿó �ýü ÿø ú��ýÿø �üó�ø�úóùô�óø$ ÿ'
��� �ô�ô "óý�ôüüó >>,,, ø ÿô /,/�

�ø� ÿ'óüúø�óöøüùý úóúùøöôùó�ý üøÿ ����ó��ÿ�ö 1ý�öôùó�ý þøÿ öóüóöôÿ ôþ�ó�ø ú�ÿ ùô÷ôõóúöý óü ù�ùùø ÿø ��ý1øúúóýüó

úôüóùô�óø�

• <0Eøôÿùò ø B0Eøôÿùò� �ýüùóü�ô ÿý ú�óÿ���ý þøÿ úóúùøöô ðCüô öôóÿ ôÿ õóý�üýû 7ôùù�ôÿöøüùø òô ýÿù�ø )�   óú��óùùó9

öøþóôüùø ÿ%ôõõó�üùô þó �ü ��ýõ�ôööô ú�ø�óöøüùôÿø þó �ýüúóõÿó �ø� ÿø þýüüø ý�ø�ôùø ôÿ úøüý ø �øôÿó		ôùý óü

�ýÿÿô÷ý�ô	óýüø �ýü õÿó ýü�ýÿýõó ø þóøùóúùó þøÿÿ%
��� �ô�ô "óý�ôüüó >>,,,�

• <' óü �ý�úý þó �ø�ó1ó�ô ÿô �ýúúó÷óÿóù# þó �ó�øùø�ø øþ ô11óüô�ø óÿ ��ýõ�ôööô �ø� ÿ'øþ��ô	óýüø ø ÿô ��ýöý	óýüø þøÿÿô

úôÿ�ùø þøÿÿø �ø�úýüø ô �óú�òóý þó þóô÷øùø ø üøó �ô	óøüùó þóô÷øùó�ó ú�ýÿùý üøÿ � !( ��øúúý óÿ �ýö�üø þó ñôÿ�ú�ý

þ'
þþô óü ùøöô þó ��øúô óü �ô�ó�ý þøÿÿô ��ýüó�óù#$ óü �ýÿÿô÷ý�ô	óýüø �ýü ÿø ���ø ��óöô�óø$ ó B
�$ ó 1ô�öô�óúùó ø

ÿ'ôööóüóúù�ô	óýüø �ýö�üôÿø�

• ��ýúøõ�ø ÿ%ôùùó�óù# þó ��ýöý	óýüø þøÿÿ%ôÿÿôùùôöøüùý öôùø�üý$ �ýü óüùø��øüùó þó 1ý�öô	óýüø ø óü��øöøüùý þøó

÷ô÷V �óù úùý� ú�ÿ ùø��óùý�óý ��ý�óü�óôÿø@ üøÿ öøúø þó úøùùøö÷�ø � !3 �ø��# ý�õôüó		ôùý ô �ø�õôöý �ü �ýü�øõüý

üô	óýüôÿø þó C6,ñ<: ��ý��óý ú� -�øúùý ô�õýöøüùý�

• ñýüùóü�ô ÿô 1ý�öô	óýüø þøõÿó ý�ø�ôùý�ó ôùù�ô�ø�úý ó �ý�úó � ý�ø 8B�0C6,ñ<: �ø� ÿô ��ýöý	óýüø øþ óÿ úýúùøõüý

þøÿÿ%ôÿÿôùùôöøüùý öôùø�üý@ 5 úùôùý óúùóù�óùý óÿ �ø�õôöý ÷�øôúù1øøþóüõ üøùSý�G$ õ����ý þó 1ý�öôùý�ó óü õ�ôþý þó

ø�ýõô�ø ó �ý�úó � ý�ø�

• ñýöóùôùý �ø��ý�úý üôú�óùô ÿý�ôÿø� �ýüùóü�ô ÿ%ôùùó�óù# �øÿôùó�ô ôó õ����ó þó ÿô�ý�ý ú�ÿÿô õ�ô�óþôü	ô ô ÷ôúúý �óú�òóý�
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L% "��	������ �� ��	�#��� �� ��	����	�� ��	 ����	�	 ����� ����	���	��	 ���D	������ ����� !&&�%

��� �� ��	��	�$ ��� '8'G �	����� 	� ����� #	"���� �� �	 �2	���	�	 ��� '	��� F��	����� ��� �DI�	"	���	��� ��� K��2	��� �

����� 8����	� M�� ��	�� 7'FIK�8�9 � 	� ��EE����"���� ����� ��	��	 "	���� ���D��	"	���	���%

5DJ���	� H� �����#�� ��� :<<: �� ����	E	���	��� #EE	�	��� �	 '���� Q���	�0E���R � �� "�����	� O ����� #EE	�	��"����

�	�H	����� ����	���� ����� 8� 	��� I#����� ����DPK&( �#����	� �� �������� �	 ���2���	 	� ���#�	 '���	 ������

����"	�	 � �	����� "���	��� � �� ������� �	EE#�	��� �	 ���	��	�#� �����  	( ������� ������� 	� ������ '����

�#�����	2	�� �� �	��H	� �	 	"������	���% '�� 	� "�����	"���� ����� ����� ���	�0E��� O E����"������( -#	��	(

�D	"���"�����	��� �	 �#��� �� ��	��	 ��������	� �� ��  	#� 	"���� ����� ������#�� �������	�� 7���	 �� CLS ��	

���E����	 ����� ���	�"	��	��( ���������	2	�	 ���� "��	� ���	�����( "� ��� ������ ��� #��� ���D�2	���	�� E	�����9 ����

����� �	���� ����� �����	�	 E����	�� ��#�� 7'T!9 � ���� ����� �	���� �"2	������% U� �2	���	�� �	 ����	���	��� ���

����� #	2	�� 	� ����	�����	��� ����D���� ���	�2	�	�$ ��� ���� ��� �	 #���� �� ����	���	��� "��	� �����	��( ����

�D	��������� �	 ���#�� �#22�	�� H� �� ����� �	 �	�#��� �D	��	����� ��	 ���	 �	 "�����	� 	����	��% 5D�2	���	�� �	

����	���	��� ��� �	�#��� �������� �����H� ���	����2	�� 	� -#���� �� �	"��	��� �	 #� ��""������ ����� "�  	��

����� ��	 ���	 	����#� ��� �D#�"�( ������ �� �	��H	� �	 �	�������	��� ����� �	��H	� �	����	2	�� �� ����� �	 ����	

���� ��	 �	V ���	�����	%

5� 6)8 ��� => �	��"2�� :<=; �% ?JA=<WB H� ��E	�	�� �� �	��� �	 	��	�	��� ����	E	�H� �#��� ����	���	��	 ��� 	� :<=C%

5D�EE���� ����	���� ����	��� ��	 5I! 7'F'G :<=>0=C9 ��� �����	 �	 ��$ 7��������	� ����	����9 � ��� �� ���� ��	� �

�	��H	� O ����� ��"�����"���� ���	���� ��� ����� ��� :<=;@ ��� :<=C ���� ��� �� 	����"������ �� ��	��	 E	���	����� ��

��  	#� 	"����A"�����	"���� ����� ������#�� ����	��� ��� 	 ����	�	@ 	� ����	������( ����	������ �H� 	� �	�������

	����"���� ����� ��""	�	�����	��	 ����	���	 H� ����	�#	�� #�� ��	�	�	�$ ��� 	� ��������	� ���	�� ��� #�"����

����D�� ��	����	��� �	 �EE���� ����	���	���( ���$ ��������	� ��� �� !&&� ���	E	���� �D��� #������ ����� �����	��� �	

��������� � �� �	 ����	 � �	����	�	���%

!���� �"���� O � �� 	"� �D�EE���� 	� ��0�� �"���� ������� �� 	��	���	��	 �	 �#	 ���� 6%)%8% �% ?JAWC=A:<=;( ��

���H� -#���� ����$ ������ �� ��	����� ��� #���"���� ��� ����	�E��� �� �	�H	����%

F�� :<=C �	 ��������$ �� ���	���� �� ��	��	 E	���	����� �� "	 �	���"���� ����� -#��	�$ � ����X�EE	�	���� �� ��	����	��

��� �������� ����	���� � ����	E	����"�����

0 �#�	� !&&� �# �EE���� ����	����� ��� 6������ ����� 6	���	��� )������� Y��E��� ����$ ��E	�	�� 	� Q'	��� �	 !U6J�R

#�	�	������ "����	 � "�����	 ������	 ��� �����	�� ����	"�����	��� �������	 ��� ����� ��� :<=;% !� E	�� �	 �EE�	��

#� ����	�	� #�	E��"�( �	 ������� -#��	�$ �#� ����	���	� �� 	����� ����$ �#�	���� ��"��� #�� !&&� �	 �	���#�� !�&

��� �	�	��� ����� ��� ���E��"	�$ � �������� �	 ���� �	���#�	���@

0 ��"�����"���� ����D	"���"�����	��� ��� �	���"� 	�E��"��	�� #�	�� �� 	����� �	 �� 	�����	��� ����� ����	���	��	

Z &J!G8@

0 ����	���	��� ���	"��	� ������ [ �	 �#��	 ���	� � ����	�� ����� ������ ���	 :<=C �	 �������$ 	� ��������	� � : ���	

�	V 	� �	�H	�"�( ��� �� �#� ���	 ��	"��	� ��� L � \ "��	 7��� "��� �	 : "��	 �	 	��������� ��� �� �#� ���	 ��	"��	�(

�� �EE���#���	 	� ���#�� �������� ����D����������9@

0 ���	��	��� ����� ��"�	��	�H� �	 �EE���� ����	���� ��� �X������������ � ����	�� ����� ������ �	 ����	�� :<<;�
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�� ������������� ������������ �� ������������ �������������� ���� �� ������������ ��� ��������� ����� �����

���� �� �� ¡

¢� ������������� ������������ �� ������������ ���� £�������� ¤ ¥����� ¤ �������� ¦ ����� �� ������������ ���

��������� ����� ������� ���� �� �� �

§¨���� ����� ����� �������� �� ������������� ����� �©������ ��� �� ������ ��� ª¨���������« ��� �©�¨�¨�� �����

������ ����� �� �©�������

¬�� ���������� ����������  �������� ����� £®¯ °±² ��� ±³´´³µ¶´·« �©� ©� �������� �� ¸¹¨��� �������º �� ®�������

�� ����������� ��� �������� �� ����� �� ������ ��� �������� ��������» ¼� ¯����� µ¶´½ ��������� �¾�����������

¸�����������» ��� ��¿ ¦ ������� ����� ������������ ����¨��� �������� ��� �¯� ³¼À� ��� �� ������� ��������� � ����©��

��� ����������

£� ����� �� ÁÁ®³�¼Â« ������� ����� ���©� ����� ������ ��¢��� ����¾���������«  �� ��������� ��� ��¿ � ��������

������� ��� �¨� ���������� ¿� ��¿ ����������� �� ���¨����� �� �������������� ����� �������º ��������� � ����� ���������

��� �� ����� �� ������ ��� ��������� ¿� ÁÁ®³�¼Â« ��� �������� �� ��¿ ��� �������� ������� ����� ��������� ������©� ��� ��

ª¨��� ���� ������������ ��������©� ������������« ����º ����¨���� ���©� �� �����¢����������� ����� �� ����������

��������� �« ���������� �� ������ �������« ������¨��� �� ������������ ������ � ������ ��������� ������������ �� �����������«

���¨�� ������¨��� ������������ ���� ������������ �¨��� ¢��� �� �����¨��� ������� ��� �¥Â Ã�©� ������ ������ ��������

��� ��������� �����������« ����¨����� ����� ������ ���©� �� �������º �� ������������� ����� ������������ ������¨���Ä�

À¾ ���������� ������������ �¾¨������� �� Á�¿¹Å ��� �� ������������� ����� �������������

À¾ ��������� ª¨���� �������� ��� �¹�  µ¶´°¤´½ � ��� ¼À� ��� �� �����¨�������� ����� ������¨�� � � ����� Ã����������Ä

�������� ���� ����������� ������« ���� ��������� � ����©��« ���� �¨��� ����������� � ���¾���������� ����� ������¨�� ����

����������� ���� �� ¨�������� �� �¨�� Æ½�´¶¶�¶¶¶«¶¶ ��� �¨��� �� ¯�������

¹���� ¨����� ´± ���� � �����  ������ ��������� ©���� ��������« ��� ������ ������� ����� �� ¢��� �� ������¨�

������������� ��� ���� �� ��������¨��« �� ��������º �� ������������ �¾������� ��� ��������� � �������� ������������

���� ��������� � ����©��« �� ����������� ��� ����������

¹���� �¥Â �� Ç������« ���������� ���¢�������� �¨��� ¢���� ���� ���������« ���¨����� �������� ����� µµ¶�¶¶¶ ��������

������������ � ��������� � ����©��« ��� ���������� ����¨������ ��� ����©�� ������� �¨� ����¨����� ¨�� ª¨��� ��

ª¨���� ���������« �©� ��� ����¢¢��� ��������º �� ������������ ��� ������� �� �¨��� � ������� ������� ���������« �¨������ �

�¨���� ������� ����� ����������« �������������� ����� ¨� ª¨���� ����� ����������� ��������� ¿�������¨��� 

ª¨���� ���������� ��� �� �ÂÂ¥« ��� �� �����¢�������� �� �¥Â« ����������� ¨� ����� �� ������ �©� �� ����¨��� �� ¨� ����

��������� �� ��È ����« � �©� ��� �� �������º �� ���¨�� ��������� ¢�� ����������¢��� � � ������� ����©�� �� ����¨�����

������������ ¿������  ���������� ����������� ����¾������� ��������� �¨��� � �������������� �©�« � ����� ������«

������¨������ �� ���� ��������� �� ������� �¨� ����������« �������� ���������� �� �¥Â« �ÂÂ¥ � ÁÁ®�

���¨������� �� �������� ����� ������������� ����� ������������ ������� ���������� Â¿� ¯« ¨� ������� ������������� ��

�������� ��� �������� ���������« �©� �������� �������� ¨��������º � �������� �¨ �¨��� �� ���������� ���������� ¿�

�������  ��������� �� ������� ���������� ���������� ®À  Ã®�������  �����������Ä« �©� �������� ��� �� Å��������

Â�������� À���������� ÃÅÂÀÄ« ��� �� £���É���©�¨�� Ã£��Ä ����������

¼¾����������� ������� �� �������� ������������ ����� �������� ���������« ��������« ��������� ������©� � ��������� ��

����©��« �������¢��� ���� ����������

¿� ������� �������� �� ������� ��� ������ ��� �� ������������ ��� �¨�  ������¨��� ¨�� �������� ������ �� ����� �����

������� ���������« �¨��� ¢��� �� ��������� �������� �������� � ������� ��������� � ������������¢��� �� ¢��� ����

���¨������ �����¤��������� ����¾���������« ������� �� �������� ����� ��������« �� ����������� ����� ������ � ��� ���������

�� ���� ����� ����������� �������� ���� �������� ����� �������� ����������

¿� ������� ����º« �� ¨� ������� �������« ���©� ������ ���©� ¨��������� �� ��������� ������� �� �������� ���������

Ã������ �� ¢��� ³ �������� �� ��¢��� ³ ������ ����������� ��� �� �ÂÂ¥Ä�

¿������ ¯������ ¼��¢����� ©� ����¨����� �� ������� ©���Ê³³ÉÉÉ�É�Ë������������³� ¼� �������� �� ���¨���������

��Ë�������� �� ¯������ ¼��¢����� ����� ����¾�������� �� ������� �� ��������� ¨� ������� �� ��������� �� ������ ��

�¨¢¢� �������� �� ������������ � �� ������� �� ���¨����� ��� ����������« ���©� ������������« �� ������� ������������

�������� �¨� É�¢ �¨ ª¨���� ��������� ��� �� �������� ���� ����� ���������� ¨� ��������� Ã������¢¨��� ����� �¥Â ��

�¨��� ����Ä« ¨� ����� ������������ Ã�������� ���� ¥  ������ � �� É�¢Ä � ¨�� ����������� ������

ÃÉÉÉ�É�Ë������������Ä� ¹�� µ¶´½ �������� ���¨��� ¨�������� �������� �� ������������ � �����¢������������ ¼¾�������º

�� ���¨��������� �� ���� �� ������������ ���¨�����º ��� ����������� ���������� �� ����� �� ��º �������³����������«

�� ���� �� ���������� ���������� � �������� ������������ �¨� ¢������� �� ¨�� ������ ���������� ��������� ��� ��

����������� �� ������� �� ����©�� ª¨��� ��������� �� �������� ����� ����� �� ��º ������� Ã������������ ���� ���¢����¤

��������¤�������¤���������Ä � �¨����� �� ���������� Ã������������ �������¨������ ���������� ����� �������� ����¨������«
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ÌÍÎ Ï ÐÑÒÓÔÕÖ ×Õ ØÙÚÒÛÖ ×ÒÛÛÖ ÜÖÛÙÚÒ ×Õ ÝÒÞÑÖßà

áâãäåæçèâ éâã êæëâììçëâ íâèâëäãâ î ïðñ òóôõ

ö÷øù÷ úûüýþÿúûþ$ þ ����ü��	ü��þ ��úü�þûú�ÿÿþ$ ö(÷ ÿþúúüý���9@

/%�úúü�üú# ����ü���þ �ûþÿþ�ú� ���-�þ ��ý��þÿÿüú# ÿü� �û���ü		�úü�þ$ �4þ �þ��� �þÿúü��þ �þ��%�úþ�	�� /�

�û��û�ýý�	ü��þ �þ��%�11þûú� �þ�þ úþ�þûþ ü� ���ÿü�þû�	ü��þ ü� 1þ��ýþ�� �þ� ûü1ü�ú� �þ��þ ����ü��	ü��ü$ ÿ��û�úú�úú� �

1û��úþ �þ� ûþ�þ�úþ ûü�ûüÿúü�� �þ��%�22�ü�� ����ü���þ� 
 ú�� 1ü�þ ÿü ÿ�úú��ü�þ� �� ûü�þ���	� þ �%þ11ü���ü� �4þ �þ����

�ÿÿ�ýþûþ �þ �	ü��ü �úúþ � 1���ûüûþ �%��þÿü��þ ���ÿ��þ���þ ���%�11þûú� ����ü���þ�

�& Ü��"����Ð��Ð�  ��Ø����� � !��"������� ����� +Ð�ÐØØ�� ��>�ØØ�"�

Ì�� ÜàÞ.ÒÑÛÕÖÓÔÖ Ò àÓÚÞàÛÛà ßÖÛÖÚÚÕÒ ÕÓ*ÒÚÚÕ.Ò

�þû �%���� ö��3 �üþ�þ ���1þûý�ú� �%�úú��	ü��þ �þ��þ �úúü�üú# �ûþ�þ�úü�þ ûüúþ��úþ �ûü�ûüú�ûüþ � ÿþ��üú� �þ��%����üÿü

þ�ü�þýü����ü�� �þü ��úü � þ�þ�ú���þ þýþûÿü��þ �ü ���ÿúþûÿ 0 þ �þ��þ �	ü��ü �ûþ�üÿúþ ��ü �ü��ü ��	ü����ü þ ûþ�ü����ü�

�ü ���úü��þû# � ��û��úüûþ ÿü� �%ü�1�ûý�úü		�	ü��þ �þü ��úü ûþ��úü�ü ���þ ÿþ�����	ü��ü �ü B���úúüþ ,�1þúúü�þ �ü11�ÿü�þ ü�

B
,6:$ ÿüÿúþý� ü�1�ûý�úü�� ûþ�ü����þ$ ÿü� ü ûþ-�üÿüúü �ü -���üú# �ûþ�üÿúü �þû �� ÿ�� ��ûûþúú� �þÿúü��þ� '��þ ÿúû�ýþ�ú�

ûüÿ��ú� 1����ýþ�ú��þ ÿü� �þû -���úü1ü��ûþ �%ü��ü�þ�	� �þ��þ ,�1þ	ü��ü ��úü1ü��2ü�ü ü� �ý2üú� �û��ü��ü��þ$ ÿü� �þû

����ú�ûþ �%üý��úú� �þ��ü ü�úþû�þ�úü �ü �ûþ�þ�	ü��þ þ �� ����ÿ�þ�	� þ�ü�þýü����ü�� �þ� úþûûüú�ûü�� 
��4þ ü ûþ-�üÿüúü �ü

-���üú# ûü�4üþÿúü ����� )þ�ü��þ /�ý2�û�ü� ü� ýþûüú� �� ��ûûþúú� ü�ÿþûüýþ�ú� �þü ��úü ü� B
,6: þ �úü�ü		�úü �þû ��

����ú�	ü��þ �þ��þ �þû1�ûý���þÿ ÿ�û����ý��üú�û�úü þ ��û��úüúü� �ü ���úü��þû# �� üý��þýþ�ú�ûþ �� ÿþ�����	ü��þ �þ��þ

+ÖÛÖÚÚÕÒ �Ó*ÒÚÚÕ.Ò àÓÛÕÓÒ �� ��ûúþ �þ��þ 
��'$ �þü Bþ�ü�ü �ü 
ÿÿüÿúþ�	� �ûüý�ûü� 7B
�9 þ �þü �þ�ü�úûü �ü �ü2þû� ÿ�þ�ú�

7�/�9� �ü �û���þ�þû#$ ��� ü� ��ü�����üýþ�ú� �þ��þ 
��' �û��ü��ü��ü þ �þ ÿúû�úú�ûþ ÿ��üú�ûüþ �ûü��úþ ���ûþ�üú�úþ $

���%���ü�û��ýþ�ú� �þ��þ �û��þ��ûþ ûþ��úü�þ ���� ÿþ�����	ü��þ �þ��þ B���úúüþ ,�1þúúü�þ$ �þû ��û��úüûþ �� úþý�üÿúü��

�þ��� ÿþ�����	ü��þ$ �� ÿ�û�þ��ü��	� þ�ü�þýü����ü�� �ü ��2�û�ú�ûü�$ ü� ��ûûþúú� 1��ÿÿ� �þü ��úü �þûÿ� )þ�ü��þ$ ,ÿúüú�ú�

���þûü�ûþ �ü ���üú# þBü�üÿúþû� �þ��� ����úþ�

5��úü��þû# �� ûþ�üÿü��þ �þ��þ �û��þ��ûþ �ü �þÿúü��þ �þ��ü ü�úþû�þ�úü �ü ÿ�û�þ��ü��	�$ �û�1ü��ÿÿü þ ���úû���� �þ��þ

ý���úúüþ ü�1þúúü�þ ü� ýþûüú� ���þ ��ú����üþ þýþû�þ�úüøýüÿ����ÿ�ü�úþ 7þÿ� 7P� 6ü�þ$ ý���úúü� �ü /Výþ$ þ����9 þ �ü

���ÿúþû üý��ûú��úü 7 þÿ� /þ�ü��þ���ÿü9$ ü� ����û�� ��� ��ü ���ü�û��ýþ�úü ûþ�ü����ü�

Ì���� !ÕÖÓà ×Õ �ÛÕßÕÓÖÔÕàÓÒ ×ÒÛ+��Ý���� Ò ×ÒÛÛÖ ��Ü���Ð àÓÑÒÓÕÚÖ

�û�ÿþ��üû# �%����ü��	ü��þ �þ� �ü��� ��	ü����þ þ ûþ�ü����þ ÿü� �úúû��þûÿ� �%�11þûú� ����ü���þ ���þ ��úþ��ûüþ �ûþ�üÿúþ$

ÿü� ��� �� ÿ�û�þ��ü��	� �þü ���ú�úúü �þü ��ÿü ÿþ�����úü� ��ûúü����ûþ �úúþ�	ü��þ �þûû# ��ú� ���� ÿ�û�þ��ü��	� �þ�

ý�û2ü���$ ���ÿü�þû�ú� �%���þûú� ��	ü����þ�
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'� �þû �úúü�üú# �ü �ûþ�þ�	ü��þ þ �û�ý�	ü��þ �þ��� ÿ���úþ ü�

úþý� �ü g,hø,�'@
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�ü �û�ý�	ü��þ þ �ûþ�þ�	ü��þ�
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³´µ¶·´¸¶´ ¶µ ³·¸¹··¹¸º º»·¸´¼³½º¾´¿¶º¸º À¼µÁºµÂ¶¼µ´·º ½º¸ Ã´¿´·¶ ¾¶ ÄÅÆÇ º ³¶µ¾¸¼Ã¶ À¼¸¸º¿´·º ¶µ ¸ºÈ¶Ãº ¾¶ ¸¶À¼Áº¸¼ º

¾¶ Àºµ·¸¶ ¾¶¹¸µ¶É

Ê¼µ·¶µ¹º¸Ë ´ º³³º¸º ´··¹´·´ ¿´ Á¶È¶¿´µÂ´ ³·¸¹··¹¸´¿º º Èº³·¶¼µ´¿º ³¹¿¿º À´³º ´¿¿¼ÈÈ¶¼ À¼µÁºµÂ¶¼µ´·º À¼µ ¿ÌÄÍÇ º ¿´

¸ºÈ¶³·¸´Â¶¼µº ¾º¿¿Ì´··¶Á¶·Ë µº¿ ½¸¼È¸´ÃÃ´ ¸ºÈ¶¼µ´¿º ÇÎÏÅÄÉ Í¹··º ¿º À´³º ´¿¿¼ÈÈ¶¼ À¼µÁºµÂ¶¼µ´·º À¼µ ¿º ÄÍÇ

¿¼ÃÐ´¸¾º ³¼µ¼Ñ ¶µÒ´··¶Ñ ´¹·¼¸¶ÂÂ´·º º ·ºµ¹·º ´¿¿´ À¼Ã½¶¿´Â¶¼µº ¾º¶ À´Ã½¶ ¾¶ À¼Ã½º·ºµÂ´É

�ÓÔÓ� ���Õ�������� ����� Ö������� ��×��Ø�����

Î¿·¸º ´¿¿Ì´··¶Á¶·Ë ¾¶ À¼µ·¸¼¿¿¼ º Ã¼µ¶·¼¸´ÈÈ¶¼ ¾º¶ À¼µ·´··¶ ¾º¶ À´³¶ ¾¶ Ã´¿´··¶´ ·¹Ðº¸À¼¿´¸ºÑ ¶µ À¼¿¿´Ð¼¸´Â¶¼µº À¼µ ¿´

ÙÇÊ Ú´¿´··¶º ÅµÒº··¶Áº ¾º¿¿ÌÄÇÇÍ Û´½´ Ü¶¼Á´µµ¶ ÝÝÅÅÅ ¾¶ Þº¸È´Ã¼Ñ ³¶ À¼µ·¶µ¹º¸Ë ´ È´¸´µ·¶¸º ¿´ ³¼¸ÁºÈ¿¶´µÂ´ ½º¸ ¿´

À¼Ã½¿¶´µÀº ·º¸´½º¹·¶À´ ¾º¶ À´³¶ ¾¶ Ã´¿´··¶´É Ç¶ Áº¸¶Ò¶Àßº¸ËÑ ¶µ¼¿·¸ºÑ ¿´ À¼¸¸º··´ ´½½¿¶À´Â¶¼µº ¾º¿¿º ½¸¼Àº¾¹¸º ¸ºÈ¶¼µ´¿¶

½º¸ ¿´ À¼¿·¹¸´ ¾º¶ Àº½½¶ ·¹Ðº¸À¼¿´¸¶Ñ ¿´ ¿¼¸¼ ¶¾ºµ·¶Ò¶À´Â¶¼µº º ¿´ ·¶½¶ÂÂ´Â¶¼µº ¾´ ½´¸·º ¾º¶ ¿´Ð¼¸´·¼¸¶ ¾¶ Ú¶À¸¼Ð¶¼¿¼È¶´Ñ

¶µ¾¶Á¶¾¹´·¶ ¾´¿¿´ àºÈ¶¼µºÉ

�ÓÔÓá ���Õ�������� â�������� ��������� ã��ä��å�

Ç¶ À¼µ·¶µ¹º¸Ë ´ È´¸´µ·¶¸ºÑ ³´¿Á¼ ¾¶Áº¸³º ¶µ¾¶À´Â¶¼µ¶ Ã¶µ¶³·º¸¶´¿¶ º ¸ºÈ¶¼µ´¿¶Ñ È¿¶ ¶µ·º¸Áºµ·¶ ¾¶ À¼µ·¸¼¿¿¼ º ³¼¸ÁºÈ¿¶´µÂ´

¾º¿¿º Ã´¿´··¶º ¶µÒº··¶Áº ¾¶ÒÒ¹³¶Áº ½¸º³³¼ ¶ Àºµ·¸¶ ¾¶ ´ÀÀ¼È¿¶ºµÂ´ ½¸º³ºµ·¶ ³¹¿ ·º¸¸¶·¼¸¶¼ ½¸¼Á¶µÀ¶´¿º ´ ³ºÈ¹¶·¼ ¾º¿¿Ì

´ÒÒ¿¹³³¼ ¾¶ ½¸¼Ò¹Èß¶ ½¸¼Áºµ¶ºµ·¶ ¾´¿¿Ì´¸º´ ¾º¿ Úº¾¶·º¸¸´µº¼É Åµ ½´¸·¶À¼¿´¸º ³´¸Ë È´¸´µ·¶·´ ¿Ì´³³¶³·ºµÂ´ ³´µ¶·´¸¶´

¹¸Èºµ·ºÑ ½º¸ ¶ À´³¶ µºÀº³³´¸¶ÑÑ À¼µ ¿´ À¼¿¿´Ð¼¸´Â¶¼µº ¾ºÈ¿¶ ¼³½º¾´¿¶ ·º¸¸¶·¼¸¶´¿¶Ñ ¿Ìº³ºÀ¹Â¶¼µº ¾¶ Á´ÀÀ¶µ´Â¶¼µ¶ ½¸ºÁ¶³·º

¾´¿¿º ¶µ¾¶À´Â¶¼µ¶ Ã¶µ¶³·º¸¶´¿¶Ñ ¿´ ³¼¸ÁºÈ¿¶´µÂ´ ¾º¿¿´ Ã´¿´··¶´ ·¹Ðº¸À¼¿´¸ºÑ À¼µ³¶¾º¸´·´ ¿Ì´¿·´ ºµ¾ºÃ¶´ ¾º¿¿´ Ã´¿´··¶´

µº¶ Û´º³¶ ¾¶ ½¸¼Áºµ¶ºµÂ´ ¾º¶ ½¸¼Ò¹Èß¶Ñ º ¿´ Ò¼¸µ¶·¹¸´ ¾¶ Ò´¸Ã´À¶ ½º¸ ¿´ À¹¸´ º ½¸ºÁºµÂ¶¼µº ¾º¿¿´ ³À´ÐÐ¶´É

�ÓÔÓæ ç�������� ��ä����Õ� �� ��×�Õ���â

èº¸¸Ë È´¸´µ·¶·´ ¿Ì´··ºµÂ¶¼µº Áº¸³¼ ºÃº¸ÈºµÂº ¶µÒº··¶Áº ´ ¸¶³Àß¶¼ ¾¶ ¶Ã½¼¸·´Â¶¼µºÑ Ã´µ·ºµºµ¾¼ ¹µ´ ºÒÒ¶À´Àº º

·ºÃ½º³·¶Á´ ¸º·º ¾¶ À¼¿¿´Ð¼¸´Â¶¼µº ³¶´ À¼µ È¿¶ ¼³½º¾´¿¶ Àßº À¼µ ¿º ´¿·¸º ³·¸¹··¹¸º ³´µ¶·´¸¶º ·º¸¸¶·¼¸¶´¿¶É

Ç¶ ½´¸·ºÀ¶½º¸Ë ´¿ ½º¸À¼¸³¼ ¾¶ Ò¼¸Ã´Â¶¼µº ¸ºÈ¶¼µ´¿º ³½ºÀ¶Ò¶À¼É èº¸¸´µµ¼ ´ÈÈ¶¼¸µ´·º ¿º ½¸¼Àº¾¹¸º ½º¸ ¿´ ³¼¸ÁºÈ¿¶´µÂ´ º

½º¸ ¿Ì´··¶Á¶·Ë ¾¶ À¼µ·¸¼¿¿¼ ¾º¿ ·º¸¸¶·¼¸¶¼ º À¼µ³ºÈ¹ºµ·¶ ¶µ¾¶¸¶ÂÂ¶ ´¿¿º ´ÃÃ¶µ¶³·¸´Â¶¼µ¶ À¼Ã¹µ´¿¶É

�ÓÔÓé ê�������� ����� ��ä������ ����� �������������� â��������

ëº¿ À¼¸³¼ ¾º¿ ìíîï ½¸¼³ºÈ¹¶¸ËÑ À¼µ ¿´ À¼¿¿´Ð¼¸´Â¶¼µº ¾º¿¿´ Æ¶¸ºÂ¶¼µº Ç´µ¶·´¸¶´ ¾º¿¿ÌÄÍÇÑ ¶¿ ½¸¼Èº··¼ ðñòóôóõö÷øõó ó

ùøõúòøûûø üóûûó ÷õýóö÷øõ÷ ùøòòóûþúó þûûó ÿòþú÷ù�ó þ��÷�úóõö÷þû÷ õóûûó �úò!úú!òó �øù÷ø�òó�÷üóõö÷þû÷ "#$%&� ´ À¹¶ ß´µµ¼

´¾º¸¶·¼ Á¼¿¼µ·´¸¶´Ãºµ·º µA ï ³·¸¹··¹¸ºÑ ³Àº¿·º ·¸´ -¹º¿¿º Àßº ß´µµ¼ ¶µ Èº³·¶¼µº ¹µ µ¹Ãº¸¼ ¾¶ ¼³½¶·¶ º¿ºÁ´·¼ º U ¾¶

îíí É èº¸¸´µµ¼ ¸º´¿¶ÂÂ´·¶ ¶ À¼¸³¶ ¾¶ Ò¼¸Ã´Â¶¼µº ³½ºÀ¶Ò¶À¶ ½º¸ ¶¿ ½º¸³¼µ´¿º ³´µ¶·´¸¶¼ ¾¶ ´³³¶³·ºµÂ´@ ¶ ·ºÃ¶ ¶µ¾¶Á¶¾¹´·¶

¸¶È¹´¸¾º¸´µµ¼ ¶µ ½´¸·¶À¼¿´¸ Ã¼¾¼ ¶¿ ·ºÃ´ ¾º¿¿Ì´µ·¶Ð¶¼·¶À¼¸º³¶³·ºµÂ´ º¾ ´¿À¹µº À¸¶·¶À¶·Ë ºÃº¸³º ¾´¿¿Ì¶µ¾´È¶µº

À¼µ¼³À¶·¶Á´É

�ÓÔÓ� ���Õ�������� �������� ��ä����Õ� �� Ø��Ø���

Ê¼µ·¶µ¹º¸Ë ¶¿ À¼¼¸¾¶µ´Ãºµ·¼ ¾º¿¿º ´··¶Á¶·Ë ¾¶ ½¸ºÁºµÂ¶¼µº º À¼µ·¸¼¿¿¼ ³´µ¶·´¸¶¼ ½¸º³³¼ ¿´ Ê´³´ Ê¶¸À¼µ¾´¸¶´¿º º ¿ÌÄ¸º´

Ûºµ´¿ºÑ ´··¹´·º ¾´¿ ½º¸³¼µ´¿º ³´µ¶·´¸¶¼ ¾º¿¿ÌÄÇÇÍ Û´½´ Ü¶¼Á´µµ¶ ÝÝÅÅÅÑ ´ À¹¶ ¿´ àºÈ¶¼µº ß´ ¾ºÃ´µ¾´·¼ ¿Ìº¸¼È´Â¶¼µº

¾¶¸º··´ ¾º¿¿Ì´··¶Á¶·Ë ½¸ºÁºµ·¶Á´ 

èº¸¸´µµ¼ ´··¹´·º ¿º Á¶³¶·º ¶³½º··¶Áº ¶È¶ºµ¶À¼0³´µ¶·´¸¶º ½¸ºÁ¶³·º ½º¸ ¿ºÈÈº º À¼µ·¶µ¹º¸Ë ¿´ À¼µ³¹¿ºµÂ´ ½º¸ ¹µ´

´¾ºÈ¹´·´ Èº³·¶¼µº ¾º¿ ¸¶³Àß¶¼ ¿ºÈ¶¼µº¿¿´Ñ ¿ºÈ´·´ ´È¿¶ ¶Ã½¶´µ·¶ ¶¾¸¼0³´µ¶·´¸¶É

�ÓÔÓÔ� ���Õ�������� ����������â� �� â�������� â�������� ã�××��Øå� � ã��Õ��� Ø��Õ���������

Û¸¼³ºÈ¹¶¸Ë ¿Ì´··¶Á¶·Ë ¾¶ Áº¸¶Ò¶À´ ¾º¿¿º ´Â¶¼µ¶ ¾¶ À¼µ·¸¼¿¿¼ ¾º¿¿´ ¿ºÈ¶¼µº¿¿´ ³¹È¿¶ ¶Ã½¶´µ·¶ ¶¾¸¶À¶ º ¾¶ À¼µ¾¶Â¶¼µ´Ãºµ·¼Ñ

Ãº³³º ¶µ ´··¼ ¾´¿¿º Æ¶¸ºÂ¶¼µ¶ Ç´µ¶·´¸¶º ¼³½º¾´¿¶º¸º ³¹¿¿º ½¸¼½¸¶º ³·¸¹··¹¸ºÉ

èº¸¸´µµ¼ ¶µ¼¿·¸º º³ºÈ¹¶·¶ À´Ã½¶¼µ´Ãºµ·¶ ¾¶ Áº¸¶Ò¶À´ ³¹¶ ½¹µ·¶ À¸¶·¶À¶ ¾º¿¿´ ¸º·º ¶¾¸¶À´ ³¶´ ¶µ ½¸º³ºµÂ´ ¾¶ À´³¶ ¾¶

Ã´¿´··¶´Ñ ³¶´ ¶µ ³¹´ ´³³ºµÂ´É

�ÓÔÓÔÔ ê��ã���� ����ã����ââ� �� �����ä�������� ����� ����� ���Õ���

Ê¼µ·¶µ¹º¸Ë ¿´ ½¸¼Ã¼Â¶¼µº ¾º¿¿´ À´Ã½´Èµ´ ¾º¿¿º Á´ÀÀ¶µ´Â¶¼µ¶ ¶µ È¸´Á¶¾´µÂ´ . ½¸¼Ã¼³³´ µº¿ À¼¸³¼ ¾º¿ ìíî(0Ñ µº¿

¸¶³½º··¼ ¾º¿¿º ¶µ¾¶À´Â¶¼µ¶ Ã¶µ¶³·º¸¶´¿¶ º À¼µ ¿´ À¼¿¿´Ð¼¸´Â¶¼µº ¾ºÈ¿¶ ³·´Gºß¼¿¾º¸³ ¶µ¾¶Á¶¾¹´·¶É Ç¶ ½¸¼Àº¾º¸Ë ¶µ¼¿·¸ºÑ À¼µ

¿Ì¹·¶¿¶ÂÂ¼ ¾¶ ³½ºÀ¶Ò¶À¶ ¶µ¾¶À´·¼¸¶Ñ ´ Á´¿¹·´¸º ¿´ ¸º´¿º ´¾º³¶¼µº ´¿¿Ì¶µ¶Â¶´·¶Á´ ¾´ ½´¸·º ¾º¿¿º ¾¼µµº º ´¾ ¶µ·̧ ¼¾¹¸¸º

ºÁºµ·¹´¿¶ À¼¸¸º··¶Á¶ Ñ ³º µºÀº³³´¸¶É

:� �ê�çç���� ��ê�����ê�

/´ ¾¶´Èµ¼³¶ ½¸ºÀ¼Àº ¾¶ ·¹Ã¼¸¶ º�¼ ¾º¿¿º ¿º³¶¼µ¶ ½¸º·¹Ã¼¸´¿¶Ñ Ãº¾¶´µ·º ½¸¼È¸´ÃÃ¶ ¾¶ ³À¸ººµ¶µÈ ¼µÀ¼¿¼È¶À¼Ñ ³¶ 5

¾¶Ã¼³·¸´·´ ºÒÒ¶À´ÀºÑ ´··¸´Áº¸³¼ ºÁ¶¾ºµÂº ³À¶ºµ·¶Ò¶ÀßºÑ ½º¸ ´¿À¹µº ½´·¼¿¼È¶º ·¹Ã¼¸´¿¶ -¹´¿¶� ¶¿ ·¹Ã¼¸º ´¿ À¼¿¼µ ¸º··¼Ñ ¶¿

·¹Ã¼¸º ´¿¿´ Àº¸Á¶Àº ¹·º¸¶µ´ º ¶¿ À´µÀ¸¼ ´¿¿´ Ã´ÃÃº¿¿´É X¹º³·¶ ¶µ·º¸Áºµ·¶ ¾¶ ½¼½¼¿´Â¶¼µº ½¸ºÁº¾¼µ¼ ¹µ ¶µÁ¶·¼ ´··¶Á¼

½º¸¶¼¾¶À¼ ¾º¿¿´ ½¼½¼¿´Â¶¼µº ¾º³·¶µ´·´¸¶´ º ¹µ À¼µ·¸¼¿¿¼ ¾¶ ·¹··º ¿º Ò´³¶ ¾º¿ ½¸¼Àº³³¼ ¾¶´Èµ¼³·¶À¼ º ¾¶ À¹¸´ Àßº ³ºÈ¹º

¿'º³ºÀ¹Â¶¼µº ¾º¿ ·º³· ¾¶ ³À¸ººµ¶µÈÉ
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KLM �N*���� +�++,�*�O�N,

PQRSTQVWTS YSZ[V VT\VRV ] ^_` YS[[a bWbW[acVWTS RadZSRe fWT gT RaQQW YV aYSQVWTS fWddSRRa ] h_`i jV QRVkaTW VT\VRV a

lm_innn YWTTS Rda V o_ S V po aTTV fWT W[RdS lnninnn kakkWZdaqVS YV QfdSSTVTZi

jV VTRSd\Sddr Qg[ QVQRSka bSd Vkb[SkSTRadS [S aRRV\VRr YV SQRSTQVWTS YSZ[V VT\VRV a[[S YWTTS YsSRr o_to^ aTTVe fWT

bSdVWYVQkW aTTga[S YV fuVakaRai

KL� �N*���� ��� ��+,*� ��� N,�, *���,

PQRSTQVWTS YSZ[V VT\VRV ] ^_` YS[[a bWbW[acVWTS RadZSRe fWT gT RaQQW YV aYSQVWTS fWddSRRa ] op`i jV QRVkaTW VT\VRV a

l^ninnn bSdQWTS Rda V _n S V po aTTV fWT lnninnn RSQR YV QfdSSTVTZi

KL� v*�w���,� ��� N�*N�,+� ����� N�*w�N� ���*��

xSddr kaTRSTgRa [a fuVakaRa aRRV\a bSd bab RSQR YS[[S YWTTS ym_zm^ aTTV{ bSd [S |ga[V TWT } bWQQV~V[S VYSTRVqVfadS

gTa dS[aRV\a bdSQRacVWTS TSV q[gQQV m�j�� S l� ��� TSV RdS aTTV bdSfSYSTRVe fWT faYSTca RdVSTTa[Si jV fWTRVTgSdr

TS[[a QSkb[VqVfacVWTS YS[[saffSQQW a[[S bdSQRacVWTV� QV ZadaTRVdaTTW fWTRdW[[V dS[aRV\V a[[a fWddSRRa dSTYVfWTRacVWTS

YSZ[V SQakV fVRW[WZVfVe QV kaTRSddr [a dacVWTa[VccacVWTS YSV fSTRdV YV [SRRgda SY V[ fWTRdW[[W Qg[[sabbdWbdVaRScca

bdSQfdVRRV\a YS[ RSQR dVfSdfa YS[[s��x yfVdfW[adS _�jaT mnln{i �gSQRa fakbaZTa QV SQagdVQfS fWT [sa\\VW YS[

bdWZdakka YV QfdSSTVTZ WdZaTVccaRW YS[ RgkWdS YS[ fW[[W YS[[sgRSdWi jV VTRSd\Sddr Qg[ QVQRSka bSd fWTQW[VYadS

[sWqqSdRa bSd V[ bab RSQRe TS[[S kWdS YSZ[V SQVRV YS[[a Zada dSZVWTa[S ���� dS[aRV\a a[ RSQR ��xt���e bdSQgbbWQRW bSd

Vkb[SkSTRadS [saRRV\acVWTS YS[ bdWZdakka YV QfdSSTVTZ WdZaTVccaRW fWT fuVakaRa aRRV\a YS[[S YWTTS dSQVYSTRV�

t a faYSTca RdVSTTa[S bSd bab RSQR YV bdVkW [V\S[[W bSd YWTTS YsSRr m_t�� aTTV�

t a faYSTca |gVT|gSTTa[S bSd ��x ��� RSQR YV bdVkW [V\S[[W bSd YWTTS YsSRr �otho aTTVi

KLK �N*���� ��*��,	���N,��*�� �*,����, ���*��, ���

�a TWQRda ��j ua aYSdVRW a[ bdWZSRRW ��� fWWdYVTaRW Ya[[a �SZVWTS xSTSRW YSTWkVTaRW �fadYVW _n� bSd [a

bdS\STcVWTS YS[[S baRW[WZVS fadYVW\aQfW[adVi �S[ mnl_ QV } a\\VaRa S TS[ mnlh QV } fWTf[gQa [saRRV\VRr bdWZSRRga[Se fWT

V[ fWVT\W[ZVkSTRW YSV jSRRWdV YV �dS\STcVWTS� QWTW QRaRV VT\VRaRV a[kSTW �ioo_ aQQVQRVRV TaRV TS[ l^ho S QWTW QRaRV

addgW[aRS lio�l bSdQWTS ybadV a[ o�` YSZ[V VT\VRaRV{i �Sd WZTV bSdQWTa addgW[aRa } QRaRa fWkbV[aRa gTa QfuSYa

VTYV\VYga[S bSd [a dSZVQRdacVWTS YSV badakSRdV YV Z[VfSkVa S fW[SQRSdW[SkVae V \a[WdV YS[[a bdSQQVWTS adRSdVWQae [a

fVdfWTqSdSTca aYYWkVTa[Se S V fWkbWdRakSTRV a dVQfuVW� QSYSTRadVSRre a~VRgYVTS a[ qgkWe V[ fWTQgkW SffSQQV\W YV

a[fWW[ S a~VRgYVTV a[VkSTRadV QfWddSRRSi

�[ bdWZSRRW ua Rda V QgWV W~VSRRV\Ve fWkS bSd a[RdV VTRSd\STRV YV QaTVRr bg~~[Vfa YV bdS\STcVWTS bdVkadVae |gS[[W YV

agkSTRadS [S fWTWQfSTcS S [a bSdfScVWTS YS[ dVQfuVWe qa\WdSTYW [saYWcVWTS fWTQabS\W[S YV QRV[V YV \VRa QaTVi �SV faQV

VT fgV QV } S\VYSTcVaRa gTa fWTYVcVWTS YV dVQfuVW fWkbWdRakSTRa[Se QWTW QRaRS bdWbWQRS QW[gcVWTV bSd kWYVqVfadS [W

QRV[S YV \VRa� fWdQV TgRdVcVWTa[Ve ZdgbbV fakkVTW S fWdQV bSd QkSRRSdS YV qgkadSi �Sd [S bSdQWTS a fgV QWTW QRaRV

dV[S\aRV badakSRdV fuVkVfWtf[VTVfV a[RSdaRVe } QRaRa bdS\VQRa [a bdSQa VT fadVfW Ya badRS YS[ �SYVfW YV �SYVfVTa

�STSda[S YV fWkbSRSTcae bSd gTa \a[gRacVWTS bV� abbdWqWTYVRa S bSd [S fgdS S\STRga[kSTRS TSfSQQadVSi �Y WZTV

bSdQWTa fuS ua aYSdVRW a[ �dWZSRRW YV QfdSSTVTZ fadYVW\aQfW[adS } QRaRWe VTW[RdSe fWTQSZTaRW kaRSdVa[S VTqWdkaRV\W

Qg[[a bdS\STcVWTS YS[[S baRW[WZVS fadYVW\aQfW[adV S Qg[[S aRRV\VRr YV bdS\STcVWTS WqqSdRS Ya[[s��j VT ak~VRW YV

bdWkWcVWTS YS[[a Qa[gRSi

�S[ mnlp } QRaRa g[RVkaRa [sS[a~WdacVWTS YSV YaRV dS[aRV\V aV dVfuVakV a h kSQV Ya[[a bdVka \VQVRa bSd [a bWbW[acVWTS

fWT fWkbWdRakSTRV a dVQfuVWi �S[ mnl� QWTW QRaRV fWTRaRRaRV Z[V g[RVkV VT f[aQQS � S QWTW VT qaQS YV S[a~WdacVWTS V YaRV

dS[aRV\V aV dVfuVakV a l� kSQV Ya[[a bdVka \VQVRa bSd [a bWbW[acVWTS fWT fWkbWdRakSTRV a dVQfuVWi
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�a Qa[gRS S [a |ga[VRr YS[[a \VRa QV bSdQSZgWTWe bSd |gaTRW aRRVSTS a[ dgW[W YVdSRRW YS[ QVQRSka QaTVRadVWe RdakVRS [a

fWQRdgcVWTS YV qWdRV QVTSdZVS qda [S bW[VRVfuS bSd [a Qa[gRS S a[RdS QRdaRSZVS fuVa\Se VT badRVfW[adS |gS[[S dVqSdVRS a[

RSddVRWdVW S a[ QWfVa[S ybVaTVqVfacVWTS gd~aTae faQa S dVZSTSdacVWTS gd~aTVQRVfae RdaQbWdRVe VTfW[gkVRr S QVfgdSccae

QSd\VcV QaTVRadVe QWfVWQaTVRadV S QWfVa[Ve Sffi{e TWTfu« aV bdWfSQQV YV SkbW¬SdkSTR S YV badRSfVbacVWTS YSV fVRRaYVTVe

QVTZW[V W WdZaTVccaRVe a[ YV~aRRVRW Qg[[S QfS[RS fWTQabS\W[V bSd gT kVZ[VWdakSTRW YS[[a Qa[gRS S YS[[a |ga[VRr YS[[a \VRai

�a dSQbWTQa~V[VRr YSZ[V bSdaRWdV YV jaTVRr �g~~[Vfa } |gS[[a YV YadS bVSTa aRRgacVWTS aV �afdW ~VSRRV\V VTYV\VYgaRV

YaV �VaTV �acVWTa[V S �SZVWTa[V YS[[a �dS\STcVWTSe bSd fWTQSZgVdS [a dVYgcVWTS YS[ fadVfW YV ka[aRRVae daqqWdcadS S

kSRRSdS a QVQRSka [saRRSTcVWTS a ZdgbbV qdaZV[Ve fWTQVYSdadS [sVTYV\VYgW S [S bWbW[acVWTV VT dabbWdRW a[ bdWbdVW

ak~VSTRSe fWTqSdkadS V[ baRdVkWTVW fWkgTS YV bdaRVfuS bdS\STRV\Si

�WT |gSQRW W~VSRRV\We TS[[a �dWZdakkacVWTS mnl^e dVkaTS a[Ra [saRRSTcVWTS a[ dabbWdRW Rda ������ � ����O�N���,�

�*®�����N�e bdWkgW\STYWe aRRda\SdQW [a badRSfVbacVWTS S V[ QgbbWdRW aZ[V PTRV bdSbWQRV TS[[a YSqVTVcVWTS YV
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ÄÅÆÇÈÉÊËÅ ÌÅÆ ÍÉÎÅÏÏÊÎÅ ÐÅËÅÎÇÆÅ Ñ ÒÓÔ ÕÖ×Ø

ÙÚÛÜÝÞßÚà áà ÛÞâãäåæàãßÞ ÜÛçåßàÙÚàèåé àßÚÞÛêÞßÚà èëÞ ÝàÛåßã å ìåêãÛàÛÞ Üßã ÙêàäÜííã ÙãÙÚÞßàçàäÞ Ùàå íÞÛ âäà åÙíÞÚÚà

ÙãèàãîÙåßàÚåÛà èëÞ åÝçàÞßÚåäàé ÝàâäàãÛåÝÞßÚà Þïã èåÝçàåÝÞßÚà ÙÚÛÜÚÚÜÛåäàé áà ßåÚÜÛå ÜÛçåßàÙÚàèå Þ ãÛâåßàææåÚàêå

ðñÁò¹¶ óµ¹¾½ôõé èëÞ ìåèàäàÚåßã Üß ÝàâäàãÛåÝÞßÚã áÞääå öÜåäàÚ÷ áÞääå êàÚå Þ àßèÞßÚàêåßã äå íÛåÚàèå áÞääøÞÙÞÛèàæàã ìàÙàèã

ßÞääå íãíãäåæàãßÞé àßÚÞâÛåßáã èãÙù äÞ åæàãßà èëÞ êåßßã åá åâàÛÞ ÙÜà èãÝíãÛÚåÝÞßÚà èãß öÜÞääà áà ÝàâäàãÛåÝÞßÚã

áÞääøåÝçàÞßÚÞé àß ÜßøãÚÚàèå àßÚÞâÛåÚå Þ èããÛáàßåÚå áà íÛãÝãæàãßÞ áÞääå ÙåäÜÚÞ Þ íÛÞêÞßæàãßÞ áÞääå èÛãßàèàÚ÷ú

û ÚåäÞ ÛàâÜåÛáãé ßÞääøåÝçàÚã áÞääÞ åÚÚàêàÚ÷ áÞä üÛãâÞÚÚã ýýþ ÿCÛçåß EÞåäÚë� çÜãßÞ íÛåÚàèëÞ íÞÛ äå êåäÜÚåæàãßÞ áà

àÝíåÚÚã ÙÜääå ÙåäÜÚÞ áÞâäà àßÚÞÛêÞßÚà áà ÛàöÜåäàìàèåæàãßÞ Þ ÛàâÞßÞÛåæàãßÞ ÜÛçåßå Þ åÝçàÞßÚåäÞRé áà áÜÛåÚå çàÞßßåäÞ

7ìÞççÛåàã � !(î ìÞççÛåàã � � 9é 5 íÛÞêàÙÚå äøÞäåçãÛåæàãßÞ Þ äå áàÙÙÞÝàßåæàãßÞ áà çÜãßÞ íÛåÚàèëÞé áÞÛàêåÚÞ áå

äÞÚÚÞÛåÚÜÛå Þ áåääøåííäàèåæàãßÞ ßÞà èãßÚÞÙÚà ÙíÞèàìàèà áà ÝãáÞääà áà êåäÜÚåæàãßÞ áà àÝíåÚÚã ÙÜääå ÙåäÜÚÞ áÞääÞ íãäàÚàèëÞ Þ

áÞâäà àßÚÞÛêÞßÚà 7EÞåäÚë ,ÝíåèÚ ûÙÙÞÙÙÝÞßÚé E,û9ú /øãçàÞÚÚàêã 5 àä ÚÛåÙìÞÛàÝÞßÚã áÞääÞ çÜãßÞ íÛåÚàèëÞ åà áÞèàÙãÛà èãß

äå ìàßåäàÚ÷ áà ãÛàÞßÚåÛÞ äÞ íãäàÚàèëÞ ÜÛçåßÞ åììàßèë? íÛãáÜèåßã Üß ÝàâäàãÛåÝÞßÚã áÞääå ÙåäÜÚÞ Þ áÞääøÞöÜàÚ÷ ßÞääå

ÙåäÜÚÞ áÞà èàÚÚåáàßàé ÙãíÛåÚÚÜÚÚã åßæàåßàú

6Þä íÛãâÛåÝÝå íàI åÝíàã áà íÛÞêÞßæàãßÞ íÛàÝåÛàå åÚÚàêåÚã íÞÛ �ÁÃÂ¼Ã.µÁµ ¾8µ'µÁ-¸·¸Ã *¸'¸-Ãé Ùà èãääãèå åßèëÞ àä

ÝãßàÚãÛåââàã áÞääÞ åèöÜÞ áà äåâã íÛÞÙÙã äÞ äãèåäàÚ÷ åáàçàÚÞ åääå çåäßÞåæàãßÞ Þ äå êàâàäåßæå íÛÞÙÙã âäà àÝíàåßÚà ÙíãÛÚàêà

7íàÙèàßÞé íåäÞÙÚÛÞé Þèèú9ú

�à ÙÜííãÛÚÞÛåßßã à ýãÝÜßà ßÞä íÛãèÞÙÙã áà èãÙÚÛÜæàãßÞ áÞä �µ´Ã¾¹Âµ¶½Ã �º¸¾¸·¸Ã »¸�Ãé ÙãíÛåÚÚÜÚÚã ßÞääå ìåÙÞ áà

íÛÞáàÙíãÙàæàãßÞ áÞâäà åÛÚàèãäåÚà èëÞé áàÙèàíäàßåßáã à ÛÞöÜàÙàÚà èãÙÚÛÜÚÚàêà Þ ìÜßæàãßåäà áÞâäà Þáàìàèàé ÙåÛåßßã ÛàìÞÛàÚà åâäà

åÙíÞÚÚà àâàÞßàèãîÙåßàÚåÛà ÝÜÚÜåÚà áåà �ÞâãäåÝÞßÚà /ãèåäà áøàâàÞßÞú û ÚåäÞ ÛàâÜåÛáã âÛåßáÞ åÚÚÞßæàãßÞ ÙåÛ÷ ÛàÙÞÛêåÚå

åääå íÛãÝãæàãßÞ áà àßÚÞÛêÞßÚà áà ÛàâÞßÞÛåæàãßÞïÛàÙÚÛÜÚÚÜÛåæàãßÞ áà áãÝàèàäà èëÞ Ùàåßã èãÝíåÚàçàäà èãß äÞ áàêÞÛÙÞ ìåÙà

áÞääøÞÙàÙÚÞßæåé íÛÞêÞáÞßáã Üß åáÞâÜåÝÞßÚã ÙÚÛÜÚÚÜÛåäÞ àß çåÙÞ åääå èÜäÚÜÛå áÞääå ÙàèÜÛÞææå Þ ãÛàÞßÚåÚã åä

ÛåââàÜßâàÝÞßÚã áà ãçàÞÚÚàêà íÛÞÙÚåæàãßåäà ÜÚàäà åá åÙÙàèÜÛåÛÞ àä çÞßÞÙÙÞÛÞ áÞääå íÞÛÙãßåú

ûÚÚÛåêÞÛÙã åæàãßà áà ÙÜííãÛÚã Þ èãääåçãÛåæàãßÞ åßèëÞ èãß åäÚÛÞ àÙÚàÚÜæàãßà 7Ùãèàåäàé áà ãÛáàßÞ íÜççäàèãé üÛÞìÞÚÚÜÛå9é êà

5 äøàÝíÞâßã èãßèÛÞÚã ßÞääå êÞÛàìàèå áà ÙàÚÜåæàãßà áà ÝåÛâàßåäàÚ÷ 7ÝàâÛåßÚàé ÜÚÞßæå áÞçãäÞ Þ åäÚÛà èàÚÚåáàßà ÙãèàåäÝÞßÚÞ

ÙêåßÚåââàåÚàé åÛÞÞ áÞâÛåáåÚÞé Þèèú9é ãÛàÞßÚåßáã ßãß Ùãäã àßÚÞÛêÞßÚà áà êàâàäåßæå Þ íÛÞÙàáàã íÞÛ åÙÙàèÜÛåÛÞ åáÞâÜåÚà

äàêÞääà áà ÙåäÜÚÞ åääÞ íÞÛÙãßÞ 7ÙãÛêÞâäàåßæå ÙÜääÞ åçàÚåæàãßà èãß èãßáàæàãßà èÛàÚàèëÞ áà àâàÞßÞ Þ ÙàèÜÛÞææåé íÛãÝãæàãßÞ

áÞääå èãÝíÞÚÞßæå èàÛèå à ÛàÙèëà áà àßèàáÞßÚà áãÝÞÙÚàèàé àßáàêàáÜåæàãßÞ áÞääÞ ÙàÚÜåæàãßà áà íÞÛàèãäã9é Ýå åßèëÞ

èãÙÚÛÜÞßáã åæàãßà áà íÛãÝãæàãßÞ áÞääå �åäÜÚÞú

üÛãèÞáãßãé àßìàßÞé äÞ åÚÚàêàÚ÷ áà �Áµ.µ¶·¸Ã¶µ µ -Ã¶½ÁÃ¾¾Ã ¸¶ Â¹½µÁ¸¹ º¸ ¸´¸µ¶µ µ '¸-¼Áµ··¹ ¶µ´¾¸ ¹Âò¸µ¶½¸ º¸ .¸½¹é

êãäÚÞ å ÚÜÚÞäåÛÞ äå ÙåäÜÚÞ Þ äå ÙàèÜÛÞææå áÞääå èãääÞÚÚàêàÚ÷ áå ÛàÙèëà àßìÞÚÚàêàé åÝçàÞßÚåäà Þ èãÛÛÞäåÚà åâäà ÙÚàäà áà êàÚåú �åäà

åÚÚàêàÚ÷ Ùà ÞÙíäàèåßã åÚÚÛåêÞÛÙã àßÚÞÛêÞßÚà áà êàâàäåßæå àß åÝçàÞßÚà åíÞÛÚà Þ èãßìàßåÚàé áà ÚÜÚÞäå áÞääÞ èãßáàæàãßà

àâàÞßàèëÞ Þ áà ÙàèÜÛÞææå áà Þáàìàèà åá ÜÙã ÙèãäåÙÚàèãé èãääÞÚÚàêã Þ ÛàèÛÞåÚàêãé áà ÙÚÛÜÚÚÜÛÞ áÞÙÚàßåÚÞ åá åÚÚàêàÚ÷ ÙåßàÚåÛàåé

ÙãèàãîÙåßàÚåÛàå Þ ÙãèàåäÞú

<ø íÛÞêàÙÚå íãà äå ÙãÛêÞâäàåßæå ÙÜääå áàììÜÙàãßÞ ßÞääøåÝçàÞßÚÞ áà êàÚå áÞà .µ½½ÃÁ¸ º¸ Â¸-ÁÃÁ´¹¶¸'Â¸ �¹½Ã´µ¶¸é åßèëÞ àß

ÛÞäåæàãßÞ åääÞ åßÚÛãíãæããßãÙàé ÝåßÚÞßÞßáã åäÚå äøåÚÚÞßæàãßÞ êÞÛÙã àä âÛåáÜåäÞ åÜÝÞßÚã áÞà èåÙà áà àßìÞæàãßÞ áãêÜÚà

åá åÛÚÛãíãáà íÛãêÞßàÞßÚà áå íåÞÙà ÞDÚÛåÞÜÛãíÞà 7àß íåÛÚàèãäåÛÞ æÞèèëÞ9é öÜåäà êÞÚÚãÛà áà ÝåäåÚÚàÞ ÞßáÞÝàèëÞ ßÞä

ßãÙÚÛã íåÞÙÞé Þ êÞÛÙã äøåÜÝÞßÚã áÞääÞ ÙÞâßåäåæàãßà áà èåÙà àÝíãÛÚåÚà Þá åÜÚãèÚãßà áà åäèÜßà ìäåêàêàÛÜÙ ÝãäÚã áàììÜÙà

ßÞä Ýãßáãé ÚÛå èÜà äå �ÞßâÜÞé äå ìÞççÛÞ ýëàGÜßâÜßVåé äå ÝåäåÚÚàå áå êàÛÜÙ PÞÙÚ 6àäÞ Þ äøÞÝÞÛâÞßÚÞ LàGåú

,ä �ÞÛêàæàã �àÙàßìÞæàãßÞ Þ �àÙàßìÞÙÚåæàãßÞ àßÚÞÛêàÞßÞ ßÞà èåÙà áà íÛÞÙÞßæå áà åâÞßÚà àßìÞÙÚåßÚà ßÞääÞ ÙÚÛÜÚÚÜÛÞ

íÜççäàèëÞé åÚÚÜå àä ÝãßàÚãÛåââàã Þ àä èãßÚÛãääã áÞääå æåßæåÛå ÚàâÛÞ àß èãääåçãÛåæàãßÞ èãß àä äåçãÛåÚãÛàã áà Lããäãâàå áÞä

þÜÙÞã áà �èàÞßæÞ 6åÚÜÛåäà áà �ÞÛâåÝãé èãß èÜà 5 àß åÚÚã Üßå ýãßêÞßæàãßÞé Þ ÜßøåæàãßÞ áà èãßÚÛãääã åÚÚÛåêÞÛÙã

ÚÛåÚÚåÝÞßÚà íÛãâÛåÝÝåÚà àß èàÛèå � ýãÝÜßàú ûÚÚÜå äå ÙãÛêÞâäàåßæå ÙÜääå áàììÜÙàãßÞ áÞà êÞÚÚãÛà áà ÝàèÛãÛâåßàÙÝà

íåÚãâÞßàé ÝåßÚÞßÞßáã åäÚå äøåÚÚÞßæàãßÞ êÞÛÙã àä âÛåáÜåäÞ åÜÝÞßÚã áÞà èåÙà åßÚÛãíãæããßãÙà åá åÛÚÛãíãáà

íÛãêÞßàÞßÚà áå íåÞÙà ÞDÚÛåÞÜÛãíÞàú

üÞÛ äøåßßã � !3 Ùà íÛÞêÞáÞ àßáàèåÚàêåÝÞßÚÞ àä ÝåßÚÞßàÝÞßÚã áÞä ßÜÝÞÛã áÞà èãßÚÛãääà ÞÙÞâÜàÚà ßÞä � !(é ìåÚÚã Ùåäêã

äå Ýãáàìàèå áÞääøãÛâåßàææåæàãßÞ áÞääøåÚÚàêàÚ÷ áà êàâàäåßæå èãßÙÞâÜÞßÚÞ åääøåííäàèåæàãßÞ áÞääÞ ßãÛÝÞ åßÚàîèãÛÛÜæàãßÞé

äøàßèÛÞÝÞßÚãïÛàáÜæàãßÞ áÞä íÞÛÙãßåäÞé äøàÝíàÞâã áà ÛàÙãÛÙÞ íÞÛ äã ÙêàäÜííã áà åÚÚàêàÚ÷ áà íÛãÝãæàãßÞ åääå ÙåäÜÚÞú ,

êãäÜÝà áà åÚÚàêàÚ÷ íÛÞêàÙÚà Ùãßã ÛåííÛÞÙÞßÚåÚà ßÞääå ÙÞâÜÞßÚÞ ÚåçÞääå�

�&+&�Áµ&¿�²À�

�µ'-Á¸·¸Ã¶µ 4 »¸�Ã¾Ã´¸¹ ºµ¾ -Ã¶½ÁÃ¾¾Ã

�¼ÂµÁÃ �Ã¶½ÁÃ¾¾¸

¹¶¶Ã °#$%

FÞÛàìàèëÞ áãèÜÝÞßÚåäà !ú333

,ÙíÞæàãßÞ Þ ûÜáàÚ �ú�!(

,âàÞßÞ Þ �åßàÚå� üÜççäàèå î �ãÚåäÞ �ú�!)
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@ABHJKMNA OAB QKSATTMSA UANASHBA W XYZ [\]^

�_` a����� � b�c";���� ��11d�e�0�0> f g;�h����>�� ���1� ��c����0� �>=�b0�c�

ij klmno pl kqrslttr lj umnvrnlurnvo wrjjm xymjlvz ltlrnl{o pmnlvmqlm wrjjr m|lvm}lonl r jm kqouo}lonr wrjjm pl{yqr}}m~

rpkjl{mnwopl urwlmnvr�

• lj {onvqojjo ln {lq{m ��� m|lvm}lonl krq jm �rqlsl{m wl luklmnvl rjrvvql{l�vrqul{l~ mn{�r py prtnmjm}lonr wrtjl

lpkrvvoql {ouynmjl r kqo�ln{lmjl�

• �mjyvm}lonl wl ltlrnr rwljl}lm krq jm qlxymjlsl{m}lonr�qlpvqyvvyqm}lonr wl m|lvm}lonl {�r plmno {oukmvl|ljl {on jr

wl�rqpr smpl wrjj�rplpvrn}m� �rqlsl{m wrl qrxylplvl pvqyvvyqmjl~ luklmnvlpvl{l r trpvlonmjl~ sonwmurnvmjl krq

lukrwlqr jm soqum}lonl wl yulwlvz r uyssr~ non{�� lukrwlqr jo p�ljykko wl {onwl}lonl sm�oqrnvl jm

kqojlsrqm}lonr wl lnsrpvmnvl �trpvlonr lnlwonrm wl qrsjyl r qlslyvl wourpvl{l~ lukmjywmurnvl~ mqrr ln{ojvr~ r{{��

{on pokqmjjyoto m ql{�lrpvm�

�_
 g;>=>��>�� �00�h�0� ��b�c� b�c";�� e�1�����>�� 1���� � ��bc���

�jvqr m qmkkqrprnvmqr yn jl�rjjo rpprn}lmjr wl mpplpvrn}m wrjjm ��qr�rn}lonr {ojjrvvl�m r pmnlvz ky||jl{m�~ lj kqotrvvo

pl {ojjo{m nrj kqotqmuum kl� muklo wl kqr�rn}lonr kqlumqlm mvvl�mvo krq kqouyo�rqr j�rprq{l}lo slpl{o~ ynm wrjjr

kqloqlvz lnwl�lwymvr {our �smvvoqr wl {qy{lmjr lukoqvmn}m� krq jm pmjyvr wl vyvvr jr krqponr r krq jm kqr�rn}lonr wl

uojvr umjmvvlr {qonl{�r~ ln kmqvl{ojmqr wrjjr kmvojotlr {mqwlo�mp{ojmql�

�lm {�r m��rntm ln mu|lrnvr nmvyqmjr {�r ln klp{lnm~ � lnwlpkrnpm|ljr {�r lj nyovo plm kqmvl{mvo ln m{xyr pl{yqr� �

vmjr p{oko �lrnr rprtylvm mvvl�lvz wl {jmpplsl{m}lonr wrjjr m{xyr wrl jmt�l wl ipro~ �nwlnr r �lywl{l �{on {onvqojjo

urnpljr ln otnynm wrjjr �� jo{mjlvz jm{ypvql |mjnrm|ljl~ krq yn vovmjr wl {lq{m ��� kqrjlr�l wl m{xym wl |mjnrm}lonr~

mn{�r ln {ojjm|oqm}lonr {on jm {onslnmnvr ��� wl  qrp{lm� r {onvqojjo wrj wl�lrvo wl |mjnrm}lonr nrjjr mqrr sjy�lmjl� ij

�oqvmjr �{xyr wl |mjnrm}lonr � vrnyvo mttloqnmvo ln vruko qrmjr~ {mql{mnwo l wmvl wlpkonl|ljl qrjmvl�l ml kqrjlr�l

rssrvvymvl {on {mwrn}m xylnwl{lnmjr wm mkqljr m prvvru|qr r urnpljr nrtjl mjvql urpl�

¡rjjr klp{lnr �lrnr rssrvvymvo lj {onvqojjo r jm �ltljmn}m wrj umnvrnlurnvo wrl qrxylplvl pvqyvvyqmjl~ syn}lonmjl~

trpvlonmjl~ {oukqrpm j�lwonrlvz wrjj�m{xym wl �mp{m r wl mkkqo��ltlonmurnvo~ {on jm kqr�lplonr wl {onvqojjl nrjjr �¢

pvqyvvyqr r ��� kqrjlr�l r mnmjlpl �l�l {oukqrpl xyrjjl qrjmvl�l mjjm poq�rtjlmn}m krq jm kqr�rn}lonr wrjjm jrtlonrjjopl��

�_	 £>b=�0�c>¤���1����

in {orqrn}m {on jr ¥rtojr wl �lpvrum ��¦¢ m��lo pkrqlurnvmjr wl {onvqojjl ln qrtlur wl mywlv kqrppo l sm||ql{mnvl wl

kqowovvl {opurvl{l~ kqrprnvl nrj vrqqlvoqlo wl {oukrvrn}m~ krq jm �mjyvm}lonr wrjjr �qmvl{�r wl  yonm §m||ql{m}lonr

wrl {opurvl{l ��¨���

©�m}lonr wl {onvqojjo pl {on{qrvl}}rqz nrjjm �ltljmn}m urwlmnvr �ywlv ln ¢ m}lrnwr kqowyvvql{l wrj vrqqlvoqlo~

pltnlsl{mvl�r krq wlurnplonr rw mpprvvo oqtmnl}}mvl�o�

ªjvrqloqr mvvl�lvz wl {onvqojjo � qlprq�mvm mw m{{rqvmurnvl m prtylvo wl lnl}lo mvvl�lvz r mw r�rnvymjl prtnmjm}lonl wl

non {onsoqulvz� �qrppo jr lukqrpr lukoqvmvql{l wm kmrpl r«vqm ª� pmqmnno lnojvqr rprtylvl {muklonmurnvl wl

umvql{l {opurvl{�r~ {on �rqlsl{m wrjjm kqo{rwyqm wl qlnvqm{{lm|ljlvz�

�_¬ 20;"00";� 2���0�;�� �;�b�>;0> b���0�;�> � ®��0� �d>���;0� 2>c�>b���0�;�� � 2>c��1�

�qoprtyr j�m}lonr wl �ltljmn}m kqrppo jr pvqyvvyqr pmnlvmqlr r jr mvvl�lvz wl vqmpkoqvo pmnlvmqlo~ non{�� pyjjr ynlvz

w�ossrqvm wrjjm qrvr po{lmjr r po{lopmnlvmqlm~ {onsrqumnwo tjl o|lrvvl�l kqloqlvmql wrj {onvqojjo~ {lo� jm vyvrjm wrjjm

pmjyvr wrjjm kokojm}lonr~ l wlpkopvl noqumvl�l �ltrnvl r jr m}lonl wl plpvrum lnvqowovvr wmjjm qlsoqum pmnlvmqlm

jou|mqwm~ {rnvqmvr pyj �kqrnwrqpl {yqm� wrjj�yvrnvr sqmtljr�

©m kqotqmuum}lonr wrjjm �ltljmn}m kqr�rwr nrjjo pkr{lsl{o�

- �rqlsl{m wl {lq{m ¯�� mvvl�lvz~ m {muklonr o m prtylvo wl prtnmjm}lonl~ rpkopvl~ {ojjm|oqm}lonr py ql{�lrpvm wl

�mqlr �yvoqlvz~ kqrppo pvqyvvyqr pmnlvmqlr rplpvrnvl~ xymjl mu|yjmvoql r kojlmu|yjmvoql kql�mvl� mvvl�lvz

owonvolmvql{�r uono°pkr{lmjlpvl{�r� pvywl kqosrpplonmjl� pvqyvvyqr pmnlvmqlr m{{qrwlvmvr~ xyrpvr yjvlur

mvvqm�rqpo rxylkr lnvrq°wlkmqvlurnvmjr ������°±i���

- lpvmn}r wl lnl}lo mvvl�lvz {�r qltymqwmno pvqyvvyqr pmnlvmqlr�

- lnl}lo mvvl�lvz wl urwl{lnm {on�rn}lonmvm �pvywl wrl urwl{l wl mpplpvrn}m kqlumqlm r wrl krwlmvql wl smultjlm�~

m prtylvo wl ql{�lrpvm wl kmqrqr wm kmqvr wrj ±lkmqvlurnvo ²yqr �qlumqlr�

- {onvqojjl kqrppo jr �³ prwl wl vqmpkoqvo pmnlvmqlo r wl {lq{m yn vrq}o wrl qrjmvl�l myvour}}l ��� �rqlsl{�r�~

mn{�r kqrppo l jyot�l wl wrpvlnm}lonr wrl km}lrnvl �¢ �rqlsl{�r�� �rqlsl{�r wrl qrxylplvl kqr�lpvl wmjjm

noqumvl�m nrl {mpl wl nyo�r �²i� krq mvvl�lvz wl vqmpkoqvo pmnlvmqlo r qrjmvl�l myvour}}l�

- �ltljmn}m ln {lq{m �³� pvqyvvyqr po{lopmnlvmqlr �¥�����~ ²�±�i�~ ¥���±�~ ²�����~ ²�±�±�~ ²ouynlvz krq jr

±lkrnwrn}r~ ²onpyjvoql smuljlmql~ r{{�� r po{lmjl �prq�l}l krq j�lnsmn}lm~ {ouynlvz rwy{mvl�r r smuljlmql~ r{{��

pyjjm |mpr wl kqotqmuul pkr{lsl{l wl �ltljmn}m r {onvqojjo wrslnlvl pr{onwo jr ¥rtojr wl trpvlonr wrj �lpvrum

�o{lopmnlvmqlo krq lj ��¦¢~ mppl{yqmnwo mj ±lkmqvlurnvo ������ lj pykkoqvo krq jm �rqlsl{m wrl qrxylplvl
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ÉÊËÌÍÎÏÐÊ ÑÊË ÒÎÓÊÔÔÏÓÊ ÕÊÐÊÓÌËÊ Ö ×ØÙ ÚÛÜÝ

Þßàáßßáàâãä å ßåæçèãèéäæäê ëã Þáììèàßè ìàåíåîå ãïäÞìåðäèçå äç åñáäìå äç ßáßßå ãå çáèíå âßßäíâðäèçäò å çåããå

íåàäóäæôå æèçÞåéáåçßä â Þäßáâðäèçä îä Þåéçâãâßâ æàäßäæäßõ æôå äçíåÞßèçè ìàèöãå÷âßäæôå Þßàáßßáàâãäò çèçæôø äç

æèçßàèããä ìàèéàâ÷÷âßä çåã ùú û îåããå üîý ÞèæäèÞâçäßâàäå å çåã þúû îä ñáåããå Þèæäâãä ÿÞßàáßßáàå çèç íäéäãâßå

çåã �ú!(9ê

6åããïâ÷öäßè îåããâ íäéäãâçðâ Þáããå Þßàáßßáàå Þâçäßâàäå å ÞèæäèÞâçäßâàäå â æâàâßßåàå àåÞäîåçðäâãåò àäåçßàâçè âçæôå éãä

äçßåàíåçßä ìåà ãâ ,Æº.º»¼½È»º ¿ºÃÃº ½»*º¼½È»½ ¿¾ Ãº¹½È»ºÃÃ¾ ,»ºÁÇÈ,E½Ã¾ê �è÷å äçîäæâßè îâããå /äçåå "áäîâ àåéäèçâãäò

ßâãä äçßåàíåçßä Þä åÞìãäæâçè ÷åîäâçßå ãïåÞâ÷å îåä ìàèßèæèããä ìåà äã æèçßàèããè å ãâ ÷âçáßåçðäèçå îåéãä ä÷ìäâçßäò äçÞäå÷å

âä �åóåàåçßä îä ßâãä Þßàáßßáàåò èãßàå âã ÷èçäßèàâééäè îäàåßßè îåããå åíåçßáâãä æèçßâ÷äçâðäèçä ÷åîäâçßå ìàåãäåíä îä

æâ÷ìäèçä îä âæñáâ îâã æäàæáäßè äîàè0Þâçäßâàäè ÿæäàæâ ùúú ìàåãäåíä ìàåÞÞè ãå Þßàáßßáàå èÞìåîâãäåàå îåããâ �àèíäçæäâ å ��ú

ìàåãäåíä ìàåÞÞè ãå Þßàáßßáàå ÞèæäèÞâçäßâàäå9ê XáåÞßïâççè 5 äçèãßàå ìàåíäÞßè äã æåçÞä÷åçßè îåããå ÂÈÆÆ½ º.¾,ÈÆ¾Â½.º

äçÞßâããâßå ìàåÞÞè ñáåÞßå Þßàáßßáàå ÿèãßàå â ñáåããå ìàåÞåçßä çåä æåçßàä æè÷÷åàæäâãä9ò ãâ íåàäóäæâ ÷åîäâçßå âáîäß Þáããå

ìàèæåîáàå îä ÷âçáßåçðäèçå îåããå ÞßåÞÞå å æâ÷ìäèçâ÷åçßè îä âæñáâ ìåà ãâ àäæåàæâ îåããâ ãåéäèçåããâ îâä àåæäìäåçßä îä

àåæáìåàè îåããå ßèààäê

�»Âº¹Æ¾¼½È»º Ä¾ÃÁÂº º ¸Ç�½º»Âº

�åà ãâ ìàèéàâ÷÷âðäèçå �ú!3 Þä óâ àäóåàä÷åçßèò èãßàå âããâ �"� !ú&+ îåã !)�!���ú!( Q�åßåà÷äçâðäèçä äç èàîäçå âããâ

éåÞßäèçå îåã �åàíäðäè �èæäèÞâçäßâàäè ìåà ãïåÞåàæäðäè �ú!3Rò âä æèçßåçáßä îåã �äâçè 6âðäèçâãå �àåíåçðäèçå ÿ�6�9 �ú!&�

�ú!( æôå ìàåíåîå äã ÷âæàè èöäåßßäíè� ���
���� 	� ��������� ��������	� �������	����� 
����� ��� 	� ��	����� åî

âã �äâçè �åéäèçâãå �àåíåçðäèçå ÿ���9 �ú!& � �ú!( 0 �ê!ú ��ý"��BB�� Që6�<"��Lëý6< ��/ü�< < �B ë<6�<Rò

ìàèàèéâßè âã �ú!3ê

ëç æèåàåçðâ æèç éãä Þßàá÷åçßä ìàèéàâ÷÷âßäæä àäæôäâ÷âßäò ãâ ìàèéàâ÷÷âðäèçå �ú!3 Þâàõ èàäåçßâßâ â Þíäãáììâàå å â

àâóóèàðâàå ãïâðäèçå îä ìàèéåßßâðäèçå å àåâãäððâðäèçå îä äçäðäâßäíå îä ìàåíåçðäèçå å ìàè÷èðäèçå Þìåæäóäæâ çåã æâ÷ìè

�âãáßå å �÷öäåçßåò Þèìàâßßáßßè âßßàâíåàÞè áçâ Þßàåßßâ æèããâöèàâðäèçå äç âðäèçä äçßåéàâßå æèç äã �åàíäðäè

<ìäîå÷äèãèéäæè �ðäåçîâãå åî âãßàä Þèééåßßä åî ëÞßäßáðäèçäê ëç ìâàßäæèãâàå æèç ���� 5 Þßâßè ÞèßßèÞæàäßßè áçè Þìåæäóäæè

âææèàîè îä æèããâöèàâðäèçå äçßåà0äÞßäßáðäèçâãå ìåà ãâ ìàèéåßßâðäèçåò ìäâçäóäæâðäèçå å ãâ àåâãäððâðäèçåò ßàâ ãïâãßàèò îä

Þßáîä Þáããè Þßâßè îä Þâãáßå îåããâ ìèìèãâðäèçå éåçåàâãå åî äçîâéäçä îä åìäîå÷äèãèéäâ â÷öäåçßâãå â ãäíåããè ãèæâãå å Þèíàâ

ãèæâãåê

¶#$ %½¾»½*½-¾¼½È»º ÁÆ�¾»½'Â½-¾ º ¹È.ºÆ»È ¿ºÃ ÂºÆÆ½ÂÈÆ½È

/ï��� ìâàßåæäìâ âããâ æèÞßàáðäèçå îåä �äâçä îä "èíåàçè îåã �åààäßèàäè ÿÞèçè âçæèàâ + ä �è÷áçä æôå äç �àèíäçæäâ çèç

ôâççè æè÷ìãåßâßè ãïäßåà îä âîèðäèçå îåã �"�9ò çèçæôø âããâ îåóäçäðäèçå îä âãßàä Þßàá÷åçßä îä àåéèãâðäèçå áàöâçäÞßäæâò

âßßàâíåàÞè ãâ ìàè÷èðäèçå îä áçè Þíäãáììè ÞèÞßåçäöäãå Þäâ ìåà éãä âÞìåßßä Þèæäè åæèçè÷äæä æôå â÷öäåçßâãäê �èç ñáåÞßè

èöäåßßäíè óèàçäÞæå âéãä èàéâçä îåæäÞèàä ÿ�è÷áçä9 îâßä åìäîå÷äèãèéäæä å îä æèçßåÞßèò íâãáßâðäèçä åî èÞÞåàíâðäèçä â

íâãåçðâ ìàåíåçßäíâ îåä îâççä âããâ Þâãáßå å ìàèìèÞßå îä ÷äéãäèàâ÷åçßè îåããâ ñáâãäßõ îåããâ íäßâò ìàè÷áèíåçîè�

• ìàèæåÞÞä îä àäñáâãäóäæâðäèçå áàöâçâ æôå ìàåíåîèçè ßàâÞóèà÷âðäèçä îåã ßåààäßèàäè âßßàâíåàÞè äçßåàíåçßä

ìáçßáâãä âßßåçßä âã àåæáìåàè å âããâ íâãèàäððâðäèçå îåããå Þßàáßßáàå áàöâçäÞßäæè0åîäãäðäå åÞäÞßåçßäò å æôå Þä

äÞìäàâçè âä ìàäçæäìä îä ÷äéãäèàâ÷åçßè îåããïåóóäæäåçðâ åçåàéåßäæâ å îåããâ ñáâãäßõ îåããïâàäâò æáàâ îåã íåàîåò

æèçßàèããè îåããâ àäÞèàÞâ äîàäæâò àäÞìâà÷äè îåã æèçÞá÷è îä Þáèãè å àåæáìåàè îä ä÷ìäâçßä åî âàåå îäÞ÷åÞÞåò

ÞèÞßåéçè âããâ ÷èöäãäßõ Þäæáàâ å âãßåàçâßäíâ@

• ìàèæåÞÞä îä àäéåçåàâðäèçå áàöâçâ ÿäçßåàíåçßä æâìâæä îä äçæäîåàå Þáã ßåÞÞáßè áàöâçäÞßäæè0åîäãäðäè ÷â âçæôå Þáã

ßåÞÞáßè Þèæäâãå åî åæèçè÷äæè îä áçïâàåâ9ò âßßàâíåàÞè áçâ ìàèéåßßâðäèçå âßßåçßâ âä ìàèöãå÷ä îåéãä âçðäâçä å

äç éåçåàâãå îåããâ ìèìèãâðäèçå âóóåßßâ îâ îäóóäæèãßõ ÷èßèàäå@ æè÷ìàåÞä ä ìàèæåÞÞä îä æè0ìàèéåßßâðäèçå

äçßåàÞåßßèàäâãå îä ìåàæèàÞä îä öåçåÞÞåàå ÿßàâéäßßä æâÞâ0ãâíèàèò Þìâðä íåàîä å ìàèßåßßä ìåà âßßäíäßõ îä ÷èíä÷åçßèò

èàßä áàöâçäò îä ä÷ìãå÷åçßâðäèçå îä ìåàæèàÞä æäæãâöäãä è ìåîèçâãäò îä Þíäãáììè îåã Qöáèç íäæäçâßèR çåä ñáâàßäåàä

åææê9 çåããïèßßäæâ îä áç àäççèíâ÷åçßè áàöâçè æôå óâíèàäÞæâ ãïâßßäíäßõ óäÞäæâ å ãâ ìâàßåæäìâðäèçå Þèæäâãå@

• ìàèéåßßä ìåà ãâ àäñáâãäóäæâðäèçå áàöâçâ å ãâ Þäæáàåððâ îåããå ìåàäóåàäå ìäI Þíâçßâééäâßå âçæôå âßßàâíåàÞè

÷äæàèäçßåàíåçßä îäóóáÞä îä Wâéèìáçßáàâ áàöâçâï æôå æè÷ìàåçîèçè ÷âçáßåçðäèçå îä æâÞå å Þæáèãåò

äçóàâÞßàáßßáàåò íåàîå å Þáèãèò ÞèÞßåéçè îäóóáÞè âããïäçÞåîäâ÷åçßè îä ÷äæàè ä÷ìàåÞå äççèíâßäíåò ìàèîáðäèçå

æáãßáàâãå å ìàèéåßßáâãäßõ Þèæäâãå îåããâ æè÷áçäßõ áàöâçâê

�èçæèààåçîèò äçèãßàåò âããâ óèà÷âðäèçå îåä �åéèãâ÷åçßä <îäãäðä ÿìàåíäÞßè äã æèçßàäöáßè â æäàæâ !ú �åéèãâ÷åçßä9ò ãï���

ìàè÷áèíå âçæôå ãâ æáãßáàâ îåããâ Þäæáàåððâ ìåà äã æäßßâîäçèò ìàèìèçåçîè ãïäçÞåàä÷åçßè äç ñáåÞßä Þßàá÷åçßä îä

âàßäæèãâßä Þìåæäóäæä å îä ìàèíâßâ åóóäæâæäâ ìåà ãâ Þäéçäóäæâßäíâ àäîáðäèçå Þäâ îä ìâßèãèéäå æèààåãâßå âéãä äçñáäçâçßä äçîèèà

ÿìâßèãèéäå ßá÷èàâãäò âããåàéäæôåò âÞ÷â öàèçæôäâãå Þèìàâßßáßßè çåä öâ÷öäçäò ÷âãâßßäå àåÞìäàâßèàäå 0  ��ý9ò æôå îä

ñáåããå ãåéâßå âããâ ìàåíåçðäèçå îåéãä äçæäîåçßä îè÷åÞßäæäê

¶#1 2¾ÃÁÂ¾¼½È»½ ¿ºÃÃº Æ½-¾¿ÁÂº 'ÁÃÃ¾ '¾ÃÁÂº ¿ºÃÃ¾ ,È,ÈÃ¾¼½È»º »º½ ,ÆÈ-º¿½Çº»Â½ ¿½ 2¾ÃÁÂ¾¼½È»º ¿½ �Ç,¾ÂÂÈ
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478 : ;=>?ACD FC GHJ>KD F>KKD MDKHJ> FC N>O=DPS

TUVYZ[\]U ^UV _[`Uaa\`U bU]U`YVU c def ghij

;PkC>?JDK> lmn;op mDKHJDACS?C ;PkC>?JDKC MJODJ>=Cqr> lm;Mop ;HJSOCAADACS?> n?J>=ODJD ;PkC>?JDK> l;n;o >

;HJSOCAADACS?> s?CqD ;PkC>?JDK> l;s;o

• tuvwuxyyxz{v|} ~{ x��{�{�� {|�ux } {|�}u�{��{��z{v|x�{ �}�� �v| ��t�� �}u �x �}yx�{�x xy�{}|�} } �x���}� ~x

u}|~{�v|�xu} x��x ���}��xu}��� tu}�}|z{v|}� x|��} �}u �v|�}|�{u} �x u}x�{zzxz{v|} ~{ yvy}|�{ �vuyx�{�{�

• �x��vuzxy}|�v ~}� u�v�v ~}������� {| �xu�{�v�xu} ~}� ��t� } ~}� �}u�{z{v ��{~}y{v�vw{�v �z{}|~x�}� �}u

�vu|{u} {� |}�}��xu{v ����vu�v x �|�{ } ���vu{�� �vy�}�}|�{ {| u}�xz{v|} x��} x|x�{�{ } x��} �x���xz{v|{ ~}��}

u{�x~��} ����x �x���} ~}��x �v�v�xz{v|} �v||}��} �v| t{x|{� tuvwuxyy{� tuvw}��{ }~ �|�}u�}|�{ ��}

�uv~��v|vyv~{�{�xz{v|{ ~}� �}uu{�vu{v } ~}���xy�{}|�}�

• �}�{|{z{v|} ~{ ��u�y}|�{ }��{�x�{ �}u �x ��{yx ~}w�{ {y�x��{ ����x �x���} x���{|�}u|v ~}��} �uv�}~�u} ~{ ��� } ~{

���� �{ {|�}|~v|v �vu|{u} {|~{�xz{v|{ x��} x~ �|x x~}w�x�x �v|~�z{v|} ~}��} �x���xz{v|{� x ����vu�v ~}��}

~}�{�{v|{ ��} �} ���vu{�� �vy�}�}|�{ ~}�v|v x���y}u} �}u �x u}x�{zzxz{v|} ~{ |�v�{ �uvw}��{� yv~{�{��} ~{

{y�{x|�{ �uv~���{�{ }�v v�}u} {|�ux��u����ux�{�

• ���ux�}u�v ��x��{�{�� ~}��x �vyy{��{v|} ���u���vu{x �x���}��y�{}|�}� �v|�u{��{u}� |}���xy�{�v ~}{

�uv�}~{y}|�{ xy�{}|�x�{ �������������� x��x �x���xz{v|} ~}��} u{�x~��} ����x �x���} ~}u{�x|�{ ~x

�uvw}��{��{x|{ } �uvwuxyy{�{y�{x|�{ ��{�{ x��x �vuyxz{v|} ~}� w{�~{z{v ~{ �vy�x�{�{�{�� ~x �xu�} ~}������vu{��

�vy�}�}|�}� |}� u{��}��v ~}{ �v|�}|��{ ~{ ��{ x��x ~�w�u� � ¡¢ ~}���£ �}��ux{v ¢¤¥¦�

• �v|�v�{~xu} }~ {|�u}y}|�xu} �x �x�x�{�� ~{ ��� ~{ }��u{y}u} {| �vyy{��{v|} ��� u}w{v|x�} u{��{}��} ~{

{|�}wuxz{v|} �v��x|z{x�{ xw�{ x��}��{ ~{ �x���} �����{�x� ~x|~v �v|�u}�x x���xz{v|} x��} {|~{�xz{v|{ u}w{v|x�{

�}u ��x|x�{�{ } �x u}~xz{v|} ~}� �x�{�v�v �x���} �����{�x x���{|�}u|v ~}w�{ ���~{ ~{ {y�x��v xy�{}|�x�} } |}w�{

���~{ �u}�{y{|xu{ xy�{}|�x�{� txu�}�{�xz{v|} x{ �x�vu{ ~}��x �vyy{��{v|}� �}u �x �x���xz{v|} ~{ �uvw}��{

�vww}��{ x ��� } x �}u{�{�x ~{ x��vww}��x�{�{�� x ���� �v| �u}�}|zx x��} �v|�}u}|z} ~{ �}u�{z{v ��~�� } x��{�{��

�vuu}�x�} ��v�ux���vw�{��}u{�{��}��

• �v{|�v�w{y}|�v� {|�}wuxz{v|} } �v��x�vuxz{v|} �v| {� �}u�{z{v ��{~}y{v�vw{�v �z{}|~x�} |}{ �uv�}��{ ~{

x|x�{�{ } �x���xz{v|} ~}w�{ {y�x��{ ����x �x���}�

• �ww{vu|xy}|�v } �v|~{�{�{v|}� �v| �} ��u����u} ~}� �{�xu�{y}|�v } ~}����w}|z{x �ux��}u�x�y}|�} �v{|�v��}�

~}{ �u{�}u{ } ~}��} yv~x�{�� �uv�}~�ux�{ u}�x�{�} x{ �}u�vu�{ {��u���vu{ }~ x|x�{�{� �x���xz{v|} }~ }��u}��{v|}

~}��} v��}u�xz{v|{ u}�x�{�} x��x �vy�v|}|�} §�x���}¨� x|��} y}~{x|�} �x �u}~{��v�{z{v|} ~{ ��}�{�{��}

���u�z{v|{ ��}ux�{�} } ©{|}} ��{~x } �x u}x�{zzxz{v|} ~{ }�}|�{ �vuyx�{�{�

8ª« ;JJC¬CJ O>KDJC¬> D qOCJCqCJ DPkC>?JDKC qS? ®S¯¯CkCKC CP®DJJC ¯HKKD ¯DKHJ> > qS?JOSKKC ¯HKK> DAC>?F> qr>

CP®DJJD?S ¯HKK°DPkC>?J>

tuv�}w�} ��{y�}w|v |}��} x��{�{�� ~{

• ���{��z{v|} ~{ �x�v�{ �}�|{�{ �v| ��t�� tuv�{|�{x } �vy�|{�

• �|�}u�}|�{ �v|w{�|�{ �v| ��t� �}u {� yv|{�vuxww{v ~}��} yv�}��{} } ~}{ ~{���u�{ v��x��{�{�

• �v��x�vuxz{v|} �v| {� �}u�{z{v ��{~}y{v�vw{�v �z{}|~x�} �������� �}u �x�v�{ �}�|{�{ �}uu{�vu{x�{ ���v�x

±}uwxyx��x� ��x��}y}|�{ ~{ �x����v ���~~x�� yv|{�vuxww{v ~}��v ��x�v ~{ �x���} ~}{ u}�{~}|�{ {| �{�{|x|zx

~}����}uv�vu�v �u{v x� �}u{v� yv|{�vuxww{v ����x �x���xz{v|} ~}���{y�x��v ����x �x���} ~}{ u}�{~}|�{ {|

�{�{|x|zx ~}���{|�}|}u{�vu} ��v�vy�xu~{x � ~{ ²{�xwv�

• ���}u�{�{v|}� {| �v��x�vuxz{v|} �v| {� ������� �}u �x �x���xz{v|} ~}���{y�x��v ����x �x���} �v| x��uv��{v

}�{~}y{v�vw{�v x ��ux ~{ ��x��}y}|�{ ��}y}|�{�{�{v ~{ �x����v ���~~x� } ~}����|{�}u�{�� ~{ �vyx �vu �}uwx�x

��vu|{��ux ~x�{ �x|{�xu{ {| �v��x�vuxz{v|} �v| ��� ~}��x ±u{x|zx��

�|v��u}� �}uu� yx|�}|��x x��x ��x��}|z{v|} |}{ �v|�uv|�{ ~{ x���|} �u{�{�{�� xy�{}|�x�{ ³�x�{�

• �uvw}��v �x�} {| �uv�{|�{x� �x���xz{v|} {y�x��v ����x �x���}´

• {|�}|}u{�vu} ��v�vy�xu~{x � ²{�xwv´

• �}y}|�{�{�{v ��x��}y}|�{ ~{ �x����v ~��~~x´

• �}y}|�{�{�{v ��x��}y}|�{ �}µ ������ ~{ �x�}u|v�x´

• �}uyv�x�vu{zzx�vu}�{|�}|}u{�vu} �}x ~{ �x�y{|}´

• x}uv�vu�v ~{ �u{v x� �}u{v´

• u{yvz{v|} } �yx��{y}|�v �y{x|�v �}�� ~{��xu{�x �}y}|�v xy{x|�v ���¶ �x�x �x{�x�x ~{ �u}�{w�{v�´

• ���� ��z{}|~} x �{���{v �|�{~}|�} �{�}�x|�}�´

• �{���{v {~uvw}v�vw{�v } �{���{v �{�y{�v�

8ª· ¸>¯JCS?> PD¹C>P>O=>?A> C? ¯D?CJ ®HkkKCqD

�{vuwx|{zzxz{v|} ~}��x ��xu~{x �w{}|{�x t}uyx|}|�} x{ �}|�{ ~}� t{x|v ~{ �uwx|{zzxz{v|} �z{}|~x�} ��ux�}w{�v

�t���� }~ xww{vu|xy}|�v ~}{ yx|�x�{ ~{ ��t ����x ��vu�x ~{ �x���xz{v|{ �v|w{�|�} }��}���x�} �v| ��t�� ���� } ��²�
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º»¼ ½ ¾¿ÀÁÂÃÄ ÅÃ ÆÇÈÀÉÄ ÅÀÉÉÄ ÊÄÉÇÈÀ ÅÃ ËÀÌ¿ÄÍÎ

ÏÐÑÒÓÔÕÖÐ ×ÐÑ ØÔÙÐÚÚÕÙÐ ÛÐÖÐÙÒÑÐ Ü ÝÞß àáâã

äååæçèéêëìéíç ì èìîæïæçéì ðìæ ñæêéæ òèçîæéóæêôæ òìè æô õæïóöæç ÷éðøïíèæêôì èìôêíæîç êôôì äõ÷õ ùäúæìéðì ê õæïóöæç

÷éóæðìéíì õæôìîêéíìûü

ýìïíæçéì ðæ òèçþôìëêíæóöìÿìëìèåìéúì ðæ íæòç êëþæìéíêôì óöì æéíìèìïïêéç ôì ðæîìèïì ëêíèæóæ . êó-øê$ êèæê ì ïøçôç 0

êóóìèíêíì ìÿç òèìïøéíì$ óöì òçïïçéç êîìèì óçéïìåøìéúì ïøôôê ïêôøíì ðìôôê òçòçôêúæçéì$ óçé òêèíæóçôêèì êííìéúæçéì

êæ èìóìííçèæ òæI ïìéïæþæôæ ùþêëþæéæ$ êéúæêéæ$ ïçååìííæ óçé ëêôêííæì óèçéæóöì óçëì êïëê$ �ñ�8$ êôôìèåæì$ ëêôêííæì

óêèðæçîêïóçôêèæû êéóöì êííèêîìèïç ôç ïîæôøòòç ðìô �æïíìëê ÷é1çèëêíæîç ðìôôê ñèìîìéúæçéìü

�çéðæîæïæçéì ðìôôì ëìíçðçôçåæì ðæ îêôøíêúæçéì ðìôô%æëòêííç ïøôôê ïêôøíì óçé æô óçæéîçôåæëìéíç ðìô �äF ì C88B/ ü

ñèìðæïòçïæúæçéì ðæ êííæîæí# ðæ 1çèëêúæçéì ðìô òìèïçéêôì òìè åêèêéíæèì øéæ1çèëæí# ðæ æéíìèîìéíç æé óêïç ðæ ìëìèåìéúì

ðæ éêíøèê êëþæìéíêôìü

¼&�� ¾ÂÃÀÁÅÀ Ä �Ã'�EÃÎ �Á�ÃÅÀÁÈÀ �ÃÉÀ�ÄÁÈÀ 9¾&�&�&�&;� ÄÈÈÃ�ÃÈ� ÃÁ ÍÄÈÀÌÃÄ ÅÃ �Ã'�EÃÎ  EÃÍÃ�Î 9��¾ A� �!;

äííøêúæçéì ñõñ ��	
0��	( 0 ñü		 ñõ8ýõäBBä� Qñ÷ä68 �<÷ �86�õ8//÷ �C//< �8��ä6L< �÷B÷�<R

• �çôôêþçèêúæçéì óçé ôê ñèì1ìííøèê ðæ �ìèåêëç òìè ô%êååæçèéêëìéíç ðìô ñæêéç ðæ <ëìèåìéúê ñèçîæéóæêôì òìè æô

èæïóöæç æéðøïíèæêôì ì óçéïìåøìéíì ïìéïæþæôæúúêúæçéì ì ïøòòçèíç êæ óçëøéæ òìè ôê ïíìïøèê ì ô%êòòèçîêúæçéì

ðìôô%<ôêþçèêíç õæïóöæ ðæ ÷éóæðìéíì õæôìîêéíì ù<õ÷õû$ æé óçé1çèëæí# êôôê �ýõ 		 ôøåôæç ��	� éü ÷>ÿ�)�� ì òìè

îêôøíêúæçéì ðìæ ñæêéæ <ëìèåìéúì ìïíìèéæ äõ÷õü

• õ<ä�ÿ�/ñ� èìêôæúúêúæçéì ðìåôæ æéíìèîìéíæ ðæ îæåæôêéúê ì óçéíèçôôç$ ïìóçéðç ôì æéðæóêúæçéæ -øêéíæíêíæîì ðì1æéæíì

éìô ñæêéç õìåæçéêôì ì ðìô ñæêéç �çéíèçôôæ 6êúæçéêôì ùðæ éçèëê � óçéíèçôôæ ëìðæêéíì äøðæí ì � óêëòæçéêëìéíæ

òæI ìîìéíøêôæ êííæîæí# ïø ïìåéêôêúæçéìû$ ïìóçéðç æéíìèîìéíæ æéíìåèêíæ ì óççèðæéêíç óçé ôê C8� ñèìîìéúæçéì ì

�æóøèìúúê éìåôæ äëþæìéíæ ðæ /êîçèçü

• 6ìôô%êëþæíç ðìæ òèçóìðæëìéíæ îêôøíêíæîæ ìð êøíçèæúúêíæîæ ðæ ôæîìôôç èìåæçéêôì ì òèçîæéóæêôì$ òìè åôæ æëòæêéíæ ðæ

åìïíæçéì ðìæ èæ1æøíæ$ êóóêéíç êôôê îìèæ1æóê ðìæ èì-øæïæíæ ðæ òèçíìúæçéì ðìôôê ïêôøíì øëêéê$ îìèæ1æóê ðìæ óèæíìèæ ðæ

èìåæïíèêúæçéì ìð ìïìéúæçéì ðêôôê èìåæïíèêúæçéì ðìôôì ïçïíêéúì èìóøòìèêíì ïìóçéðç æ õìåçôêëìéíæ õ<ä�ÿ�/ñü

¼&�� �ÄÅÃÎ,ÌÎÈÀÂÃÎÁÀ ½ !ÌÀ�ÀÁÂÃÎÁÀ ÌÃ'�EÃ ÅÄ ¿Ä' �¾���

• õêðæçòèçíìúæçéì æéðøïíèæêôì� îìèæ1æóê óçëøéæóêúæçéì ðæ ðìíìéúæçéì ìð øíæôæúúç ïçèåìéíæ ðæ èêðæêúæçéæ

æçéæúúêéíæ$ óçéíèçôôæ ïøôôì äúæìéðì óçé ïçèåìéíæ êð êôíê êííæîæí#$ åìïíæçéì ðìôôì ïìåéêôêúæçéæ ðæ èæéîìéæëìéíç

ðæ ëêíìèæêôæ èêðæçóçéíêëæéêíæü

• õêðæçòèçíìúæçéì ïêéæíêèæê� óçôôêþçèêúæçéì ïø èæóöæìïíê ðìô �æòêèíæëìéíç ñääñ���

• õêðæçêííæîæí# êëþæìéíêôì ì ðìåôæ êôæëìéíæ ùîêôøíêúæçéì ðìæ èêòòçèíæ ðæ òèçîê ïø êéêôæïæ ì11ìííøêíæ ðê äõñäûü

• �çôôêþçèêúæçéì óçé ôê C8� ÷ä6 òìè ôì îêôøíêúæçéæ èìôêíæîì êôôê èêðæçêííæîæí# éìôô%êó-øê òçíêþæôì� îêôøíêúæçéì

èêðæçêííæîæí# êó-øì ê óçéïøëç øëêéç� �ü/åïü �(ÿ��	+$ èìóìòæëìéíç ðìôôê �æèìííæîê <øèçòìê �	ÿ��	�$ óçé

òêèíæóçôêèì èæ1ìèæëìéíç êæ éøçîæ çþþôæåöæ òçïíæ êôôê òêèíì òøþþôæóê ùèìåæçéæ$ ä��$ äõñäû ì êæ åìïíçèæ ðìåôæ

êó-øìðçííæ æé èìôêúæçéì êô óçéíèçôôç ðìôôê èêðæçêííæîæí# éìôôì êó-øì òçíêþæôæü

• �çôôêþçèêúæçéì óçé ôê Cü8ü ñèìîìéúæçéì ðìôôê �æèìúæçéì ýìéìèêôì Pìô1êèì òìè êííæîæí# ðæ æé1çèëêúæçéì ì

óçëøéæóêúæçéì ïøæ èæïóöæ ðìèæîêéíæ ðêôô%øïç ðæ óìôôøôêèæ æé ìí# òìðæêíèæóê ùøïç óçèèìííç ðìæ óìôôøôêèæû ì ïøæ èæïóöæ

ðê õêååæ CFü

• �øòòçèíç êæ �çëøéæ òìè ô%æéïìèæëìéíç éìæ õìåçôêëìéíæ <ðæôæúæ �çëøéêôæ ùõ<�û ì éìæ ñæêéæ ðìôôì õìåçôì ðìæ

ñý� ðæ éçèëì íìóéæóöì ïòìóæ1æóöì òìè ôê òèìîìéúæçéì ðìôô�ìïòçïæúæçéì êô åêï èêðçé éìåôæ ìðæ1æóæ$ óçëì ðê

�æèóçôêèì õìåæçéêôì ì �ìóèìíç õìåæçéêôì ïø /æéìì ýøæðê òèìîìéúæçéì õêðçé ðìô �	 ðæóìëþèì ��		ü

• äííæîæí# ðæ æé1çèëêúæçéì ïøôôê ëêòòêíøèê ì ïøôôì íìóéæóöì ðæ èæïêéêëìéíç éìæ óçé1èçéíæ ðæ óçëøéæ$

òèçåìííæïíæ$ êïïçóæêúæçéæ� ïçóæêôæúúêúæçéì ðêíæ ì èæïøôíêíæ$ ðæïíèæþøúæçéì ðæ çòøïóçôç æé1çèëêíæîç òìè ôê

òçòçôêúæçéì ì òìè æ ñèçåìííæïíæ ì �ìóéæóæ �çëøéêôæü

• Bçéæíçèêååæç ðìôô%êðçúæçéì$ ðê òêèíì ðìæ �çëøéæ$ ðìôôì ôæéìì åøæðê õæïóöæç èêðçé ù÷6�÷�ä�8õ<

�<6�÷6<//äû� êðçúæçéì ðìôô%æéðæèæúúç èìåæçéêôì ðê òêèíì ðæ êôëìéç æô 
J 0 )J 0 	�J ðìæ �çëøéæ éìô òìèæçðç

��	+ 0��	(ü

¼&�»�ÎÉÀ'ÈÃÀ ÎÉ*ÄÈÈÃ�À

ýìïíæçéì$ æé óçôôêþçèêúæçéì óçé äõñä$ ðìôôì òèçþôìëêíæóöì èìôêíæîì ê ëçôìïíæì çô1êííæîì ðìèæîêéíæ ðê êôóøéì êúæìéðì

ù1çéðìèæì$ íèêííêëìéíç ì èìóøòìèç èæ1æøíæ$ æéðøïíèæì óöæëæóöì$ úççíìóéæóöì$ ìóóüû$ ïòìóæì æé êôóøéì êèìì êð êôíê

æéíìéïæí# òèçðøííæîêü /%ä�� ì11ìííøìè# îêôøíêúæçéæ æéìèìéíæ ôì èæóêðøíì ïøôôê ïêôøíì ê òêèíæèì ðê æéðêåæéæ

çô1êííçëìíèæóöì ìð êéêôæïæ óçé óêéæïíìè$ ïîçôíì ðê äõñäü

¼&�º ÊÃÈÃ  ÎÁÈÄÍÃÁÄÈÃ

äååæçèéêëìéíç ì óçéïçôæðêëìéíç$ êéóöì ëìðæêéíì ïòìóæ1æóê êííæîæí# 1çèëêíæîê$ ðìæ óèæíìèæ ì ðìôôì ëçðêôæí#

òèçóìðøèêôæ èìôêíæîì êæ òìèóçèïæ æïíèøííçèæ ðæ êéêôæïæ$ îêôøíêúæçéì ìð ìïòèìïïæçéì ðìôôì çïïìèîêúæçéæ ðæ óçëòìíìéúê ä��

éìæ òèçóìïïæ ðæ îêôøíêúæçéì ðìô èæïóöæç ì ðìæ òèçåìííæ ðæ þçéæ1æóê ðìæ ïæíæ æé-øæéêíæ$ êííæîæí# ðæ ïøòòçèíç êæ �çëøéæ$

ñèçîæéóæê ì õìåæçéìü
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rst uvvtwt xt yz{t|} ~���stwz� w���xt{z{x��t z||�z����� sz ����t��t�{� ��tz{|� x�s ��~y� ������|��z{{� t

����{t��{|t r��|��t {�ssz �ts��z�t�{� |�z�t|� r����� �{|�� ts ����������� x�ssz �����{�z x�ss� |��z�t�{t xt

w���{|��z�tz{|� {�ss� ��|t xt xt�|�t���t�{� xt zw��z ��|z�ts� ��s |���t|��t�� ���tvtwz{x� zs|���� sz ��zst|} x�s xz|�

�ts��z|��

"jk" �T7H?S=7?:=T7= ?o�G5 @= �?K@?

�z �t|�z�t�{� x�ss� zw��� x��|t{z|� zs w�{���� ��z{� t{ ����t{wtz xt ����z�� �����{|z ���zt xz zsw�{t z{{t x�ss�

w�t|twt|} ��t�t{z|� xz ��������� �t|�z�t�{t xt t{��t{z��{|� x�ss� vzsx�� ����zs�{|���{|� xt |t�� t{x��|�tzs�� w �

{�w���t|z{� xt �{ z||�{|� � w�{|t{�� ��{t|��z��t�� zs vt{� xt �z�z{|t�� t ����t�t|t �x t st��sst ��zst|z|t�t �|z�tst|t xzs

���� ¡������� ¢�s w���� x�t w�{|��sst �vv�||�z|t {�s ���� s£zw��z ��|z�ts� xt�|�t��t|z t{ ��|�  z ��tx�{�tz|� �{z

{���z �t|�z�t�{� xt t�����sz�t|} {�s w���{� xt ¤zss���� �����z z ����t|� x�ss� t{xz�t{t ��� v�w�szt� xt rtz�xtz� w �

 z ��tx�{�tz|� xtvv��� ¢� xt wz�z||��� �tw���t�s��tw� ¥�{|���w�ww t� �� ��st¦� ¢�s w���� x�ss£z{{� ��s |���t|��t�

����t{wtzs� ��{� �|z|t t{�s|�� �ts��z|t �§ �����z��{|t x�s �z�z��|�� |���txt|}� ����z�ts��{|� z||�t��t�tst zssz �wz��z

���t��{|z�t�{� x�t |�z||t |���t{zst x�ssz xt�|�t���t�{� zw���x�||t�|twz � zss� ��w�stz�t w�{xt�t�{t ��|�� zs

����{|� x�s ���st���� {�{w ¨ ��� �zs��t v���t st�t|� xt wz�z||��� �tw���t�s��tw�� ��t{wt�zs��{|� x���|� zssz

�����vtwtzst|} � zssz �����z�tst|} x�s �zwt{� xt �zww�s|z x�ss� �����{|t ��{|z{��

�z �t|�z�t�{� x�ss� w�t|twt|} xt |t�� w t�tw� ��tx�{�tz|� {�s ���� ���|z t{�z�tz|z �t���||� zt xz|t �t} {�|t� w�{ © v���t

st�t|� ��tx�{�tz|tª

�� �z��z ����z�z�wz

�t��|�txz��s�� �z��z�z���t{z� ��|��{txz��s�ª s£t{��t{z��{|� t{|�����z t ����{t xt «���t�st�� �z�z�z��t��

�t�z{� r��z x£�xxz � �zs��{�z{�¬ ts ��{t|��z��t� �������� z{w � {�s ����� sz �t|�z�t�{� x�ss£zw��z xt�|�t��t|z t{

��|�  �|z�tst��z|z w�{ �zs��t t{v��t��t zs st�t|� xt �ts��z�tst|} z{zst|twz� ��z�t� zssz �����{�z x�t vts|�t z wz���{t z||t�t ��

|�||t t ����t zw���x�||t�|twt x�t w���{t t{|�����z|t¬

y�s��{|tª  t{ z||� �{ ��{t|��z��t� ��ss£zw��z xt�|�t��t|z t{ ��|� {�s |���t|��t� xt ®z�z r��z x£�xxz w�{ v�����{�z

�t���|�zs�� s£zw��z xt�|�t��t|z {�{  z ��tx�{�tz|� t�����sz�t|} ��� sz �����{�z x�t wz���{t z||t�t t{�|zssz|t ������ t

����t w���{zst�

�����ª �{ ��t�� t{��t{z��{|� xz ����� ��z�zs�{|� w �  z w�t{��s|� zsw�{t ����t xt «���t�st�  t{ vz�� xt

�t��s��t�{�¬ �{ ��w�{x� t{��t{z��{|�� �t�w�{|�z|� z �z�|t�� xzs ����� w � w�t{��s�� z{w � t ����{t xt ��w�{��

��t�{z{� r��z x£�xxz� �z�z�z��t�� �z�|�s ¯����{�� ���z{�� ~��{z{�  �z{|�{�|� ��{t|��z|�¬ s£zw��z xt�|�t��t|z

t{ ��|� {�{  z ��tx�{�tz|� t�����sz�t|}�

¢tw �sª sz ��z �����{�z  �|z|z ��tx�{�tz|z {�s |���t|��t� w���{zs� xt «���t�st�� ~�tw ¨ ����|� t{��t{z{|� 

������t�ts��{|� �����{|� {�ssz ��{z t{x��|�tzs� xt °t{��{tz� � �����{� t �zs��t �t�w�{|�z|t t{ ��|� �t�{|�t{�

z||�zs��{|� {�t st�t|t xt s����� w�{�tx��z|z sz w�t|twt|} w � |zs� �s���{|� ��± �z������{|z���  �|z|� x�wt�� xt

��{t|��z�{� sz �����{�z w�{ wzx�{�z �����|�zs� �� ��t ��{|t ��|� xt «���t�st� � �� x�� ��{|t ��|� x�s w���{� xt

��w�{�� {�{w ¨ w�{ v�����{�z �t���|�zs� �� � ��{|t ���st��� t{ w���{� xt ¤��x�sst{� ¥���|t tx�����s��twz��{|� z

�zss� x�ss£��t�t{� x�ss£t{��t{z��{|�¦�

����{tw� � ��s��{|tª ����|t �z�z��|�t ��{��{� ���tvtwz|t �� �{ ��{|� ��|� x�s w���{� xt «���t�st� w�{ v�����{�z

��zx�t���|�zs�� t{ ��z{|� ts ����� t{|�����z|�  tx�����s��twz��{|� z �zss� xt �{ �t|� t{��t{z|�� �s ��{t|��z��t�

�t�{� �z{|�{�|� �����{� t{ z���{�z xt �����z��{|t x�t �zs��t t{ ��|��

«�tt������tsv��vz|�ª �������� sz ���tvtwz ���t�xtwz x�s «�~ {�s w���{� xt ¯��z{� xt ����z�xtz z ����t|� x�ss�

�ts��z�t�{t x�s ���� ¥�t |�z||z xt �{ ����� �|tst��z|� {�s ���t�x� ��|t��¦� w�{ v�����{�z �����|�zs��

�t����z{|tª �t�{� �z{|�{�|� ts ��{t|��z��t� ��� sz �tw��wz x�t xt����z{|t {�t w���{t xt ��w�{�� ��t�{z{� r��z

x£�xxz� �z�z�z��t�� �zs�t{�� ���z|�� ²�t� y�||�� w�{ v�����{�z �����|�zs�� � {�s w���{� xt ����{�� w�{

v�����{�z z{{�zs�� ¢�s ����  �|z|� ��tx�{�tz|� �{ v���t st�t|� {�s w���{� xt �zs�t{�¬ sz ���tvtwz ��ww���t�z  z

��tx�{�tz|� sz �t��s��t�{� x�ssz ¢��

�� ���z ��| ~���t{wtz
«�t�|tsv��vz|� � «��~ª ����|t �z�z��|�t ��{��{� �tw��wz|t xzs ���� {�ss� zw��� xt�|�t��t|� {�ss� ��|t tx�tw � xt

y��tz|� � ywz{�����wtz|�¬ ts ��{t|��z��t�  z ������ ��tx�{�tz|� �zs��t t{v��t��t zssz ���stz xt z||�{�t�{�� �t �����x�

w���{��� xt �z{|�{��� �{ w�{|��ss� xt ���tvtwz ���t�xtwz {�ss£zw��z xt�|�t��t|z t{ ��|��

y�s��{|tª ts ����s��z  �����{|� t{ zsw�{t ��{|t x�ssz ��|� tx�twz x�s w���{� xt �z�|�sst �zs��t� ¥s�wzst|} �t�txt{� �

³�t{|z{�¦¬ ��z�t� zx �{£z||�{|z �t�w�sz�t�{� x�ss� zw��� ts �z�z��|�� ��� ����{x� z{w��z �ts��z�ts�� �t �z{|t�{�

��||� ts �zs��� st�t|� xt �� ���s�

�z ����s��z|twz  �|z|z �ts��z|z z{w � {�ssz ��|� tx�twz x�s w���{� xt ~��x���¬ zss� �|z|� z||�zs� s� w�{w�{|�z�t�{t

��{� �z{|�{�|� zs xt ��||� x�s �zs��� st�t|� xt �� ���s ��xtz{|� �{z z||�{|z �t�w�sz�t�{� � �tx�w�{x� ts �t´
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ÊËÌÍÎÏÐÑË ÒËÌ ÓÏÔËÕÕÐÔË ÖËÑËÔÍÌË × ØÙÚ ÛÜÝÞ

ßàááâãâäå äæçèâäâééà êåä ßàééà ëìàíîèåääâïð

ñàäòåóèâ å íôàõà èàèîäåö óåä ÷øùú û áèîèî ôâäåòîèî êî üýþü äî ßôåáåóéî êâ áàäòåóèâÿ íôàõà èàèîäå å òîóîêâà âó çó

ßàééà ßôâòîèà óåääå òâíâóîóéå êåä ßàééà ßçããäâíà çèâäâééîèà óåääî ôåèå âêôâíî êåä íàõçóå êâ �åä�îèå@ äî

íàóèîõâóîéâàóå óàó û èçèèîòâî õîâ áèîèî ôâäåòîèî óåääå îí-çå êâáèôâãçâèå îê çáà ßàèîãâäå óåä íàõçóå êâ �åä�îèåð þåô

�îôîóèâôå çó âêàóåà õàóâèàôî��âà áå óå ßôåòåêå äî ôâíåôíî áç ãîáå îäõåóà îóóçîäå èôîõâèå äæåáåíçéâàóå êâ çó

íàóèôàääà êâ òåôâ1âíî í4âõâíî êâ �âßà �ÿ í4å íàóèåõßäî äî ôâíåôíî êåâ ßîôîõåèôâ áàäòåóèâ å íôàõà èàèîäåð

ñàäòåóèâÿ íôàõà å êâáåôãîóèâö îää'âóèåôóà êåääî 1îáíâî êâ ôâáßåèèà êâ çóà êåâ ÷ ßàééâ êâ îßßôàòòâ�âàóîõåóèà êåääî

ôåèå âêôâíî êåä íàõçóå êâ �àä�îôå û ßôåáåóèå çó'îôåî åD âóêçáèôâîäå íàóèîõâóîèîð 6åä ßâîóà êåâ íàóèôàääâ çó ßçóèà

ôåèå âóêâòâêçîèà óåä íàõçóå êâ �àä�îôå òâåóå áàèèàßàáèà îê çó íàóèôàääà êâ òåôâ1âíî í4âõâíî êâ �âßà �ÿ í4å

íàóèåõßäî äî ôâíåôíî êåâ ßîôîõåèôâ áàäòåóèâÿ íôàõà èàèîäå å êâáåôãîóèâð

üôáåóâíàö -çåáèà õåèîääà û áèîèà ôâäåòîèà óåä ÷øù÷ âó çó ßàééàÿ îèèçîäõåóèå êâáõåááàÿ çèâäâééîèà ßåô

äæîßßôàòòâ�âàóîõåóèà âêôâíà êåä íàõçóå êâ ñîôóâíà@ ßåô �îôîóèâôå çó âêàóåà õàóâèàôî��âà áå óå ßôåòåêå äî ôâíåôíî

áç ãîáå îäõåóà îóóçîäåð

ñàä1îèâö óåä íàôáà êåä ÷øù( û áèîèà åòâêåóéâîèà çó àííîáâàóîäå 1çàôâ äâõâèå îä ßàééà êåääî ßâáíâóî êâ ìàòåôåð

�ð ,áàäî �åô�îõîáíîÿ Fîääå ,õî�óî å Fîääå �ôåõãîóî
:ôåàóö íàóèâóçî âä õàóâèàôî��âà êâ -çåáèà âó-çâóîóèåÿ êâ íçâ óàó áàóà âóêâíîèâ äâõâèâ êâ äå��å å í4å û áèîèà

ôâáíàóèôîèà óåääî ôåèå êåâ íàõçóâ êâ �ôåõãîèå å �îßôâîèå ñîó "åôòîáâà@ â òîäàôâ ôâáíàóèôîèâ áàóâ âó õàêåáèî õî

íàáèîóèå êâõâóçéâàóåð

6åä íàõçóå êâ �åôóà êæ,áàäî û áèîèà ôâäåòîèà î ßîôèâôå êîä ù33� çó âó-çâóîõåóèà êî áàäòåóèâ@ êàßà âóèåôôçéâàóå

êåääî ãîôôâåôî âêôîçäâíî óåä ÷øùøÿ �äâ âó-çâóîóèâ áàóà áèîèâ óçàòîõåóèå ôâáíàóèôîèâ óåä ÷øù÷ð Fâåóå å11åèèçîèà çó

õàóâèàôî��âà áçääå îí-çå êâ ôåèå êåä �ôçßßà áàäòåóèâ íàó äæî��âçóèî êåääî ôâíåôíî áßåíâ1âíî êâ ùÿù êâíäàôàåèâäåóå å êâ

ùÿ÷ êâíäàôàåèâäåóåð

úð Fîääå ñåôâîóî
ìî ßôàãäåõîèâíî ôåäîèâòî îääî íàóèîõâóîéâàóå êî �ôàõà óåääî 1îäêî êâ "îééîóâ�î 4î áçãâèà êå�äâ áòâäçßßâ

ôîßßôåáåóèîèâ âó ßôâõà äçà�à êîääî âóêâòâêçîéâàóå áßåíâ1âíî êåä ßäçõå êâ íàóèîõâóîéâàóåð þôàáå�çàóà äå îéâàóâ å �äâ

âóèåôòåóèâ êå�äâ <óèâ òàäèâ îääî êå1âóâèâòî ãàóâ1âíîð ìå îí-çå êâáèôâãçâèå îê çáà ßàèîãâäå óàó áàóà õîâ áèîèå

íàóèîõâóîèåÿ ßåôèîóèà áâ åáíäçêàóà ôâáí4â ßåô äî áîäçèå ßçããäâíî êàòçèâ îä íàóáçõà áâî êâ îí-çî í4å êâ îäâõåóèâ

äàíîäâ@ ßåôõîóå âä ßôàòòåêâõåóèà êâ êâòâåèà êâ çáà êâ îäíçóâ ßàééâ îê çáà êàõåáèâíà ßôåáåóèâ óåääæîôåî íâôíàáèîóèå

7ßåôîäèôà óàó îçèàôâééîèâ9ð

�ð üôåî êâ �âáåôîóàÿ Fåôêåääàÿ Fåôêåääâóàÿ ñèåééîóà
�ôàõàö óåääî 1îäêî êåâ íàõçóâ êâ �âáåôîóàÿ Fåôêåääà å Fåôêåääâóà òåó�àóà å11åèèçîèâ íàóèôàääâ ãâõåáèôîäâ@

ñàäòåóèâ 7�ôâíäàôàåèâäåóå å �åèôîíäàôàåèâäåóå9ö äî äàôà ßôåáåóéî û áèîèî ôâáíàóèôîèî óåääî 1îäêî êåä íàõçóå êâ

ñèåééîóàÿ íàó åòâêåóéî êâ çó áçßåôîõåóèà êåâ äâõâèâ óåä ÷øùùÿ óåä ÷øù� å óåä ÷øù�@ -çåáèâ ßîôîõåèôâ òåó�àóà

õàóâèàôîèâ îóí4å óåä íàõçóå êâ Fåôêåääâóàÿ å óàó 4îóóà åòâêåóéâîèà áçßåôîõåóèâ êåâ äâõâèâð

6âí4åä å �äàôà1àôõâà 7�ôâíäàôàõåèîóà9ö áàóà áèîèâ ôâáíàóèôîèâ óåääî 1îäêî êåä íàõçóå êâ Fåôêåääâóà@ äæîí-çî

êâáèôâãçâèî âó ôåèå òâåóå áàèèàßàáèî î íàóèôàääà ßåôâàêâíà î ßîôèâôå êîä ÷øù÷ÿ å óàó áàóà áèîèâ åòâêåóéâîèâ

áçßåôîõåóèâ êåâ äâõâèâð

,ó îèèçîéâàóå êåä þðùø þý8"ýüBBüö ë,6�<"ýüL,86< ñüìC�< < üB�,<6�<ï êåä þýþ ÷øùú0÷øù(ÿ ßôàôà�îèà îä ÷øù3ÿ

áàóà âóàäèôå ßôåòâáèå äå áå�çåóèâ çäèåôâàôâ îèèâòâè#ð

·&$5 !ÇÉÈÉ½¾É¼» �ÉÈÂ¼¾�¿½¾É¼» » *ÉÇÈ¿½¾É¼»� ¾È�¿ÃÃ¾ �ÂÄÄ¿ �¿ÄÂÃ» » Ç¾��E¾ ¿È�¾»¼Ã¿Ä¾

Bàõåóèâ êâ íàó1ôàóèà å êâ îßßôåóêâõåóèà îòòîäåóêàáâ êâ áèôçõåóèâ å õåèàêâ èâßâíâ êåääæîßßôàííâà èàááâíàäà�âíà ßåô

äî òîäçèîéâàóå êåä ôâáí4âà ßåô äî áîäçèå çõîóî 7ýâáG üááåááõåóè 0 ýü9 å èôîõâèå îßßôàííâà åßâêåõâàäà�âíà 7�åîäè4

,õßîíè üááåááõåóè . �,ü9 îä 1âóå êâ î11âóîôå äå íîßîíâè# êå�äâ àßåôîèàôâ êâ òîäçèîôå äå ôâíîêçèå áçääî áîäçèå êåääå

èôîá1àôõîéâàóâ èåôôâèàôâîäâ å îõãâåóèîäâÿ êåääå åáßàáâéâàóâ îê âó-çâóîóèâ 7áâî âó 1îáå åõåô�åóéâîäå 0åáßàáâéâàóå îíçèî0

áâî ßåô åáßàáâéâàóâ íàóèâóçîèâòåÿ íçõçäîèâòå å ßôàäçó�îèå 0åáßàáâéâàóå íôàóâíî09ð

þôàõàéâàóå å áåóáâãâäâééîéâàóå î èåõîèâí4å äå�îèå îâ ôâáí4â îääî áîäçèå íàóáå�çåóèâ îê åáßàáâéâàóâ êâ èâßà

îõãâåóèîäåÿ îèèôîòåôáà äæâóáåôâõåóèà êâ çóà áßåíâ1âíà õàêçäà ñîäçèå üõãâåóèå óåâ ßåôíàôáâ 1àôõîèâòâ ôâòàäèâ î BB"

åê î þìñÿ íàó â -çîäâ îçõåóèîôå âä äàôà ãî�î�äâà íàóàáíâèâòàð �àääîãàôîéâàóå åê âóèå�ôîéâàóå èôî �âßîôèâõåóèà ,�âåóå

å þôåòåóéâàóå ñîóâèîôâî å �âßîôèâõåóèà êâ �çôå þôâõîôâåÿ ßåô äî ôåîäâééîéâàóå êâ ßåôíàôáâ 1àôõîèâòâ êåêâíîèâÿ -çîäâ îê

åáåõßâà äî áàõõâóâáèôîéâàóå êâ -çåáèâàóîôâà àó0äâóåÿ çèâäå î òåôâ1âíîôå å áèâõàäîôå âä �ôîêà êâ íàóàáíåóéî å

1àôõîéâàóå âó õîèåôâî ñîäçèå üõãâåóèåÿ ßâçèèàáèà í4å äæåôà�îéâàóå êâ íàôáâ 1àôõîèâòâ :ü�ð

·&$�  ÉÄÄ¿�ÉÇ¿½¾É¼¾ ¾¼ ¿È�¾ÃÉ À¾ ��¾À»È¾ÉÄÉº¾¿ ¹È�¾»¼Ã¿Ä»

• Bàóâèàôî��âà êîèâ áîóâèîôâ üåôàßàôèà ,ä �îôîòî��âà 0 8ôâà îä ñåôâàð

• ,õßå�óâ ßåô îôåî :âäî�à 0 Bîêàóåö õàóâèàôî��âà êîèâ áîóâèîôâ
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• XYZ[\]^ Z_`aa^Y^ b`] c`]a`_d^` Xa`ef g[_\fYfabf hcXgij ^ak^kld^`][ m^ l] `aa[_nfk`_^` [Z^m[Y^`e`\^b`o

fYp^[]kfe[q

• XYZ[\]^ Z[_ r_`b[ml_f sXt Xkfeb[Y[]k^ m^ cfelab` mutmmf [ c[Y[]k^v^b^` m^ wfn[_]`efx fZZ_`v`]m^Y[]k^ [

alZ[_n^a^`][ m[eeufZZ_`bb^` [Z^m[Y^`e`\^b` hv`_]^kl_f m^ mfk^ af]^kf_^iq

• X]yl^]fY[]k` fkY`av[_^b` ^] Z_`n^]b^f m^ g[_\fY` o Z_`nn[m^Y[]k^ [Y[_\[]d^fe^ [ b`]k_^plk` twzq

• t\\^`_]fY[]k^ mfk^ [Z^m[Y^`e`\^b^j _fm`] [ klY`_^ Z`eY`]f_^q

• tkk^n^k{ v`_Yfk^nfq

|} �~���� ����� ���~�� � ���~����� ��� ����������

X] fkklfd^`][ m[e �[b_[k` m[e c`]a^\e^` _[\^`]fe[ m[e ���������� ]� �X��� m^ r_`_`\f m[e �r^f]` �[\^`]fe[ m[eef

r_[n[]d^`][ m^ �[\^`][ �`Ypf_m^f ����o����� [ m[eef �[e^p[_f ]� �X���� m[e ���������� �r^f]` k_^[]]fe[

ak_f`_m^]f_^` m^ ^]k[_n[]k` ^] Yfk[_^f m^ afelk[ [ a^bl_[ddf ][^ el`\�^ m^ efn`_`�x k[]lk` b`]k` m[ee[ �[e^p[_fd^`]^

m[e ���������� �� �X���� ��[k[_Y^]fd^`][ ^] `_m^][ feef \[ak^`][ m[e a[_n^d^` a`b^`af]^kf_^` Z[_ eu[a[_b^d^` ����� [

�� �X���� ��[k[_Y^]fd^`]^ ^] `_m^][ f\e^ `p^[kk^n^ m[ee[ f\[]d^[ m^ klk[ef m[eef afelk[��� [ m[eef Z^� _[b[]k[

�[e^p[_fd^`][ �� �X����� m[e ���������� ��[k[_Y^]fd^`][ ^] `_m^][ feef \[ak^`][ m[e a[_n^d^` a`b^`af]^kf_^` Z[_

eu[a[_b^d^` �����x Z[_ ^e ���� a`]` b`]v[_Yfk^ \e^ `p^[kk^n^ [ \e^ ^]m^bfk`_^ \^{ _^Z`_kfk^ ][e Z^f]` ���� b`] e[

^]k[\_fd^`]^ b�[ a[\l`]`j

• �/��+� ��� �/��)/��� �� ����� �/�  ����/ �¡¡������/ ��� 	¢£¤ vfkk` afen` ^]b_[Y[]k^�_^mld^`]^ m[e Z[_a`]fe[q

• ��¥���� �¦¦������� �� �¦¦�¦����� §���¨ a^ \f_f]k^ab[ ^e b`]k_`ee` �� ��+��/ �� 
© ����� �+ª)�¦� ����¥� Z_[a[]k^ ale

k[__^k`_^`x b`YZ_[a[ e[ ^YZ_[a[ ^]m^n^mlfe^x f]b�[ fkk_fn[_a` ef Y`mfe^k{ m[e Z[_b`_a` ak_lkkl_fk` m^ Z_[n[]d^`][

m[v^]^k` r^f]` «^_fk` m^ r_[n[]d^`][ hr«riq

• �������� � �/��)/��/ �� +���)�� ����¬��®¯ °��/¦�����)� � �+����/x ^] b`eefp`_fd^`][ b`] \e^ fek_^ a[_n^d^ m[e

�Xrzx af_f]]` an`ek[ a[b`]m` \e^ ^]m^_^dd^ �fd^`]fe^ [ �[\^`]fe^q

• �������� ^ b`]k_`ee^ a`]` m[v^]^k^ ^] pfa[ fee[ ^]m^bfd^`]^ b`]k[]lk[ ][e r^f]` �fd^`]fe[ [ �[\^`]fe[q ±]f yl`kf m[^

b`]k_`ee^ af_{ an`ekf b`]\^l]kfY[]k[ b`] euXaZ[kk`_fk` w[__^k`_^fe[ m[e �fn`_`q X bf]k^[_^ mf b`]k_`eef_[ af_f]]`

a[e[d^`]fk^ k_f yl[ee^ fkk^n^ ]`k^v^bfk^ [ _[\^ak_fk^ ^] ²[qcqtq [ af_{ \f_f]k^k` f]b�[ ^e b`]k_`ee` ^] l]f yl`kf m[^

bf]k^[_^ Z[_ ef p`]^v^bf m^ fY^f]k` _[\^ak_fk^ ][eeufZZe^bfk^n` �[\^`]fe[ ²[q«qtq

z^ \f_f]k^_{ ef _[\^ak_fd^`][ m[ee[ ������� �� ��¡/)���� � ��� ��¦� �� +������� ª)/¡�¦¦�/�fe^ Y[m^f]k[ lk^e^dd` m[e

Y`mle` «fqrqXq ][e a^ak[Yf �[\^`]fe[ r[_a`]³´z«rq

�[e a[kk`_[ m[eef a^bl_[ddf ^YZ^f]k^ak^bf af_{ \f_f]k^kf eu[vv[kklfd^`][ m[ee[ n[_^v^b�[ Z[_^`m^b�[ _^b�^[ak[ mf\e^

lk[]k^x ^ b`]k_`ee^ b`]k^]l[_f]]` fm [aa[_[ Z_`\_fYYfk^ ^] pfa[ feef \_fmlfd^`][ m[^ _^ab�^q X] Zf_k^b`ef_[ e[ _^a`_a[

m[e Z[_a`]fe[ af_f]]` ^]m^_^ddfk[ feef _[fe^ddfd^`][ m^ Z^f]^ m^ n^\^ef]df [ feeu[_`\fd^`][ m^_[kkf m^ n[_^v^b�[

Z[_^`m^b�[q

�[eeufYp^k` m[eeu µ_\f]` w[__^k`_^fe[ Z[_ ^e c``_m^]fY[]k` hµwcix ¶ akfkf ^]`ek_[ ^]m^n^mlfkf l]f ak_fk[\^f ^]k[\_fkf

[mlbfk^nf [ v`_Yfk^nf b`Y[ ak_lY[]k` `Z[_fk^n` b�[ a^ b`YZ`][ m^ fd^`]^ m^n[_a^v^bfk[x \[ak^k[ ^] ak_[kk` )���/)�/

�)� ���� �¦������/���� � ª�)�� ¦/�����q wfe[ ak_fk[\^f a^ b`]b_[k^ddf ][eef _[fe^ddfd^`][ m^ ^]k[_n[]k^ f vfn`_[ m[ee[ nf_^[

v^\l_[ Z_[a[]k^ ][e Y`]m` m[e efn`_` hefn`_fk`_^x Z_[Z`ak^x m^_^\[]k^x aklm[]k^x m`b[]k^iq wfe^ fd^`]^ a^ fvv^f]bf]` [

_fvv`_df]` ef k_fm^d^`]fe[ fkk^n^k{ m^ n^\^ef]df ][e _^aZ[kk` m[ee[ ^]m^bfd^`]^ _[\^`]fe^q

�)���)� ���������� ª�) �� )������/�� ��� )�¦�·� ª�) �� ¦����� � �� ¦���)���� ��� ��¥/)��/)�

X] e^][f b`] e[ ^]m^bfd^`]^ �[\^`]fe^x a^ b`]v[_Yf ^e Z[_b`_a` Y[k`m`e`\^b` m^ Z_`\_fYYfd^`][ m[ee[ fkk^n^k{ m^

b`]k_`ee`x b�[ a^ pfaf aleeuf]fe^a^ m[e b`]k[ak` Z_`n^]b^fe[ a[\l[]m` ^e Z_^]b^Z^` m[eef \_fmlfd^`][ m[e _^ab�^`x f]b�[

Y[m^f]k[ n[_^v^bf m[\e^ ^]m^bfk`_^ m^ mf]]`x Z[_kf]k` f]b�[ ][e ���� ef Z_`\_fYYfd^`][ m[^ b`]k_`ee^ af_{ b`]m`kkf

Z_^n^e[\^f]m` e[ fkk^n^k{ Z_`mlkk^n[ befaa^v^bfk[ fm fek` _^ab�^` Z[_ ^]v`_kl]^ [ Yfefkk^[ Z_`v[aa^`]fe^q �[eeufYp^k` m[eeu

µ_\f]` w[__^k`_^fe[ Z[_ ^e c``_m^]fY[]k` m[ee[ fkk^n^k{ m^ Z_[n[]d^`][ [ n^\^ef]df ^] Yfk[_^f m^ zz�x [¸ f_kq �x a^

nfe`_^ddf ef Zf_k[b^Zfd^`][ m[ee[ Zf_k^ a`b^fe^ [ m[ee[ ^ak^kld^`]^x b`] b`YZ[k[]d[ ][ee[ aZ[b^v^b�[ f_[[ hklk[ef m[eef

afelk[ [ a^bl_[ddf m[^ b^kkfm^]^�b`]alYfk`_^�efn`_fk`_^ix a^f ][eef vfa[ m^ ^]m^n^mlfd^`][ m^ Z_^`_^k{ [m `p^[kk^n^x a^f

][eef vfa[ m^ nfelkfd^`][ m[e \lfmf\]` m^ afelk[ b`]a[\l^k` h_[fe^ddfd^`][ m[eef �Z[[_ ][k¹`_º�x ef �_[k[ m^ Zf_^�iq

r[_ ylf]k` b`]b[_][ ^e a[kk`_[ m[ee[ b`ak_ld^`]^x ef a[e[d^`][ m[^ bf]k^[_^ mf b`]k_`eef_[ ¶ [vv[kklfkf ][eeufYp^k`

m[ee[ ]`k^v^b�[ _[\^ak_fk[ ][e z^ak[Yf Xq«qr_[qz³x Y[m^f]k[ lk^e^dd` m[eef )������/�� ��� )�¦�·�/ a[b`]m` e[

^]m^bfd^`]^ b`]k[]lk[ ][eef ]`kf _[\^`]fe[ ²�q����q������� m[e �»��������q

�/+�������/�� ��� )�¦������

�f Z_`\_fYYfd^`][ m[ee¼fkk^n^k{ [m ^ _^alekfk^ b`]a[\l^k^ af_f]]` _[a^ Zlppe^b^ fkk_fn[_a`j

o µ_\f]` w[__^k`_^fe[ Z[_ ^e c``_m^]fY[]k` hµwci m[ee[ fkk^n^k{ m^ Z_[n[]d^`][ [ n^\^ef]df ^] Yfk[_^f m^

a^bl_[ddf ale efn`_` [¸ f_kq �½
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¾¿À Á ÂÃÄÅÆÇÈ ÉÇ ÊËÌÄÍÈ ÉÄÍÍÈ ÎÈÍËÌÄ ÉÇ ÏÄÐÃÈÑÒ

ÓÔÕÖ×ØÙÚÔ ÛÔÕ ÜØÝÔÞÞÙÝÔ ßÔÚÔÝÖÕÔ à áâã äåæç

è éêëìíì î ïðññîòì óêðôîõõìðíöñì÷ ïðíõøñîíùì ëîñ ñöúðêðû

è ïðññîòìð ëì êöóóêîõîíùöíüö ëîì ýìíëöþìû

è ÿõõðþìöüìðíî �îëìþì þð�óîùîíùì ëîññö �êðúìíþìö ëì �îêòö�ðû

è �ðêùöñî ÿ�ý�

ïìH óêî�îõõð÷ õì þðíôîê�ö ìñ êîþîóì�îíùð ëîòñì ð2ìîùùìúì êîòìðíöñì þ4î ìíëìêìüüöíð ñ%öùùìúìù# óîê ñ%öííð � !3 ìí

êîñöüìðíîû

è öññö êìëøüìðíî ëîòñì ìíôðêùøíì î ëîññî �öñöùùìî óêðôîõõìðíöñì÷

è öñ õðõùîòíð öññî ì�óêîõî÷

è öññö ôðê�öüìðíî öññö õöñøùî î õìþøêîüüö�

$& �ÇÉËÆÇÒÅÄ ÉÄÃÍÇ ÇÅ*ÒÐÌËÅÇ Ä ÉÄÍÍÄ ÑÈÍÈÌÌÇÄ ,ÐÒ*Ä''ÇÒÅÈÍÇ

ÿ þðíùêöõùð ëîñ ôîíð�îíð ìíôðêùøíìõùìþð î ùîþíðóöùìþð÷ õì óîêõîòøî ìñ �öíùîíì�îíùð ëîñ ùêîíë ëì êìëøüìðíî ëîòñì

ìíôðêùøíì î ëì î�îêõìðíî ëîññî Böñöùùìî �êðôîõõìðíöñì� �êðõîòøìêöííð ñî öüìðíì úðñùî ö óîêôîüìðíöêî òñì õùêø�îíùì óîê

ñö þðíðõþîíüö î òîõùìðíî ëîññî �öñöùùìî óêðôîõõìðíöñì î ö êöôôðêüöêî ñö êîùî ëì õþö�2ìð ëîññî ìíôðê�öüìðíì øùìñì óîê

�ðíìùðêöêî ìñ ôîíð�îíð 7þðìíúðñòì�îíùð ëì �îëìþì ëì 2öõî÷ �îëìþì þð�óîùîíùì9÷ ìí êîñöüìðíî õðóêöùùøùùð ö ùø�ðêì

öë öñùö î 2öõõö ôêöüìðíî îüìðñðòìþö÷ ëìõùøê2ì�øõþðñð õþ4îñîùêìþì ñöúðêðèþðêêîñöùì î ëìõùøê2ì ëö õùêîõõ ñöúðêðèþðêêîñöùð�

ÿ þð�óñîùö�îíùð ëîññî öüìðíì òì# ìíùêöóêîõî óîê ôöúðêìêî ñö õîòíöñöüìðíî ëîì þöõì ëì �îõðùîñìð�ì÷ ùø�ðêì íöõðè

õìíøõöñì î ùø�ðêì ëîñ óðñ�ðíî î ëîññö úîõþìþö÷ þð�î óêîúìõùð íîññö �îñì2îêöüìðíî 6A >���3� ëîñ ��!��� !+÷ íîñ � !3

õì óêîúîëî ëì ìíùêöóêîíëîêî öüìðíì ëì õùì�ðñð öññ%ìíúìð ëîññî õîòíöñöüìðíì î ëîíøíþî ëì óöùðñðòìî ëö õðúêöþþöêìþð

2ìð�îþþöíìþð÷ �îëìöíùî ìíþðíùêì÷ þð�øíìþöüìðíì÷ õî�ìíöêì÷ êìúðñùì öì �îëìþì ëì öõõìõùîíüö óêì�öêìö÷ ëö êîöñìüüöêî ìí

öþþðêëð�þðññö2ðêöüìðíî þðí ìñ �ìóöêùì�îíùð ëì ïøêî �êì�öêìî î ïðíùìíøìù# ÿõõìõùîíüìöñì ëîññ�ÿ�ý�

�íëìþöùðêì� è ìíôðêùøíì� ëîþêî�îíùð ëîñ ùöõõð ìíôðêùøíìõùìþð óöêì ð õøóîêìðêî öñ ��J óîê ìñ -øìí-øîííìð 7þöñþðñöùð

õøññ%öííð � !�9û

� �öñöùùìî óêðôîõõìðíöñì� ìíþêî�îíùð ëîñ íø�îêð öõõðñøùð ëì �öñöùùìî óêðôîõõìðíöñì ëîíøíþìöùî ö �6ÿ�/ óöêì ð

õøóîêìðêî öñ ��J óîê ìñ -øìí-øîííìð 7þöñþðñöùð õøññ%öííð � !�9� /%ÿ�ý ëì �îêòö�ð òì# íîòñì öííì óêîþîëîíùì 4ö

ðùùîíøùð ñìúîññì ëì î�îêõìðíî ëîþìõö�îíùî õøóîêìðêì öññö �îëìö ëîññî öñùêî ÿ�ý êîòìðíöñì î óîêùöíùð ìñ úöñðêî

íø�îêìþð ëîññ%ìíþêî�îíùð ëîì þöõì ëìB� óðõùð þð�î ð2ìîùùìúð÷ õì öõõø�î þð�î ëöùð ìíëìþöùìúð÷ ôöþîíëðþì þöêìþð

þð�øí-øî ëîñ�öõõì�ð ì�óîòíð óîê�öíùîíîêî ì êìõøñùöùì êöòòìøíùì î óîêõîòøìêî ñ%ð2ìîùùìúðû

� ìíõîêì�îíùð íîñ �ðëøñð Bö����� ëîì þöõì ëì �öñöùùìö óêðôîõõìðíöñî î ëì �íôðêùøíì� óîê ñî �öñöùùìî óêðôîõõìðíöñì

õöê# òöêöíùìùö ñö ëîôìíìüìðíî ëîñ íîõõð ìí öñ�îíð ñ%3 J ëîì þöõì ìíõîêìùì î óîê ñî ìíëöòìíì ëì ìíôðêùøíìð õì

òöêöíùìê# ñö ëîôìíìüìðíî ëîì ôöùùðêì ëì êìõþ4ìð ìí öñ�îíð ñ%3 J ëîì þöõì ìíõîêìùì� �îòìõùêöüìðíî ìíBö����� ëì ùøùùì ì

þöõì ëì ìíôðêùøíìð�ðêùöñî þ4î ëðúîõõîêð úîêìôìþöêõìû

� ìíþðíùêì�õî�ìíöêì êìúðñùì ö Bîëìþì ëì Bîëìþìíö "îíîêöñî î Bîëìþì ðõóîëöñìîêì óîê ñ%øùìñìüüð ëîññö ôøíüìðíöñìù#

êìñöõþìöùö ëöññö �îòìðíî óîê ñö õîòíöñöüìðíî ëì óöùðñðòìî óêðôîõõìðíöñì�

¿& ÎÒ'ÌÄÃÅÒ ÈÍÍÄ ÇÑ,ÐÄ'Ä

�êðõîòøðíð öíþ4î íîñ � !3 ñî öüìðíì úðñùî ö ôöúðêìêî ñ%î�îêõìðíî÷ ñö úöñðêìüüöüìðíî÷ ñö óêð�ðüìðíî î ñö ëìôôøõìðíî ëì

2øðíî óêöùìþ4î î óîêþðêõì úìêùøðõì ëì öøùðþðíùêðññð î ìíùîêúîíùì �ìêöùì íîññî öüìîíëî÷ úðñùì öññ%öëðüìðíî ëîññî 2øðíî

óêöõõì îõìõùîíùì î ëîþêîùöùî ëöññö �îòìðíîû ìí óöêùìþðñöêî óêðõîòøìêöííð ì óîêþðêõì þðíëìúìõì ö ñìúîññð ùîêêìùðêìöñî÷ õøì

ùî�ì ëîññö ýý/ íîñ õîùùðêî ëîññð õùö�óöòòìð�öùîêìî óñöõùìþ4î î�ð òð��ö î õðþìðõöíìùöêìð÷ ðúî õì óêîúîëî ëì öùùøöêî

õóîþìôìþì öøëìù�

�íëìþöùðêî� êöóóðêùð ùêö ñî ìõóîüìðíì î òñì öøëìù íîñ õîùùðêî óêðëøùùìúð ëîõùìíöùöêìð ëîññ%ìíùîêúîíùð 7ôðíùî� ùìóðñðòìî ëì

þðíùêðññð ìí ��B��êî�ý_9�

ÿ ùöñì öüìðíì õì öôôìöíþöíð ì õîòøîíùì óêðòîùùì ëì óêð�ðüìðíî÷ öùùìúöùì òì# íîñ � !( íîññ%ö�2ìùð ëîñ óêðùðþðññð ë%ìíùîõö

óêðúìíþìöñî î þððêëìíöùì ëö ÿ�ý ùêö�ìùî ñö Céï �ýÿ/�

è ÂËÉÇÌ 'ËÍÍ�ÒÐÃÈÅÇÆÆÈÆÇÒÅÄ ÉÄÍÍÈ 'Ç�ËÐÄÆÆÈ ÅÄÍÍÄ ÈÆÇÄÅÉÄ ;�îùðëðñðòìö öøëìù óîê ñö úîêìôìþö ëîì óêðòêö��ì ëì

óêîúîíüìðíî öëðùùöùì ëöññî öüìîíëî=� ñ%ð2ìîùùìúð ëì ùöñî óêðòîùùð 5 -øîññð ëì ëìôôðíëîêî ìí ùøùùî ñî êîöñù#

ñöúðêöùìúî ëîòñì õùêø�îíùì ëì úöñøùöüìðíî î þðíùêðññð óîê úîêìôìþöêî ñö þðêêîùùö òîõùìðíî ëö óöêùî ëîññî öüìîíëî

õøññî ùî�öùìþ4î ëì õöñøùî î õìþøêîüüö õøñ ñöúðêð� �ñ óêðòîùùð 5 þðíëðùùð ëö ôøíüìðíöêì öôôîêîíùì ö é��ÿ÷ ïé6:�B�÷

Cíìðíî ÿêùìòìöíì÷ <íùî ýþøðñö÷ ï��ÿ÷ ïðñëìêîùùì÷ ïé:ÿ� �îêòö�ð î ïðíôöòêìþðñùøêö� 6îññ%ö�2ìùð ëì ùöñî óêðòîùùð

õðíð õùöùî óêðëðùùî î þðíëìúìõî ùêî ï4îþG ñìõù ëì þðíùêðññð õøññ%ðêòöíìüüöüìðíî ëîññö òîõùìðíî ëîññö óêîúîíüìðíî

ìí öüìîíëö÷ øíö óîê ìñ þð�óöêùð öêùìòìöíöñî÷ øíö óîê ìñ þð�óöêùð îëìñî îë øíö óîê ìñ õîùùðêî öòêìþðñð� /î

öõõðþìöüìðíì óöêùîþìóöíùì ñî õðùùðóðíòðíð öññî öüìîíëî ñðêð öõõðþìöùî÷ �îëìöíùî öøëìù÷ úðñùì ö úöñøùöêî ñö

òîõùìðíî ëîññö õöñøùî î õìþøêîüüö íîì ñøðò4ì ëì ñöúðêð î óîê �ìòñìðêöêíî ñ%ðêòöíìüüöüìðíî ðúî íîþîõõöêìð�

è �ÇÍÄ.ÈÆÇÒÅÄ Ä ÉÇ'ÈÑÇÅÈ ÇÅ ÈÆÇÄÅÉÈ ÉÄÃÍÇ ÇÅ*ÒÐÌËÅÇ Ä ÉÄÃÍÇ ÇÅ�ÇÉÄÅÌÇ� ñ%ð2ìîùùìúð ëì -øîõùð óêðòîùùð 5

þðíëìúìëîêî îë öóóñìþöêî íîññî öüìîíëî ñî �îùðëðñðòìî ëì êìñîúöüìðíî îë öíöñìõì õìö ëì ìíôðêùøíì öþþöëøùì õìö ëì

 

 

 
126126126126 

 

  



	
� � ������ �� ��)�0� ��00� 1�0�)� �� 8�?��@D

EFIKLMNOF PFI QMRFSSNRF TFOFRKIF U VWX YZ[\

]^`]ab^c] `db ^e^ df^^e `fghfce ibh]e^] f jbkhe^b lmf^`fc] ]^nekcg^]o jbk `emjkb^abk^b ib `fghb b

]mjibmb^cfkb ib `e^hbpgb^c] fq]e^] `ekkbcc]rb b a] jkbrb^q]e^b e a] m]pi]ekfmb^ces ti pkgjje a] ifreke u

nekmfce af ng^q]e^fk] a] vwxyz {v|}t~tz �^]e^b ykc]p]f^]z �^cb �`geifz {wxyz {eia]kbcc]z {v}yt �bkpfme b

{e^nfpk]`eicgkf `db jkemgere^e i�ghe abiif h`dbaf ^biib fq]b^ab ieke fhhe`]fcb b k]`d]bae^e fiib hcbhhb a]

frbkb g^ nbba �f`� fi n]^b a] me^]cekfkb ib fq]e^] `ekkbcc]rb ]^ckfjkbhb afiib hcbhhb fq]b^ab ]^a]r]agf^ae

heigq]e^] b �ge^b jkfc]`db af a]rgipfkbs

� 1������0������D�� ��� ��D�@�?����)D?� �00� 1�0�)� � 1���?���� ��0 0��D?D� e�]bcc]re abi jkepbcce u �gbiie a]

hb^h]�]i]qqfkb ] ^be]mjkb^a]cek] fa faeccfkbz h]^ afii�]^]q]e abii�fcc]r]c�z ib fq]e^] ^b`bhhfk]b fa frr]fkb g^

`ekkbcce jke`bhhe a] rfigcfq]e^b b `e^cb^]mb^ce ab] k]h`d] jbk if hfigcb b if h]`gkbqqf hgi ifreke ^e^`du jbk if

`ekkbccf pbhc]e^b abi kfjjekce a] ifrekes �i] hckgmb^c] ]^a]r]agfc] he^e a] c]je `emg^]`fc]re ]^nekmfc]re

mba]f^cb if jkba]hjeh]q]e^b b a]nngh]e^b a] ejgh`ei] b if kbfi]qqfq]e^b a] `emg^]`fq]e^] a] c]je `e^rbp^]hc]`e b

hbm]^fk]fibs ti pkgjje a] ifreke u `ehc]cg]ce af ng^q]e^fk] abii�thjbccekfce xbkk]cek]fib abi �freke ltx�o b af

kfjjkbhb^cf^c] abiif {|yz �tyz {v|}t~t�ywt|���x�tyz {v|}ytz {v|}t|���x�ty vwxyz {v|}����{�|xtz

{v|}y��t{v�x��yz �|tv|� y�xt�ty|tz ��tx�|z �wy�z t|yt�z {v|}y�xt�ty|yxvz �|t�{v~�{y�y�xt�ty|tz

{v����tv ��t w��txtz {v��t��xxtz {s{stsysys �bkpfmes wbk ]i ���� he^e jkbr]hc] fimb^e agb brb^c] hbm]^fk]fi]

k]reic] f] ^be�]mjkb^a]cek]s y cgcc] ] ^ger] ]h`k]cc] fiif {s{stsysys hfk� ]^eickb ]^r]fce ]i �ab`fiepe abiif h]`gkbqqf�

jkeaecce afi pkgjje a] ifreke ^bi ���� b jkbhb^cfce ^bi `e^rbp^e bnnbccgfce ^bi mfpp]e h`ekhes

	� �D?@���D�� ��0�)� � ����?����

• ti �bkr]q]e w�y� jkehbpgb pi] ]^cbkrb^c] a] fhh]hcb^qf fiib h`geib jbk ie hr]igjje a] `emjbcb^qb ]^ mfcbk]f a]

hfigcb b h]`gkbqqf hgi ifreke l���o ^b] `gkk]`gif h`eifhc]`]z ]^ hckbccf `eiif�ekfq]e^b `e^ i��nn]`]e �`eifhc]`e

xbkk]cek]fib b `e^ if hbab jker]^`]fib t|yt�z ^e^`d� ]^ h]^bkp]f `e^ ]i jfkcb^fk]fce b`e^em]`e�he`]fib fii�]^cbk^e

abii�v{x b� fkcs � �s�ph �����s �f kbfi]qqfq]e^b abi jkepbcce ck]b^^fib �`geif �]`gkf   jbk i�]^hbk]mb^ce

`gkk]`eifkb abiif �]`gkbqqf abi �freke ^b] jkepkfmm] h`eifhc]`] abiib rfk]b a]h`]ji]^b abiib h`geib hb`e^afk]b

hgjbk]ek]z jkbrbab jbk i�f^^e ���� ]i `emjibcfmb^ce abiif jkba]hjeh]q]e^b abiib g^]c� a]afcc]`db kbifc]rb f

rfk]b a]h`]ji]^bz jbk cgccb ib `ifhh]z ]^ ckb ]hc]cgc] h`eifhc]`] jfkcb`]jf^c] l� i]`bez � ]hc]cgce cb`^]`e ba � ]hc]cgce

jkenbhh]e^fibo b i�frr]e abiif a]nngh]e^b abi mfcbk]fib a]afcc]`ez jkba]hjehce b cbhcfcez fa fick] thc]cgc] hgjbk]ek]s

• t^ e``fh]e^b abiif kbfi]qqfq]e^b a] jbk`ekh] a] ficbk^f^qf h`geif�ifreke jbk pi] hcgab^c] abiib `ifhh] ttt abpi]

]hc]cgc] a] hb`e^ae pkfaez h] jkbrbab ]^eickb a] bnnbccgfkb ]^`e^ck] hjb`]n]`] `e^ ] kbnbkb^c] abii¡ yicbk^f^qf

h`geif�ifreke abiib h`geib hgjbk]ek] jbk if jkemeq]e^b abiif nekmfq]e^b fiif h]`gkbqqf b hfigcb hgi ifrekez

fq]e^] a] `eeka]^fmb^ce `e^ if kbnbkb^cb abii¡�nn]`]e �`eifhc]`e xbkk]cek]fib a] �bkpfme abii¡ yicbk^f^qf �`geif�

�frekes wbk i¡fjji]`fq]e^b abi �s�ph ������� ^biib fcc]r]c� a] ficbk^f^qfz jkehbpgb i�fcc]r]c� a] hjekcbiie

]^nekmfc]re yx���w�y� h]f jbk pi] thc]cgc] �gjbk]ek]z h]f jbk ib ]mjkbhb `db h] kb^af^e a]hje^]�]i] fa f``epi]bkb

pi] hcgab^c]s

• �fk� fccgfcf g^f hjb`]n]`f fcc]r]c� a] fga]c hgii�fjji]`fq]e^b abpi] fkccs ¢£ b ¢� abi �s�ph ����� ]^a]`fc]rfmb^cb

]^ �¤ fq]b^abs

t^a]`fcek]� � ^¥ a] thc]cgc] h`eifhc]`] `db ]^cbpkf^e if h]`gkbqqf hgi ifreke ^b] `gkk]`gif h`eifhc]`]¦

� ^¥ a] ]^`e^ck] hjb`]n]`] `e^ ] kbnbkb^c] abii¡ yicbk^f^qf h`geif�ifreke¦

� ^¥ f``bhh] fiie hjekcbiie ]^nekmfc]re yx���w�y� jbk i¡fjji]`fq]e^b abi �s�ph ������� ^biib fcc]r]c� a]

yicbk^f^qf¦

� ^¥ ^gmbke abiib yq]b^ab heccejehcb fa fga]c hgii�fjji]`fq]e^b abpi] fkccs ¢£ b ¢� abi �s�ph �����s

§�¨ ))���)© �� ����0���� � �D�)?D00D

t `e^ckeii]z k]hjbcce fiif h]`gkbqqf ^b] igepd] a] ifreke b fiif h]`gkbqqf ]mj]f^c]hc]`fz hfkf^^e bnnbccgfc] fimb^e ^bi ª«

abiib ]mjkbhb fcc]rb ]^ `ebkb^qf `e^ ] ��ys t reigm] `emjibhh]r] a] fcc]r]c�z hfkf^^e `emg^�gb mf^cb^gc] hg] i]rbii]

abii�f^^e jkb`bab^cbz nfcce hfire ]^`kbmb^c]�k]agq]e^] abi jbkhe^fibs �b fq]e^] b fcc]r]c� a] jkbrb^q]e^b jbk i�f^^e

���� jkehbpg]kf^^e ]^ `ebkb^qf `e^ ]i w]f^e �bp]e^fib ���¤����� jkekepfce `e^ �b`kbce abi {e^h]pi]e kbp]e^fib

abi ���������� ^¥ ¬t�£� b ^bi k]hjbcce abiib ]^a]`fq]e^] `e^cb^gcb ^biif �bi]�bkfq]e^b |¥ ¬t���¤£ abi ���������� �

�bcbkm]^fq]e^b ]^ eka]^b fiif pbhc]e^b abi hbkr]q]e he`]ehf^]cfk]e jbk i�bhbk`]q]e �����

|bi ���� h] af ]^eickb frr]e fii�fccgfq]e^b a] ckb w]f^] ~]kfc] a] wkbrb^q]e^bz a] hbpg]ce abh`k]cc]z ]^ kbifq]e^b fi

�w]f^e xk]b^^fib hckfeka]^fk]e� a] `g] fiif �bi]�bkf ^¥ ¬t��£¤ abi ����ª�����s

���� �����®��� �� �D�)?D00D�

• ¯°±²±³±� hcf^cb ] k]hgicfc] hcek]`fmb^cb jbkhbpg]c] ^bi hbccekb abiib `ehckgq]e^] b ]i `ehj]`ge ^gmbke a] `f^c]bk]

^ec]n]`fc] f^^gfimb^cbz jfk] f ��s¤�� ^bi ����z �D� �D)?© bhhbkb pfkf^c]cf if `ejbkcgkf abi �ª« abi cecfib ab]

`f^c]bk] ^ec]n]`fc]s �fk� `emg^�gb pfkf^c]cf if hcbhhf �gecf a] `f^c]bk] `e^ckeiifc] ^bi ����z ]^a]r]agfc] hb`e^ae ]

`k]cbk] ]^a]`fc] afiif �bp]e^b �em�fka]fz afii�fk`d]r]e �bs{fsz hbibq]e^f^ae �gbii] k]hje^ab^c] fiib hbpgb^c]
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ÉÊËÌÍÎÏÐÊ ÑÊË ÒÎÓÊÔÔÏÓÊ ÕÊÐÊÓÌËÊ Ö ×ØÙ ÚÛÜÝ

Þßàáâãâäàåæç èâéßêëìàâíå î ïåðâãàìàâíå î êåèëáåêâ î êàéßêëßßëêñìàâíå î êåéßñëêâò ðñíëßåíìàâíå

éßêñâêïàíñêàñó ãôõöö÷øùõúûüù÷ ý÷þþôõÿÿû�ûÿ# ýû �üùÿ�üþþü öõ�# õÿÿ�õÿõ ûùýû�ûý�õùýü ÿ�õ û Þ�õùÿû÷�û õ�÷�ÿûæ -�÷þþû

õý õþÿõ ��ûü�ûÿ# ýû �ûö�4ûü õ��þû�õùýü û ö÷ø�÷ùÿû 1ûþÿ�ûç ý��õÿõ U !� øûü�ùû ÷ íA à���÷ö÷ ��÷ö÷ùÿû Uc � ÷ -�ûùýû ýû

ö÷ø�ûÿü$ þ÷ �õ�ûõ2ûþû �÷þõÿû�÷ õþþ÷ û���÷ö÷ �üù ÷�÷ùÿû ûù1ü�ÿ�ùûöÿû�û ü��ü�öû ù÷þ �÷�ûüýü � ! î� !� 7ûù1ü�ÿ�ùû U c!9@

�üùÿ�üþþû �üù ÷öûÿü ù÷øõÿû�ü ù÷þ �÷�ûüýü � !+ò� !) 7Uc!9ó

• ñðàñíßâç ��üö÷ø�÷ þôõÿÿû�ûÿ# �üùöüþûýõÿõ ýû �õþ�ÿõúûüù÷ ý÷û �ûõùû ýû þõ�ü�ü ÷ ùüÿû1û�4÷ õ�-�ûöûÿ÷ õÿÿ�õ�÷�öü ûþ

ø÷öÿûüùõþ÷ ä÷óðóñó øõ�õùÿ÷ùýü þôûö�÷úûüù÷ ý÷û �õùÿû÷�û ýû 2üùû1û�õ ö÷þ÷úûüùõÿû ÿ�õ -�÷þþû ûý÷ùÿû1û�õÿû õ Þ�ûö�4ûü

÷þ÷�õÿüæ ÷ Þ�÷ýûüæ ö÷�üùýü û ��ûÿ÷�û ûùýû�ûý�õÿû ù÷þþôõ�2ûÿü ý÷þþõ �ü��ûööûüù÷ õ�ûõùÿü ��ü�ûù�ûõþ÷ó

• á�üö÷ø�÷ þôõÿÿû�ûÿ# öõùûÿõ�ûõ ýû �÷øûöÿ�õúûüù÷ ý÷û �õöû ýû öüøø÷ÿÿû ÷ö�üöÿû ÷ý ÷D ÷ö�üöÿû õý õ�ûõùÿü �üù ÷�üøõúûüù÷

ýû �ü�ùö÷þþûùø ÷ý ûù�ûü ý÷û öüøø÷ÿÿû ö÷þ÷úûüùõÿû õþþõ ëâè ýû ð÷ýû�ûùõ ý÷þ ãõ�ü�ü ý÷þþôñééß áõ�õ äûü�õùùû >>ààà �÷�

ûþ ��÷�ûöÿü 1üþþüSò��ó

• á�üö÷ø�÷ þôõÿÿû�ûÿ# ýû �û�÷��õ õÿÿû�õ ý÷û ÿ��ü�û õ�ûõùÿü �ü��÷þõÿû ÷ þôõÿÿû�ûÿ# ýû ûùýõøûù÷ ÷�ûý÷�ûüþüøû�õ �÷� þõ

�û�÷��õ õÿÿû�õ ý÷û �÷öüÿ÷þûü�û ÷ ý÷û ÿ��ü�û õ 2õööõ 1�õúûüù÷ ÷úûüþüøû�õ 7�üþ�üù÷ ÷ �÷ö�û�õ9 ýõ �÷õþûúúõ�÷ ûù

õ��ü�ýü��üþþõ2ü�õúûüù÷ �üù þõ ëâè ýû ð÷ýû�ûùõ ý÷þ ãõ�ü�ü ý÷þþôñééß áõ�õ äûü�õùùû >>ààà ÷ ûþ èâê �÷øûüùõþ÷ó

• ¸������À��¸3 öüùü ��÷�ûöÿû �üùÿ�üþþû ûù õúû÷ùý÷ õø�û�üþ÷ �4÷ �û÷ùÿ�õùü ù÷þ áûõùü ýû é�ûþ���ü ê��õþ÷ 7áéê9

ö÷�üùýü þ÷ �û�4û÷öÿ÷ �4÷ �÷��÷��õùùü ýõþþôëßêç ûùýû�õÿü�÷ �÷�1ü��õù�÷ ùó &ó� @

í÷þþôõ�2ûÿü ý÷þ �ûõùü ùõúûüùõþ÷ ýû �üùÿ�üþþü ö�û 1ûÿüöõùûÿõ�û þ÷ õÿÿû�ûÿ# öõ�õùùü �üù�ü�ýõÿ÷ �üù ûþ éàñí

øõ�õùÿ÷ùýü$ ûù 2õö÷ õþþ÷ ö�÷�û1û�4÷ �ü��÷ÿ÷ùú÷$ þõ �÷�û1û�õ ù÷þþõ -�üÿõ ýû õúû÷ùý÷ �ÿûþûúúõÿ�û�û ��÷�ûöÿõ$ 1õÿÿ÷ öõþ�÷

ýû�÷�ö÷ ûùýû�õúûüùû �÷øûüùõþûó àþ ù��÷�ü �ü��þ÷ööû�ü ý÷û �üùÿ�üþþû ûù õø�û�üþÿ��õ$ ûù �üùöûý÷�õúûüù÷ ý÷øþû ûùýû�õÿü�û

ýû �÷�1ü��õù�÷ ý÷1ûùûÿû ýõþþõ ê÷øûüù÷$ øõ�õùÿû�# þõ �ü�÷�ÿ��õ ýû õþ�÷ùü þô!J ý÷þþ÷ õúû÷ùý÷ õø�û�üþ÷ ��÷ö÷ùÿû ö�þ

ÿ÷��ûÿü�ûüó

• ��¸��3 ûù õÿÿ�õúûüù÷ ý÷þ áêá � !�ò� !( ò áó!! áêâäêñððñç Þáàñíâ ïåà èâíßêâããà éëããå éâéßñíìå

èEàðàèEåæ$ öû øõ�õùÿûö�÷ þõ �õ�ÿ÷�û�õúûüù÷ ù÷øþû ûùÿ÷��÷ùÿû ýû �ûøûþõùúõ ÷ �üùÿ�üþþü$ ö÷�üùýü þ÷ ûùýû�õúûüùû

-�õùÿûÿõÿû�÷ ý÷1ûùûÿ÷ ù÷þ �ûõùü �÷øûüùõþ÷ ûù õÿÿ÷öõ ý÷þ áûõùü èüùÿ�üþþû íõúûüùõþ÷@ ûù õùõþüøûõ �üù þôõÿÿû�ûÿ# ö�üþÿõ

ù÷þ � !( öû ��÷�÷ý÷ ýû �õ�ÿ÷�û�õ�÷ õøþû ½»ÂºÆ.º»Â½ ¿½ ¾Á¿½Â ½» ÂÆº ¾¼½º»¿ºó

• �ÈÃº¹¹½¾ÂÈÆ½ ¿½ ¾ÂÂÆº¼¼¾ÂÁÆº ¿½ 'ÈÃÃº.¾Çº»ÂÈç �ûøûþõùúõ ö�þþõ �ü��÷ÿÿõ ø÷öÿûüù÷ ý÷þþ÷ õÿÿ�÷úúõÿ��÷ �üù�÷öö÷ ûù �öü

õý �ÿûþûúúõÿü�û õ11÷�÷ùÿû õ ýû�÷�öû ö÷ÿÿü�û ÷�üùü�û�û 7�õùÿû÷�û$ õúû÷ùý÷9ó àùýû�ûý�õÿ÷ þ÷ ��ûù�û�õþû �ûö��÷ ýû

��÷�÷ùúûüù÷ ��÷�ûöÿ÷ ýõþ ïóãøö (!� ($ 5 öÿõÿõ ��÷ýûö�üöÿõ �ùõ ö�÷�û1û�õ �4÷�G þûöÿ ýõ õ��þû�õ�÷ ûù 1õö÷

ö�÷�û�÷ùÿõþ÷ ûù ¿Áº �º»ÂÆ½ ¿½ »ÈÃº¹¹½È ¾ÂÂÆº¼¼¾ÂÁÆºó

• "¸�� Ä�ÀÀ���ç �üùÿ�üþþû �û�õÿû õþþõ öû���÷úúõ õÿÿ�÷úúõÿ��÷ ÷ý û��ûõùÿû ÷ õþþõ öõþ�ÿ÷ ý÷û þõ�ü�õÿü�û �û�üþÿû õý

õúû÷ùý÷ õ11÷�÷ùÿû õû ö÷ÿÿü�û ÷�üùü�û�û õ�õøøûü� �ûö�4ûü ÷ ù��÷�û�õ�÷ùÿ÷ �ûI �õ���÷ö÷ùÿõÿû�û ù÷þ ÿ÷��ûÿü�ûüó á÷� ûþ

�ûö�÷ÿÿü ý÷û ãåñ ��÷�ûöÿû 7÷öÿ�õúûüù÷ ø÷ùùõûü � !	9$ öû ��÷�÷ý÷ ýû øõ�õùÿû�÷ þõ �ü�÷�ÿ��õ �ü��þ÷ööû�õ ý÷þ �J ý÷þþ÷

áñß ý÷þ ÿ÷��ûÿü�ûüó èüù�ü��üùü õþ �õøøû�ùøû�÷ùÿü ý÷þþôü2û÷ÿÿû�ü �ûö��õÿü ýõþþôûùýû�õÿü�÷ ýû �÷�1ü��õù�÷ :
��$

ÿ�ÿÿ÷ þ÷ ÿû�üþüøû÷ ýû �üùÿ�üþþü 7ûö�÷úûüùû$ ûùýõøûùû �÷� �õþõÿÿû÷ ��ü1÷ööûüùõþû ÷ ûù1ü�ÿ�ùû$ õ�ýûÿ ÷ �üùÿ�üþþû

ýü���÷ùÿõþû9ó ã÷ ûö�÷úûüùû ù÷û þ�üø4û ýû þõ�ü�ü 7ûùýû�õÿü�÷ ýû �÷�1ü��õù�÷ :
�µ9 øõ�õùÿû�õùùü þõ �ü�÷�ÿ��õ ýû

õþ�÷ùü ûþ �J ý÷þþ÷ õúû÷ùý÷ �üù ýû�÷ùý÷ùÿûó

• ��¸ÄÀ��¸ � ��¸ç õ �ü��þ÷ÿõ�÷ùÿü ý÷þþ÷ õÿÿû�ûÿ# ûùûúûõÿ÷ øþû õùùû ��÷�÷ý÷ùÿû ù÷þ �ü��õ�ÿü ý÷þþõ �þõöÿû�õ$ 5

��÷�ûöÿõ õÿÿû�ûÿ# ýû õ�ýûÿ ûù & õúû÷ùý÷@ ù÷þ �ü��õ�ÿü ý÷þþõ øü��õ$ õþ 1ûù÷ ýû ö�÷�û�÷ùÿõ�÷ þõ ù�ü�õ �4÷�G þûöÿ

��üýüÿÿõ$ �÷��# �üùýüÿÿõ õÿÿû�ûÿ# ýû õ�ýûÿ ûù + û���÷ö÷ õööü�ûõÿ÷ õ èüù1ûùý�öÿ�ûõó äþû õ�ýûÿ$ 1ûùõþûúúõÿû õþþõ

ýû11�öûüù÷ ý÷þþ÷ ãûù÷÷ ýôûùýû�ûúúü ê÷øûüùõþû$ öû õ��õ��õùùü ý÷þ ö���ü�ÿü ö�û÷ùÿû1û�ü ÷ ö�÷�ûõþûöÿû�ü ý÷þþõ ëâè ýû

ð÷ýû�ûùõ ý÷þ ãõ�ü�ü ý÷þþôñééß áõ�õ äûü�õùùû >>ààà ÷ ýû �÷1÷�÷ùÿû ö�÷�ûõþûöÿû�û ý÷þ ö÷ÿÿü�÷ó

• Ä�ÀÀ��� ¸���¸ÀÀ������ç øþû ûùÿ÷��÷ùÿû ýû õ�ýûÿ�û�õÿû õþþõ �÷�û1û�õ ý÷þþõ �ü��õúûüù÷ õû ö÷ùöû ý÷øþû õ�ÿÿó�+ ÷ �)

ý÷þ ïóãøö (!� ( öüùü ��÷�ûöÿû ûùýû�õÿû�õ�÷ùÿ÷ ûù �& õúû÷ùý÷ ý÷þ�õùû1õÿÿ��û÷�üó

• Ä�����ç ûùÿ÷��÷ùÿû ýû �ûøûþõùúõ �üùøû�ùÿõ �üù þ÷ ëùûÿ# â�÷�õÿû�÷ àøû÷ù÷ ÷ éõùûÿ# á�22þû�õ ÷ à��ûõùÿûöÿû�õ

ûùýû�õÿû�õ�÷ùÿ÷ ûù � ûöÿûÿ�ÿû ö�üþõöÿû�ûó

• ÄÀ��ÀÀ��� Ä����Ä¸��À¸���ç ûùÿ÷��÷ùÿû ýû �ûøûþõùúõ �üùøû�ùÿõ 1ûùõþûúúõÿõ õþþôõ��÷�ÿõ�÷ùÿü ý÷þ �üöö÷ööü ÷ ý÷þ

�õùÿ÷ùû�÷ùÿü ý÷û �÷-�ûöûÿû ýû ÷ö÷��ûúûü ù÷þ � J ý÷þþ÷ ëùûÿ# ý�â11÷�ÿõ éü�ûüöõùûÿõ�û÷$ ö�üþÿõ ûù �üýü �üü�ýûùõÿü

�üù ûþ éñèñX ÷ øþû õþÿ�û é÷��ûúû ý÷þ ïàáéó ßõþ÷ -�üÿõ ýû öÿ��ÿÿ��÷ øõ�õùÿûö�÷ þõ �ü�÷�ÿ��õ ý÷û ãåñ �÷� ûþ ö÷ÿÿü�÷

éõùûÿ# ÷ é÷��ûúû öü�ûõþûó àþ ß÷�ùû�ü �üù �ü��÷ÿ÷ùú÷ û��ûõùÿûöÿû�4÷ øõ�õùÿû�# ûùüþÿ�÷ ö���ü�ÿü õþ ïû�õ�ÿû�÷ùÿü áñè$

�÷� þ÷ öÿ��ÿÿ��÷ öõùûÿõ�û÷ó ãô÷11÷ÿÿ�õúûüù÷ ý÷þþ÷ õÿÿû�ûÿ# 5 ö�üþÿõ ù÷þ �ûö�÷ÿÿü ý÷þþ÷ ��ü�÷ý��÷ ý÷1ûùûÿ÷ó

• F÷�û1û�õ ý÷þþôõ��þû�õúûüù÷ ý÷þ B�ÈÆº ,ÆÈÂÈ�ÈÃ ,ºÆ Ã¾ 'ÈÆ.º¹Ã½¾»¼¾ '¾»½Â¾Æ½¾ ¿º¹Ã½ ¾¿¿ºÂÂ½ ½» '¾»½Â0æ$ õÿÿ�õ�÷�öü þõ

�üùö�þÿõúûüù÷ ý÷û ýõÿû ÷D ñþþ÷øõÿü �� ý÷þþôõ�ÿû�üþü & ý÷þ ïóãøö (!��  ( 7ö÷��ûúûü ÿ÷þ÷�õÿû�ü àíñàã9$ �÷þõÿû�û õ ¿Áº

'ÂÆÁÂÂÁÆº '¾»½Â¾Æ½º 7! ��22þû�õ ÷ ! ��û�õÿõ ý÷þþõ ��ü�ûù�ûõ ýû �÷�øõ�ü9ó
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• lm/nm omp/Hm qm lprsrntmunrv
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�� p=CK<=R;8 C8M P=���=R =; RPLK;=�L=�R P8M?L=¡R ?MM¢KL=M=<<R C= �=¡=8P8 =; ?<=8;C8 Q8L?MMKP6=��8 C8M L8PP=LRP=R

£8P6?Q?��Rv ¤z |}~zx�z �z��~x|�|y~z �z{ �~|x� y~zx�y|x� xz{ ���~�z ¥�¦§¨ �����©����� ©����ª© ������ w{

x�«zy� ��«�{z��~�� �~ |}~zx�z�¬¤ |zyzx�~ | �|{z ���~�z |««�x�| | �� ®¯�x�z �|�~ ° w����yz�±�² ³w ´

z��y|}~�xz �z{ ����������µ� w{ �~|x� «~y|�� ��x ��y|�| �y~zxx|{z �yz�z�z �~ ��~x��{�zyz ����z {z |}~zx�z�¬¤

|��~�z �¶z �|y|xx� �z��~x|�|y~z �~ ~x�y«|}~�xz ��z�~~�| z �z{{| ��¶z�| �~ |����|{��|}~�xz� {·¥��~� �z{

�~|x� �yz�z�z {·~x�y«|}~�xz |{{z |}~zx�z | «z}}� �~ {z��zy|��~y��{|yz z� |{{z�|�| {~��| �~ |�����x�y�{{� z

z�zx��|{~ ~x��x�y~ z��{~�|�~�~� ¸z{ �y~«� ¹�|�y~«z��yz �z{ ���� �|yº �yz�~�����| {| {~��| �~ |��� ��x�y�{{��

¨�x~ |}~zx�| ��~x��{�| �|yº ~x�~�|�| |� |��{~�|yz �|{z ��¶z�| �~ |����|{��|}~�xz ��x�~�~�| |{{·~x�zyx� �z{

§�«~�|�� �zyy~��y~|{z z» |y��¼� ¤| ��¶z�| �~ |����|{��|}~�xz �zy«z��zyº |{{z |}~zx�z �~ y~{z�|yz ~ ��x�~ �y~�~�~
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��x�z��~� �~ �y~��¶~�� ��~{z | ��|�~{~yz {z �y~�y~�º �~ ~x�zy�zx�� z | �z{z}~�x|yz ~{ �|«�~�xz �~ |}~zx�z �|

�������yyz | |��~��~��z}~�xz xz{ �y~zxx~�� �|y|x�zx�� �yz��«~�~{«zx�z {| ���zy��y| �z{ ��¾ �z{{z

|}~zx�z�¬¤ �yz�zx�~� ¤·|x�|«zx�� �z{{z |��~�~�º �|yº «�x~��y|�� |xx�|{«zx�z |��y|�zy�� ~ �z��zx�~

~x�~�|��y~�

¿ ¸� |}~zx�z ��~x��{�z xz{{·|xx� «z�~|x�z ��«�x~�|}~�xz ��y~��| z�� ~x��x�y~©

¿ ¸� |}~zx�z �z{z}~�x|�z �zy ~x�~� z ��«�~{|}~�xz �z{ ¹�z��~�x|y~�©

¿ ¸� ¥}~zx�z ~��z}~�x|�z z�� ���������z |� |��~� ~x |}~zx�|�

�� p=CK<=R;8 C8= P=���= À8P M? �=�KP8<<? 8 M? �?MKL8 ;8M �RQÀ?PLR C8MMR �L?QÀ?66=R C8MM8 6K?P;=<=R;= =; 6RQQ?v ¤z

|}~zx�z �z��~x|�|y~z �z{ �~|x� y~zx�y|x� xz{ ���~�z ¥�¦§¨ ����� w{ x�«zy� ��«�{z��~�� �~ |}~zx�z�¬¤ |zyzx�~

| �|{z ���~�z |««�x�| | ª¼� ®¯�x�z �|�~ ° w����yz�±�² ³w ´ z��y|}~�xz �z{ ����������µ� ¨�x~ |xx� �~ �yz�z�z �~

��~x��{�zyz ��ª �z{{z |}~zx�z�¬¤ |��~�z �¶z �|y|xx� �z��~x|�|y~z �~ ~x�y«|}~�xz ��z�~~�| z �z{{| ��¶z�| �~

|����|{��|}~�xz� ¤z ��¶z�z �~ |����|{��|}~�xz ��«�~{|�z �|{{z |}~zx�z �|y|xx� |x|{~}}|�z �|{{·¬¨± �±¥¤

|��y~��zx�� �x ��x�z��~� �~ �y~��¶~�� ��~{z | ��|�~{~yz {z �y~�y~�º �~ ~x�zy�zx�� z | �z{z}~�x|yz ~{ �|«�~�xz �~

|}~zx�z �| �������yyz | |��~��~��z}~�xz �|y|x�zx��� �yz��«~�~{«zx�z� {| ���zy��y| �z{ �¾ �z{ �|«�~�xz

x�«zy~�� ~x�~�~��|�� �zy �~|���x |xx� �|y~ | �=P�? Á �LPKLLKP8� ¤·|x�|«zx�� �z{{z |��~�~�º �|yº «�x~��y|��

|xx�|{«zx�z |��y|�zy�� ~ �z��zx�~ ~x�~�|��y~�

¿ ¸� |}~zx�z ��~x��{�z xz{{·|xx� «z�~|x�z ��«�x~�|}~�xz ��y~��| z�� ~x��x�y~©

¿ ¸� |}~zx�z �z{z}~�x|�z �zy ~x�~� z ��«�~{|}~�xz �z{ ¹�z��~�x|y~�©

¿ ¸� ¥}~zx�z ~��z}~�x|�z z�� ���������z |� |��~� ~x |}~zx�|�

ª� p=CK<=R;8 C8= P=���= =; RPLK;=�L=�= P8M?L=¡= ?MM8 ?LLP8<<?LKP8 C= M?¡RPR ;8MM8 ?<=8;C8 Q8L?MQ8��?;=��8 ;8M

L8PP=LRP=R £8P6?Q?��Rv w{ �~|x� «~y|�� ��x ��y|�| �y~zxx|{z �yz�z�z �~ ��~x��{�zyz ~x~}~|{«zx�z {z ¼� |}~zx�z

�zy {z ¹�|{~ xz{ �zy~��� ����¿ ���� ��x� ��|�~ z�~�zx}~|�~ xz~ ¯{���~ wx|~{ ½z�~�x~ ~x�y��x~ ��yyz{|�~ | ��z�~|}~�x~

|��|���z �� «|��¶~xzÂ� Ã�z��z |}~zx�z�¬¤ �|y|xx� �z��~x|�|y~z �~ ~x�y«|}~�xz ��z�~~�| z �z{{| ��¶z�| �~

|����|{��|}~�xz ~x �y«|�� �~�~�|{z ÄÅÆÇÈÉÊËÌÍÎÉÊµ� xz{ �y~«� �z«z��yz �z{ ����� ¤z ��¶z�z �~

|����|{��|}~�xz ��«�~{|�z �|{{z |}~zx�z �|y|xx� |x|{~}}|�z �|{{·¥�± �¶z �z~x~yº �~ ��x�z��zx}| ~{ �~�� �~

~x�zy�zx�� �| |����|yz ®~��z}~�xz�|��~�µ �¶z �~ ��x�yz�~}}zyº ~x �~y�| �� � �� |}~zx�z �zy |xx�� ¸z{ ��y�� �z{

�y~zxx~� ~{ x�«zy� �~ |}~zx�z ���yº z��zyz ~x�z�y|�� �~ |xx� ~x |xx� ~x �|�z |{{z z�~�zx}z {z�|�z |{ zx�«zx�

~x�y��x~��~�� �| y~{z�|yz |x�¶z «z�~|x�z �~�|«~x| �z{{z «��|{~�º �~ |��|�~«zx�� y~��y�|�z xz~ �zy�~~�|�~

�·~x�y��x~� z��y|��~ �| �|�w� z��{��zx�� ¹�z{{~ ~x ��~ �|yº |��~�|�| �x·~x�|�~xz �zy ~x�y��x~�� ±~ ��~«| �~

y|��~�x�zyz ��«�{z��~�|«zx�z xz{{·|y�� �z{ �zy~��� �~ |���|}~�xz �z{ �~|x� |{«zx� ª�� |}~zx�z� ¤·|x�|«zx��

�z{{z |��~�~�º �|yº «�x~��y|�� |xx�|{«zx�z |��y|�zy�� ~ �z��zx�~ ~x�~�|��y~�

¿ ¸� |}~zx�z ��~x��{�z xz{{·|xx� ~x ~x��x�y~ �z«~x|y~|{~©

¿ ¸� |}~zx�z �z{z}~�x|�z �zy ~x�~� z ��«�~{|}~�xz �z{ ¹�z��~�x|y~�©

¿ ¸� ¥}~zx�z ~��z}~�x|�z z�� ���������z |� |��~� ~x |}~zx�|�

Áv� s8P= =��8 =QÀ=?;L=�L=��8

�yz«z��� �¶z �zy {| «|��~�y �|y�z �z�{~ ~«�~|x�~ z �z{{z |��yz}}|��yz� ~ �|��y~ �~ {|��y� x�x ��x� �~Ï ���{~�|�~ |

y~�¶~z�zyz {·~x�zy�zx�� �z{{·¥�±� «| �����x� |��|{zy�~ |x�¶z �~ ¨y�|x~�«~ ¸��~~�|�~ z ±���z��~ ¥�~{~�|�~� �~
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ÐÑÒ Ó ÔÕÖ×ØÙÚ ÛÙ ÜÝÞÖßÚ ÛÖßßÚ àÚßÝÞÖ ÛÙ áÖâÕÚãä

åæçèéêëìæ íæç îêïæððëïæ ñæìæïèçæ ò óôõ ö÷øù

úûüýûþÿÿþ �� �11��þû� �� �� ��û�1��4� �ÿú�þ�����4� û��4���� �þ��%���	þ �$ �� �þ�ü �� û��4���� ��

�ü�ûþ���ÿ�ûü$ �� �þû# úû�1�û��	þ þ��� ���þ	�ü�� ��þ���1��þ� þ� þ�ü û���4�ü �� ��ý��ü �����þ��

0 þúúþû���4� þ úû����ü�� � �ÿú�þ�� �ûÿ���� 8�ú��þ��$ 
	����� þ *���4�ü �� ,������� *����þ��$ ���ûþ�� �ûÿ��4�@

0 þúúþû���4� �� �ü����þÿ��ü� �þ���û� �ü� úþû��ü�þû� �ü���	�ü�� �� û���4�ü@

0 �ÿú�þ�� ���û���� ü�û� þ��� üÿü�üýþ	�ü�� ��ý�� �ÿú�þ�� ���þ��þ� ��� ��üý4� �ü� ú�û��ü�ü �� ��ú�ü��ü�� 7��

�üÿú���	þ ��������þ ����þ 
��9$ �� û����� üúúüû��ü þ��þû� úûüýûþÿÿ� �� �ü�ûü��ü 1��þ��		þ� þ��þ ����û�		þ

����%���ûü �ÿú�þ�ü ���û��ü �� þ����� ��üû� û����� úû�üû�þû� 7���� ���ü��$ �û��û� �ü��ü0�þ��þû��$ �þ���û�$

ü�ú��þ��$ þ�����ÿ��� úûü����üû� � ÿþ��1��þ	�ü�� �� ý���û� þ��%þú�ûü$ ���9� F���� ýþûþ��þ þ��4� �þ

úþû���úþ	�ü�� þ��þ �üÿÿ����ü�� �ûü�����þ�� �� F�ý��þ�	þ ��� /ü�þ�� �� ��22���ü �ú�þ�ü�ü$ �� -�þ��# �� ��ú�û� ��

���ûü�����þ@

0 þ�����üû�� �� úüû# ����		þû� �þ �üÿú���	þ �ú���þ�����þ ú�û ��ü�ý�û� þ���# �� �ü�ûü��ü@ ��ûûþ��ü �11��þ�

��û�1��4� ��� ��üû� û����� úû�üû�þû� ü ú�I û����þ�� �� �ûÿ��� �� �ÿúþü �ü��þ�� 7ü�ú��þ�� ü ���1��� þú�û� þ�

ú�22���ü �� ý���û��

5&Ð  ä×ÞâäßßÙ �âäÕâÚããÚÞÙ

/þ -�üþ �üÿú������þ �� �ü�ûü��� úûüýûþÿÿþ� ú�û �� ��!( ����%þû�þ �� ���þ ����þ �þ��� � ����þ ����û�		þ ���

�þ�üûþüû� �ü� �þû# ��1�û�üû� þ� ��ÿ�ûü �� �ü�ûü��� �11��þ� ��� ��!)$ 1þü �þ��ü ���û�ÿ����û���	�ü�� ���

ú�û�ü�þ��� �þûþ��ü û��ú�þ� � ûþúúüû� � ý�� �����þüû� �þ2���� �þ� /������ <����	�þ�� �� 
������	þ 7/<
9 �ü��4? ý��

�����þüû� �� ú�û1üûÿþ��� �þ2���� �þ��þ *�ý�ü���

'����� '����� �"+�. 36:�;"� =>AB C���DEG���� HAJ>AJ=>AKL

MNO PQM RSTUVW XTYVUZU [\]U^^]_W PQM ` ab

cdefghi jklmjj nlmok

pVU_]Z]WqU rUssU t^^]_]^u r] vWq^VWssW YUV swtqqW xyz{ ZSsst \tZU rU] V]ZSs^t^] xyz|

O]vSVU}}t ZSs Pt_WVW U XTY]tq^]Z^]vt

Xqr]vt^WVU r] YUV~WVTtqvU RSTUVt^WVU

W\]U^^]_W

xyz{

�UqWT]qt^WVU

xyz{

b t^^UZt

�� g��d��d �g

�i��ei��ged

�l�� � �i�de��eg �d�

�i��ei���
klj�n jklmjj � ��

�� ���d��i��

��i�l�k�

�l�n � �i�de��eg �d��d

���d��i��
nl��� jklmjj � j�

�� �g���de�
�l�� � �i�de��eg �d�

�i��ei��� �d� �g���de�
���

�g �g��i�ged �� �g�d g��d

�����g��i�� �df�i�g�� �e��l� �i�g

�df�i�g�d �d� �k��n�n��o ��

��ln��ol���j�oj�

� ���

�d� �g���de�
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�l�k � �i�de��eg �d�

�i��ei��� �� d������g
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5&¢ £âäãäØÙä×Ö ÛÖßßÚ ¤ÚßÝÞÖ Ù× Úã¥ÙÖ×ÞÙ ÛÙ ßÚ¦äâä

�� úû����� �� ýþûþ��û� �ü��þ2üûþ	�ü�� þ� ��û��	�ü �� �ûüÿü	�ü�� ����þ �þ��� ����ü �����úúü �� �� ÿü����ü ��

§¨� �ú���1��ü ú�û �� ÿ��ûü�ÿúû��� 7©!� þ����9$ 2þ�þü ��� �ü��������ý ��������þ�� ��� �þ�üûþüû�$ ��

�ü��þ2üûþ	�ü�� �ü� �� þ��ü��þ	�ü�� �þüû�þ��� ,� úþû��ü�þû� �� ýþûþ����� �ü��þ2üûþ	�ü�� ����þ úû����úü��	�ü�� ���

ÿþ��þ��$ ����þ û��üý��	�ü�� ����� þ	����� � ����þ 1üûÿþ	�ü�� ��ý�� üú�ûþüû��

5&Ò ª×ÙØÙÚÞÙ¦Ö Ù××ä¦ÚÞÙ¦Ö Ù× �âäÕâÚããÚ

!� ÔØÙä×Ù ¤ÞâÚÞÖÕÙ«¬Ö ÛÙ �âÖ¦Ö×ØÙä×Ö Ö ¤ä¤ÞÖÕ×ä Ù×ÛÙâÙØØÚÞÖ ×Öß ¤ÖÞÞäâÖ ¤ä«ÙäÓÚ¤¤Ù¤ÞÖ×ØÙÚßÖ& �� ��!( úûü��ý�ü�ü

�� þ	�ü�� û��ü�� þ� ��üû� �ü��ü0�þ��þû�ü$ ú�û �þ �þ��þ	�ü�� � �þ ý���ü�� ��� û���4�ü �ú���1��ü �þ

ÿü��ÿ��þ	�ü�� ÿþ��þ�� ��� úþ	���� �� �ü��þ2üûþ	�ü�� �ü� �� ���ûü �� *�1�û�ÿ��ü *�ý�ü�þ�� ®<ûýü�üÿ�þ

�ü��ûþ � ¯ü��ÿ��ü®� ,� úûüý�ü ° û��ü�ü þ �� �� *�
$ þ� �������ü�� �� -����� ý�# �ü�ûü��þ� ��� ��!(� 
�

1��� �� �ü�������û� �� 1��þ��# ��� úûüý�ü �� ��ú����þû� ��ÿü�þ��# �� �ü�ûü��ü þ�üþ�$ �� *�
 �ü�ü ����þ� þ�

��ü �ú���1��ü ���ü�ûü ��1üûÿþ��ü úû����ü �� �( 1�22ûþ�ü� /� þ���# �� �ü�ûü��ü �þûþ��ü �ü��ü� �ü�

ÿü�þ��# �� þ��� �����þ��þÿ��� �� 5 ¤ÞâÝÞÞÝâÖ�
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±²³ ´ µ¶·¸¹º» ¼º ½¾¿·À» ¼·ÀÀ» Á»À¾¿· ¼º Â·Ã¶»ÄÅ

ÆÇÈÉÊËÌÍÇ ÎÇÈ ÏËÐÇÑÑÌÐÇ ÒÇÍÇÐÉÈÇ Ó ÔÕÖ ×ØÙÚ

ÛÜ Á¿Ã·ÝÝ Þ»ßÅÃÅ àÅÃÃ·À»¿ÅÜ áâ ãäåæåçå çâ èéêêéãéääå ëç ëìçâê ãåä íë îåèêâéïå çåí äâèðñâé èãåðâòâðé çâ áêäåèè óëæéäé

ôéääåíëêéõ âïçâðëêâæëöåïêå ÷ øáùÜ ùí òâïå çâ ðéïçâæâçåäå íå òâïëíâêú çåí ãäéîåêêé åç åèãíâðâêëäå íå öéçëíâêú çâ

ðéïêäéííé ëçéêêëêåõ íå øáù èéïé âïæâêëêå ëç ìïé èãåðâòâðé âïðéïêäé âïòéäöëêâæé ãäåæâèêé âí Ûû òåüüäëâéÜ

ýÜ þÃÅ¿ÅÿÅÀÀÅ ¼2º¸¿·Ý» ,·Ã ºÀ àÅÅÃ¼º¸»Ä·¸¿Å ¼·ÀÀ· »¿¿ºßº¿0 ¼º ,Ã·ß·¸¹ºÅ¸· · ßº¶ºÀ»¸¹» º¸ Ä»¿·Ãº» ¼º Ý»À¾¿· ·

Ýºÿ¾Ã·¹¹» Ý¾À À»ßÅÃÅ ·G »Ã¿& < �&À¶Ý 6$/#6& óë êìêåíë çåííë èëíìêå å èâðìäå		ë èìí íëæéäé äëããäåèåïêë ìïé çåâ êåöâ

òéïçëöåïêëíâ çåííë öâèèâéï çåíí%ù�á çâ �åäîëöéõ âöãåîïëêëõ èêéäâðëöåïêåõ ïåííë ðéïêâïìë ëêêâæâêú çâ æâîâíëï	ë åç

âèãå	âéïå ïåîíâ ëöüâåïêâ çâ íëæéäéõ ëêêìëêë çëí �âãëäêâöåïêé çâ �îâåïå å �äåæåï	âéïå áëïâêëäâëÜ �åä -ìåèêé

öéêâæéõ ãåä âí üâåïïâé Û !û�Û !3õ í%ù�á ñë çëêé ëææâé ë ìïë öéçëíâêú çâ ðéííëüéäë	âéïå âïêåîäëêë å ìïâêëäâëõ

çåïéöâïëêë Q�äéêéðéííé çâ �ïêåèëRõ êäë æëäâ èéîîåêêâ ãéäêëêéäâ çâ âïêåäåèèâ ïåí êåääâêéäâé üåäîëöëèðéõ ðéï

í%éüâåêêâæé çâ íâöâêëäå âí ãâI ãéèèâüâíå í%âïðâçåï	ë çåí òåïéöåïé çåîíâ âïòéäêìïâ èìí íëæéäé å çåííå öëíëêêâå

ãäéòåèèâéïëíâÜ ó%âïêåèëõ ãäéöéèèë çëíí% ù�á çâ �åäîëöé ïåííë òìï	âéïå çâ �äåèâçåïêå çåíí%8äîëïé �åääâêéäâëíå ãåä âí

ôééäçâïëöåïêé çåííå ëêêâæâêú çâ �äåæåï	âéïå å Fâîâíëï	ë âï öëêåäâë çâ áëíìêå å áâðìäå		ë èìí óëæéäé åD ëäêÜ ) çåí

�åðäåêé óåîâèíëêâæé û!�Û  û 7ëäê ÷ �"ø �A > � �!÷û çåí !÷� ��Û !÷9õ 5 èêëêë èéêêéèðäâêêë âí ý! îåïïëâé Û !ûõ åç 5

üëèëêë èìí ãäâïðâãâé çâ íâüåäë ðéííëüéäë	âéïå ëííë ãëäâ êäë åïêâ åç éäîëïâ		ë	âéïâ ëìêéïéöåÜ ó%ù�á èâ ðéííéðë

ïåíí%âïêåèë ðéï ðéöãâêâ çâ èìããéäêéõ ðéííåîëöåïêé å öéïâêéäëîîâé çåâ æëäâ �äéîåêêâÜ 8üâåêêâæâ çåíí%âïêåèë èéïé�

� ãäéöìéæåäå èêäìöåïêâ çâ ëìêéçâëîïéèâ å�é çâ ëððéöãëîïëöåïêé 7ùìçâê9 çâ äåëíêú ãäéçìêêâæåõ öâäëêå

ëíí%âçåïêâòâðë	âéïå çâ ðäâêâðâêú êåðïâðñåõ îåèêâéïëíâõ ãäéðåçìäëíâ å ðéöãéäêëöåïêëíâ ãåä íë èâðìäå		ëõ åç ëííë

ðéïêåèêìëíå ãäåçâèãéèâ	âéïå çâ ãåäðéäèâ öâîíâéäëêâæâ å æâäêìéèâÜ

� òëðâíâêëäå âí öéïçé ãäéçìêêâæé üåäîëöëèðé ïåííë ãéèèâüâíâêú çâ òäìâäå çâ ãåäðéäèâ òéäöëêâæâ å çâ òéäöëêéäâ èìííë

èâðìäå		ë èìí íëæéäé ðñå èâëïé çâ -ìëíâêúõ ëïðñå öåçâëïêå íë äåçë	âéïå å ðéïçâæâèâéïå çâ èêäìöåïêâ çâ

æëíìêë	âéïå -ìëíâêëêâæë çåíí%éòòåäêë@

� ðéííëüéäëäå ðéï âí öéïçé çåííë èðìéíë å ìïâæåäèâêú üåäîëöëèðë ëí òâïå çâ âïðíìçåäå íë ðìíêìäë çåííë èëíìêå å

èâðìäå		ë ïåâ íìéîñâ çâ æâêë å çâ íëæéäé ïåâ ðìääâðìíë çåííå èðìéíå çâ éîïâ éäçâïå å îäëçé@

�åèêâïëêëäâ çåííå ëêêâæâêú çâ ãäéöé	âéïå å òéäöë	âéïå èéïé íå ë	âåïçå ãìüüíâðñå å ãäâæëêåõ íå èðìéíå åç â

èéîîåêêâ�åïêâ òéäöëêéäâ çåí êåääâêéäâé üåäîëöëèðéÜ

�� Á�à�����µ µÞ�+��½µ�� � ½�½�Þµ ��Þ à��Á�+µ½���

<&$ àÅ¸¿ÃÅÀÀÅ �**ºÿº»À· �Ä,Ã·Ý· µÀºÄ·¸¿»Ãº �·¶& à� 6³² · 66²/²##:
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"���	�	 !	� ����!����� ����%��� ��� �	�1�	��� ����� �"���� 	22���	+

0� ��������# �� �������� ���!�� !�I �� ������������ �����	����� �	�!����� !�� ���� � ����� ���	"����� ��� ������

��������	 5 /����� �� "�� �� ������	 �	��������"	 1��	 �� �"�� !	����	 ���%����������	 ��� 2����� �� ���	 ('+'''+

��# !��"���	 !�� �	 ��	��	 ���	+ �� !��"���$ !������	$ �� ��������# �� ��!��������� ���� 2����� !�� �%���	 &'(3

1��	 � �	�!�����"� <��	 (&+'''+

����������� �	�	 �� �	��	 "���1��4� �!!�	1	����� ����� ������ �� 2�	��������� !�� ��1������ "����� �� ����� ���

����"������ �	��������� ����� -�	"����� �"	��� �� �/��!�� �� "��������� �11������ �4�$ �� �	���������$ �	�!	����	

�� ��!���	 �� !���	���� "���������	 �����	�� � /����	 	������������� ��!�����	 !�� � �������� �	���	��� �����

���� !���������+

0%�11�������� ����� ��	"� ��������� ��1���2��� ���� !���� ����� �1������ 	22���� !�� �� &'(3 �� !���	���� "���������	 ��

����� � ��� �� ���� 1����	���� ��� CF � �� ���������	 ����� "�������� � ���%����"���	�� �� ��������"� ��

1	�����	��;��1	�����	�� ��"	��� �� ����"��	��$ ��������	��$ �������	�� � ������	��$ ���4� � 1��� ����	����� �� �����

����� !�	"�����$ �� !�����	���� �� /����� �	�� �	"� 5 ��������� �� !������� �	�1������ �� ����4���� �4� !	���22��	

��!!��������� �� "���	�	 !�� �� ��11���	�� ����� !����	�	�� !��	�	���$ 	���� !������� �� �����	�� ����� ���	!��+

DEGHKLEM NMLEMONHKEPHQEM RSTU VWX YZ[PEMKZ \[[E]

^__`abcdefb` g`h ijga`k l`m h` nbeko gpqrr`mkc ` l`m h` se_jm` tfuefv_cbekcme` l`m hpcbbf wxyz

scumfcm`c jbeko ge frr`mkc _fuefv_cbekcme`{

�� ����� ����� CA* �+ ('|};&'() � ��� ������ ����� ���	��� !�	�������� !�� �� ����	���� ~���# �� 811����

�	��	��������� ��� &'(3 �÷ê÷ �÷èèéññé í �ðîèéñ òé �éèðéêñì ðêìñ� î�÷��éõñí �÷�ì÷�íêìñíõìé�

� *�������� ��������	 ������������� !�� ������� 7*��9

� *�������� ��������	 ������������� !�� C���2��� 7*�C9
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��� � ������� �� ������ ����� ������ �� �������

���� ¡¢£� ¤�� ¥¡¦�§§¢¦� ¨�£�¦��� © ª«¬ ®¯°

± ²³´µ¶· ¸·¹¶´· º´µ³»¶¼µ· ½³¶ ¾´¿·¼´· À²¸ºÁ

± ²³´µ¶· ¸·¹¶´· ½³¶ ¸·Â¼Ã·Ä· À²¸¸Á

± ²ÅÆ¹´·µÇ ÈÅÉ·Å È¼´·µ¼¶·³ ½³¶ ¸·Â¼Ã·Ä· À²ÈÈÁ

± Èµ¶¹µµ¹¶³ Ê· Ë·¼Ã·Ä·µ¼¿·Å´³ ³Ìµ¶¼±ÅÂ½³Ê¼Ä·³¶¼

± È³¶Í·¿· ¶³Â·Ê³´¿·¼Ä· µ³¶¼½³¹µ·É· ¶·¼Ã·Ä·µ¼µ·Í· ¼ Æ³Ê·¼ ·´µ³´Â·µÇ ½³¶ Æ·´Å¶· ÀÈËÎÁ

± ²¹¶³ º´µ³¶Æ³Ê·³ À³Ì Ëº¾ ¶³Â·Ê³´¿·¼Ä³ ¼Ê¹Äµ· ³ ½ÅÂµ ¼É¹µ·Á

± È³¶Í·¿· ¶³Â·Ê³´¿·¼Ä· ³ Â³Æ·¶³Â·Ê³´¿·¼Ä· Ê³ÄÄÏ¼¶³¼ Ê·½³´Ê³´¿³

± È³¶Í·¿· Æ¹Äµ·Ê·ÂÉ·½Ä·´¼¶· ·´µ³»¶¼µ· ÀÈÎºÁ Ê³ÄÄÏ¼¶³¼ Ê·½³´Ê³´¿³

± ²Å´Â¹ÄµÅ¶· Ð¼Æ·Ä·¼¶· ¼ ÉÅ´µ¶¼µµÅ

± ¾ÂÂ·Âµ³´¿¼ ¸ÅÆ·É·Ä·¼¶³ º´µ³»¶¼µ¼ Å¶Ê·´¼¶·¼ ¶³Â¼ Ê¼ ³¶Å»¼µÅ¶· ½¹ÃÃÄ·É· ³ ½¶·Í¼µ· ¼ ÉÅ´µ¶¼µµÅ

± ²¹¶³ ½¼ÄÄ·¼µ·Í³ ¶³Â·Ê³´¿·¼Ä· ³ ÊÅÆ·É·Ä·¼¶· À¶·ÉÅÍ³¶· ·´ ÑÅÂ½·É³ Â¼´·µ¼¶· ³ ÂÅÉ·ÅÂ¼´·µ¼¶·Ò Ó²Ô¸ÕÎ ÂÅÉ·ÅÂ¼´·µ¼¶·Å ³Ê

³Ì ´¹ÅÍ³ ¶³µ· Â¼´·µ¼¶·³Á ¶³Â³ Ê¼ ³¶Å»¼µÅ¶· ½¹ÃÃÄ·É· ³ ½¶·Í¼µ· ¼ ÉÅ´µ¶¼µµÅÖ

º Â³¶Í·¿· ·´ ¼¶»ÅÆ³´µÅ ½¶³Í³ÊÅ´Å ¹´ Ã¹Ê»³µ Ê· ¾Ö×ÖÈÖÒ Ê³ÉÄ·´¼µÅ ´³· Ã¹Ê»³µ ´³»Å¿·¼µ· ÉÅ´ »Ä· ³´µ· »³ÂµÅ¶·ØÂÅ»»³µµ·

³¶Å»¼µÅ¶·Ö

Ù� Ú������ Û������ �ÚÜ��Ý����� � Ý������ �������� ��� Ý��Ü������ Þßß�Ý� ��������� Ü�� �à�����á������ ��� ������ ����

Û���� ��Ü������ �� Þ�â � ���� ã�Ú���ä

å�Ú������ ��������� �ÚÚ�Ú�������� Ü�� ������� æå��ç

º Ã¹Ê»³µ ÂÅ´Å Âµ¼µ· É¼ÄÉÅÄ¼µ· ÉÅ´ ¶·Ð³¶·Æ³´µÅ ¼· Ã¹Ê»³µ ¼ÂÂ³»´¼µ· Ê¼ÄÄ¼ Ë³»·Å´³ ¼ÄÄ³ ¾×È ´³ÄÄÏ¼´´Å èéêë ·´µ³»¶¼µ·Ò ÅÍ³

´³É³ÂÂ¼¶·ÅÒ ½³¶ µ³´³¶³ ÉÅ´µÅ Ê³ÄÄ¼ Æ³ÂÂ¼ ¼ ÉÅ´µ¶¼µµÅ Ê· ½ÅÂµ· Ê· ËÈ¾ ¶³¼Ä·¿¿¼µ· ÉÅ´ ÐÅ´Ê· ½¹ÃÃÄ·É· Å ¶·¼µµ·Í¼¿·Å´³ Ê·

½ÅÂµ· ½³¶ ½·¼´Å ½¶Å»¶¼ÆÆ¼ ÉÑ³ ¶·³´µ¶¼´Å ´³ÄÄ³ Ð¼µµ·Â½³É·³ ½¶³Í·Âµ³ Ê¼ÄÄ¼ Ê»¶ ´Ö êéìíØèéêëÒ ·Í· ÉÅÆ½¶³Â· »Ä·

¼Ê³»¹¼Æ³´µ· ¶³Ä¼µ·Í· ¼ÄÄ³ ¹´·µÇ ÊÏÅÐÐ³¶µ¼ Æ³ÂÂ³ ¼ ÉÅ´µ¶¼µµÅ ´³Ä èéêëÖ

ÈÅ´Å Âµ¼µ³ Å½½Å¶µ¹´¼Æ³´µ³ ¶·ÆÅÊ¹Ä¼µ³ Ä³ ¶·ÂÅ¶Â³ ·´ Ð¹´¿·Å´³ Ê³ÄÄÏ¼ÆÆÅ´µ¼¶³ Ê³· ÉÅ´µ¶¼µµ· Ê¼ ÂÅµµÅÂÉ¶·Í³¶³ ³

µ³´¹µÅ ÉÅ´µÅ Ê³· ÐÄ¹ÂÂ· ³ÉÅ´ÅÆ·É· Ê³Ð·´·µ·Í·Ö îÄ· ·Æ½Å¶µ· ¼ÂÂ³»´¼µ· ÂÅ´Å Ê¼ ÉÅ´Â·Ê³¶¼¶Â· ¼ µ·µÅÄÅ ½¶ÅÍÍ·ÂÅ¶·Å ³

ÊÅÍ¶¼´´Å ³ÂÂ³¶³ ¼»»·Å¶´¼µ· ½³¶ µ³´³¶ ÉÅ´µÅ Ê³· ½¶ÅÍÍ³Ê·Æ³´µ· ¼µµ¹¼µ·Í· Ê³ÄÄ³ ´ÅÍ·µÇ ½¶³Í·Âµ³ Ê¼ÄÄ¼ ¸îË êéìíØèéêëÖ

ïÏ¼ÂÂ³»´¼¿·Å´³ Ê³Ä Ã¹Ê»³µ Ê· ½¶ÅÊ¹¿·Å´³ ÉÅÆ½¶³´Ê³ ¼´ÉÑ³ Ä³ ¶·ÂÅ¶Â³ ½³¶ ¶³Æ¹´³¶¼¶³ ÄÏ³Í³´µ¹¼Ä³ ´³É³ÂÂ·µÇ

ÆÅµ·Í¼µ¼ Ê· ½¶³Âµ¼¿·Å´· Ð¹Å¶· ¶³»·Å´³Ö

å�Ú������ ��������� �ÚÚ�Ú�������� Ü�� Ù�Ú�á��� æå�Ùç

º Ã¹Ê»³µ ÂÅ´Å Âµ¼µ· É¼ÄÉÅÄ¼µ· ÉÅ´ ¶·Ð³¶·Æ³´µÅ ¼· Ã¹Ê»³µ ¼ÂÂ³»´¼µ· Ê¼ÄÄ¼ Ë³»·Å´³ ¼ÄÄ³ ¾×È ´³ÄÄÏ¼´´Å èéêë ·´µ³»¶¼µ·Ò ÅÍ³

´³É³ÂÂ¼¶·ÅÒ ½³¶ µ³´³¶³ ÉÅ´µÅ Ê³ÄÄ¼ Æ³ÂÂ¼ ¼ ÉÅ´µ¶¼µµÅ Ê· ½ÅÂµ· Ê· ËÈ¸ ¶³¼Ä·¿¿¼µ· ÉÅ´ ÐÅ´Ê· ½¹ÃÃÄ·É· Å ¶·¼µµ·Í¼¿·Å´³ Ê·

½ÅÂµ· ½³¶ ½·¼´Å ½¶Å»¶¼ÆÆ¼ ÉÑ³ ¶·³´µ¶¼´Å ´³ÄÄ³ Ð¼µµ·Â½³É·³ ½¶³Í·Âµ³ Ê¼ÄÄ¼ Ê»¶ ´Ö êéìíØèéêëÒ ·Í· ÉÅÆ½¶³Â· »Ä·

¼Ê³»¹¼Æ³´µ· ¶³Ä¼µ·Í· ¼ÄÄ³ ¹´·µÇ ÊÏÅÐÐ³¶µ¼ Æ³ÂÂ³ ¼ ÉÅ´µ¶¼µµÅ ´³Ä èéêëÖ ÈÅ´Å Âµ¼µ³ Å½½Å¶µ¹´¼Æ³´µ³ ¶·ÆÅÊ¹Ä¼µ³ Ä³

¶·ÂÅ¶Â³ ·´ Ð¹´¿·Å´³ Ê³ÄÄÏ¼ÆÆÅ´µ¼¶³ Ê³· ÉÅ´µ¶¼µµ· Ê¼ ÂÅµµÅÂÉ¶·Í³¶³ ³ µ³´¹µÅ ÉÅ´µÅ Ê³· ÐÄ¹ÂÂ· ³ÉÅ´ÅÆ·É· Ê³Ð·´·µ·Í·

èéêëÖ îÄ· ·Æ½Å¶µ· ¼ÂÂ³»´¼µ· ÂÅ´Å Ê¼ ÉÅ´Â·Ê³¶¼¶Â· ¼ µ·µÅÄÅ ½¶ÅÍÍ·ÂÅ¶·Å ³ ÊÅÍ¶¼´´Å ³ÂÂ³¶³ ¼»»·Å¶´¼µ· ½³¶ µ³´³¶ ÉÅ´µÅ

Ê³· ½¶ÅÍÍ³Ê·Æ³´µ· ¼µµ¹¼µ·Í· Ê³ÄÄ³ ´ÅÍ·µÇ ½¶³Í·Âµ³ Ê¼ÄÄ¼ ¸îË êéìíØèéêëÖ ïÏ¼ÂÂ³»´¼¿·Å´³ Ê³Ä Ã¹Ê»³µ Ê· ½¶ÅÊ¹¿·Å´³

ÉÅÆ½¶³´Ê³ ¼´ÉÑ³ Ä³ ¶·ÂÅ¶Â³ ½³¶ ¶³Æ¹´³¶¼¶³ ÄÏ³Í³´µ¹¼Ä³ ´³É³ÂÂ·µÇ ÆÅµ·Í¼µ¼ Ê· ½¶³Âµ¼¿·Å´· Ð¹Å¶· ¶³»·Å´³Ö

ð����� Ù����� ñ�������� Ü�� ������� æðÙñç

º Ã¹Ê»³µ ÂÅ´Å Âµ¼µ· É¼ÄÉÅÄ¼µ· ÉÅ´ ¶·Ð³¶·Æ³´µÅ ¼· Ã¹Ê»³µ ¼ÂÂ³»´¼µ· Ê¼ÄÄ¼ Ë³»·Å´³ ¼ÄÄ³ ¾×È ´³ÄÄÏ¼´´Å èéêëÖ ÈÅ´Å Âµ¼µ³

Å½½Å¶µ¹´¼Æ³´µ³ ¶·ÆÅÊ¹Ä¼µ³ Ä³ ¶·ÂÅ¶Â³ ·´ Ð¹´¿·Å´³ Ê³ÄÄÏ¼ÆÆÅ´µ¼¶³ Ê³· ÉÅ´µ¶¼µµ· Ê¼ ÂÅµµÅÂÉ¶·Í³¶³ ³ µ³´¹µÅ ÉÅ´µÅ Ê³·
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òóô õ ö÷øùúûü ýû þÿ�ø�ü ýø��ü �ü�ÿ�ø ýû �ø�÷ü��

��������� 
�� ������� �������� � �	� ����

1�����  !"#"$�!� % 1�#�&�'� ()*+, -�� �$."/&� 0�� 2#0&� �"#" %0 !"#��% /0/�� 0 &�&"�" ./"''��"/�"  %"'/0##"  �� / 

022�"/#0&� . / & # / !"#&" % � ./"'' %�$ #&� 0&&�0&�'� % �� #"'�&3 ./ '��& %0��0 4-5 *)678()*+,

9øù��û :ûÿ�ùû ;ø� :û<ü=û�û >9::?

@ A�%2 & �"#" �&0&� !0�!"�0&� !"# /�1 /�$ #&" 0� A�%2 & 0�� 2#0&� %0��0 5 2�"# 0�� BCD # ��E0##" ()*+, D"#" �&0& 

".."/&�#0$ #& /�$"%��0& � /��"/� �# 1�#F�"# % ��E0$$"#&0/ % � !"#&/0&&� %0 �"&&"�!/�' /  & #�&" !"#&" % �

1�����  !"#"$�!� % 1�#�&�'� ()*+, -�� �$."/&� 0�� 2#0&� �"#" %0 !"#��% /0/�� 0 &�&"�" ./"''��"/�"  %"'/0##"  �� / 

022�"/#0&� . / & # / !"#&" % � ./"'' %�$ #&� 0&&�0&�'� % �� #"'�&3 ./ '��& %0��0 4-5 *)678()*+,

9��ÿùû�G ��Hû� �üùû�ü�ûø ;ø� :û<ü=û�û >9��?

@ A�%2 & �"#" �&0&� !0�!"�0&� !"# /�1 /�$ #&" 0� A�%2 & 0�� 2#0&� %0��0 5 2�"# 0�� BCD # ��E0##" ()*+, D"#" �&0& 

".."/&�#0$ #& /�$"%��0& � /��"/� �# 1�#F�"# % ��E0$$"#&0/ % � !"#&/0&&� %0 �"&&"�!/�' /  & #�&" !"#&" % �

1�����  !"#"$�!� % 1�#�&�'� ()*+, -�� �$."/&� 0�� 2#0&� �"#" %0 !"#��% /0/�� 0 &�&"�" ./"''��"/�"  %"'/0##"  �� / 

022�"/#0&� . / & # / !"#&" % � ./"'' %�$ #&� 0&&�0&�'� % �� #"'�&3 ./ '��& %0��0 4-5 *)678()*+,

���ÿ��ÿ�ø ýû Iûü=û�û�üúû�ùø øJ��üõ�<;øýü�ûø�ü ø 9ÿ�ø Kù�ø��øýûø

@ A�%2 & �"#" �&0&� !0�!"�0&� !"# /�1 /�$ #&" 0��0 / 2"�0 %� '0�"/�FF0F�"# % � !"#&/0&&� ./ '��&0 %0��0 4-5 *)678()*+

0� # &&" % ��0 L�"&0  M /�0A���&0F�"# !N # � ()*+ O !"#1���&0 # ��0 #�"'0 �#�&3 %� "11 /&0 D5PQ ".."/&�#0$ #& 

/�!"#%"&&0 �� A0� 0##�0, D� O 0�&/ �R & #�&" !"#&" % � /�!"' /� 1�"/� / 2�"# �# A0� 0� '0�"/� %� !"#��#&�'" ()*+,

���ÿ��ÿ�ø ýû <ø�Sûúû� �ø<ûýøùúûü�ø �ø�ü;øÿ�ûH� �ûü=û�û�ü�ûS� ü�øýûü ûù�øù<û�G ;ø� �ûù��û

D5P @ A�%2 & �"#" �&0&� !0�!"�0&� !"# /�1 /�$ #&" 0��0 / 2"�0 %� '0�"/�FF0F�"# % � !"#&/0&&� ./ '��&0 %0��0 4-5

*)678()*+, 4 &&� '0�"/� �"#" �&0&� ".."/&�#0$ #& !"#1/"#&0&� !"# � /����&0#F % � 1����� %� / #%�!"#&0F�"# %� 1�# 

0##" ()*+,

ö<<û<�øùúü �ø<ûýøùúûü�ø ;�<� üHÿ�ü

@ A�%2 & �"#" �&0&� !0�!"�0&� !"# /�1 /�$ #&" 0� A�%2 & 0�� 2#0&� %0��0 5 2�"# 0�� BCD # ��E0##" ()*+, D� O 0�&/ �R

& #�&" !"#&" % ��E0#%0$ #&" % ��0 $"A���&3 �#&/0/ 2�"#0� ()*+ . / % 1�#�/ � !"#��$� %� BCD,

�ø�Sûúû �ø<ûýøùúûü�û ø <ø�û�ø<ûýøùúûü�û ýø��Tü�øü ýû;øùýøùúø

@ A�%2 & �"#" �&0&� !0�!"�0&� !"# /�1 /�$ #&" 0� A�%2 & 0�� 2#0&� %0��0 5 2�"# 0�� BCD # ��E0##" ()*+ & # #%"

!"#&" % ��E0..��!0F�"# % �� #�"' &0/�11 �� A0� 0##�0 %��."�& !"# 4-5 77778()*U, V"# /�1 /�$ #&" 0��0

%��!�.��#0 % � W/"2/0$$0 C /0. �&�!" X#�!"Q �� /�$0#%0 0�� �#%�!0F�"#� %� !�� 0��0 #"&0 ./"&, -*,()*+,))*Y6ZY % �

*7 0./�� ()*+, @ A�%2 & %� ./"%�F�"# 0�� 2#0&� 0�� BCD ��� !�� & //�&"/�" �"#" ./ � #&� �&/�&&�/ !N �� 0''0�2"#"

% � W/"2/0$$0 !"$./ #%"#" 0#!N �0 L�"&0 %� A�%2 & . / � /�!"' /� WCX %� �& #&� �"$A0/%� !N /��� %"#" 0� %�

1�"/� % � ./"./�" & //�&"/�" %� !"$. & #F0, B#0�"20$ #& 0� ()*+Q 2�� "# /� % � WCX ' #2"#"Q . /&0#&"Q 10&&�/0&�

 �!����'0$ #& 0�� BCD ��� !�� & //�&"/�" �"#" ./ � #&� �&/�&&�/ !N �� 0''0�2"#" %� &0� W/"2/0$$0, @# "2#� !0�"

� ��#2"� BCD #"# ."��"#" /�!"#"�! / 0� 2 �&"/ % � WCX "# /� 022��#&�'� /��. &&" 0 L�0#&" % 1�#�&" �# � % 

!"#&/0&&�0� . / �� !"$.� ��" % �� %� 10��, W / � !0�� %� /�!"' /� 1�"/� / 2�"# %�' /�� %0� WCXQ �� !"#1 /$0#" � 

%��."��F�"#� '�2 #&�,
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[\] ^ _`abcde fd ghiaje fajje kejhia fd lam`eno

pqrstuvwq xqr yuzq{{vzq |qwqzsrq } ~�� ����

kam�dcd �hjidfd��d�jdbemd �bia`meid k��

� ������ ���� ����� ��������� ��� ����������� �� ������ ��������� ����� ������� ���� ��� ���� ���� ¡¢£¤¥ ¦� �������

��������� §�� � ���� ¡¢£¨ ©������� �����ª���� ������� � �����ªª� ����� ������� ��������� ���� �����©���� �������������

���§������� ��� �������� ����«����ª�� ����«���� ¡¢£¨ �� ©���¬ �� e��ebiobenabid® a¯¯aiiheid fejja a° _cdabfa

kebdiemda ±o�ejd ba`jd ebbd �ma`ma��d¥ �� §������ �²� �������� �� §��� �������³ ������� ��������� �²� ��� §��������� ��

���������³ ��� �����ª������� ����� �����©���� � �� ���������³ ��� ������ §�� ��� ���� � ©�����¥

´ob�hjiomd ¯endjdemd e �obimeiio

� ������ ���� ����� ��������� ��� ����������� �� ������ ��������� ����� ������� ���� ��� ���� ���� ¡¢£¤¥

�µ� � ������ ���� ����� ��������� ��� ����������� �� ������ ��������� ����� ������� ���� ��� ���� ���� ¡¢£¤¥ ����

����� �§§����������� ���������� �� ������� �� ���ª���� ���� ��������� ��� ��������� �� ���������©��� � ������

����� ��� ©����� ��� ������ ��������� ��������©� ¡¢£¤¥

´hma �ejjdeid�a

�� ���� �� ���§������ �� §������� �� ������������ª���� ����� ����³ �� ������� �� ���� §�������©� �©©���� ��� �� µ¶� �¥

·¸¹¨£¤¸¡¢£º» e �emidma fej \¼½¾ �daba hbd¯omneie eb�¿a je ¯e�a fd �obimeiihejdccecdobaÀ �ob jÁhbd¯d�ecdoba faj

¯dbebcdenabio �am jÁemae fajja �hma �ejjdeid�a» Â²��§���» ��Ã ²��§��� � ���� �����������Ä» ��� ���� ������

�������������� �²� ���������¥

±a ma`oja fd �obimeiihejdccecdobaÀ �amiebioÀ �ab`obo hbd¯omneia �am jÁenÅdio �ebdiemdo a �am Æhajjo

�o�do�ebdiemdoÇ È�� �� ¡¢£¨ ���� ����� � ��������� ��� ²��§��� Â����©��� ��������� � ��Ã ²��§���Ä � �� ����©��³ �� ����

§�������©� ����������� Â���������� ��� ��¸� ��������¸� ��� ��� ��� �� �������� É ��³ � ���������Ä» ��³ ����������� � �

��������� ��� ¡¢£¤ � ������������ �������� ��� §������ ��������� ÊË�������� Ì��Í¥ ¦ ����©��³ ��§��������

������������� � �� Î�Ë ���������� �� �������� � � ������� �� ������ �� ����ª��ª���� ����� �§�����������

�������������¥

�j Åhf`ai �am ja �hma �ejjdeid�a �on�mabfaÏ

Ð ������ §�� ����©��³ �������ª���� Â����©��� �������� � �� ��Ã ²��§���ÄÑ

Ð ������ §�� ����©��³ �����������¥

È�� Ò����� �������� � ��������� ����«����©��³ ����������� ����� �Ó ���©� ���� ���������» É ���������� ����©������

����«������ ����� §����ª���� ¡¢£¤ �� §��� Ô ����� ��ËÈ ���§���� �� ������ ����� §����ª���� ����� ���©� ����» �� ����

�� ����§����� �� Ò���� ��� ���©�ª� ��©���� ����� §�������©�¥

�� §������ �²� ja md�om�a ma�a fd��obdÅdjd �ob je ÕÖ× ¾½\Ø\¼½Ù �obo fe �ob�dfamem�d �imeomfdbemda a bob md�aidÅdjd a

bob �ob�ommobo ejje faiamndbecdoba faj Åhf`ai \¼½¾Ç

�� �������� ��� Ò����� §��©���� §�� � ������ ��������������» ���²� §�� �� ����©��³ �� ���� §�������©� ������� ��

������� §��©������� ���� ������ ��������� ���©� �§§����ª���� �� �d�iane fd ¯eiihmecdoba fdmaiie fajja �ma�iecdobd

ejjÚ_k± ¯homd ma`doba fd ma�dfabce fajjÚe��d�idioÀ §��©�� ��������ª����» �� §���� ��� ������� ������» � ����� ��¦ ��
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ÛÜÝ Þ ßàáâãäå æä çèéáêå æáêêå ëåêèéá æä ìáíàåîï

ðñòóôõö÷ñ øñò ùõúñûûöúñ üñ÷ñúóòñ ý þÿ� ����

�������	� �� 1��� �� ������ �'��������� �� ������	����$ �� -���� �� �����	���� ��� ���� ����� �� ��
�����	����

�������������$ ���N ��
� ������� ����'������� !����* ��� � 1�22���� � !)� ���4� ��� -���� �������� ��

�����	���� �� ���������� ���� �������� �� 2��� ���� ���
���� ������ �� 
����� �� �

����	����$ �� �������� ����


�����# �� ��� ���� ���� �����	���� �������������$ �� ����� ���������� �� 2���� � ������ ���� � ������ �����

������ ��� ��� �������� ������� ��������

���� ��� ��������
��� ��
������ �� ������� �� 1��	���� ����%�

����� ��� ������ �� ����������� �

���� ���� ��� ������ ��� 1����� �����
��� ��1������ � !( ����� 2��� ����� �
���� 
����
� ������� �� ������� ��

����
� ����� ����2��� ����� ������ � !3�

��� -���� �������� � ������ ����'����# ��
�������� ����� �D ����� ��� �������� � 4������ � 2���� ���� ���

�����������
��� �������� ��� ��1���
��� �� 2���� �������� ����� *������ ���� ��� �� ��������� ��� ��< ����

� !(� ���
� ����� ������ ��� ������ ��1������ �� ���������# ���%��������
��� ��� �������

"êä äî,ïíéä å&&áàâåéä &ïâï æå +ïâ&äæáíåí&ä å éäéïêï ,íï..ä&ïíäï � �������� ������ ��������� ��� ���� ���� ���

��������
��� ������ ����� ����# ������� ����� /0* ! 56�� !(� 7� ��� ��� �������� ��I ��������� �����

������ ��� ������ ���� �����	���� ����� ������� �� -��� Q�������R � Q��������
���R�

�� ������� �4� �� ������� ����� /0* 3!��� !( ���� �� ������������ ������������ � ��� �����2��� � ��� ���������� ��

2���� � !3�

8ïâ &è++á&&ä.ï æá+íáéï .áííåââï å&&áàâåéá åêêá ßçë êá íä&ïí&á âá+á&&åíäá ,áí êå &éä,èêå æáä +ïâéíåééä æá9äâäéä.ä åê

9äâá æä å,,êä+åíá :èåâéï ,íá.ä&éï åê ,åíåàíå9ï ;=>>=>=Ý æáêêå ?="=@= â= ABC>EF;CÜE>G ,áí êHåæáàèåîáâéï æáàêä

äâæä+ä éáííäéïíäåêä=

�� ��

��� �4�J

• ��� 2���� ������� ���%���� ����� ��������	� K�����	� �������	���� � ��
��������	����L ������ �� -��� ����� �

������� � ���� �� ��-���� �� �����	���� 1���� ������� � 1����� �� ������� ��
2���� � �� �������� ��� �� ������

��� �� ���
� ������� ���'�������� �� �� ��������� �� �������� �4�$ �� 2��� ���� ���
���� ������ �� 
����� ��

�

����	����$ ���� � ������ ����� ������ ��� ��� �������� ������� ������� �$ ������$ ��
����� ��� �������

2����M

• ��� 2���� ������� ���%���� ����� �����������2����	���� K��� ��
����� �� -��� ��
������ �� �����	����

�������	���� �� ���� ����
����L ������ �� -��� ����� � ������� � ���� �� ��-���� �� �����	���� 1���� ������� �

1����� �� ������� ��
2����M

• ��� 2���� ������� �� ��������� 1�
������ ��������� � � ������ � � �����	� 
��������������� ������� ��������

�� -��� ����� � ������� � ���� ������� ���� �����	���� ���� �� ���� �D����������� 1��� �� ����	���� �����

��
�����	���� ����� 
�2���# ������������� � � �������� ��� �� ������ ��� �� ���
� ������� ���'�������� �� ��

��������� �� �������� �4�$ �� 2��� ���� ���
���� ������ �� 
����� �� �

����	����$ ���� � ������ ����� ������

��� ��� �������� ������� ������� �$ ������$ ��
����� ��� ������� 2�����

@áîèâáíåãäïâá áOéíå Pèæàáé

���4� ��� � !3 ����� �����������$ � ���� �� Q�D�� 2����R$ �� ����	���� ���%���	� ��� ����� K��� ��������$ �7�$

������ ���������� �� �D �������� ����4������ � ����2��� � ��� ���� ��� ����������� � 2���1��� ����� ������ ��

�   ��  )L ������� �� *�����$ *���/�$ ������$ � ��/�/$ �� ��11����	� �� �� ���11� �� ��� ���	� � -����� �������
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STU V WXYZ[\] ^\ _`aYb] ^Ybb] c]b`aY ^\ dYeX]fg

hijklmnoi pij qmrissnri tioirkji u vwx yz{|

}~~������} �����} ��~~������ ��������} ��� �}������ ~���~~� �� ��}��~��� ���� ~� ��� ~} �~}��� ����} �� ��� ~� ��� ~} �~}���

���� ���

�~ �}~��� ��~~} �������}����� ����} ������ � ��}�� }����}�� }~~� ����~�}��� ��� �}~��� �� �������} ��� ~�}��� � �¡

�������}�} ��~~� ���������}����� ��� �~���� � �¡� �� }���}����� ��~~} �¢� � £¤¥� �¡ ��� �~� ������ }������ �} �}~}���}

��~ ����������� �� � ������ ����� }���� ��~ �}������ ������� ��������� ����������� }~~�}������ ��~~} �}����}

} �}���� ��~ ¦��� ����}���~} } �§  ����¥��� } �}����� �}~ �¥�¥� �¨�

¦���� ����}��� ��� ~� �©� ���������}��� ��� ~� �}����� } ������ } �}�}����� }������ �����~� ���� }~ ¨ª« �� ����� ~�

�����}����� ������}���}��� } �����}��� � } ����~}�� �~ �}~�� }���}~� ���������� ����� ¤  ������ �}~~} �}~��}�����

������}~�� �}�� ZY¬Y]e\g ®eg¯¯Y^YeY ]b e\¬gZg¬\fYZag ^YbbY °`gaY Y±ae] ²`^XYa ¬gZ ¬]^YZ[] ae\fYae]bY  b̀b]

¬gea] ^YbbY eYZ \̂¬gZa][\gZ\ ^Yb ^Y²\ag \Z³gef]a\¯g ¯]b\^]ag ^]bb] W_c´

d`^XYa Wbae\ ¬ga\ g¬\g]Z\a]e\

�� �������} }���� ��� ~�}��� � �¨ ~�}�����}����� �� �� ������ }~��� ����� }~~� ��©����

©}~� ������� ���� ������}��� �� �}�����~}��� }~~} ��������} ��� ����� ��~}���� }� �������� ���������� ��� �}����}�� �}~~}

������� ��� ~�}��� � �¨µ

¶ ~�����}����� ��~~� ������� }��������� ������}~� ����� }~ ������}~� ����}��� ��~~� ������� �� ������� }~~} ·�����}

���·� ��� }��~��}�� �~ �����}��� ��~~} �}���� ����~��} ��� ~� ��~� ��©��� ��������}��¸

¶ }~��� ������}~� ����� ��������� �}~~� �©� } �}���� ��~~} �������� ������}���}��} �� ����¹ ��~~�}�º��������� �� ���������

}�������}����� ������}~��

�� ���}����� ��� } �}����� �}~~���������� � �¨ � ����� �� ����� � ���������� ��~~} ��������� ���}�����} ��~~� �©� »\Z¬b`g

\b \̂eYaageY g¬\g]Z\a]e\g� ����}��� ����}�� ��������} ��~~�}����� ��~ ������ �� ������� ��� �~��� ¼���� ��}�����

�������� ��� �~ �������� �������

½a\b\[[g ]¬¬]ZagZ]fYZa\ g¬\g]Z\a]e\ Y± W[\YZ^Y c]Z\a]e\Y ¾g¬]b\

������� ¿���}���} ������} ��� º�}~��}�� ���~���� �� }��}����}����� �� ������� ������}���}��� }����} ���������~� ���

��~}��� ��~~� �©� � �����}��� �}~~� �� ������� �}���}��� ¿��}~� ����� ������ �������}�� ��~� �����} }�º��������� ��

��������} }�������}����� ��� ���������� ������ ������}~�µ À ��������� ¢����}~� Á�~�}�� Â ÃÄ ·����}��}����� ����

©��������}~�� ������} ~} ÃÄ ������� ��������� ���}���}��� ��~ ������} ����� �}���}��� Â �¼ Å�~}���� � ���}��}¸ À

��������� ¢����}~� ·�~������ ����}~�� ����}���� � ���}��~���� ������} ~} ÃÄ ������� ��������� ���}���}��� ��~ ������}

����� �}���}��� Â �¼ Å�~}���� � ���}��} ���~� ��� ����������� � ��� ~����� ��~~� ������� }����} ���������~� ��� ��~}���

��~~� �©� ����}�� }~~� �� ������� �}���}��� ¿��}~� ��� ������� �� ��¨ªª¥� �£��

Æb ÇY¬eYag eYX\gZ]bY Z´ SÈSÈÉTÊËÌ ]¯YZaY ]^ gXXYaag ÍWYXZ][\gZYÎ ] ³]¯geY ^YbbY W_cÎ Wcc_Î ÏgZ^][\gZ\ ÆÐÑÑcÎ

ÆÒÐÑW \̂ Ñ]]aYZg¯gÎ WeY` Y WXYZ[\] ^Y\ ¬gZaegbb\Î ^YbbY e\geY ^Ya\Z]aY ]b ³\Z]Z[\]fYZag \̂ ®]eaY ¬geeYZaY ^Yb

ÏcÐ ®Ye bÓYYe¬\[\g TÊËÌÔ

�~ ������� ������}~� �� Õ¡Õ¡¥� �¨ �������� ��} ~�}~��� ~�}~~��}�� �������}�� Íd`^XYa \̂ ®eg^`[\gZY ½^Ö

g¬\g]Z\a]e\Y Y ²`^XYa f\`eY g¬\g]Z\a]e\Y ®Ye bÓ]ZZg TÊËÌÔÎ ����������� } ���} ��~~} ��������� ¢����}~�
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×ØÙ Ú ÛÜÝÞßàá âà ãäåÝæá âÝææá çáæäåÝ âà èÝéÜáêë

ìíîïðñòóí ôíî õñöí÷÷òöí øíóíöïîí ù úûü ýþÿ�

P��1���$ ��� �� �� C��# �� 811���$ ���%������ ��� -���� ���� ��� ��������� �� ������� �� 1��	����

����%�������� ��� ������ �� ����������� � ���� ���� ����� ���� �� �����	���� ��������� ����� 
�� ��

���� �� ��������	���� ��� 2���� � !(@ ��� ������ ������������ ���1����� ��� �� �������	� ��� 1����� ��

���������	���� ��1������ ��� �%���� � !( ���������� æ�áêêëÞåáéÝ âÝææÝ éà'ëé'Ý âà',ëÞà�àæà á æà.Ýææë âà Ûãç&

�æà àê,ëéåà á''ÝÜÞáåà 'ëÞë âá �ëÞ'àâÝéáé'à á åàåëæë ,éë..à'ëéàë Ý âë.éáÞÞë Ý''ÝéÝ áÜÜàëéÞáåà ,Ýé åÝÞÝé �ëÞåë âÝà

,éë..ÝâàêÝÞåà áååäáåà.à âÝææÝ Þäë.Ý âà',ë'àßàëÞà ,éÝ.à'åÝ âáææá ��� ��:5/Ø��6 7����������� ���� ��� �����	�$

����������� ���� ��� ��� ��������$ 4������ ��� �# ���������$ ������	���� ������� �� 1��	���� ����� ������ �� 
��

��� 
��")��� ��������� �����������9*

+%�������	���� ����� ������� ��� �� 0�
 � 0�� ���� 
�� �ëê,éÝÞâÝ áÞ�EÝ æÝ éà'ëé'Ý ,Ýé éÝêäÞÝéáéÝ æ�Ý.ÝÞåäáæÝ

ÞÝ�Ý''àå3 êëåà.áåá âà ,éÝ'åáßàëÞà B;äëéà éÝÜàëÞÝ<= �4� � ������ �� -���%���� ��� ������� ��I 1����	���

����%��2�� ��� 2���� ��� ��� ���� ���� ������������*

>�� �11�� ����� ��������	���� � !( ��� ������		�2��� ������� �������2�� ����� ������	���� ��� ������ ��1������ ���

� ������� ������ ��� �%���� � !?* � ������ ��� ������� ��� ������� 
�� 7�4� ������� ����� 2��� ����� 
�� �� �������	�

�� ������� �������9 ���� ��� �������� ������	��������� ���� ������ �����	����"������� ��1������ ����%����

� !(*

çäææá '�ëéåá âÝææÝ á''ÝÜÞáßàëÞà �ëÞåÝÞäåÝ ÞÝæ �Ý�éÝåë éÝÜàëÞáæÝ Þ& ×6×6/Ø��A .ÝÞÜëÞë éá,,éÝ'ÝÞåáåà âà 'ÝÜäàåë à

éà�á.à Ý à �ë'åà 'ë�àë'áÞàåáéà �ëÞ'ëæàâáåà �EÝ ,éÝ.ÝâëÞë äÞ �äâÜÝå âà Ûãç âÝ�æàÞáåë ÞÝà �äâÜÝå ÞÝÜëßàáåà �ëÞ Üæà

ÝÞåà ÜÝ'åëéà&

DFGHJKLKMNF OFK JKHQRK F OFK HMGSK JFTQSKRK QTTF TKNFF OK QSSKRKSU JKVWQJOQNSKX

Y K GFJRKLK GMHKM GQNKSQJK HMNGMTKOQSK HZF [JFRFOMNM WN \WOVFS OK ]^_ OFHTKNQSM NFK \WOVFS NFVMLKQSK HMN VTK FNSK

VFGSMJK`

�� �������� ����� �2���� ������� � ���� ������� ���� �����	���� ������������� ��� �����	� ���������� � 2����

1����	��� ��� ������� �������� �� a���� �������b

cdef g

hijklmnopqo kprrjllj m sturjl uo vto wji xpsoyolz

wmkko{m j|limijropqmyj

}~����� ������ �~� ������� ~ �������� �� ���

������ ���������

������ ���������
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} ~�� ��������� ��������� ������� ��������� ����������� ��������� � ~�� �� ���������� ������������ ����

����� �� ��� ����������� ¡ ¢��� ����������� ���£�� ������������ ��� ����������� ���¤¥

} �� ¦§¨©¡ ¢��� ����� �������� ª���� ����£���� ��� ������ ���¤¥

} «�¬�~¨©}���¡ ¢��� ��� ���£�� ���������� ���¤ ������� �� ª���� �� ������������� ��������� �� �����

~��¥

} ~�� �� ����� �������������������� ��� ���¤¡ ¢��� ��� ���£�� ������������ ��� ����������� ���¤ ����������

�������� ���®¥

¬������¡

} �� ª���� ��������£�� �������� ���������� ��� ������ �� �¦« �¦� ¨¦¦ � ¨�� ¯ ����� �������° ����� ���� ���

�������������� ��� ���� �� ���������� ��������� ���¤° �� ������ ���� �� ¢��� �������������£�� ������� ���

������ ���¤¥

} £�� ������� ������� ����� ���£��� ~��° �� ������������ ����� ������±� ���������� ����� ���� �� ²�����

���������� �³ ���® ��� ��³��³���®° ���� ����� ������� �� ������ ���� �� ®�´ ����� ����� ������� ��� ���£��

����������� ����£���� ���������° ��� �� ����µ ������� �¦« �¦� ¨¦¦ ¨��° �� �������������� ª����

��������£�� �������� ���������� ��� ������ ¥

} ��� £�� ���� £������ �� ��¶ ~��° ����������� ����� �������������� ��������������° �� ¯ ��������� ��� ��

�������������� �� �� ����� ���������° ��� ���� ����� ����£��� �� ���£��� ��±��� �� ���£�� ����� ~�� �������

��� ���������� �����«§¦ �� ·��£���³

©�� ª����� �������� £�� ������� ¸·��£�� �� ©���������¹ ����£���� ��� �� ������ ������� �³�¤�¤ ��� ��³��³���®°

����������� �� ������� �� ������� �������������� ��� ��������� �� ������������� � ������ ����� ��� �����

��������� ���������° º\ e\bY»] ¼½Y b¾]ººYXZ][\gZY ]bb¾W_c ^\ dYeX]fg e\º b̀a] ¼gZXe`YZaY ¼gZ bY Y¿¿Yaa\»Y ºa\fY ]\

¿\Z\ ^Ybb] À`^XYaa\[[][\gZY ]ZZg TÁÂÃ ����� ~�� ������� �� ��������� �� ·��£���° ¼gZ bY ºYX`YZa\ Y¼¼Y[\gZ\Ä

- ������£������� ��������� ¦������� ������������ ����������� ������������� ��� ������ �¦�Å  ¸Æ��������� «�£���

¨������ �����¹ �� ��������� �� ·��£��� e\º b̀a] ZgZ ¼gYeYZaY ¼gZ b¾Y¿¿Yaa\»] a\ÇgbgX\] \̂ cYe»\[\g g¿¿YeagÈ ¬�

���£�� ¯ ������ ����� ��������� ������ ����� �� ��� �������� �� ��� £����� ������� �����° �� ���£� ��� �É� £�����

����� ������� ������������ �� �±������ ���������� � ��� ����� �� ���� �� �£���� ��� ¦������� ³ ¨�Ê �������

��£���������� ��� ������� ����� �����������° ���� ��� �������� ��� £������� ������±� ������� ��������������

����££ � �� �����° �� ���£� �� �É�££ � �� �����  � £������� ������������ ������������³ ¦� £���£� ���Ë �

����������� ��� ����������� ����� ������������ ���� �� �®°�¢ ´° �����±Ì ª����� ����� ���� �� ®®°¤�´³ §���

����������� �������� ��� ����� ����£������� ���� � ����� Í ���³���°��¥

- eYb]a\»]fYZaY ]bb¾]ººYXZ][\gZY ÇYe WÎÏ Y ÇYe ÐÑÒ ÎÓÔÕ º\ e\bY»]Zg e\ºÇYaa\»]fYZaY `Z] f]XX\geY

]ººYXZ][\gZY Ç]e\ ]^ Ö S×TÈÂ×TÕÁÁ Y^ `Z] f\ZgeY Ç]e\ ]^ Ö TUÂÈØØÃÕÁÁ³ Ù�� �� ����������� ����������� ��

�������µ �� ������� ����� ���� �������¥

- b¾]ººYXZ][\gZY eYb]a\»] ]bb¾`Z\¼g ÚgºÇ\¼Y Ç`ÀÀb\¼g ÛYÜ º]Z\a]e\gÝ ]¿¿YeYZaY ]bb] Wcc_ Ò]Ç] Þ\g»]ZZ\ ßßÏÏÏ ���

������ ���������� ���������� ���� ��£��� �� �������¥ ��������� ����£���� ¯ ������ ���� �� Í �³�¢�³���°�� ��

���£� �� Í �³���³���°�� �������� £�µ � ��������� ��� ���¤ ³

à áâ ãäåæçäãâèéêçä äëìãâ íæîïäì ãéðäãéìâ âááâ æìäçèâ çêç ìéñéòâ óôìâìé õäïäìâìéõéö ÷øùö ôêïïäììé ñãêõäçéäçìé îâ äë

êôñäîâáé ñôéòúéâìãéòé ä îéôâíéáé â òæé ôêçê ôìâìé ãéòêçêôòéæìé é íäçäðéòé îäááâ îûïûãû üýýýþÿýý=& ñãäôäçìä éç #û÷ûùûö

#û÷û7ûö >û÷û÷ûö ä >û7û7û9
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³´µ¶µ··¸ ¹ºº¹»´¸»¹¼½»´µ ¾½¿ À¹¿µ¹·µ¸»½ º¸Á´µ ÂµÁ³¿¹ Ã½ÁµÄ½»·µ¹¶µ´Å

¶½ÆÆ½¿¹Ç¹ÁÁµÁ´µ´¹ È½Áº¶³Á¹ ¿½ÁµÄ½»·µ¹¶µ´Å ¹ÁÁµÁ´µ´¹ ¾½¿ ¿½¶µÆµ¸ÁµÉ ÊËÌËËË

³´µ¶µ··¸ ¹ºº¹»´¸»¹¼½»´µ ¾½¿ À¹¿µ¹·µ¸»½ º¸Á´µ ÂµÁ³¿¹ Ã½ÁµÄ½»·µ¹¶µ´Å

¶½ÆÆ½¿¹Ç¹ÁÁµÁ´µ´¹ ¾½¿ ¿½¶µÆµ¸Áµ ÍÎÌËËË

³´µ¶µ··¸ ¹ºº¹»´¸»¹¼½»´µ ¾½¿ À¹¿µ¹·µ¸»½ º¸Á´µ ÂµÁ³¿¹ Ã½ÁµÄ½»·µ¹¶µ´Å

¼µ»¸¿µ º¸» Æ¿¹À½ ÄµÁ¹Ïµ¶µ´Å ÐÎÌËËË

³´µ¶µ··¸ ¹ºº¹»´¸»¹¼½»´µ ¾½¿ À¹¿µ¹·µ¸»½ º¸Á´µ ÂµÁ³¿¹ ÃÑÒ Ò¾½¿´¹ ÍÐÓÌËËË

������ ÔÕÖ×ÔÕ���

�ØØ��������� Ù�� �� Ú������������ ����� ØÙ������������� � �� Û�Ø��� Ø�Ü��Ø�������� �Ø������� �Ý �Õ�Õ�Õ ÔÔÖÞ�ßÔ� �

ØÕ�Õ�ÕÕ

à áâã ãäåæçèæäåã éêääæëëã ì ëíæçãîæäåìïãêäã æ îãëðçæ ìííçêèìåæ æñ ìðåêçãïïìåæ ñìââì òæáãêäæó

Ñµ Ä½º¶µ»¹»¸ »½¶¶¹ ´¹Ï½¶¶¹ Á½Æ³½»´½ µ º¸Á´µ Ä½¶¶½ ÂµÁ³¿½ ôµ»¹»·µ¹´µ º¸» ¿µÁ¸¿Á½ Ä½¿µÀ¹»´µ Ä¹ õ¸»Ä¸ º¸¿¿½»´½ö

÷¹ÏÌ øË

ùú��û Ûû�üýþ �úùûú��ÿû��ýûþ

Â,ÑCÃÒ Ã½ÁµÄ½»·µ¹¶µ´Å ¶½ÆÆ½¿¹Ç¹ÁÁµÁ´µ´¹ È½Áº¶³Á¹ Ã½ÁµÄ½»·µ¹¶µ´Å ¶½ÆÆ½¿¹ ¾½¿

¿½¶µÆµ¸Áµ ½D ÄÌÆÌ¿Ì »Ì ÎË(ÍÇ�ËøÐÉ �ÐÓÌËËË

Â,ÑCÃÒ Ã½ÁµÄ½»·µ¹¶µ´Å ¶½ÆÆ½¿¹Ç¹ÁÁµÁ´µ´¹ ¾½¿ ¿½¶µÆµ¸Áµ ½D ÄÌÆÌ¿Ì »Ì ÎË(ÍÇ�ËøÐ ÍÓÎÌËËË

ÂµÁ³¿¹ Ã½ÁµÄ½»·µ¹¶µ´Å ¼µ»¸¿µ º¸» Æ¿¹À½ ÄµÁ¹Ïµ¶µ´Å ø�øÌËËË

ÂµÁ³¿¹ ÃÑÒ Ò�<Ã÷Ò ÎÌ(ÐËÌËËË

ÂµÁ³¿¹ Âµ»¸¿µ Àµ´´µ¼½ Äµ ¹Ï³Á¸ ½D �"Ã »Ì Ð�Î�Ç�ËøÍ ½ ÊÍ�ÍÇ�ËøÊ ÊøÎÌËËË

������ ÖÕ�:6Õßßß

�½¿ -³¹»´¸ ¿µÆ³¹¿Ä¹ ´¹¶½ ¹¼Ïµ´¸ ¶¹ �"Ã »Ì >,ÇøËÎÍÇ�Ëø( E� Ù��.�Ø�� �� Ù��Ø��������� ����� ��Ø��� �� �ØØ���Ì

/%¹ÁÁ½Æ»¹·µ¸»½ Ä½¶¶½ ¿µÁ¸¿Á½ Ä½Á´µ»¹´½ ¹ Á¸Á´½Æ»¸ Ä½¶¶½ ¼µÁ³¿½ º¸»ÁµÄ½¿¹ ¶½ »³¸À½ ¹ôô½¿½»·½ ´½¿¿µ´¸¿µ¹¶µ Äµ ¹¶º³»µ

�¸¼³»µ$ µ»´½¿À½»³´½ º¸» ¼¸Äµôµº4½ ¹¶¶¹ /ÌÃÌ ��Ç�ËËÓ ¿½¶¹´µÀ½ ¹¶¶¹ ¿µÄ½ôµ»µ·µ¸»½ Ä½¶¶½ ¹ôô½¿½»·½ ´½¿¿µ´¸¿µ¹¶µÌ
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@AB FG HIJK L MBANFOPQ RSTQOOAUSQVFWSA OMAXFYFXQ MAB ZFORBQ[ OAXWS\W F NQGWBF FSNQGFXQ]FGF \F OAURFPW FS\FXQPF^

• _`a aMABPQ MQBF Q\ ARBW bbcIdIcIIIe

• _AOF\ASVFQGFPf QOOFOPFPQ MQBF Q\ ARBW dcbbgcIII XWS RS FSXBAZASPW \F ARBW hdhcIII BFOMAPPW QGGTAOABXFVFW

MBAXA\ASPAe

iS QMMGFXQVFWSA \AGGQ jk_ Sc limIghmHIJn OWSW ZAOOF Q \FOMWOFVFWSA \AGGQ OMABFZASPQVFWSA \AG ZW\AGGW FSSWNQPFNW

\F QOOFOPASVQ A MBAOQ FS XQBFXW \AGGQ MABOWSQ QYYAPPQ \Q \AZASVQ BQMMBAOASPQPW \QG oFGGQUUFW aGVpAFZAB ARBW

HcIIIcIII \AF bbcIdIcIII \AOPFSQPF XWZMGAOOFNQZASPA QGGQ ZFORBQ _`a aMABPQc

qQ BFMQBPFVFWSA \F PQGF BFOWBOA OQBf \APABZFSQPQ XWS RSW OMAXFYFXW MBWNNA\FZASPW XpA NABBf Q\WPPQPW Q XWSXGROFWSA

\AGGTFPAB MBWXA\RBQGA MBANFOPW \QGGQ XFPQPQ jk_ XpA FS\FXQ FG �rsrts�ruv w��	 �	���
	 	
��� x�� �	y�
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qA BFOWBOA \AOPFSQPA Q OWOPAUSW \AGGA ZFORBA NASUWSW BFMQBPFPA QGGA OFSUWGA a~` PASAS\W XWSPW \AGGTQPPFNFPf ABWUQPQ

SAG XWBOW \AG HIJn SWSXp� \AUGF FS\FXF \F MWMWGQVFWSA PQBUAP OMAXFYFXF MAB ZFORBQ A MAB PABBFPWBFWc

�	� � ��z�� �	z��	
������ �zz�z��� FG YFSQSVFQZASPW MAB FG HIJK[ MQBF Q � gHKcIII[II[ OF MBANA\A OFQ ORYYFXFASPA

MAB UQBQSPFBA FG MBWOFAURW OFSW QG bJmJH QUGF RPASPF FS XQBFXW SAG MBFZW ]FZAOPBA A MAB OW\\FOYQBA GQ MBW\RVFWSA

OPFZQPQ MAB QGPBF SRWNF RPASPF XpA Q\ WUUF pQSSW MBAOASPQPW \WZQS\Q \F QXXAOOW A OWSW OPQPF NQGRPQPF MWOFPFNQZASPA

MAB GTQXXAOOW QGGQ ZFORBQ \QGGA ��RFMA MBAOOW GA a``~ \F BFYABFZASPWc

�	� � ��z�� ��� �{	�� OF ANF\ASVFQ �RQSPW OAURA^

• FG ]R\UAP QSSRW Q \FOMWOFVFWSA \F WUSF ]ASAYFXFQBFW MAB RORYBRFBA \AF \FNABOF `ABNFVF OWOPASRPF \QGGQ ZFORBQ L OPQPW

FSXBAZASPQPW A YFOOQPW FS ARBW gcIII[ QG SAPPW \AGGQ NQGRPQVFWSA ZRGPF\FZASOFWSQGAc

• SAG XWBOW \AG OAXWS\W OAZAOPBA HIJn OF L BAUFOPBQPW RS SWPANWGA FSXBAZASPW \AGGQ MBW\RVFWSA[ \WMW RSQ MBFZQ

YGAOOFWSA SAG H� PBFZAOPBA HIJn \ABFNQSPA \QGGA SRWNA BAUWGA QMMBWNQPA XWS jk_ ��hKmHIJn A GQ XWSOAURASPA

SAXAOOFPf MAB UGF �SPF ABWUQPWBF \F BFNA\ABA GQ MBWMBFQ WBUQSFVVQVFWSA

aGGQ GRXA \F �RQSPW OWMBQ OF MBANA\A MABPQSPW RS SWPANWGA FSXBAZASPW \AGGQ MBW\RVFWSA BFOMAPPW QG MBAXA\ASPA QSSW

XpA OF OPFZQ MWOOQ AOOABA BFXWSWOXFRPQ XWS GA BFOWBOA XWZMGAOOFNQZASPA QOOAUSQPA MQBF Q\ � hcdghcIIIc

��z�� �	z��	
������ {	� ��
��� ��z|��� ��y�zz���

@AB �RQSPW BFURQB\Q GQ �FORBQ _AOF\ASVFQGFPf MAB ZFSWBF \FOQ]FGF UBQNFOOFZF GQ jk_ ScJIghmHIJn �RQSPFYFXQ MAB GTQSSW

HIJK RS ]R\UAP XWZMGAOOFNW FSNQGFXQ]FGA MQBF Q\ ARBW bcgIIcIII XWS RS FSXBAZASPW \F ARBW �IIcIII BFOMAPPW

QGGTAOABXFVFW MBAXA\ASPAc

qQ BFMQBPFVFWSA \AGGA BFOWBOA \AOPFSQPA Q OWOPAUSW \F �RAOPQ ZFORBQ PASUWSW XWSPW \AUGF 	��	��� �	�� z�|��������
	

�	�� z�	zz yy	
�� x�
 ��� 
} ��suu��s�ruv XpA pQ MBANFOPW RSQ NQBFQVFWSA FS FSXBAZASPW \AGGQ PQBFYYQ

UFWBSQGFABQ XWZZFORBQPQ[ MAB NQGWBA[ QG MBWYFGW \F FSPASOFPf QOOFOPASVFQGA A\ RSQ MF� XQMFGGQBA \FOPBF]RVFWSA

\AGGTWYYABPQ FS RSTWPPFXQ \F ZQUUFWB OWOPAUSW QGGQ MBWOOFZFPf \AF OABNFVFc

�A XWSOAURA XpA XWS FG jAXBAPW Sc bnbnmJK NASUWSW BFMQBPFPA GA BFOWBOA QGGA OFSUWGA a~` ORGGQ ]QOA \AG SRZABW \F

ZFSWBF UFf ]ASAYFXFQBF A \AF SRWNF FSOABFZASPF UFf MBWUBQZZQPF[ ZASPBA GA BFOWBOA QXXQSPWSQPA OQBQSSW BFMQBPFPA FS

BQMMWBPW QG SRZABW \F \WZQS\A \F SRWNF FSUBAOOF MBWNASFASPF SAG XWBOW \AGGTQSSW \QF \FNABOF PABBFPWBFc
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»¼½ ¾¿ÀÁÂÃ ½ÄÅ¿À½ÆÀ ÇÀ ÈÄÉ¿½À Ê¼ÉÄÆ¼ÁËÄÀÇÄÂÌ ÀÉÉÄÉÂÄÂÀ Í¼½ ½¼ÇÄÅÄÃÉÄ ÇÀ ÎÏÐÏÊÏ ÁÏ ÑÒÓÔÕÖÒÑ× ¾¿ÀÁÂÄØÄÙÀ Í¼½ ÇÚÀÁÁÃ ÖÒÑÛ

¿Á Ü¿ÆÅ¼Â ÙÃÝÍÇ¼ÉÉÄÞÃ ÄÁÞÀÇÄÙÀÜÄÇ¼ ÍÀ½Ä ÀÆ ¼¿½Ã ßÏÑÔàÏÒÒÒá ½ÄÍÀ½ÂÄÂÃ ÀÇÇ¼ âãä Á¼Ä Ù¿Ä Â¼½½ÄÂÃ½Ä ÉÃÁÃ ¿ÜÄÙÀÂ¼ Ç¼

ÙÃÝ¿ÁÄÂÌ Í¼½ ½¼ÇÄÅÄÃÉÄÕ¼ ÄÁ Í½ÃÍÃ½ËÄÃÁ¼ ÀÇ Á¿Ý¼½Ã ÆÄ ÍÃÉÂÄ ÀÂÂÄÞÀÂÄ Ùå¼ ÉÃÁÃ ÉÂÀÂÄ ÄÁÙ½¼Ý¼ÁÂÀÂÄ ÆÄ ÁÏ ×Ò ¿ÁÄÂÌÏ

æÃÁÉÄÆ¼½ÀÂÃ ÄÇ ØÄÁÀÁËÄÀÝ¼ÁÂÃ Í¼½ ÇÀ ÝÄÉ¿½À ÍÀ½Ä À ç èà×ÏÒÒÒá ÇÀ Í½ÃÆ¿ËÄÃÁ¼ ½¼ÁÆÄÙÃÁÂÀÂÀ ÆÀÅÇÄ éÁÂÄ Í¼½ ÄÇ Í½ÄÝÃ

ÜÄÝ¼ÉÂ½¼á ÁÃÁÙåê ÇÀ ÉÂÄÝÀ ÆÄ Í½ÃÆ¿ËÄÃÁ¼ ÀÁÁ¿ÀÇ¼á ÉÄ ÄÍÃÂÄËËÀ ¿ÁÀ ÙÀ½¼ÁËÀ ÆÄ ½ÄÉÃ½É¼ ÙÃÝÍÇ¼ÉÉÄÞ¼ ÍÀ½Ä À ç Ñ×ÏÒÒÒÏ

ë�ì�£� ë��¥£� í����¤� �� �î�ì¥

»¼½ ¾¿ÀÁÂÃ ½ÄÅ¿À½ÆÀ ÇÀ ÈÄÉ¿½À ÈÄÁÃ½Ä ÞÄÂÂÄÝ¼ ÆÄ ÀÜ¿ÉÃ ¼ï ÎÏÐÏÊÏ ÁÏ ðÕàßÓÖÕÑÔ ¼ ðÕèÔÖÔÕÑèá ÇÀ Ý¼Æ¼ÉÄÝÀ ÎÏÐÏÊÏ ÁÏ

ÑÒÓÔÕÖÒÑ× Í½¼Þ¼Æ¼ ¿Á ØÄÁÀÁËÄÀÝ¼ÁÂÃ ÙÃÝÍÇ¼ÉÉÄÞÃ ØÄÁÃ ÀÆ ¿Á ÝÀÉÉÄÝÃ ÆÄ ¼¿½Ã ÑÑÏÒÒÒÏÒÒÒÏ

ñ¼Ç ÙÃ½ÉÃ Æ¼Ç ÖÒÑÛá Ç¼ âãä åÀÁÁÃ ÄÇ ÙÃÝÍÄÂÃ ÆÄ ÝÀÁÂ¼Á¼½¼ ÙÃÉÂÀÁÂ¼ ÄÇ ÝÃÁÄÂÃ½ÀÅÅÄÃ Æ¼ÇÇ¼ ÀÂÂÄÞÄÂÌ ¼ Æ¼Ç ½¼ÇÀÂÄÞÃ

¿ÂÄÇÄËËÃ Æ¼ÇÇ¼ ½ÄÉÃ½É¼ ¼ÙÃÁÃÝÄÙå¼á ÄÁ Ø¿ÁËÄÃÁ¼ ÉÄÀ Æ¼ÇÇÚÀÍÍ½ÃÍ½ÄÀÂ¼ËËÀ Æ¼Ä É¼½ÞÄËÄ ½¼ÉÄá ÉÄÀ Æ¼ÇÇÚ¼¾¿ÄÇÄÜ½ÄÃ ¼ÙÃÁÃÝÄÙÃ

Ùå¼ ÆÃÞ½Ì ¼ÉÉ¼½¼ ÀÉÉÄÙ¿½ÀÂÃ ¼ÁÂ½Ã ÄÇ ÇÄÝÄÂ¼ ÄÁÞÀÇÄÙÀÜÄÇ¼ Æ¼Ç ½¼ÇÀÂÄÞÃ ÇÄÞ¼ÇÇÃ ÆÄ òäÊ Í½ÃÅ½ÀÝÝÀÂÃ ÆÀÇ Í½¼É¼ÁÂ¼

Í½ÃÞÞ¼ÆÄÝ¼ÁÂÃÏ

æÃÁ ÄÇ Î¼Ù½¼ÂÃ ÁÏ ßÛß×ÕÑÛ ÉÃÁÃ ÉÂÀÂ¼ Æ¼ØÄÁÄÂ¼ ÆÀÇÇÀ ÎÄ½¼ËÄÃÁ¼ Ð¼Á¼½ÀÇ¼ ó¼ÇØÀ½¼ Ç¼ ÀÉÉ¼ÅÁÀËÄÃÁÄ ÀÇÇ¼ âãä Í¼½ Ç¼

ÝÄÉ¿½¼ ÄÁ À½ÅÃÝ¼ÁÂÃá ÄÞÄ ÄÁÙÇ¿ÉÀ  � ô�¥�� �� õ�������£� ���£�í�£ì¥  ö��� ���¥ �� ÷¥��£�î��� £� ���í� �� � �ì�£÷���

ø£�÷������ ��ù ��ìø¥��î� � ��� î� ��÷� ��  � ��¡ú

û î����� ��ìø¥��î� � �  �í�  ¥ �� ��¡ ÉÃÁÃ ½Ä¼ÍÄÇÃÅÀÂÄ Á¼ÇÇÚÀÇÇ¼ÅÀÂÃ üý¿ÆÅ¼Â ÆÄ Í½ÃÆ¿ËÄÃÁ¼ þÆÿ ÉÃÙÄÃÉÀÁÄÂÀ½Ä¼ ¼

Ü¿ÆÅ¼Â ÝÄÉ¿½¼ ÉÃÙÄÃÉÀÁÄÂÀ½Ä¼Rá Í½¼ÆÄÉÍÃÉÂÃ À Ù¿½À Æ¼ÇÇÀ ÎÄ½¼ËÄÃÁ¼ Ð¼Á¼½ÀÇ¼ ó¼ÇØÀ½¼ ¼ Á¼ÇÇÀ ÉÙå¼ÆÀ üäÿæ,ÿ0

äâñ,ãâÊ,ÿR Æ¼Ç Í½¼É¼ÁÂ¼ Í½ÃÞÞ¼ÆÄÝ¼ÁÂÃ

¡ø�£�¤������¥�� ì¥÷�¥ì�����£��

»¼½ ÙÄH Ùå¼ ÉÄ ½ÄØ¼½ÄÉÙ¼ ÀÇÇ¼ ÆÄÞ¼½É¼ ÉÍ¼½ÄÝ¼ÁÂÀËÄÃÁÄ ÄÁ ÀÝÜÄÂÃ ÉÃÙÄÃ ÉÀÁÄÂÀ½ÄÃ ÇÀ ÆÏÅÏ½Ï ÁÏ ÑÒÓÔÕÖÒÑ× Í½¼Þ¼Æ¼ ÇÀ

Í½ÃÉ¼Ù¿ËÄÃÁ¼ Á¼ÇÇÚÀÁÁÃ ÖÒÑÛ Æ¼ÇÇ¼ ìø�£�¤������¥�� B���î� �����¥�� ¤��¥£�C � B �ì� ë�����¤���Cú

»¼½ ÅÀ½ÀÁÂÄ½¼ ÇÚÀÂÂ¿ÀËÄÃÁ¼ Æ¼ÅÇÄ ÄÁÂ¼½Þ¼ÁÂÄá ÙÃÁ ÄÇ ÙÄÂÀÂÃ Í½ÃÞÞ¼ÆÄÝ¼ÁÂÃ ÞÄ¼Á¼ Æ¼ØÄÁÄÂÃ ÆÀÇÇÀ ÎÄ½¼ËÄÃÁ¼ Ð¼Á¼½ÀÇ¼

ó¼ÇØÀ½¼ ÄÇ ÇÄÞ¼ÇÇÃ �� ��� ���¥ � ÷�£�÷¥ >¡� �� £�ì¥£ì� ��ù ��ìø¥��î� � ��� î� ��÷� ��  � ��¡1 ì�  � î�ì� ��  � ø£¥����¥��

��  ö���¥ �#$6 ��� ì���¥ � ì¥������ ������¥£�ú

7�� ���¥  ¥��£�î��� ���� ø£�÷������

,Ç ÙÄÂÀÂÃ Î¼Ù½¼ÂÃ ÁÏ ß×ß×ÕÑÛ Í½¼ÙÄÉÀ Ùå¼ ü,Á ÙÃÁÂÄÁ¿ÄÂÌ ÙÃÁ ÅÇÄ ¼É¼½ÙÄËÄ Í½¼Ù¼Æ¼ÁÂÄ ¼Þ¼ÁÂ¿ÀÇÄ ¿ÂÄÇÄËËÄ ÆÄ

ÀÙÙÀÁÂÃÁÀÝ¼ÁÂÄ ÆÄ ÙÃÁÂ½ÄÜ¿ÂÄ ÀÁÁÄ Í½¼Ù¼Æ¼ÁÂÄ ÆÀ ÙÃÁÉÄÆ¼½À½¼ ÄÁ ÝÃÆÃ ÄÁÆÄÉÂÄÁÂÃ ¼ ÁÃÁ À¿ÂÃ½ÄËËÀÂÄ ÙÃÁ ÄÇ

Í½ÃÞÞ¼ÆÄÝ¼ÁÂÃ Æ¼ÇÇ¼ ½¼ÅÃÇ¼ ÆÄ ÉÄÉÂ¼ÝÀ ÖÒÑ×á ÆÃÞ½ÀÁÁÃ ¼ÉÉ¼½¼ À¿ÂÃ½ÄËËÀÂÄá Í½¼ÞÄÀ ½ÄÙåÄ¼ÉÂÀ ØÃ½ÝÀÇ¼ ÀÄ ÙÃÝÍ¼Â¼ÁÂÄ

¿ØØÄÙÄ Æ¼ÇÇÀ ÎÅ ó¼ÇØÀ½¼ É¿ÇÇÀ ÉÙÃ½ÂÀ ÆÄ ÀÂÂÄ ¿ØØÄÙÄÀÇÄá ÃÇÂ½¼ Ùå¼ ÀÇÇÚÀÉÉ¼Þ¼½ÀËÄÃÁ¼ ÆÀ ÍÀ½Â¼ Æ¼Ç æÃÇÇ¼ÅÄÃ äÄÁÆÀÙÀÇ¼RÏ

: �� '�'���� ���� �-I��'�� F ���� -�	������
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_`abca dcefghic jkkbhllgmghiancifg c ocpigpaq icr stuvq ecphiwh rc wgekhegxghig ihbnafglc gi nafcbga cw gi

affyaxghic wcrrc bcmhrc wg egefcna wcmrg yrfgng aiigq phifgiycbz aw{

• yfgrgxxabc egefcng giihlafglg c|kbhpybcncif }kgaffa~hbna ���o�_� kcb fyffc rc kbhpcwybc wg larhbc kabg h

eykcbghbc arr`gnkhbfh kbclgefh warr`abf� ��q phnna sq rcff� �� wcr w�rme� i� �t�stu� phnkbcec �ycrrc

phiehbxgafc�

• allarcbeg wg egefcng wg �kybp�aegim phiehbfga� ncwgaifc ap�ygefg pcifbargxxafg a rglcrrh iaxghiarcq bcmghiarc c

ehlba|axgciwarcq fciciwh kbcecifc p�c r`awceghic a philcixghig efgkyrafc wa pcifbarg wg phnngffcixa

}������ c j��j� � h��rgmafhbga� �i farc hffgpaq lcbbaiih pabgpafc eyr ��hwyrh �ywmcf� rc kbhmbannaxghig

wcrrc mabc }egimhrc c phiehbxgafc� c wcrrc awceghig a philcixghig wg pcifbarg wg phnngffcixa aiig stuv|stsu

p�c fcbbaiih phifh wcrrc philcixghig ������ affglc c wcrra ��bhmbannaxghic affglgfz wg j��j kcb r`aiih

stuv }fbgciigh stuv|stsu�� fbaenceeh warra �cmghic phi ihfa wcr u��tu�stuv� jip�c ra kbhmbannaxghic

wcmrg ap�ygefg wg larhbc eykcbghbc aw � u ngrghic c �ycrra wa fbaencffcbc eyr nhwyrh wg pyg ar �cpbcfh ��o i�

u��stu� eabaiih kbcwgekhefc gi phi~hbngfz a pg��

• mcefgbc mabc gi ~hbna egimhra phi pabaffcbc wg bcegwyargfzq whlciwh r`jo�q kbgna wg kbhpcwcbc

ayfhihnancifcq pcbpabc ammbcmaxghig aip�c kbceeh arfbg phiehbxg� �bgna wg mcefgbc kbhpcwybc ayfhihnc h

kbhpcwybc wg mrh�ar ecblgpc h ~apgrgf� naiamcncifq eabz gilgafa phnyigpaxghic aw �hp wc�gfancifc

nhfglafaq kcb gi~hbnaxghic h kcb bgp�gcefa wg ayfhbgxxaxghic� �i hmig paehq jo� wg �cbmanh �a wafh naiwafh

aw j��j kcb ra mcefghic wcrra maba wg �apgrgf� �aiamcncifq phi r`gifcixghic wg awcbgbc arra philcixghic

�yaiwh eabz affglafa�

• allarcbeg wcr ncbpafh crcffbhigph wcrra ky��rgpa anngigefbaxghic }������j�� fbangfc ������ h ���o�_q

rawwhlc kheeg�grcq raipgaiwh bgp�gcefc wg h~~cbfa fcrcnafgp�c }�����

�Y �"%+)[<%2*&)<%)�  3/^^) " <��3)!\) +) ¡/��3)[*&)<%"

�bhecmygbz gr ralhbh wg bciwgphifaxghic c wg gilgh wcg ~ryeeg ecphiwh rc wgekhegxghig iaxghiarg c bcmghiarg{

• eyrr`�eecblafhbgh �hifbaffg ky��rgpg{ kcb �cmghic cw j�j� phi bciwgphifaxghig kcbghwgp�c ar lcbg~gpabeg wcg

~affg a ecmygfh wcrrh efapph wcg ��d�

• ���o{ phi gilgh wcg wafg cifbh g mghbig efa�grgfg warra �cmghic�

�ihrfbcq phnc kbclgefh icrrc bcmhrc wg egefcnaq whlbz ceecbc kbcefafa kabfgphrabc affcixghic arra �yargfz wcg wafg

giecbgfg{

• icr �ryeeh phieynh wcg �gekhegfglg ncwgpg{ cifbh gr mghbih st wg hmig ncec�

• icr ~ryeeh �hifbaffg{ gi affyaxghic wcrrc iyhlc wgekhegxghig bcmghiargq giecbgncifh �yhfgwgaih wcg wafgq

rawwhlc kheeg�grcq icrr`akkrgpafglh kcb mabcq phifbaffg c hbwgig cw gilghq phnc phiphbwafh phi ra eh~f¢abc

�hyecq kg£ lhrfc ar ncec a ~bhifc wcrra bgp�gcefa wg arncih yia lhrfa ar ncec�

• icrr`heecblafhbgh ecblgxg ihi eaigfabg{ wyc lhrfc arr`aiih�

• icr nhigfhbammgh wcrrc mbaiwg akkabcpp�gafybc eaigfabgc{ ec cw gi �yaifh whlyfh�

¤cbbaiih bcwaffc rc bcraxghig fbgncefbarg phi ammghbiancifh eyrrc axghig p�c eg gifciwhih khbbc gi ceecbc kcb

bammgyimcbc mrg h�gcffglg kbclgefg icrra �d� i� ¥��ut���stu� c lcbbaiih gilgafg gi �cmghic gr bgckgrhmh wcrrc kbhbhm�c

wcg phifbaffg c ra kcbpcifyarc wcmrg ap�ygefgq cifbh rc epawcixc� �ihrfbcq eabaiih fbaenceec gi �cmghic rc arfbc

bcraxghig bgp�gcefc cq amrg arfbg cifg }ce� �gigefcbgq j�j�q cpp��q rc bcraxghigq g wafg c g �ycefghiabg kbclgefg

kcbghwgpancifc h bgp�gcefg wg lhrfa gi lhrfa� j ecmygfh wcrr`cifbafa gi lgmhbc wcr ��_� i� ���stus ¦ philcbfgfh phi _� i�

u���stus ¦ c wcrra _� i� uvt�stusq icr stuvq eyr egfh gifcbicf eabaiih ky��rgpafg g wafg glg kbclgefgq p�c bgp�gcwhih yi

ihfclhrc gnkgcmh wg bgehbec gifcbic� oarg ky��rgpaxghig lcimhih c~~cffyafc ecphiwh �yaifh kbclgefh warra ihbnafgla

lgmcifc c wag kgaig aifgphbbyxghic c kcb ra fbaekabcixa awhffafg phi wcrg�cba i� utv wcr �u�tu�stu� c eyhg

ammghbiancifg phi wcrg�cbc i� §��stu�q i� �s�stu�q i� ���stu§q i� §u�stu� c i� §§�stuv� �hifgiycbaiih aw ceecbc

ky��rgpafc eyr egfh gifcbicf jo� rc wcrg�cbc bcrafglc a kbhpcwybc wg maba cekrcfafc ag ecieg wcrr`abf� �� wcr w� rme i�

�t�stu� c eg ecmygbz r`gfcb kbclgefh warra �d� ¥���vu�stu� kbgna wcrr`affglaxghic wcrra kbhpcwybc gwg ap�ygefh wg �cig

� ecblgxg gi cepryegla � gi~yimg�grgq phnkbcec rc kbclgefc ky��rgpaxghig�
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½¾¿ÀÁÂÃÄ¾ Å¾¿ ÆÂÇ¾ÈÈÃÇ¾ É¾Ä¾ÇÀ¿¾ Ê ËÌÍ ÎÏÐÑ

ÒÓÔÔÕÖÖ× ØÖÙØÕÚØ ÕÛÛÕ Ü×ÔÚÓ ÝÓØ Ü×ÖÚØ × ÕÛ ÞÓÔÙØßØ× ØÖàÕÔØàÕÚ× ÝÓÛÛáØÖÙØ× ÕÛÛÕ âÚÓââÕ ÓÖÚÔ× ÛÓ ÔØâãÓÚÚØÙÓ âàÕÝÓÖßÓä

å Ø à×ÖÚØ ÝÓÛÛÕ æÓâÚØ×ÖÓ à×ÖÚÕçØÛÓ ÝÓÛ æÓâÚ×ÔÓ ÝÓÛ è×ÖÝ× Óà×Ö×éÕÛÓ êé×Ýë ìíîïðñ Ö×Öàòó ôõÓÛÛØ ÝÓØ à×ÖâÓæÖÕÚÕÔØ

ÝÓØ çÓÖØ é×çØÛØ Ó ÝÓØ çÓÖØ ÝØ à×Öâõé× êé×Ýë ìöî÷ Ó ïðø

å ØÛ ôõÓâÚØ×ÖÕÔØ× ÝØ Ù×ÛÚÕ ØÖ Ù×ÛÚÕ ÔØàòØÓâÚ× ÓÝ ÓÙÓÖÚõÕÛØ àòØÕÔØéÓÖÚØ ÔÓâØâØ ÖÓàÓââÕÔØë

ùú ¸±û¶®»± ³± ü®º±ý±ù² ® »¼ ±̄¶¼º²±¼ þ® ±̄ ® û®ºü±°±

ÿÓÔ Ø ã×àòØ �B ÝØ à×éãÓÚÓÖßÕ ÷�Þñ ãÔØéÕ ÝÓÛÛáØÖÝØßØ×ÖÓ ÝØ ãÔ×àÓÝõÔÓ ÝØ æÕÔÕ ãÓÔ ØÛ ÔÓÛÕÚØÙ× ÕàôõØâÚ× âÕÔÕÖÖ×

à×ÖâõÛÚÕÚØ ØÛ ÝÕÚÕSÕÔÓò×õâÓ ÝÓØ �Bñ ÛÓ ÕÖÕÛØâØ âÙ×ÛÚÓ âõÛÛÓ àÛÕââØ ãØI Øéã×ÔÚÕÖÚØ ÝÓØ �B ÓÝ Ø ãÔÓßßØ ÝØ ÔØèÓÔØéÓÖÚ×

÷6÷Ü ×ÙÓ ÓâØâÚÓÖÚØ êôõÓâÚØ õÛÚØéØ ÕÖàòÓ ãÓÔ àÕÚÓæ×ÔØÓ éÓÔàÓ×Û×æØàòÓ ÝØÙÓÔâÓ ÝÕØ �Bðë

,Ö×ÛÚÔÓñ Ý×ÙÔÕÖÖ× ÓââÓÔÓ à×ÖâõÛÚÕÚØ ãÓÔØ×ÝØàÕéÓÖÚÓ Ø ÔÓã×ÔÚ éÓââØ Õ ÝØâã×âØßØ×ÖÓ ãÓÔ ÛáÕÚÚØÙØÚ# ÝÓÛ èÛõââ× ÝÓØ

à×Öâõé× ÝÓØ �B à×Ö à×ÖèÔ×ÖÚ× à×Ö ÛÕ Ü×ÖÚÕçØÛØÚ# æÓÖÓÔÕÛÓ ãÓÔ ÛáÕÛÛØÖÓÕéÓÖÚ× ÝÓØ ÝÕÚØ Ó ãÓÔ ÛáÕÚÚØÙØÚ#

ÝÓÛÛá×ââÓÔÙÕÚ×ÔØ× à×ÖÚÔÕÚÚØñ ÓââÓÖÝ× âÚÕÚ× ØÖÚÔ×Ý×ÚÚ×ñ ÝÕÛ ì !�ñ ØÛ ÔÓæØéÓ âÕÖßØ×ÖÕÚ×ÔØ× ãÓÔ Ø ÝÕÚØ ÔØèÓÔØÚØ ÕØ �Bë

ÞÕÔÕÖÖ× ÚÔÕâéÓââØ Ø ÝÕÚØ ãÓÔ Ø âÓÔÙØßØ Ö×Ö âÕÖØÚÕÔØñ à×Ö ÙÓÔØèØàÕ ÓÝ ÓÙÓÖÚõÕÛÓ à×ééÓÖÚ×ñ ÖÓÛÛÕ ÔÓÛÕßØ×ÖÓ ÚÔØéÓâÚÔÕÛÓñ

ÝÓæÛØ ÓâØÚØ ÝÓÛ é×ÖØÚ×ÔÕææØ× âõÛÛÓ ãÓÔè×ÔéÕÖàÓ ÝÓÛÛá÷�Þë

³ú �®û¶±¼¯® ³®± ù¼¯¶º²¶¶± ³± ù¼»�®¶®¯°² ³®··® ¬¸¸´ ® ²¶¶µ²°±¼¯® ù¼¯û®µ®¯¶® ²··² º±ý¼º»² ®G �&�& ¯& ©¨/©�$ª

Ü×éÓ à×ÖâÓÖÚØÚ× ÝÕÛÛÕ �"* Öë >îö) ìîì !� Ó ãÔÓÙØâÚ× ØÖ Õãã×âØÚÓ à×ÖÙÓÖßØ×ÖØ âÚØãõÛÕÚÓ ÖÓÛ ì !� ÚÔÕ ÷Þ� Ó ÷÷ë88 Ó

ÖÓÛ ì !+ ÚÔÕ ÷�Þ Ó ÷ÞÞ�ñ Ûá÷�Þ ÝØ ïÓÔæÕé× æÓâÚØÔ# ÕÛàõÖØ âãÓàØèØàØ à×ÖÚÔÕÚÚØ ãÓÔ ÛÓ ÷ÞÞ� èØÖ× ÕÛÛÕ ÝÓèØÖØÚØÙÕ ãÔÓâÕ ØÖ

àÕÔØà× ÝÕ ãÕÔÚÓ ÝÓÛÛÓ ÷ÞÞ� êÓâë âSñ Óààðë ÿÓÔ ÕÛàõÖØ âÓÔÙØßØñ ó ÓéÓÔâÕ ÛáÓâØæÓÖßÕ ÝØ ÕÚÚØÙÕÔÓ à×ÖÙÓÖßØ×ÖØ ÕÖÖõÕÛØ ×

ãÛõÔØÓÖÖÕÛØñ à×Ö æÓâÚØ×ÖÓñ ØÖ ÕÛàõÖØ àÕâØñ ØÖ àÕã× ÕÛÛÓ ÷ÞÞ�ñ ØÖ ÕÛÚÔØ ÕÛÛÕ ÷�Þë

®ú �º¼®¶¶¼ ³± ³±û¶º±þµ°±¼¯® �®º ù¼¯¶¼ 9���ú �®º ý²º»²ù± ® �®º �� �®º �²°±®¯¶± ³±²þ®¶±ù±

,Ö ÕÚÚõÕßØ×ÖÓ ÝÓÛÛÕ �"* Öë ì�++îì !öñ ãÓÔ ØÛ ÚÔØÓÖÖØ× ì !�0ì !)ñ ó ÕÚÚØÙÕÚ× ØÛ ãÔ×æÓÚÚ× àòÓ ÙÓÝÓ Ûá÷Þ� ÝØ ïÓÔæÕé× .

×ÔÕ ÷�Þ ÝØ ïÓÔæÕé× 0 ôõÕÛÓ õÖØàÕ ÕàôõØÔÓÖÚÓ Ó õÖØàÕ ÝØâÚÔØçõÚÔØàÓ ÝÓÛÛÓ âãÓàØÕÛØÚ# èÕÔéÕàÓõÚØàòÓ ØÖ ÿE� ãÓÔ Ø

èÕççØâ×æÖØ ÝØ ÚõÚÚÓ ÛÓ ÷�Þ ÝÓÛÛÕ *ÓæØ×ÖÓñ à×Ö à×ÖâÓæõÓÖÚÓ Ö×ÚÓÙ×ÛÓ ÛÕÙ×Ô× ãÓÔ ØÛ âÓÔÙØßØ×ë Ü×Ö ��"* Öë

>î)í!öîì !)ñ Öë >î)(��îì ! Ó Öë >,î��ìîì !(ñ ÔÓàÓãØÚÓ à×Ö ÝÓÛØçÓÔÓ Öë ((+îì !)ñ Öë ì( îì !( Ó Öë ))íîì !(ñ ÚÕÛÓ

ãÔ×æÓÚÚ× ó âÚÕÚ× ãÔ×Ô×æÕÚ× èØÖ× ÕÛ í! ÝØàÓéçÔÓ ì !(ë ÷ âÓæõØÚ× ÝØ Öõ×Ù× Õàà×ÔÝ× ÚÔÕ *ÓæØ×ÖÓ Ó :ÓÝÓÔèÕÔéÕ ãÓÔ Ø

èÕÔéÕàØ àòÓ â×Ö× ×ææÓÚÚ× ÝØ �ÿÜ ãÓÔ ØÛ ãÓÔØ×Ý× Ö×ÙÓéçÔÓ ì !( î Ö×ÙÓéçÔÓ ì ìí ê�"*ë Öë )3+îì !(ð Ó ãÓÔ ÓèèÓÚÚ×

ÝÓÛÛÓ ÔÓæ×ÛÓ ÝØ âØâÚÓéÕ ÝØ àõØ ÕÛÛÕ �"* Öë ! ö+îì !(ñ ÷�Þ à×ÖÚØÖõÓÔ# ÕÖàòÓ ãÓÔ ØÛ ì !3 Õ æÓâÚØÔÓ ØÛ ãÔ×æÓÚÚ× ãÓÔ ÛÕ

ÝØâÚÔØçõßØ×ÖÓ ÝÓØ èÕÔéÕàØ ØÖ �ÿÜë

Ü×Ö �"* Öë >,î!í  îì !3ñ ó âÚÕÚ× ÕããÔ×ÙÕÚ× ØÛ ãÔ×æÓÚÚ× ÚÔÕ *ÓæØ×ÖÓ Ó ÷�Þ ãÓÔ ÛÕ ÝØâÚÔØçõßØ×ÖÓ ãÓÔ à×ÖÚ× ÕÖàòÓ ÝÓØ

�B ãÓÔ ãÕßØÓÖÚØ ÝØÕçÓÚØàØ ãÓÔ ØÛ ÚÔØÓÖÖØ× ì !3 î ì ììñ à×Ö ÕÚÚØÙÕßØ×ÖÓ ÝÕ èÓççÔÕØ× ì !3ñ à×éÓ ØÖÝØàÕÚ× ÕÖàòÓ ÖÓÛÛÓ

ÔÓæ×ÛÓ ÝØ âØâÚÓéÕ ì !3ë

ýú ¸�®¯³±¯ �®ü±®P

÷ âÓæõØÚ× ÝÓÛÛáÓÖÚÔÕÚÕ ØÖ ÙØæ×ÔÓ ÝÓÛ ÝëÛë Öë 3�îì !ì . à×ÖÙÓÔÚØÚ× à×Ö �ë Öë !í�îì !ì . Ó âëéë Ó Øëñ ÚÓÖõÚ× à×ÖÚ× ÕÖàòÓ

ÝÓÛÛÓ ØÖÝØàÕßØ×ÖØ ÝØ àõØ ÕÛÛÓ ��ë""ë*ë âõààÓÝõÚÓâØñ Ûá÷ÔÓÕ "ÓâÚØ×ÖÓ ÷ããÔ×ÙÙØæØ×ÖÕéÓÖÚØ Ó �ÓàÖØàÕ à×ÖÚØÖõÓÔ# Õä

• ÓD ÕÔÚë �ñ à×ééÕ )ä éÕÖÚÓÖÓÔÓ ØÛ ÙÕÛ×ÔÓ Ö×éØÖÕÛÓ ÝÓÛ çõ×Ö× ãÕâÚ× Õ a )ñ  ø

• ÕÔÚë !�ñ à×ééÕ !íñ ÛÓÚÚë Õðä ØÖÝØÙØÝõÕÔÓñ ÖÓÛÛÕ Ý×àõéÓÖÚÕßØ×ÖÓ ÝÓÛÛÓ æÕÔÓ Öõ×ÙÓñ Ø èÕççØâ×æÖØ âÓà×ÖÝ× ÛÓ

ØÖÝØàÕßØ×ÖØ ãÔÓÙØâÚÓ ÖÓÛÛÕ QâãÓÖÝØÖæ ÔÓÙØÓSRñ ÔØÝõàÓÖÝ× ÛÓ ãÔÓâÚÕßØ×ÖØñ âÓ ã×ââØçØÛÓñ × ÔØ×ÔæÕÖØßßÕÖÝ× Ø

âÓÔÙØßØë

• ÕÔÚë !�ñ à×ééÕ !íñ ÛÓÚÚë çðä ãÔ×âÓæõØÔÓ ÛáÕÚÚØÙØÚ# ÝØ ÔØÖÓæ×ßØÕÔÓ Ø ãÔ×Ý×ÚÚØ à×Ö ãÔÓßß× àòÓ âØ ÝØâà×âÚÕ ÝÕ ôõÓÛÛ×

ÝØ ÔØèÓÔØéÓÖÚ× ÷6÷Üñ âÓà×ÖÝ× ÛÕ ÛÓæØâÛÕßØ×ÖÓ ÙØæÓÖÚÓë ,Ö×ÛÚÔÓñ ÛÓ Öõ×ÙÓ æÕÔÓ Ý×ÙÔÕÖÖ× ÚÓÖÓÔÓ à×ÖÚ×ñ

ÛÕÝÝ×ÙÓ ã×ââØçØÛØÓñ ÝÓØ ãÔÓßßØ ÝØ ÔØèÓÔØéÓÖÚ× ôõÕÛÓ Øéã×ÔÚ× ÝÕ éÓÚÚÓÔÓ Õ çÕâÓ Ý'ÕâÚÕë

ú �� ¸�®¯³±¯ �®ü±®P

,Ö ÕÚÚõÕßØ×ÖÓ ÝÓÛÛÕ Öõ×ÙÕ QâãÓÖÝØÖæ ÔÓÙØÓSR ØÖÚÔ×Ý×ÚÚÕ à×Ö �ÓææÓ Öë !ì�îì !� 0 ÝØ à×ÖÙÓÔâØ×ÖÓ ÝÓÛ �ë�ë Öë )(îì !�

0ñ ÚÓÖõÚ× à×ÖÚ× ÝÓÛÛÕ �"* Öë >îí33íîì !�ñ Ûá÷�Þ ÝØ ïÓÔæÕé× à×ÖÚØÖõÓÔ# Õä

• ÓD ÕÔÚë 3 0 ÚÓÔñ à×ééÕ !ñ ÛÓÚÚë Õðä ÝÕÔÓ ÓâÓàõßØ×ÖÓ ÕÛÛ'ÓâØÚ× ÝÓÛÛÓ ÔØÖÓæ×ßØÕßØ×ÖØñ à×ÖÝ×ÚÚÓ ÝØÔÓÚÚÕéÓÖÚÓ ×

ØÖÝØÔÓÚÚÕéÓÖÚÓ ÚÔÕéØÚÓ ÛÓ ÕßØÓÖÝÓ àÕã×èØÛÕ ÝÓÛÛÓ æÕÔÓñ Õ âÓæõØÚ× ÝÓÛÛÕ âãÓÖÝØÖæ ÔÓÙØÓSø
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2457;<=?4 @45 A<C4FF=C4 H4?4C754 J KLM NOTU

• VW XYZ[ \ ] ZVY^ _`bbX c^ dVZZ[ efg hY`iVjklYV l _`mnY`mZl hYVool _`m jdl iZYkbVmZl bViil X plih`ilol`mV^ lm

_`ddXe`YXol`mV _`m XdZYl knnl_l[

qr s�t1%� u���v����-���1 ����� ut�u�

wXYx _`bhldXZX dX i_yVpX]Zlh` VdXe`YXZX pXddX zVjl`mV pX XddVjXYV XddX YVdXol`mV ZYlbViZYXdV _yV^ Xdd{VilZ` pVddV

hY`_VpkYV pl jXYX^ pVdlmVX d{XmpXbVmZ` lm h`ilZl|` ` lm mVjXZl|` pVddX ihViX[

�r �tt%1}}��1��-���1 �� ~��� � u�%}��� ���1%-����� � �� ~��� �� �� ��1%� ����� �1�}����1��

�l iVmil pVdd{XYZ[ c^ _`bbl �c� V �c� pVddX �[ m[ ������c� V pVddV YVj`dV pl iliZVbX^ mVd ��c\^ d{��w lmn`YbVYx ����

V ���� pVddX mV_ViilZx pl X_�kliZ` pl eVml V iVY|lol lmn`YbXZl_l m`m hYViVmZl lm _`m|Vmol`ml �z�� � ���w��[ �XdV

_`bkml_Xol`mV |VYYx lm|lXZX Xm_yV X zVjl`mV V Xp �z��[

�l iVmil pVdd{XYZ[ c^ _`bbX �c� pVddX �VjjV m[ ������c�^ mVd ��c\^ d{��w _`bkml_yVYx XddX �`YZV pVl �`mZl

d{V|VmZkXdV mV_ViilZx pl XhhY`||ljl`mXbVmZ` pl eVml V iVY|lol Xd pl nk`Yl pVddV _`m|Vmol`ml[

����������� ����� ����� ��� �¡��� ��  ��¢�£

�r ¤%1%�--���1�� �%� �1�u1%����� �� ���1�1-�

�{XZZl|lZx pl hY`jYXbbXol`mV pVddV jXYV _`mi`YolXZV _`mZlmkVYx X Yl_ylVpVYV lbhVjm` lm ZVYblml ilX pl Yl_VY_X V

iZkpl` pVddV h`iileldl XjjYVjXol`ml ¥i`hYXZZkZZ` `YX _yV dX hXYZV iXmlZXYlX ¦ hVY d` hl§ ZYXmilZXZX XddV �ww�f^ ilX pl

hXYZV_lhXol`mV X Ylkml`ml ZYX hY`||VplZ`Yl nk`Yl iVpV ¥��w _lZZx bVZY`h`dlZXmX pl ¨ldXm`f^ _lY_X kmX |`dZX Xd bViV^ X

_kYX pVd YVnVYVmZV XolVmpXdV pVjdl X_�kliZl[ �X hY`jYXbbXol`mV i`|YX]XolVmpXdV |VYYx VnnVZZkXZX _`lm|`djVmp` jdl

knnl_l _`bhVZVmZl V _VY_Xmp` pl kmln`YbXYV^ dXpp`|V h`iileldV^ dV b`pXdlZx pl i|`djlbVmZ` pVl iVY|lol ZYX dV ��w[

�m_yV d{XZZl|lZx _`miVjkVmZV _`bh`YZVYx km ek`m lbhlVj` pl ZVbh` V Yli`YiV[ �V jXYV pX jViZlYV lm n`YbX ilmj`dX

mVd ��c\^ hVYZXmZ`^ X|YXmm` _XYXZZVYV YVilpkXdV^ _`bV i`hYX ihV_lnl_XZ` V |VYYXmm` XZZl|XZV p`h` dV |VYlnl_yV pl

_`bhVZVmoX[

�d pVZZXjdl` pVddV jXYV mk`|V^ ilXm` ViiV lm XjjYVjXol`mV ` lm XkZ`m`blX^ iXYx _XYl_XZ` ikd b`pkd` ©ªkpjVZ« VmZY` dV

i_XpVmoV Yl_ylViZV V iXYx `jjVZZ` pl ZYXibliil`mV � hkeedl_Xol`mV ikd b`pkd` pl _kl Xd �V_YVZ` ¨�� m[ c¬���c�[ �V

jXYV iXYXmm` jViZlZV pXddV |XYlV �jVmolV X Y`ZXol`mV lm eXiV Xdd{lmZVYViiV Xdd{XhhY`||ljl`mXbVmZ` pVd eVmV � iVY|lol`

pX X_�kliZXYV V ZVmkZ` _`mZ` pVddV mk`|V YVj`dV lm bXZVYlX pl �kXdlnl_Xol`mV pVddV iZXol`ml XhhXdZXmZl[ ��w

_`mZY`ddVYx ld YlihVZZ` pVl ZYlbViZYl pl hkeedl_Xol`mV pVddV jXYV V dX ZVbhliZl_X pl i|`djlbVmZ` pVddV iZViiV^ pXmp`mV

V|lpVmoX mVddX YVdXol`mV ZYlbViZYXdV[

mX ek`mX hY`jYXbbXol`mV Vp ld YlihVZZ` pVddX iZViiX _`mZlmkVYXmm` X _`miVmZlYV pl bXmZVmVYV eXii` ld mkbVY`

pVddV hY`Y`jyV pVl _`mZYXZZl[ �X hY`jYXbbXol`mV ZVYYx _`mZ` pVddV ViljVmoV pl ZkZZV dV ��w V dX _`miVjkVmZV

XZZkXol`mV h`ZYx ikelYV YlZXYpl p`|kZl Xd mV_ViiXYl` _``YplmXbVmZ` ZYX hl§ �jVmolV V Xdd{XddlmVXbVmZ` pVddV

i_XpVmoV _`mZYXZZkXdl[ �m_yV dX jViZl`mV pl jXYV pX hXYZV pl �z�� � ���w�� m`m iVbhYV _`miVmZV km hYV_li`

XddlmVXbVmZ` _`m dV i_XpVmoV _`mZYXZZkXdl lm ViiVYV[

�X hVY_VmZkXdV pl X_�kliZl X iVjklZ` pl ©hkY_yXilmj _`mi`YZlX«^ _`bV hYV|liZ` mVddX ��z m[ ®��c�¬����c�^ pV|V

ViiVYV XkbVmZXZX YlihVZZ` Xd ��c�[ �l¯ hXYV pl plnnl_ldV YXjjlkmjlbVmZ`^ X|Vmp` YXjjlkmZ` mVd ��c�^ dX hVY_VmZkXdV

pVd ��° Vp ViiVmp` iZXZX lmiVYlZX mVd _`mZVjjl` dX ihViX pVddX hYViX lm _XYl_` pVl hXolVmZl^ _yV YlVmZYX mVjdl X_�kliZl

XkZ`m`bl[

�d YVnVYVmZV pVjdl X_�kliZl ` ik` pVdVjXZ`^ iV h`iileldV V iV lm|lZXZ`^ hXYZV_lhVYx Xjdl lm_`mZYl pVd _`mi`Yol` pVddV �ww�

pVd hY`hYl` ZVYYlZ`Yl` hVY X||lXYV ld hVY_`Yi` pl |VYlnl_X V _``YplmXbVmZ`^ pX hXYZV pVddV ��w^ pVddX hY`jYXbbXol`mV

pVddV XZZl|lZx pl X_�kliZ` pVddV �ww�[

~r ±u�%���1%�� �u����� �� ���1%������1��

²VYYXmm` lm|lXZV lm zVjl`mV dV _`bkml_Xol`ml hYV|liZV pXddV YVj`dV pl iliZVbX^ hVY lmn`YbXol`mV ` hVY Yl_ylViZX pl

XkZ`YlooXol`mV^ lm _Xi` pl XZZl|Xol`mV pl hY`_VpkYV XkZ`m`bV Xdd{lmZVYm` pVd hVYlbVZY` pVddX hY`jYXbbXol`mV

XjjYVjXZX ` hY`_VpkYV pl jd`eXd iVY|l_V ` nX_ldlZ³ bXmXjVbVmZ[ �`m i`m` hl§ hYV|liZV _`bkml_Xol`ml hVY

d{XZZl|Xol`mV pl mk`|l iVY|lol ¥iXmlZXYl V m`mf lm �kXmZ` l hl§ lbh`YZXmZl i`m` iZXZl hYVil lm _XYl_` pX �z��[

�r t%1����%� ��1����� t�% �1%����%� � u�%}��� %������� ������~���
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ÉÊËÌÍÎÏÐÊ ÑÊË ÒÎÓÊÔÔÏÓÊ ÕÊÐÊÓÌËÊ Ö ×ØÙ ÚÛÜÝ

Þßà áâãäåæ àçèâãàéã êß ëàæìßéâàß äßèæíçãåß ëßà îæàäçåâàß ß ïßàðçíç àçåßäâåç çäîâäèçñçêçò óôóõ ïç ãååßààö ãêêß

éçïëæïçíçæäç ìæäåßäâåß äßêêß ÷ôøù äù úûüýþ ß úûÿþ ü+ÿ� þ( ß ãêêß êçäßß èâçéã ó6ó� äù (ÿ� þ) çä�ãåßàçãù

� �� ��'���	� �-�	���-��*�	�	
����� ���2���	
��

�������� ����� �!!��""����������� 9���� � ���"�#�;

ûä ãååâãíçæäß éßêêã àçîæà�ã äæà�ãåçðã çäåßàðßäâåã ìæä /ùøù äù �$ÿ� þ% ß çä ãëëêçìãíçæäß éßêê&ßïçåæ éßêêã ïëßäéçäè

àßðçßSò çê ñâéèßå éßêê&óõ, 5 äæåßðæê�ßäåß àçéç�ßäïçæäãåæù /&óõ, éç .ßàèã�æ ëàßäéßàö ãååæ éßê îçäãäíçã�ßäåæ

àßèçæäãêß ß éßç ðçäìæêç ã ìâç ïãàö ïæååæëæïåã ãååâãäéæ çäçíçãåçðß çä åßà�çäç ïçã éç ëãàåßìçëãíçæäß ã Qëâàì4ãïçäè

ìæäïæàåçãRò ïçã éç ãååçðãíçæäß éç ëàæìßéâàß éç ãìáâçïåæ îçäãêçííãåß ãé ãâ�ßäåãàß êã ìæäìæààßäíã ïâê �ßàìãåæ ãäì4ß

�ßéçãäåß ëßàìæàïç çääæðãåçðç 7Bù<ùÞùóù ß ,ùûäùõßêù0 ïçã éç àßðçïçæäß éßç ëàæìßïïç çäåßàäç ïçã éç ãååßäíçæäß äßêêã

îçïïãíçæäß éßêêß ñãïç é&ãïåã éßêêß èãàßù �æäåçäâßàö ã éãàß ãëëêçìãíçæäß ãäì4ß ãêêß çäçíçãåçðß éç ïëßäéçäè àßðçßSò

ïßèäãêãäéæ ì4ß óõ, éç .ßàèã�æ 4ã âäã ïëßïã ìæäïæêçéãåãò ãðßäéæ èçö ßîîßååâãåæ êß àçäßèæíçãíçæäç äßê ìæàïæ éßèêç

ïìæàïç ãääç ß ìæäåçäâãäéæ ã àçéßåßà�çäãàß ç ëàæëàç îãññçïæèäç çä ïßéß éç çäéçíçæäß éç äâæðß èãàßù

�æààß æññêçèæ ïßèäãêãàßò ëßàãêåàæò ì4ß êß ìæäåçäâß àçéâíçæäç äßêê&ãïïßèäãíçæäß éßê ñâéèßå ã éçïëæïçíçæäß äæä

ìæäïßäåæäæ ãêê&óõ, éç èßïåçàß ãê �ßèêçæ çê ëàæëàçæ ëãåàç�æäçæò éæðßäéæ àçéâààß ãê �çäç�æ êß �ãäâåßäíçæäçò ìæä

ëàßèçâéçíçæ ëßà çê ëãåàç�æäçæ ïåßïïæù õãäåæ ëçI ì4ß æììæààß àçìæàéãàß ì4ß êã ïëßïã éç ñßäç ß ïßàðçíç 5 QèàãðãåãR éã

ãêìâäß ðæìç àßïßïç äßìßïïãàçß ëßà�ãäìãäíã éç îçäãäíçã�ßäåæ ãéßèâãåæ ïâê ëçãäæ çäðßïåç�ßäåçò äßèêç ãääç ïìæàïçù

,ç ïßèäãêãò çäîçäßò ì4ß ãêìâäß ïëßïß éç ìãàãååßàß ïãäçåãàçæò 7ßïù ëßà éçïëæïçåçðç �ßéçìçò îãà�ãìç ß ðãììçäç0 äæä ïæäæ

èæðßàäãñçêç éãêê&óõ,ù ûä ãêìâäç ìãïçò ç ëàæéæååç ïæäæ èßïåçåç çä ßïìêâïçðãò ëßà ìâç êß éçååß äæä àçéâìæäæ ç ìæïåçò åàãååãäéæ

çä àßèç�ß éç �æäæëæêçæ@ çä ãêåàçò ç ëàßííç ïæäæ éßåßà�çäãåç éãêêß ìæäðßäíçæäç ìâç óõ, éßðß ãéßàçàßò ãäì4ß ïß äæä

ïß�ëàß ã ëàßííç ìæäðßäçßäåçù Þßà Qñßäç ß ïßàðçíçR äæä ïãäçåãàç êß ðãàçãñçêç äæä èßïåçñçêç ïæäæò ãé ßïùò ê&ãâ�ßäåæ éßê

ìæïåæ éßêêß âåßäíß æ éßê ìãàñâàãäåßù

Þßà çê ëàæèßååæ éç éçïåàçñâíçæäß éßç îãà�ãìç ëßà ìæäåæ 7÷Þ�0ò ïç ïßèäãêã ê&çäïâîîçìçßäíã éßêêß àçïæàïß �ßïïß ã

éçïëæïçíçæäßù

óäì4ß ëßà ê&ßïßàìçíçæ � þýò ëßà ç ìæäåàãååç éç Qãîîçååæ ëãïïçðæRò åàæðãäæ ãëëêçìãíçæäß êß ëàßðçïçæäç êßèçïêãåçðß ì4ß

4ãääæ ëßà�ßïïæ çä ðçã âäçêãåßàãêß ãêêß Þâññêçì4ß ó��çäçïåàãíçæäç éç ëàæìßéßàß ãé âäã àçéâíçæäß éßê ìãäæäß éç

êæìãíçæäß çä ßïïßàß ß éç äæä àçìæäæïìßàß ãêêß ìæäåàæëãàåç ê&çäéçìçííãíçæäß û,õóõ ãääâãêßù

�� !���� ��"���������

6ßê ìæàïæ éßêê&ãääæ � þýò ïç ëàßðßéß éç ãìáâçïåãàß ìßïëçåç ëßà êß ìãåßèæàçß �ßàìßæêæèçì4ß ß ëßà èêç ç�ëæàåç

éßååãèêçãåç äßêêã àßêãíçæäß éßïìàçååçðãò çä ãååâãíçæäß éßêêß ÷÷ùôôùøù éç àçîßàç�ßäåæù

/&ãïïßèäãíçæäß éç áâæåß éã éßïåçäãàß ãê ëçãäæ çäðßïåç�ßäåç ëßà ê&ãääæ � þýò éç ìâç ãêêß ÷ôø äù úûÿ)) ß þ ü)ÿ� þ(ò

ïßëëâà ðçïåã ìæä îãðæàßò ìæäïßäåß éç ïæééçïîãàß ïæêæ ëãàåß éßêêß ßïçèßäíß éßêê&óõ,ò ëæïåæ ì4ßò éã ðãàç ãääçò çê ëçãäæ

çäðßïåç�ßäåç 5 ïåãåæ îçäãäíçãåæ ïæêæ ìæä áâæåß éßàçðãäåç éã àßïçéâç éßèêç ãääç ëàßìßéßäåçù

ûäîãååçò ê&óõ, éßðß ïðßìì4çãàß êß ãååàßííãåâàß ïãäçåãàçß éßê /ãñæàãåæàçæ éç Þàßðßäíçæäßò êß ãêåàß ãååàßííãåâàß 7ïãäçåãàçß

ß äæä0 æàã�ãç æñïæêßåß äæäì4? çê ëãàìæ ûõò éßðß ëàæìßéßàß ãêê&ãèèçæàäã�ßäåæ éßç ïçïåß�ç çäîæà�ãåçðç çä âïæ ß éßðß

ëàæððßéßàß ãêêã ìæäïßàðãíçæäß éßê ëãåàç�æäçæ ç��æñçêçãàß éãåãåæù

,ç ëàßìçïãò çäæêåàßò ìæ�ß èçö ïæëàã ïßèäãêãåæò ì4ßò îçä éãê � þ)ò ëßà ïæïåçåâçàß ãêìâäß ãâåæ ß ïåàâ�ßäåãíçæäç éã

êãñæàãåæàçæ æñïæêßåßò 5 ïåãåæ äßìßïïãàçæ àçìæààßàß ã �æéãêçåö éç ãëëàæððçèçæäã�ßäåæ éçîîßàßäåç éãêê&ãìáâçïåæò ìæä

�ãèèçæàç æäßàç ëßà ê&óõ, ëßà ê&çäåßàæ ãääæ � þý ì4ß ãâ�ßäåãäæ êã ïëßïã éç ñßäç ß ïßàðçíçò ïßäíã ëàßðßéßàß âä

ìæààçïëæäéßäåß îçäãäíçã�ßäåæ ãèèçâäåçðæù

ûä æèäç ìãïæò æììæààßàö çäåßàðßäçàß ëßà �ãäåßäßàß ßò æðß ëæïïçñçêßò �çèêçæàãàß êã áâãêçåö ß êã ïçìâàßííã éßê

ëãåàç�æäçæ éßêê&óèßäíçãù

,ç ïßèäãêãò çäîçäßò ì4ß áâßïåã óõ, 5 ïß�ëàß çä ãååßïã éßêê&ãïïßèäãíçæäß àßèçæäãêß éßêê&ç�ëæàåæ éç a %%ù   ò  ò
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138 : =>ACDEF GE HJKALF GALLF MFLJKA GE NAO>FPT

UVWXYZ[\V ]VW ^Z_V``[_V bV\V_XWV c def ghij

klmmnoplqrsqts uvvwxyz{ u|tlmn}}utl ~nq ruvvwnqn}nl{ u os�|ntl rn upplontl ~nquq}nu�sqtl psm vu olotnt|}nlqs rsvvs

ksqtmuvn tsvs~lqnk�s�

�� ����� ��� ���������

xv klotl rsv psmolquvs rnpsqrsqts qsvvwuqql ���� mno|vtsm� nq vns�s u|�sqtl mnopsttl un �uvlmn rn k�n|o|mu rsv pms�

klqo|qtn�l ����� �uvs u|�sqtl � otutl mnklqlokn|tl psm s~~sttl rsvvwuppvnku}nlqs rsv �GE��AOACDEFLA EC�OAPACKE

�TCKOFKKJFLE� rstsm�nqutn psm u��nlmqums n klotn u ms�n�s psm vwuqql ���� s rsvvwumt� ��{ kl��u �{ p|qtl u� rsv

���� �¡� �l�pumtl ¢uqnt� £ tmnsqqnl ���¤¥���� s psm vs uoo|q}nlqn pms�nots ruv pml�sttl �¦EF§AKE�F ¨A>ETCFLA� nq

utt|u}nlqs uvvs pms�nonlqn rn k|n uvvu ©�ª�«� q� ¬¥®� rsv �� lttl¯ms ���¤� xv �uvlms uoos�qutl ru «s�nlqs ¡l�¯umrnu

psm nv °±²³´µ ²´¶ ·´¸¹º»¼¶´ ½ ²¾ ¿ ÀÁÂÁÃÄÂÅÅÅÆÅÅ ÇÈÉÊËÌÍÎÉ ÏÐÍÌÑ ÍÒ ÓÌÔËÕÖ ×smtuqtl{ nv klotl rsv psmolquvs

rnpsqrsqts psm vwuqql ����{ klq sokv|onlqs rs�vn u|�sqtn olpmu nqrnkutn mno|vtu nq mnr|}nlqs psm kl�pvsoon�s ¿Ø

ÀÙÚÂÅÅÅÆÅÅ�

Ûkklmms olttlvnqsums k�s nv vn�svvl rsv klotl rsv psmolquvs uoos�qutl mno|vtu psquvn}}uqts psm pltsm sml�ums nq �lrl

olrrno~uksqts t|tts vs uttn�nt� notnt|}nlquvn rsvvÜz�¢{ klqonrsmutl k�s{ qs�vn |vtn�n uqqn{ vs plvntnk�s qu}nlquvn s

ms�nlquvn vs�uts uv klqtsqn�sqtl rsv klotl rsv psmolquvs{ �uqql �sqsmutl |ql oÝ|nvn¯mnl qlts�lvs ~mu vs |qnt� rn

lpsmutlmn pmsosqtn s vÜl~~smtu rsn ¢sm�n}n notnt|}nlquvn ru �umuqtnms� ¢n u|opnku{ kl�s pnÞ �lvts muppmsosqtutl qsv klmol

rs�vn |vtn�n uqqn un kl�pstsqtn lm�uqn ms�nlquvn{ |qu mnklotnt|}nlqs rsvvu rltu}nlqs lm�uqnku rn Ý|sotÜ

z��nqnotmu}nlqs{ k�s tsq�u klqtl rsvvs psk|vnumnt� tsmmntlmnuvn s rsvvu otm|tt|mu lm�uqn}}utn�u{ msqrsqrl rn ~uttl

|qn~lm�s sr l�l�sqsl nv klotl rsv psmolquvs rsvvÜ z�¢ rn ßsm�u�l klq vs uvtms z�¢ ms�nlquvn on�nvn psm sotsqonlqs

tsmmntlmnuvs s plplvu}nlqs msonrsqts�

¡s kumsq}s rn psmolquvs àpms�uvsqts�sqts u��nqnotmutn�l�{ olql otuts pnÞ �lvts os�quvuts un kl�pstsqtn |~~nkn

ms�nlquvn s mn�|umruql olpmutt|ttl vu �uqkutu uoos�qu}nlqs rn q� �á psmolqs vs�uts uv â×ml�sttl ×ã�ä àon �

pml��sr|tl klq �s}}n pmlpmn �srnuqts |tnvn}}l rn psmolquvs nqtsmnquvs�� xqlvtms mno|vtuql qlts�lvn rn~~nklvt�

olpmu��sq|ts qsv ©npumtn�sqtl ×zz×¢¢ nq msvu}nlqs uvvu �sotnlqs rsvvu pml¯vs�utnku u��nqnotmutn�u rsn msk|psmn

tnkåsto ouqntumn nqrs¯ntu�sqts qlq klmmnoplotn{ k�s qs�vn |vtn�n ts�pn �u uoo|qtl qlts�lvnoon�s pmlplm}nlqn

q|�smnk�s{ tuqtl ru rl�sm pms�srsms vwuoos�qu}nlqs uv osm�n}nl rn |vtsmnlmn q� � |qnt��

¡wz�¢ rn ßsm�u�l{ t|ttu�nu ksmk�sm� rn psmos�smums qsvvwl¯nsttn�l rn klqtsqn�sqtl rsvvu opsou rsv psmolquvs

uttmu�smol |qu �u��nlms s pnÞ uttsqtu uttn�nt� rn klqtmlvvl rsvvs uoo|q}nlqn{ ouv�u�|umruqrl{ qsv klqts�pl{ s klq

rstsm�nqu}nlqs{ vwuttn�nt� rsn osm�n}n k�s vu ¡s��s «s�nlquvs q� ��¥��� vs uttmn¯|noks�

xv klqtsqn�sqtl rsn klotn{ n�plotn ruvvu qlm�utn�u qu}nlquvs s ms�nlquvs{ lmnsqtsm� t|tts vs oksvts otmuts�nk�s rn

Ý|sotwz��nqnotmu}nlqs ur |qu �sotnlqs rsvvs mnolmos |�uqs ~nquvn}}utu u �n�vnlmumqs vu Ý|uvnt� s vws~~nknsq}u

lttn�n}}uqrlqs vwuvvlku}nlqs o| t|ttl nv tsmmntlmnl pml�nqknuvs�

×sm nv ���� on pms�srlql u}nlqn pml�stt|uvn lmnsqtuts uvvu mu}nlquvn}}u}nlqs rs�vn uppumutn u��nqnotmutn�n{ uttmu�smol

vu ms�nonlqs rsn �lrsvvn lm�uqn}}utn�n s vl o�nv|ppl rsn onots�n nq~lm�utn�n u o|pplmtl{ plmtuqrl u ms�n�s

vwnq~lm�utn}}u}nlqs rsvvs pmlksr|ms vs�uts uvvu �sotnlqs rsv psmolquvs�

¡wz�sq}nu{ nqlvtms{ pmlos�|nm� vwu��nl uttmu�smol klvvu¯lmu}nlqn klq uvtms otm|tt|ms p|¯¯vnk�s pmsosqtn o|v tsmmntlmnl

pml�nqknuvs rn pml�sttn psm kmsums ~|q}nlqn u��ms�uts rn o|pplmtl uvvs uttn�nt� pmlpmns rsvvwumsu �sotnlqs sklql�nku

rsv psmolquvs s rsvvwumsu �sotnlqs rsn klqklmon nq |q lttnku rn mnr|}nlqs rsn klotn s rn lttn�n}}u}nlqs rsvvs mnolmos

|�uqs�

×sm Ý|uqtl uttnsqs un pmlksoon nqtsmqn rn �n�vnlmu�sqtl Ý|uvntutn�l s rn s~~nknsq}u rsvvs pmlksr|ms nq |ol qsvvwz�¢ {
�smntu rn soosms kntutl nv os�|sqtsæ
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çèé ê ëìíîïðñ òð óôõíöñ òíööñ ÷ñöôõí òð øíùìñúû

üýþÿ����ý 
ýþ ���ý��ý �ý�ý�ÿþý � ��� ����

Razionalizzazione dei processi amministrativi 

/%��	 �� ������� 4� �������� � � �������� !� �  ��!� ���"����� ����#�$ �� ��� "4� �#  �!�#� "�$� #�# ��$��#��#� �

"�� ��� �� �11�"��#&� � ������ '( �  �! 1�#� $� 5 �����$ � �� �!���#��� � ��$$���� ����#�$ �� ��� #�# #�"�$$���) ��#��#��

��I $#�!!� !%�&��#� ����#�$ �� ��� �11���# � �!!%���� *�$��$� C��#� "�# "�#$����# � ����&��#� ���  ���� �� ��$��$ �

���$� � ����#��# � � ��&��#�!�&&�&��#� ��� "�$ �(

/� $ �� ���� "4� �  �#��#� �!!� ���!�&&�&��#� �� -��$ � �2��  ��� ��$$�#� �$$��� "�$N $�# � �"���# � ���$$�# �+

• �#�!�$� ��� ���#"���!� ���"�$$� ����#�$ �� ��� �11���# � �� ��"��0$�  ��� ��� �����$� $����&� ����#�$ �� ���@

• !%�#��!� ��! ����#��# � �#$���� �! ����!� Q	���� ,!�##��R) ����� � ������) �����  � �� �  �#���

���"����� �#1���� �&&� � "4� ��$��#��#� �  �  � !� �$���#&� !��� � �!!� ��$ ��#� �11�"��# � ��! ���$�#�!�) �

��� ��� ��!!� ��!���&��#� �� ��� �"� ��!!� ���$�#&� ��! ����#��# �) ��"4��$ � 1���� � �����$$� 1�#�

�!!%�!�2���&��#� � "�#$�! �&��#� �# !�#� ��! "���!�#� �! �� � -��!!� "���!�$$��� ��� "�� �!!�#� ��

���$�#&�.�$$�#&� ��� $�#��!� ����#��# � ��� $��� �� !�����@

• ���� ����!�&&�&��#� ��� 1�$"�"�!� ���$�#�!� ��� ����#��# � �  �����$� �# $�$ ��� �� ��$ ��#� ��"���# �!�

"���!� � "4� �����  � !� ��"��"�) !� "�#$�! �&��#� � $ ���� ��! 1�$"�"�!� ����"�#�� �# ��$���

"�#$�������!� !%��"4���� "�� �"��@

/%�*C �#"4� ��� �! 3678 ���$�����' !%�  ��� ' ��!!� 	��� �!!� ��#$��#�) $ ����# � �����&&� � ��  �  � � ����#��# �)

"4� �����  � ��!� �# ���$$� � �� "�#�$"��� !� ������� ��$�&��#� ��#$��#�$ �"� � �������#&��!� -��!� $����� �

���&��$� �# �����$��#� ��!!%�""�$$� �!!� ��#$��#�(

9:;<=>?: A:BBD <:;>E:E=D

FGHJK LK JMOMHGPST

U�!!%��2� � ��! �����#� � ��#� ������� ��� 1!�$$� 1�#�#&����) !%���#&�� 4� ����# � � ��!� ����� ��� ��22!�"� !� ����$$�

�� "�$$� #�! ��$��  � ��!!� $"���#&� ���������# � �#���$� V������# � ���!� $ ���#�� �! ���$�#�!� ����#��# � �

�� �#� � 1�$"�!�.�������#&��!�W) �!!� $"��� �� ��� ��� �! ��"��$� �!!� �# �"���&��#� ��  �$������ �� ��� � ��!!� �		�(

/%���#&�� 4� ����# � � �! ��$N �! ������# � ���!� �""�# � ��#$�!� ��!� ����� ��� $�#� ��� � $�"�� $�#� ��� ����� �

#�#"4X �! ��$��  � ��!!� $"���#&� ��!!� 1�  ��� �� 1��#� ���(

/%���� *�$��$� Y"�#���"4� �# "����#&� "�# !� ��$��$�&��#� �� "�� �! Z(,([(\ 33(68(367] � ��!!� [��"�!��� #( ^ ��!

7_.67.367_) "4� ��1�#�$"�#� !� ����!� ' �� "�!"�!� � �� ��22!�"�&��#� ��!!%�#��"� ��� �##��!� ��  ����$ ��� ' ���

������# �) 4� ��# �#� � �! ��$��  � ���  ���� �� ������# � ��� 1��#� ���@ #�# $� ��!���#�) �#1�  �) $"�$ ���# �

��$��  � �!!� ����� �����#�!�(

Z� $���� � !�  �2�!!� "4� �����#&�� �! ��$�&��#���# � �! ^7(73(367` ��!!� ��	 �� ������� ��$��  � ��  ���� ��

������# � ��1��� � �!!a�##��!� ' 367`+
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bcd e fghijkl mk nophql mhqql rlqoph mk shtgluv
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COD_COGE COD_COGE_OLD

Dettaglio nota integrativa di: ATS DI BERGAMO - Pre ventivo 2019
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(Valori in Euro) 325 321 322 323 324 325 326 327 328 701 702 703 704 705 706 707 708 709 710 711 712 713 714 715 716 717 718 719 720 721 722 723 724 725 726 727 920 922 923 924
A.1. Contributi in conto esercizio. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40102040010000 4.10.10.20.030.010.00.000 Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40102040020000 4.10.10.20.030.020.00.000 Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

A.2. Proventi e ricavi diversi. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201010010000 4.10.20.10.010.010.00.000 Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201010020000 4.10.20.10.010.020.00.000 Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201020010010 4.10.20.10.020.010.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) - escluso

PS non seguito ricovero
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201020010020 4.10.20.10.020.010.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di

appartenenza
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201020020010 4.10.20.10.020.020.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso PS

non seguito ricovero
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201020020020 4.10.20.10.020.020.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per altre ATS

lombarde
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201020060010 4.10.20.10.020.110.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201020060020 4.10.20.10.020.120.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201020070010 4.10.20.10.020.210.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201020070020 4.10.20.10.020.220.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201030010000 4.10.20.10.030.010.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201030020000 4.10.20.10.030.020.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201040010010 4.10.20.10.040.010.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201040010020 4.10.20.10.040.010.02.000 Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201040020010 4.10.20.10.040.020.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201040020020 4.10.20.10.040.020.02.000 Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201040050010 4.10.20.10.040.080.01.000 Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti

penitenziari)
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201040050020 4.10.20.10.040.080.02.000 Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201050010000 4.10.20.10.050.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201050020000 4.10.20.10.050.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201060010000 4.10.20.10.060.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201060020000 4.10.20.10.060.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201070010000 4.10.20.10.100.010.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza € 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201070020000 4.10.20.10.100.020.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde € 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201080010000 4.10.20.10.110.010.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201080020000 4.10.20.10.110.020.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201090010000 4.10.20.10.120.010.00.000 Prestazioni termali per ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201090020000 4.10.20.10.120.020.00.000 Prestazioni termali per altre ATS lombarde € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201100010000 4.10.20.10.130.010.00.000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201100030010 4.10.20.10.130.021.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza € 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201100030020 4.10.20.10.130.022.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde € 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201100040010 4.10.20.10.130.023.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201100040020 4.10.20.10.130.024.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201100050010 4.10.20.10.130.025.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza € 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201100050020 4.10.20.10.130.026.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde € 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201100060010 4.10.20.10.130.027.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale

VS ATS, ASST, IRCCS della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201100060020 4.10.20.10.130.028.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione

regionale VS ATS, ASST, IRCCS della Regione 
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201100070010 4.10.20.10.130.029.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201100070020 4.10.20.10.130.030.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201110010000 4.10.20.10.190.010.00.000 Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201110020000 4.10.20.10.190.020.00.000 Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201110030000 4.10.20.10.190.021.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201110040000 4.10.20.10.190.022.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201110043000 4.10.20.10.190.023.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza € 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201110046000 4.10.20.10.190.024.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201120010000 4.10.20.10.200.010.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201120020000 4.10.20.10.200.015.00.000 Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201120030000 4.10.20.10.200.020.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201140010000 4.10.20.10.300.010.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201140020000 4.10.20.10.300.020.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201160050000 4.10.20.10.500.120.00.000 Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)

ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201160070000 4.10.20.10.500.220.00.000 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni

della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201210010000 4.10.20.10.600.800.00.000 Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica

ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 8879 8879

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4,963 3,000 916 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201220020000 4.10.20.10.650.020.00.000 Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40202050020000 4.10.20.20.050.020.00.000 Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40202070010000 4.10.20.20.080.010.00.000 Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 456576 456576

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 166,230 75,000 215,346 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40202070020000 4.10.20.20.080.011.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40203040000000 4.10.20.30.080.010.00.000 Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che.
40302010010000 4.10.30.20.010.010.00.000 Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 86054 86054

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5,000 47,730 33,324 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40302020010000 4.10.30.20.020.010.00.000 Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni

della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40302020020000 4.10.30.20.020.012.00.000 Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40302030010000 4.10.30.20.030.010.00.000 Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40302030020000 4.10.30.20.030.020.00.000 Rimborsi per Cessione di Emoderivati di produzione regionale verso

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40302040010000 4.10.30.20.040.010.00.000 Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40302050010000 4.10.30.20.050.010.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 319142 319142

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 125,126 73,000 121,016 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B.1) Acquisti di beni

50101010040010 4.20.05.10.010.810.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50101010040020 4.20.05.10.010.820.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50101020030000 4.20.05.10.020.810.00.000 Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50101020040000 4.20.05.10.020.820.00.000 Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50101040020010 4.20.05.10.030.810.00.000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI

GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 9069 9069

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9,069 0 0
50101040020020 4.20.05.10.030.812.00.000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI

NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50101040020040 4.20.05.10.030.820.00.000 Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50101040030010 4.20.05.10.030.910.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50101040030020 4.20.05.10.030.920.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della

Regione SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50101130030000 4.20.05.10.130.810.00.000 Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50101150010010 4.20.05.10.800.811.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50101150010020 4.20.05.10.800.812.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Sangue ed emocomponenti) da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50101150020000 4.20.05.10.800.813.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione)
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50101150030000 4.20.05.10.800.814.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50101150040000 4.20.05.10.800.815.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50101150050000 4.20.05.10.800.816.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50101150060000 4.20.05.10.800.817.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50101150070000 4.20.05.10.800.818.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50102070020000 4.20.05.20.800.810.00.000 Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201010070010 4.20.10.10.010.110.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201010070020 4.20.10.10.010.120.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in

altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201020010030 4.20.10.10.020.010.21.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201020010040 4.20.10.10.020.010.22.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre

province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B.2) Acquisti di servizi

50201030010010 4.20.10.10.030.010.10.011 Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da ricovero

€ 89955193 89955193

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 47,510,665 20,438,937 22,005,591 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201030010020 4.20.10.10.030.010.10.012 Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 22567000 22567000

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8,054,885 4,852,115 9,660,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201030030010 4.20.10.10.030.010.10.031 Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche 

ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni 
pubbliche - escluso PS non seguito da ricovero

€ 12674868 12674868

325 0 0 0 0 0 0 0 0 403,377 126,175 404,334 93,675 46,838 54,485 172,057 631,832 98,455 79,337 55,441 41,103 49,705 1,317,192 1,058,151 396,687 310,659 0 0 0 2,232,918 2,063,729 109,925 111,837 22,941 321,173 13,382 4,779 752,272 606,023 422,496
50201030030020 4.20.10.10.030.010.10.032 acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 

ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province della 
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201030150010 4.20.10.10.030.030.10.010 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 1689000 1689000

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 338,000 497,000 854,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201030150030 4.20.10.10.030.030.10.030 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della

Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 4000 4000

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,000 0 1,000 0 0 0 0 1,000 1,000 0 0 0 0 0 0 0 0
50201030170010 4.20.10.10.030.040.10.010 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 4560107 4560107

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,593,571 1,499,706 1,466,830 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201030170030 4.20.10.10.030.040.10.030 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 33941 33941

325 0 0 0 0 0 0 0 0 9,633 229 1,605 0 229 0 0 229 0 0 0 0 229 2,064 2,064 1,376 0 0 0 0 7,109 1,376 0 0 459 1,147 0 0 0 5,733 0
50201040010010 4.20.10.10.040.005.10.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate

nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201040010020 4.20.10.10.040.005.20.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate

in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201050080010 4.20.10.10.050.460.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201050080020 4.20.10.10.050.470.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201050100010 4.20.10.10.050.510.00.000 Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201050100020 4.20.10.10.050.520.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201060010010 4.20.10.10.060.010.10.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 270530881 270530881

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 142,466,832 44,149,049 83,915,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201060010030 4.20.10.10.060.010.30.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:

ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 36726154 36726154

325 0 0 0 0 0 0 0 0 1,932,156 681,520 853,673 881,015 332,153 148,861 820,255 690,634 142,785 213,671 193,418 297,722 294,684 3,259,754 3,089,627 1,189,876 556,963 0 0 0 7,995,966 4,998,492 265,317 420,254 45,570 1,218,230 50,633 108,355 1,991,903 972,154 918,483
50201070010010 4.20.10.10.070.010.10.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 20088400 20088400

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6,337,594 6,939,551 6,811,255 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201070010030 4.20.10.10.070.010.30.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province

lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 35146 35146

325 0 0 0 0 0 0 0 0 1,689 0 3,530 0 0 767 307 307 0 0 0 307 0 6,139 1,842 460 307 0 0 0 0 9,669 307 307 460 8,288 460 0 0 0 0
50201080010010 4.20.10.10.080.010.10.000 Acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 81267755 81267755

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 68,609,103 4,583,773 8,074,879 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201080010030 4.20.10.10.080.010.30.000 Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 19548344 19548344

325 0 0 0 0 0 0 0 0 771,905 263,440 3,315,655 2,301,555 49,570 5,665 53,821 87,813 237,945 43,907 140,218 94,895 9,914 351,253 492,887 815,813 209,619 0 0 0 6,053,443 310,179 4,249 284,685 16,996 160,047 0 4,249 1,041,011 235,113 1,007,019
50201080010050 4.20.10.10.080.010.50.000 Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di

ASST/Fondazioni pubbliche)
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201080030010 4.20.10.10.080.030.10.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 20809025 20809025

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 19,301,052 786,838 721,135 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201080030030 4.20.10.10.080.030.30.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 2868824 2868824

325 0 0 0 0 0 0 0 0 119,780 206,175 30,435 239,560 3,927 1,964 75,599 36,327 31,418 1,964 76,581 1,964 1,964 41,236 84,435 125,671 3,927 0 0 0 604,790 176,724 0 11,782 0 21,600 1,964 0 330,867 211,087 107,998
50201080050010 4.20.10.10.080.050.10.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 287643 287643

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 168,291 44,302 75,050 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201080050030 4.20.10.10.080.050.30.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della 

Regione: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 29000 29000

325 0 0 0 0 0 0 0 0 2,071 0 0 0 0 1,036 2,071 0 0 0 0 0 0 6,215 0 0 0 0 0 0 0 2,071 0 2,071 0 4,144 0 7,250 0 0 2,071
50201090020010 4.20.10.10.090.040.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201090020020 4.20.10.10.090.050.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201100030000 4.20.10.10.100.010.30.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201100040000 4.20.10.10.100.010.40.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture

pubbliche ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201110040050 4.20.10.10.110.010.40.050 Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201110050010 4.20.10.10.110.010.80.010 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201110050030 4.20.10.10.110.010.80.110 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201110010100 4.20.10.10.110.010.10.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza (gestiti

da ASST)
€ 200000 200000

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 200,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201110010120 4.20.10.10.110.010.10.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza

(gestite da ASST)
€ 1046000 1046000

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,046,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201110020100 4.20.10.10.110.010.20.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da

ASST)
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201110020120 4.20.10.10.110.010.20.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della

Regione (gestite da ASST)
€ 159000 159000

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 159,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201110070100 4.20.10.10.110.020.20.120 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201110070110 4.20.10.10.110.020.20.130 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDI gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201110070120 4.20.10.10.110.020.20.140 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSD gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201110070130 4.20.10.10.110.020.20.150 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDD gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201110070140 4.20.10.10.110.020.20.160 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da hospice gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201110070150 4.20.10.10.110.020.20.161 Acquisto di prestazioni di Assistenza domiciliare integrata ADI) gestiti da ASST

verso ATS di appartenenza
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201110070160 4.20.10.10.110.020.20.162 Acquisto di prestazioni di Assistenza domiciliare integrata ADI) gestiti da ASST

verso altre ATS della Regione
€ 3497 3497

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 491 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3,006 0 0 0 0 0
50201110070170 4.20.10.10.110.020.20.163 Acquisto di Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria UCP

Domiciliare)  da ASST verso ATS di appartenenza
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201110070180 4.20.10.10.110.020.20.164 Acquisto di Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria (UCP

Domiciliare)   da ASST verso altre ATS della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201120050000 4.20.10.10.120.025.00.000 Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex art.

57-58 CCNL) - attività v/ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201120070000 4.20.10.10.120.035.00.000 Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) v/ATS-ASST-

Fondazioni della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201120080000 4.20.10.10.120.040.00.000 Costi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni

della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201130010060 4.20.10.10.130.010.35.000 Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201140010010 4.20.10.10.140.010.10.000 Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201140010020 4.20.10.10.140.010.15.000 Consulenze socio-sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201140010030 4.20.10.10.140.010.20.000 Consulenze scientifiche da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201140030010 4.20.10.10.140.030.10.000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in

azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201150010010 4.20.10.10.150.010.10.000 Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 3314510 3314510 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 37,583 0 0 0 0 0 44,473 15,658 0 3,132 844,334 487,792 1,793,963 4,385 62,638 0 1,253 12,528 0 0 0 3,753 0 3,018
50201150010020 4.20.10.10.150.010.15.000 Altre prestazioni per servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201150030040 4.20.10.10.150.900.10.400 Ricoveri Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS verso le

ASST/IRCCS della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201150030050 4.20.10.10.150.900.10.500 Ambulatoriale Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS verso le

ASST/IRCCS della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201150030060 4.20.10.10.150.900.10.600 Altre prestazioni sanitarie Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS

verso le ASST/IRCCS della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50202010100010 4.20.10.20.010.040.10.000 Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 256767 256767 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 186,164 27,000 43,603 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50202020010010 4.20.10.20.020.010.10.010 Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50202020040010 4.20.10.20.020.030.10.000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in

azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 43128 43128

325 0 0 0 39,000 0 4,128 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50202030020000 4.20.10.20.030.020.00.000 Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternali zzata)
50380000000000 4.20.15.90.000.000.00.000 Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B.4)   Godimento di beni di terzi
50450010000000 4.20.20.80.010.000.00.000 Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 1450 1450 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,450 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B.9 Oneri diversi di gestione
50940020000000 4.20.30.40.012.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore

sanitario, direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale v/ATS-ASST-
€ 84000 84000 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 42,000 0 36,000 0 0 0 0 6,000 0 0 0 0 0 0 0 0

50940040000000 4.20.30.40.022.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore scientifico a carico del
Bilancio ricerca v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€ 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50940060000000 4.20.30.40.032.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore sociale a carico del

Bilancio sociale v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione
€ 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50950020000000 4.20.30.50.020.000.00.000 Sanzioni verso ATS della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50960020000000 4.20.30.90.095.000.00.000 Altri oneri diversi di gestione da ATS/ASST/IRCCS della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

C.1 Interessi attivi
61050010000000 5.10.10.30.090.000.00.000 Interessi attivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

C.3 Interessi passivi
63030050000000 5.20.10.30.080.000.00.000 Interessi passivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

E.1) Proventi Straordinari
81010005020000 7.10.10.20.000.000.00.000 Plusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
81010030010010 7.10.30.10.100.000.00.000 Sopravvenienze  attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
81010030010020 7.10.30.10.200.000.00.000 Insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
82010030010010 7.20.40.10.100.000.00.000 Sopravvenienze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione relative alla

mobilità intraregionale
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E.2) Oneri Straordinari

82010005020000 7.20.10.20.000.000.00.000 Minusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
82010030010020 7.20.40.10.200.000.00.000 Insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione relative alla

mobilità intraregionale
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
82010040010010 7.20.40.15.100.000.00.000 Altre sopravvenienze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
82010040010020 7.20.40.15.200.000.00.000 Insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Cons_Tot - 1
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Dettaglio nota integrativa di: ATS DI BERGAMO - Pre ventivo 2019

(Valori in Euro)
A.1. Contributi in conto esercizio.
Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) €
Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) €
A.2. Proventi e ricavi diversi.
Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza €
Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde €
Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) - escluso
PS non seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di
appartenenza

€

Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso PS
non seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per altre ATS
lombarde

€

Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza €
Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde €
Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti
penitenziari)

€

Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde €
Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza €

Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde €

Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza €
Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde €
Prestazioni termali per ATS di appartenenza €
Prestazioni termali per altre ATS lombarde €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza €

Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde €

Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde €
Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza €

Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde €

Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale
VS ATS, ASST, IRCCS della Regione

€

Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione
regionale VS ATS, ASST, IRCCS della Regione 

€

 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza €
 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde €
Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza €
Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde €
Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza €

Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde €
Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza €
Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione €
Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza €
Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)
ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni
della Regione

€

Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica
ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA €
Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che.
Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO

€

Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Rimborsi per Cessione di Emoderivati di produzione regionale verso
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

B.1) Acquisti di beni
Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI
GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI
NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della
Regione

€

Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della
Regione SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€

Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Sangue ed emocomponenti) da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione)

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in
altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre
province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

B.2) Acquisti di servizi
Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da ricovero

€

Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche 
ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni 
pubbliche - escluso PS non seguito da ricovero

€

acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 
ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province della 
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate
nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate
in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province
lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di
ASST/Fondazioni pubbliche)

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della 
Regione: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture
pubbliche ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza (gestiti
da ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza
(gestite da ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da
ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della
Regione (gestite da ASST)

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDI gestiti da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSD gestite da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDD gestiti da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da hospice gestiti da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

Acquisto di prestazioni di Assistenza domiciliare integrata ADI) gestiti da ASST
verso ATS di appartenenza

€

Acquisto di prestazioni di Assistenza domiciliare integrata ADI) gestiti da ASST
verso altre ATS della Regione

€

Acquisto di Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria UCP
Domiciliare)  da ASST verso ATS di appartenenza

€

Acquisto di Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria (UCP
Domiciliare)   da ASST verso altre ATS della Regione

€

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex art.
57-58 CCNL) - attività v/ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) v/ATS-ASST-
Fondazioni della Regione

€

Costi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni
della Regione

€

Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze socio-sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze scientifiche da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in
azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altre prestazioni per servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Ricoveri Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS verso le
ASST/IRCCS della Regione

€

Ambulatoriale Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS verso le
ASST/IRCCS della Regione

€

Altre prestazioni sanitarie Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS
verso le ASST/IRCCS della Regione

€

Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in
azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternali zzata)
Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.4)   Godimento di beni di terzi
Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.9 Oneri diversi di gestione
Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore
sanitario, direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale v/ATS-ASST-

€
Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore scientifico a carico del
Bilancio ricerca v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€
Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore sociale a carico del
Bilancio sociale v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€
Sanzioni verso ATS della Regione €
Altri oneri diversi di gestione da ATS/ASST/IRCCS della Regione €
C.1 Interessi attivi
Interessi attivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
C.3 Interessi passivi
Interessi passivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
E.1) Proventi Straordinari
Plusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Sopravvenienze  attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Sopravvenienze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione relative alla
mobilità intraregionale

€

E.2) Oneri Straordinari
Minusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione relative alla
mobilità intraregionale

€

Altre sopravvenienze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
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(Valori in Euro) 325 321 322 323 324 325 326 327 328 701 702 703 704 705 706 707 708 709 710 711 712 713 714 715 716 717 718 719 720 721 722 723 724 725 726 727 920 922 923 924
A.1. Contributi in conto esercizio. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40102040010000 4.10.10.20.030.010.00.000 Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40102040020000 4.10.10.20.030.020.00.000 Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

A.2. Proventi e ricavi diversi. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201010010000 4.10.20.10.010.010.00.000 Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201010020000 4.10.20.10.010.020.00.000 Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201020010010 4.10.20.10.020.010.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) - escluso

PS non seguito ricovero
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201020010020 4.10.20.10.020.010.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di

appartenenza
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201020020010 4.10.20.10.020.020.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso PS

non seguito ricovero
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201020020020 4.10.20.10.020.020.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per altre ATS

lombarde
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201020060010 4.10.20.10.020.110.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201020060020 4.10.20.10.020.120.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201020070010 4.10.20.10.020.210.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201020070020 4.10.20.10.020.220.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201030010000 4.10.20.10.030.010.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201030020000 4.10.20.10.030.020.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201040010010 4.10.20.10.040.010.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201040010020 4.10.20.10.040.010.02.000 Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201040020010 4.10.20.10.040.020.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201040020020 4.10.20.10.040.020.02.000 Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201040050010 4.10.20.10.040.080.01.000 Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti

penitenziari)
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201040050020 4.10.20.10.040.080.02.000 Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201050010000 4.10.20.10.050.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201050020000 4.10.20.10.050.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201060010000 4.10.20.10.060.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201060020000 4.10.20.10.060.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201070010000 4.10.20.10.100.010.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza € 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201070020000 4.10.20.10.100.020.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde € 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201080010000 4.10.20.10.110.010.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201080020000 4.10.20.10.110.020.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201090010000 4.10.20.10.120.010.00.000 Prestazioni termali per ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201090020000 4.10.20.10.120.020.00.000 Prestazioni termali per altre ATS lombarde € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201100010000 4.10.20.10.130.010.00.000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201100030010 4.10.20.10.130.021.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201100030020 4.10.20.10.130.022.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201100040010 4.10.20.10.130.023.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201100040020 4.10.20.10.130.024.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201100050010 4.10.20.10.130.025.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza € 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201100050020 4.10.20.10.130.026.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde € 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201100060010 4.10.20.10.130.027.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale

VS ATS, ASST, IRCCS della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201100060020 4.10.20.10.130.028.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione

regionale VS ATS, ASST, IRCCS della Regione 
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201100070010 4.10.20.10.130.029.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201100070020 4.10.20.10.130.030.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201110010000 4.10.20.10.190.010.00.000 Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201110020000 4.10.20.10.190.020.00.000 Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201110030000 4.10.20.10.190.021.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201110040000 4.10.20.10.190.022.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201110043000 4.10.20.10.190.023.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201110046000 4.10.20.10.190.024.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201120010000 4.10.20.10.200.010.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201120020000 4.10.20.10.200.015.00.000 Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione € 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201120030000 4.10.20.10.200.020.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201140010000 4.10.20.10.300.010.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201140020000 4.10.20.10.300.020.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201160050000 4.10.20.10.500.120.00.000 Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)

ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201160070000 4.10.20.10.500.220.00.000 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni

della Regione
€ 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201210010000 4.10.20.10.600.800.00.000 Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica
ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 8879 8879
325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4,963 3,000 916 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40201220020000 4.10.20.10.650.020.00.000 Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0 0
325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40202050020000 4.10.20.20.050.020.00.000 Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40202070010000 4.10.20.20.080.010.00.000 Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 456576 456576

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 166,230 75,000 215,346 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40202070020000 4.10.20.20.080.011.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40203040000000 4.10.20.30.080.010.00.000 Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40302010010000 4.10.30.20.010.010.00.000 Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 86054 86054

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5,000 47,730 33,324 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40302020010000 4.10.30.20.020.010.00.000 Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni

della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40302020020000 4.10.30.20.020.012.00.000 Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40302030010000 4.10.30.20.030.010.00.000 Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40302030020000 4.10.30.20.030.020.00.000 Rimborsi per Cessione di Emoderivati di produzione regionale verso
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0 0
325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40302040010000 4.10.30.20.040.010.00.000 Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0
325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40302050010000 4.10.30.20.050.010.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 319142 319142
325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 125,126 73,000 121,016 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B.1) Acquisti di beni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50101010040010 4.20.05.10.010.810.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50101010040020 4.20.05.10.010.820.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50101020030000 4.20.05.10.020.810.00.000 Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50101020040000 4.20.05.10.020.820.00.000 Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50101040020010 4.20.05.10.030.810.00.000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI

GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 9069 9069

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9,069 0 0
50101040020020 4.20.05.10.030.812.00.000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI

NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50101040020040 4.20.05.10.030.820.00.000 Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50101040030010 4.20.05.10.030.910.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50101040030020 4.20.05.10.030.920.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della

Regione SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50101130030000 4.20.05.10.130.810.00.000 Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50101150010010 4.20.05.10.800.811.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50101150010020 4.20.05.10.800.812.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Sangue ed emocomponenti) da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50101150020000 4.20.05.10.800.813.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione)
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50101150030000 4.20.05.10.800.814.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50101150040000 4.20.05.10.800.815.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50101150050000 4.20.05.10.800.816.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50101150060000 4.20.05.10.800.817.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50101150070000 4.20.05.10.800.818.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50102070020000 4.20.05.20.800.810.00.000 Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201010070010 4.20.10.10.010.110.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201010070020 4.20.10.10.010.120.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in

altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201020010030 4.20.10.10.020.010.21.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201020010040 4.20.10.10.020.010.22.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre

province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B.2) Acquisti di servizi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201030010010 4.20.10.10.030.010.10.011 Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da ricovero

€ 89955193 89955193

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 47,510,665 20,438,937 22,005,591 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201030010020 4.20.10.10.030.010.10.012 Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 22567000 22567000

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8,054,885 4,852,115 9,660,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201030030010 4.20.10.10.030.010.10.031 Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche 

ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni 
pubbliche - escluso PS non seguito da ricovero

€ 12674868 12674868

325 0 0 0 0 0 0 0 0 403,377 126,175 404,334 93,675 46,838 54,485 172,057 631,832 98,455 79,337 55,441 41,103 49,705 1,317,192 1,058,151 396,687 310,659 0 0 0 2,232,918 2,063,729 109,925 111,837 22,941 321,173 13,382 4,779 752,272 606,023 422,496
50201030030020 4.20.10.10.030.010.10.032 acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 

ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province della 
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201030150010 4.20.10.10.030.030.10.010 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 1689000 1689000

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 338,000 497,000 854,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201030150030 4.20.10.10.030.030.10.030 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della

Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 4000 4000

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,000 0 1,000 0 0 0 0 1,000 1,000 0 0 0 0 0 0 0 0
50201030170010 4.20.10.10.030.040.10.010 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 4560107 4560107

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,593,571 1,499,706 1,466,830 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201030170030 4.20.10.10.030.040.10.030 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 33941 33941

325 0 0 0 0 0 0 0 0 9,633 229 1,605 0 229 0 0 229 0 0 0 0 229 2,064 2,064 1,376 0 0 0 0 7,109 1,376 0 0 459 1,147 0 0 0 5,733 0
50201040010010 4.20.10.10.040.005.10.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate

nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201040010020 4.20.10.10.040.005.20.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate

in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201050080010 4.20.10.10.050.460.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201050080020 4.20.10.10.050.470.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201050100010 4.20.10.10.050.510.00.000 Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201050100020 4.20.10.10.050.520.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201060010010 4.20.10.10.060.010.10.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 270530881 270530881
325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 142,466,832 44,149,049 83,915,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201060010030 4.20.10.10.060.010.30.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 36726154 36726154 325 0 0 0 0 0 0 0 0 1,932,156 681,520 853,673 881,015 332,153 148,861 820,255 690,634 142,785 213,671 193,418 297,722 294,684 3,259,754 3,089,627 1,189,876 556,963 0 0 0 7,995,966 4,998,492 265,317 420,254 45,570 1,218,230 50,633 108,355 1,991,903 972,154 918,483
50201070010010 4.20.10.10.070.010.10.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 20088400 20088400

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6,337,594 6,939,551 6,811,255 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201070010030 4.20.10.10.070.010.30.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province

lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 35146 35146 325 0 0 0 0 0 0 0 0 1,689 0 3,530 0 0 767 307 307 0 0 0 307 0 6,139 1,842 460 307 0 0 0 0 9,669 307 307 460 8,288 460 0 0 0 0

50201080010010 4.20.10.10.080.010.10.000 Acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 81267755 81267755

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 68,609,103 4,583,773 8,074,879 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201080010030 4.20.10.10.080.010.30.000 Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 19548344 19548344

325 0 0 0 0 0 0 0 0 771,905 263,440 3,315,655 2,301,555 49,570 5,665 53,821 87,813 237,945 43,907 140,218 94,895 9,914 351,253 492,887 815,813 209,619 0 0 0 6,053,443 310,179 4,249 284,685 16,996 160,047 0 4,249 1,041,011 235,113 1,007,019
50201080010050 4.20.10.10.080.010.50.000 Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di

ASST/Fondazioni pubbliche)
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201080030010 4.20.10.10.080.030.10.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 20809025 20809025

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 19,301,052 786,838 721,135 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201080030030 4.20.10.10.080.030.30.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 2868824 2868824

325 0 0 0 0 0 0 0 0 119,780 206,175 30,435 239,560 3,927 1,964 75,599 36,327 31,418 1,964 76,581 1,964 1,964 41,236 84,435 125,671 3,927 0 0 0 604,790 176,724 0 11,782 0 21,600 1,964 0 330,867 211,087 107,998
50201080050010 4.20.10.10.080.050.10.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 287643 287643

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 168,291 44,302 75,050 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201080050030 4.20.10.10.080.050.30.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della 

Regione: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 29000 29000 325 0 0 0 0 0 0 0 0 2,071 0 0 0 0 1,036 2,071 0 0 0 0 0 0 6,215 0 0 0 0 0 0 0 2,071 0 2,071 0 4,144 0 7,250 0 0 2,071

50201090020010 4.20.10.10.090.040.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0
325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201090020020 4.20.10.10.090.050.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201100030000 4.20.10.10.100.010.30.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201100040000 4.20.10.10.100.010.40.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture

pubbliche ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201110040050 4.20.10.10.110.010.40.050 Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201110050010 4.20.10.10.110.010.80.010 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201110050030 4.20.10.10.110.010.80.110 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201110010100 4.20.10.10.110.010.10.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza (gestiti

da ASST)
€ 200000 200000

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 200,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201110010120 4.20.10.10.110.010.10.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza

(gestite da ASST)
€ 1046000 1046000

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,046,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201110020100 4.20.10.10.110.010.20.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da

ASST)
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201110020120 4.20.10.10.110.010.20.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della

Regione (gestite da ASST)
€ 159000 159000

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 159,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201110070100 4.20.10.10.110.020.20.120 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201110070110 4.20.10.10.110.020.20.130 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDI gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201110070120 4.20.10.10.110.020.20.140 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSD gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201110070130 4.20.10.10.110.020.20.150 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDD gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201110070140 4.20.10.10.110.020.20.160 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da hospice gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201110070150 4.20.10.10.110.020.20.161 Acquisto di prestazioni di Assistenza domiciliare integrata ADI) gestiti da ASST

verso ATS di appartenenza
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201110070160 4.20.10.10.110.020.20.162 Acquisto di prestazioni di Assistenza domiciliare integrata ADI) gestiti da ASST

verso altre ATS della Regione
€ 3497 3497

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 491 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3,006 0 0 0 0 0
50201110070170 4.20.10.10.110.020.20.163 Acquisto di Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria UCP

Domiciliare)  da ASST verso ATS di appartenenza
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201110070180 4.20.10.10.110.020.20.164 Acquisto di Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria (UCP

Domiciliare)   da ASST verso altre ATS della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201120050000 4.20.10.10.120.025.00.000 Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex art.

57-58 CCNL) - attività v/ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201120070000 4.20.10.10.120.035.00.000 Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) v/ATS-ASST-

Fondazioni della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201120080000 4.20.10.10.120.040.00.000 Costi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni

della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201130010060 4.20.10.10.130.010.35.000 Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201140010010 4.20.10.10.140.010.10.000 Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201140010020 4.20.10.10.140.010.15.000 Consulenze socio-sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201140010030 4.20.10.10.140.010.20.000 Consulenze scientifiche da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201140030010 4.20.10.10.140.030.10.000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in

azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201150010010 4.20.10.10.150.010.10.000 Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 3314510 3314510 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 37,583 0 0 0 0 0 44,473 15,658 0 3,132 844,334 487,792 1,793,963 4,385 62,638 0 1,253 12,528 0 0 0 3,753 0 3,018
50201150010020 4.20.10.10.150.010.15.000 Altre prestazioni per servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201150030040 4.20.10.10.150.900.10.400 Ricoveri Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS verso le

ASST/IRCCS della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201150030050 4.20.10.10.150.900.10.500 Ambulatoriale Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS verso le

ASST/IRCCS della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50201150030060 4.20.10.10.150.900.10.600 Altre prestazioni sanitarie Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS

verso le ASST/IRCCS della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50202010100010 4.20.10.20.010.040.10.000 Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 256767 256767 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 186,164 27,000 43,603 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50202020010010 4.20.10.20.020.010.10.010 Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50202020040010 4.20.10.20.020.030.10.000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in

azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 43128 43128

325 0 0 0 39,000 0 4,128 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50202030020000 4.20.10.20.030.020.00.000 Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternali zzata) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50380000000000 4.20.15.90.000.000.00.000 Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B.4)   Godimento di beni di terzi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50450010000000 4.20.20.80.010.000.00.000 Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 1450 1450 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,450 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B.9 Oneri diversi di gestione 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50940020000000 4.20.30.40.012.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore

sanitario, direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale v/ATS-ASST-
Fondazioni d/Regione

€ 84000 84000

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 42,000 0 36,000 0 0 0 0 6,000 0 0 0 0 0 0 0 0
50940040000000 4.20.30.40.022.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore scientifico a carico del

Bilancio ricerca v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50940060000000 4.20.30.40.032.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore sociale a carico del

Bilancio sociale v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50950020000000 4.20.30.50.020.000.00.000 Sanzioni verso ATS della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50960020000000 4.20.30.90.095.000.00.000 Altri oneri diversi di gestione da ATS/ASST/IRCCS della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

C.1 Interessi attivi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
61050010000000 5.10.10.30.090.000.00.000 Interessi attivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

C.3 Interessi passivi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
63030050000000 5.20.10.30.080.000.00.000 Interessi passivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

E.1) Proventi Straordinari 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
81010005020000 7.10.10.20.000.000.00.000 Plusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
81010030010010 7.10.30.10.100.000.00.000 Sopravvenienze  attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
81010030010020 7.10.30.10.200.000.00.000 Insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
82010030010010 7.20.40.10.100.000.00.000 Sopravvenienze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione relative alla

mobilità intraregionale
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E.2) Oneri Straordinari 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

82010005020000 7.20.10.20.000.000.00.000 Minusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
82010030010020 7.20.40.10.200.000.00.000 Insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione relative alla

mobilità intraregionale
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
82010040010010 7.20.40.15.100.000.00.000 Altre sopravvenienze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
82010040010020 7.20.40.15.200.000.00.000 Insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Dettaglio nota integrativa di: ATS DI BERGAMO - Pre ventivo 2019

(Valori in Euro)
A.1. Contributi in conto esercizio.
Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) €
Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) €
A.2. Proventi e ricavi diversi.
Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza €
Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde €
Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) - escluso
PS non seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di
appartenenza

€

Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso PS
non seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per altre ATS
lombarde

€

Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza €
Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde €
Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti
penitenziari)

€

Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde €
Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza €

Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde €

Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza €
Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde €
Prestazioni termali per ATS di appartenenza €
Prestazioni termali per altre ATS lombarde €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde €
Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde €
Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza €

Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde €

Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale
VS ATS, ASST, IRCCS della Regione

€

Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione
regionale VS ATS, ASST, IRCCS della Regione 

€

 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza €
 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde €
Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza €
Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde €
Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza €
Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde €
Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza €
Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione €

Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €

Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza €
Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)
ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni
della Regione

€
Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica
ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA €
Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che.
Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€

Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€
Rimborsi per Cessione di Emoderivati di produzione regionale verso
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

B.1) Acquisti di beni
Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI
GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI
NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della
Regione

€

Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della
Regione SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
INTERREGIONALE]

€

Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Sangue ed emocomponenti) da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione)

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in
altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre
province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

B.2) Acquisti di servizi
Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da ricovero

€

Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche 
ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni 
pubbliche - escluso PS non seguito da ricovero

€

acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 
ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province della 
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate
nel proprio territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate
in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province
lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di
ASST/Fondazioni pubbliche)

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della 
Regione: ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€
Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture
pubbliche ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza (gestiti
da ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza
(gestite da ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da
ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della
Regione (gestite da ASST)

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDI gestiti da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSD gestite da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDD gestiti da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da hospice gestiti da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

Acquisto di prestazioni di Assistenza domiciliare integrata ADI) gestiti da ASST
verso ATS di appartenenza

€

Acquisto di prestazioni di Assistenza domiciliare integrata ADI) gestiti da ASST
verso altre ATS della Regione

€

Acquisto di Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria UCP
Domiciliare)  da ASST verso ATS di appartenenza

€

Acquisto di Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria (UCP
Domiciliare)   da ASST verso altre ATS della Regione

€

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex art.
57-58 CCNL) - attività v/ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) v/ATS-ASST-
Fondazioni della Regione

€

Costi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni
della Regione

€

Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze socio-sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze scientifiche da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in
azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altre prestazioni per servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Ricoveri Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS verso le
ASST/IRCCS della Regione

€

Ambulatoriale Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS verso le
ASST/IRCCS della Regione

€

Altre prestazioni sanitarie Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS
verso le ASST/IRCCS della Regione

€

Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in
azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternali zzata)
Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.4)   Godimento di beni di terzi
Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.9 Oneri diversi di gestione
Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore
sanitario, direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale v/ATS-ASST-
Fondazioni d/Regione

€

Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore scientifico a carico del
Bilancio ricerca v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€

Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore sociale a carico del
Bilancio sociale v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€

Sanzioni verso ATS della Regione €
Altri oneri diversi di gestione da ATS/ASST/IRCCS della Regione €
C.1 Interessi attivi
Interessi attivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
C.3 Interessi passivi
Interessi passivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
E.1) Proventi Straordinari
Plusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Sopravvenienze  attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Sopravvenienze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione relative alla
mobilità intraregionale

€

E.2) Oneri Straordinari
Minusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione relative alla
mobilità intraregionale

€

Altre sopravvenienze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
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Dettaglio nota integrativa di: ATS DI BERGAMO - Preventivo 2019
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(Valori in Euro) 325 321 322 323 324 325 326 327 328 701 702 703 704 705 706 707 708 709 710 711 712 713 714 715 716 717 718 719 720 721 722 723 724 725 726
A.1. Contributi in conto esercizio. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40102040010000 4.10.10.20.030.010.00.000 Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) € 0 325
40102040020000 4.10.10.20.030.020.00.000 Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) € 0 325

A.2. Proventi e ricavi diversi. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201010010000 4.10.20.10.010.010.00.000 Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza € 0 325
40201010020000 4.10.20.10.010.020.00.000 Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde € 0 325
40201020010010 4.10.20.10.020.010.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) - escluso PS non

seguito ricovero
€ 0

325
40201020010020 4.10.20.10.020.010.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di

appartenenza
€ 0

325
40201020020010 4.10.20.10.020.020.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso PS non

seguito ricovero
€ 0

325
40201020020020 4.10.20.10.020.020.02.000 Ricavi per  prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero  per altre ATS lombarde € 0

325
40201020060010 4.10.20.10.020.110.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza € 0 325
40201020060020 4.10.20.10.020.120.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione € 0 325
40201020070010 4.10.20.10.020.210.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza € 0 325
40201020070020 4.10.20.10.020.220.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde € 0 325
40201030010000 4.10.20.10.030.010.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza € 0 325
40201030020000 4.10.20.10.030.020.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde € 0 325
40201040010010 4.10.20.10.040.010.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza € 0 325
40201040010020 4.10.20.10.040.010.02.000 Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza € 0 325
40201040020010 4.10.20.10.040.020.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde € 0 325
40201040020020 4.10.20.10.040.020.02.000 Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde € 0 325
40201040050010 4.10.20.10.040.080.01.000 Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0

325
40201040050020 4.10.20.10.040.080.02.000 Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0 325
40201050010000 4.10.20.10.050.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza € 0 325
40201050020000 4.10.20.10.050.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde € 0 325
40201060010000 4.10.20.10.060.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza € 0 325
40201060020000 4.10.20.10.060.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde € 0 325
40201070010000 4.10.20.10.100.010.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza € 0

325
40201070020000 4.10.20.10.100.020.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde € 0

325
40201080010000 4.10.20.10.110.010.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza € 0 325
40201080020000 4.10.20.10.110.020.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde € 0 325
40201090010000 4.10.20.10.120.010.00.000 Prestazioni termali per ATS di appartenenza € 0 325
40201090020000 4.10.20.10.120.020.00.000 Prestazioni termali per altre ATS lombarde € 0 325
40201100010000 4.10.20.10.130.010.00.000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza € 0 325
40201100030010 4.10.20.10.130.021.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza € 0 325
40201100030020 4.10.20.10.130.022.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde € 0 325
40201100040010 4.10.20.10.130.023.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza € 0 325
40201100040020 4.10.20.10.130.024.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde € 0 325
40201100050010 4.10.20.10.130.025.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza € 0

325
40201100050020 4.10.20.10.130.026.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde € 0 325
40201100060010 4.10.20.10.130.027.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale VS ATS,

ASST, IRCCS della Regione
€ 0

325
40201100060020 4.10.20.10.130.028.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione regionale VS

ATS, ASST, IRCCS della Regione 
€ 0

325
40201100070010 4.10.20.10.130.029.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza € 0 325
40201100070020 4.10.20.10.130.030.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde € 0 325
40201110010000 4.10.20.10.190.010.00.000 Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza € 0 325
40201110020000 4.10.20.10.190.020.00.000 Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 325
40201110030000 4.10.20.10.190.021.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza € 0 325
40201110040000 4.10.20.10.190.022.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde 0 325
40201110043000 4.10.20.10.190.023.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza 0 325
40201110046000 4.10.20.10.190.024.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde 0 325
40201120010000 4.10.20.10.200.010.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza € 0 325
40201120020000 4.10.20.10.200.015.00.000 Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione € 0

325
40201120030000 4.10.20.10.200.020.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0

325
40201140010000 4.10.20.10.300.010.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza € 0 325
40201140020000 4.10.20.10.300.020.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 325
40201160050000 4.10.20.10.500.120.00.000 Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex art.

57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 0

325
40201160070000 4.10.20.10.500.220.00.000 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni della

Regione
0 325

40201210010000 4.10.20.10.600.800.00.000 Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica ed
ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 8879
325 4,963 3,000 916

40201220020000 4.10.20.10.650.020.00.000 Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997 ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€ 0
325

40202050020000 4.10.20.20.050.020.00.000 Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 325
40202070010000 4.10.20.20.080.010.00.000 Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 456576

325 166,230 75,000 215,346
40202070020000 4.10.20.20.080.011.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA € 0 325
40203040000000 4.10.20.30.080.010.00.000 Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 325

A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40302010010000 4.10.30.20.010.010.00.000 Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 86054

325 5,000 47,730 33,324
40302020010000 4.10.30.20.020.010.00.000 Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione 

[ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0

325
40302020020000 4.10.30.20.020.012.00.000 Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0

325
40302030010000 4.10.30.20.030.010.00.000 Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
0 325

40302030020000 4.10.30.20.030.020.00.000 Rimborsi per Cessione di Emoderivati di produzione regionale verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€ 0
325

40302040010000 4.10.30.20.040.010.00.000 Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0
325

40302050010000 4.10.30.20.050.010.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di ATS/ASST/Fondazioni della
Regione €.

319142
325 125,126 73,000 121,016

B.1) Acquisti di beni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50101010040010 4.20.05.10.010.810.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 325
50101010040020 4.20.05.10.010.820.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

325
50101020030000 4.20.05.10.020.810.00.000 Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 325
50101020040000 4.20.05.10.020.820.00.000 Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

325
50101040020010 4.20.05.10.030.810.00.000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione  [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA 

CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 9069

325
50101040020020 4.20.05.10.030.812.00.000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI

NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0

325
50101040020040 4.20.05.10.030.820.00.000 Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

325
50101040030010 4.20.05.10.030.910.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della Regione € 0

325
50101040030020 4.20.05.10.030.920.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della Regione

SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0

325
50101130030000 4.20.05.10.130.810.00.000 Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 325
50101150010010 4.20.05.10.800.811.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0

325
50101150010020 4.20.05.10.800.812.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Sangue ed emocomponenti) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

325
50101150020000 4.20.05.10.800.813.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione) € 0

325
50101150030000 4.20.05.10.800.814.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

325
50101150040000 4.20.05.10.800.815.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0

325
50101150050000 4.20.05.10.800.816.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

325
50101150060000 4.20.05.10.800.817.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0

325
50101150070000 4.20.05.10.800.818.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

325
50102070020000 4.20.05.20.800.810.00.000 Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 325
50201010070010 4.20.10.10.010.110.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

325
50201010070020 4.20.10.10.010.120.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in altre

province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

325
50201020010030 4.20.10.10.020.010.21.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

325
50201020010040 4.20.10.10.020.010.22.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre province

della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

325
B.2) Acquisti di servizi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201030010010 4.20.10.10.030.010.10.011 Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da ricovero

€ 89955193

325 47,510,665 20,438,937 22,005,591
50201030010020 4.20.10.10.030.010.10.012 Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 22567000

325 8,054,885 4,852,115 9,660,000
50201030030010 4.20.10.10.030.010.10.031 Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche 

ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni 
pubbliche - escluso PS non seguito da ricovero

€ 12674868

325 403,377 126,175 404,334 93,675 46,838 54,485 172,057 631,832 98,455 79,337 55,441 41,103 49,705 1,317,192 1,058,151 396,687 310,659 2,232,918 2,063,729 109,925 111,837 22,941 321,173
50201030030020 4.20.10.10.030.010.10.032 acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 

ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province della 
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€ 0

325
50201030150010 4.20.10.10.030.030.10.010 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 1689000

325 338,000 497,000 854,000
50201030150030 4.20.10.10.030.030.10.030 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:

ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 4000

325 1,000 1,000 1,000 1,000
50201030170010 4.20.10.10.030.040.10.010 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche ubicate

nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 4560107

325 1,593,571 1,499,706 1,466,830
50201030170030 4.20.10.10.030.040.10.030 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche ubicate in

altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 33941

325 9,633 229 1,605 229 229 229 2,064 2,064 1,376 7,109 1,376 459 1,147
50201040010010 4.20.10.10.040.005.10.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

325
50201040010020 4.20.10.10.040.005.20.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate in altre

province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

325
50201050080010 4.20.10.10.050.460.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

325
50201050080020 4.20.10.10.050.470.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche ubicate in

altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

325
50201050100010 4.20.10.10.050.510.00.000 Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

325
50201050100020 4.20.10.10.050.520.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche ubicate in altre

province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
0 325

50201060010010 4.20.10.10.060.010.10.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio: ASST/Fondazioni
pubbliche

€ 270530881
325 142,466,832 44,149,049 83,915,000

50201060010030 4.20.10.10.060.010.30.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

36726154 325 1,932,156 681,520 853,673 881,015 332,153 148,861 820,255 690,634 142,785 213,671 193,418 297,722 294,684 3,259,754 3,089,627 1,189,876 556,963 7,995,966 4,998,492 265,317 420,254 45,570 1,218,230
50201070010010 4.20.10.10.070.010.10.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 20088400

325 6,337,594 6,939,551 6,811,255
50201070010030 4.20.10.10.070.010.30.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province lombarde:

ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
35146 325 1,689 3,530 767 307 307 307 6,139 1,842 460 307 9,669 307 307 460 8,288

50201080010010 4.20.10.10.080.010.10.000 Acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio: ASST/Fondazioni
pubbliche

€ 81267755

325 68,609,103 4,583,773 8,074,879
50201080010030 4.20.10.10.080.010.30.000 Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della Regione:

ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 19548344

325 771,905 263,440 3,315,655 2,301,555 49,570 5,665 53,821 87,813 237,945 43,907 140,218 94,895 9,914 351,253 492,887 815,813 209,619 6,053,443 310,179 4,249 284,685 16,996 160,047
50201080010050 4.20.10.10.080.010.50.000 Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di ASST/Fondazioni

pubbliche)
€ 0

325
50201080030010 4.20.10.10.080.030.10.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio): ASST/Fondazioni pubbliche
€ 20809025

325 19,301,052 786,838 721,135
50201080030030 4.20.10.10.080.030.30.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture pubbliche

ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio): ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
2868824

325 119,780 206,175 30,435 239,560 3,927 1,964 75,599 36,327 31,418 1,964 76,581 1,964 1,964 41,236 84,435 125,671 3,927 604,790 176,724 11,782 21,600
50201080050010 4.20.10.10.080.050.10.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 287643

325 168,291 44,302 75,050
50201080050030 4.20.10.10.080.050.30.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della Regione:

ASST/Fondazioni pubbliche
29000 325 2,071 1,036 2,071 6,215 2,071 2,071 4,144

50201090020010 4.20.10.10.090.040.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0
325

50201090020020 4.20.10.10.090.050.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche ubicate in altre
province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

0 325
50201100030000 4.20.10.10.100.010.30.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

325
50201100040000 4.20.10.10.100.010.40.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

325
50201110040050 4.20.10.10.110.010.40.050 Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 325
50201110050010 4.20.10.10.110.010.80.010 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

325
50201110050030 4.20.10.10.110.010.80.110 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

325
50201110010100 4.20.10.10.110.010.10.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza (gestiti da ASST) € 200000

325 200,000
50201110010120 4.20.10.10.110.010.10.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza (gestite da

ASST)
€ 1046000

325 1,046,000
50201110020100 4.20.10.10.110.010.20.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da ASST) € 0

325
50201110020120 4.20.10.10.110.010.20.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della Regione (gestite

da ASST)
€ 159000

325 159,000
50201110070100 4.20.10.10.110.020.20.120 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

325
50201110070110 4.20.10.10.110.020.20.130 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDI gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 0

325
50201110070120 4.20.10.10.110.020.20.140 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSD gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

325
50201110070130 4.20.10.10.110.020.20.150 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDD gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

325
50201110070140 4.20.10.10.110.020.20.160 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da hospice gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 0

325
50201110070150 4.20.10.10.110.020.20.161 Acquisto di prestazioni di Assistenza domiciliare integrata ADI) gestiti da ASST verso ATS di

appartenenza
€ 0

325
50201110070160 4.20.10.10.110.020.20.162 Acquisto di prestazioni di Assistenza domiciliare integrata ADI) gestiti da ASST verso altre

ATS della Regione
€ 3497

325 491 3,006
50201110070170 4.20.10.10.110.020.20.163 Acquisto di Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria UCP Domiciliare)

da ASST verso ATS di appartenenza
€ 0

325
50201110070180 4.20.10.10.110.020.20.164 Acquisto di Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria (UCP

Domiciliare)   da ASST verso altre ATS della Regione
€ 0

325
50201120050000 4.20.10.10.120.025.00.000 Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex art. 57-58

CCNL) - attività v/ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 0

325
50201120070000 4.20.10.10.120.035.00.000 Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) v/ATS-ASST-

Fondazioni della Regione
€ 0

325
50201120080000 4.20.10.10.120.040.00.000 Costi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0

325
50201130010060 4.20.10.10.130.010.35.000 Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

325
50201140010010 4.20.10.10.140.010.10.000 Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 325
50201140010020 4.20.10.10.140.010.15.000 Consulenze socio-sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 325
50201140010030 4.20.10.10.140.010.20.000 Consulenze scientifiche da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 325
50201140030010 4.20.10.10.140.030.10.000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in azienda in

posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

325
50201150010010 4.20.10.10.150.010.10.000 Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 3314510 325 37,583 44,473 15,658 3,132 844,334 487,792 1,793,963 4,385 62,638 1,253 12,528
50201150010020 4.20.10.10.150.010.15.000 Altre prestazioni per servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

325
50201150030040 4.20.10.10.150.900.10.400 Ricoveri Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS verso le ASST/IRCCS della

Regione
€ 0

325
50201150030050 4.20.10.10.150.900.10.500 Ambulatoriale Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS verso le

ASST/IRCCS della Regione
€ 0

325
50201150030060 4.20.10.10.150.900.10.600 Altre prestazioni sanitarie Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS verso le

ASST/IRCCS della Regione
€ 0

325
50202010100010 4.20.10.20.010.040.10.000 Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 256767 325 186,164 27,000 43,603
50202020010010 4.20.10.20.020.010.10.010 Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 325
50202020040010 4.20.10.20.020.030.10.000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in azienda in

posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 43128

325 39,000 4,128
50202030020000 4.20.10.20.030.020.00.000 Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 325

B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esterna lizzata) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50380000000000 4.20.15.90.000.000.00.000 Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 325

B.4)   Godimento di beni di terzi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50450010000000 4.20.20.80.010.000.00.000 Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 1450 325 1,450

B.9 Oneri diversi di gestione 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50940020000000 4.20.30.40.012.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore sanitario, direttore

amministrativo e componenti del collegio sindacale v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione
€ 84000

325 42,000 36,000 6,000
50940040000000 4.20.30.40.022.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore scientifico a carico del Bilancio

ricerca v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione
€ 0

325
50940060000000 4.20.30.40.032.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore sociale a carico del Bilancio sociale

v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione
€ 0

325
50950020000000 4.20.30.50.020.000.00.000 Sanzioni verso ATS della Regione € 0 325
50960020000000 4.20.30.90.095.000.00.000 Altri oneri diversi di gestione da ATS/ASST/IRCCS della Regione € 0 325

C.1 Interessi attivi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
61050010000000 5.10.10.30.090.000.00.000 Interessi attivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 325

C.3 Interessi passivi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
63030050000000 5.20.10.30.080.000.00.000 Interessi passivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 325

E.1) Proventi Straordinari 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
81010005020000 7.10.10.20.000.000.00.000 Plusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 325
81010030010010 7.10.30.10.100.000.00.000 Sopravvenienze  attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 325
81010030010020 7.10.30.10.200.000.00.000 Insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 325
82010030010010 7.20.40.10.100.000.00.000 Sopravvenienze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione relative alla mobilità

intraregionale
€ 0

325
E.2) Oneri Straordinari 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

82010005020000 7.20.10.20.000.000.00.000 Minusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 325
82010030010020 7.20.40.10.200.000.00.000 Insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione relative alla mobilità

intraregionale
€ 0

325
82010040010010 7.20.40.15.100.000.00.000 Altre sopravvenienze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 325
82010040010020 7.20.40.15.200.000.00.000 Insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 325
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Dettaglio nota integrativa di: ATS DI BERGAMO - Preventivo 2019

(Valori in Euro)
A.1. Contributi in conto esercizio.
Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) €
Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) €
A.2. Proventi e ricavi diversi.
Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza €
Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde €
Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) - escluso PS non
seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di
appartenenza

€

Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso PS non
seguito ricovero

€

Ricavi per  prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero  per altre ATS lombarde €

Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza €
Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde €
Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €

Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde €
Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza €

Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde €

Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza €
Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde €
Prestazioni termali per ATS di appartenenza €
Prestazioni termali per altre ATS lombarde €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde €
Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde €
Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza €

Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde €
Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale VS ATS,
ASST, IRCCS della Regione

€

Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione regionale VS
ATS, ASST, IRCCS della Regione 

€

 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza €
 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde €
Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza €
Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde 

Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza

Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde
Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza €
Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione €

Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €

Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza €
Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex art.
57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni della
RegioneRicavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica ed
ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997 ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA €
Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che.
Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione 
[ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni della
RegioneRimborsi per Cessione di Emoderivati di produzione regionale verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di ATS/ASST/Fondazioni della
Regione €.
B.1) Acquisti di beni
Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione  [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA 
CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI
NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della Regione €

Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della Regione
SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Sangue ed emocomponenti) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione) €

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in altre
province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre province
della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

B.2) Acquisti di servizi
Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da ricovero

€

Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche 
ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni 
pubbliche - escluso PS non seguito da ricovero

€

acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 
ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province della 
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche ubicate
nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche ubicate in
altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate in altre
province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche ubicate in
altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche ubicate in altre
province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubblicheAcquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio: ASST/Fondazioni
pubbliche

€

Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubblicheAcquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province lombarde:
ATS/ASST/Fondazioni pubblicheAcquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio: ASST/Fondazioni
pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della Regione:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di ASST/Fondazioni
pubbliche)

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio): ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture pubbliche
ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio): ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della Regione:
ASST/Fondazioni pubblicheAcquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche ubicate in altre
province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubblicheAcquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza (gestiti da ASST) €

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza (gestite da
ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da ASST) €

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della Regione (gestite
da ASST)

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDI gestiti da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSD gestite da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDD gestiti da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da hospice gestiti da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

Acquisto di prestazioni di Assistenza domiciliare integrata ADI) gestiti da ASST verso ATS di
appartenenza

€

Acquisto di prestazioni di Assistenza domiciliare integrata ADI) gestiti da ASST verso altre
ATS della Regione

€

Acquisto di Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria UCP Domiciliare)
da ASST verso ATS di appartenenza

€

Acquisto di Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria (UCP
Domiciliare)   da ASST verso altre ATS della Regione

€

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex art. 57-58
CCNL) - attività v/ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) v/ATS-ASST-
Fondazioni della Regione

€

Costi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione €

Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze socio-sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze scientifiche da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in azienda in
posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altre prestazioni per servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Ricoveri Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS verso le ASST/IRCCS della
Regione

€

Ambulatoriale Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS verso le
ASST/IRCCS della Regione

€

Altre prestazioni sanitarie Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS verso le
ASST/IRCCS della Regione

€

Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in azienda in
posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esterna lizzata)
Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.4)   Godimento di beni di terzi
Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.9 Oneri diversi di gestione
Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore sanitario, direttore
amministrativo e componenti del collegio sindacale v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€

Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore scientifico a carico del Bilancio
ricerca v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€

Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore sociale a carico del Bilancio sociale
v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€

Sanzioni verso ATS della Regione €
Altri oneri diversi di gestione da ATS/ASST/IRCCS della Regione €
C.1 Interessi attivi
Interessi attivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
C.3 Interessi passivi
Interessi passivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
E.1) Proventi Straordinari
Plusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Sopravvenienze  attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Sopravvenienze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione relative alla mobilità
intraregionale

€

E.2) Oneri Straordinari
Minusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione relative alla mobilità
intraregionale

€

Altre sopravvenienze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
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Dettaglio nota integrativa di: ATS DI BERGAMO - Preventivo 2019
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(Valori in Euro) 325 321 322 323 324 325 326 327 328 701 702 703 704 705 706 707 708 709 710 711 712 713 714 715 716 717 718 719 720 721 722 723 724 725 726
A.1. Contributi in conto esercizio. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

40102040010000 4.10.10.20.030.010.00.000 Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) € 0 325
40102040020000 4.10.10.20.030.020.00.000 Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) € 0 325

A.2. Proventi e ricavi diversi. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40201010010000 4.10.20.10.010.010.00.000 Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza € 0 325
40201010020000 4.10.20.10.010.020.00.000 Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde € 0 325
40201020010010 4.10.20.10.020.010.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) - escluso PS non

seguito ricovero
€ 0

325
40201020010020 4.10.20.10.020.010.02.000 Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di

appartenenza
€ 0

325
40201020020010 4.10.20.10.020.020.01.000 Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso PS non

seguito ricovero
€ 0

325
40201020020020 4.10.20.10.020.020.02.000 Ricavi per  prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero  per altre ATS lombarde € 0

325
40201020060010 4.10.20.10.020.110.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza € 0 325
40201020060020 4.10.20.10.020.120.00.000 Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione € 0 325
40201020070010 4.10.20.10.020.210.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza € 0 325
40201020070020 4.10.20.10.020.220.00.000 Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde € 0 325
40201030010000 4.10.20.10.030.010.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza € 0 325
40201030020000 4.10.20.10.030.020.00.000 Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde € 0 325
40201040010010 4.10.20.10.040.010.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza € 0 325
40201040010020 4.10.20.10.040.010.02.000 Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza € 0 325
40201040020010 4.10.20.10.040.020.01.000 Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde € 0 325
40201040020020 4.10.20.10.040.020.02.000 Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde € 0 325
40201040050010 4.10.20.10.040.080.01.000 Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0

325
40201040050020 4.10.20.10.040.080.02.000 Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0 325
40201050010000 4.10.20.10.050.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza € 0 325
40201050020000 4.10.20.10.050.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde € 0 325
40201060010000 4.10.20.10.060.010.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza € 0 325
40201060020000 4.10.20.10.060.020.00.000 Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde € 0 325
40201070010000 4.10.20.10.100.010.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza € 0

325
40201070020000 4.10.20.10.100.020.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde € 0

325
40201080010000 4.10.20.10.110.010.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza € 0 325
40201080020000 4.10.20.10.110.020.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde € 0 325
40201090010000 4.10.20.10.120.010.00.000 Prestazioni termali per ATS di appartenenza € 0 325
40201090020000 4.10.20.10.120.020.00.000 Prestazioni termali per altre ATS lombarde € 0 325
40201100010000 4.10.20.10.130.010.00.000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza € 0 325
40201100030010 4.10.20.10.130.021.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza € 0 325
40201100030020 4.10.20.10.130.022.00.000 Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde € 0 325
40201100040010 4.10.20.10.130.023.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza € 0 325
40201100040020 4.10.20.10.130.024.00.000 Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde € 0 325
40201100050010 4.10.20.10.130.025.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza € 0

325
40201100050020 4.10.20.10.130.026.00.000 Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde € 0 325
40201100060010 4.10.20.10.130.027.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale VS ATS,

ASST, IRCCS della Regione
€ 0

325
40201100060020 4.10.20.10.130.028.00.000 Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione regionale VS

ATS, ASST, IRCCS della Regione 
€ 0

325
40201100070010 4.10.20.10.130.029.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza € 0 325
40201100070020 4.10.20.10.130.030.00.000  Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde € 0 325
40201110010000 4.10.20.10.190.010.00.000 Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza € 0 325
40201110020000 4.10.20.10.190.020.00.000 Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 325
40201110030000 4.10.20.10.190.021.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza € 0 325
40201110040000 4.10.20.10.190.022.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde € 0 325
40201110043000 4.10.20.10.190.023.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza € 0 325
40201110046000 4.10.20.10.190.024.00.000 Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde € 0 325
40201120010000 4.10.20.10.200.010.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza € 0 325
40201120020000 4.10.20.10.200.015.00.000 Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione € 0

325
40201120030000 4.10.20.10.200.020.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0

325
40201140010000 4.10.20.10.300.010.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza € 0 325
40201140020000 4.10.20.10.300.020.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 325
40201160050000 4.10.20.10.500.120.00.000 Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex art.

57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 0

325
40201160070000 4.10.20.10.500.220.00.000 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni della

Regione
€ 0 325

40201210010000 4.10.20.10.600.800.00.000 Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica ed
ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€ 0
325

40201220020000 4.10.20.10.650.020.00.000 Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997 ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€ 0
325

40202050020000 4.10.20.20.050.020.00.000 Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 325
40202070010000 4.10.20.20.080.010.00.000 Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

325
40202070020000 4.10.20.20.080.011.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA € 0 325
40203040000000 4.10.20.30.080.010.00.000 Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 325

A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40302010010000 4.10.30.20.010.010.00.000 Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

325
40302020010000 4.10.30.20.020.010.00.000 Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione 

[ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0

325
40302020020000 4.10.30.20.020.012.00.000 Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0

325
40302030010000 4.10.30.20.030.010.00.000 Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
0 325

40302030020000 4.10.30.20.030.020.00.000 Rimborsi per Cessione di Emoderivati di produzione regionale verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€ 0
325

40302040010000 4.10.30.20.040.010.00.000 Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0
325

40302050010000 4.10.30.20.050.010.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di ATS/ASST/Fondazioni della
Regione €.

0
325

B.1) Acquisti di beni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50101010040010 4.20.05.10.010.810.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 325
50101010040020 4.20.05.10.010.820.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

325
50101020030000 4.20.05.10.020.810.00.000 Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 325
50101020040000 4.20.05.10.020.820.00.000 Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

325
50101040020010 4.20.05.10.030.810.00.000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione  [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA 

CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0

325
50101040020020 4.20.05.10.030.812.00.000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI

NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0

325
50101040020040 4.20.05.10.030.820.00.000 Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

325
50101040030010 4.20.05.10.030.910.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della Regione € 0

325
50101040030020 4.20.05.10.030.920.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della Regione

SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0

325
50101130030000 4.20.05.10.130.810.00.000 Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 325
50101150010010 4.20.05.10.800.811.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0

325
50101150010020 4.20.05.10.800.812.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Sangue ed emocomponenti) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

325
50101150020000 4.20.05.10.800.813.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione) € 0

325
50101150030000 4.20.05.10.800.814.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

325
50101150040000 4.20.05.10.800.815.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0

325
50101150050000 4.20.05.10.800.816.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

325
50101150060000 4.20.05.10.800.817.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0

325
50101150070000 4.20.05.10.800.818.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

325
50102070020000 4.20.05.20.800.810.00.000 Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 325
50201010070010 4.20.10.10.010.110.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

325
50201010070020 4.20.10.10.010.120.00.000 Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in altre

province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

325
50201020010030 4.20.10.10.020.010.21.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

325
50201020010040 4.20.10.10.020.010.22.000 Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre province

della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

325
B.2) Acquisti di servizi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

50201030010010 4.20.10.10.030.010.10.011 Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da ricovero

€ 0

325
50201030010020 4.20.10.10.030.010.10.012 Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

325
50201030030010 4.20.10.10.030.010.10.031 Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche 

ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni 
pubbliche - escluso PS non seguito da ricovero

€ 0

325
50201030030020 4.20.10.10.030.010.10.032 acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 

ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province della 
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€ 0

325
50201030150010 4.20.10.10.030.030.10.010 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

325
50201030150030 4.20.10.10.030.030.10.030 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:

ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

325
50201030170010 4.20.10.10.030.040.10.010 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche ubicate

nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

325
50201030170030 4.20.10.10.030.040.10.030 Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche ubicate in

altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

325
50201040010010 4.20.10.10.040.005.10.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

325
50201040010020 4.20.10.10.040.005.20.000 Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate in altre

province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

325
50201050080010 4.20.10.10.050.460.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

325
50201050080020 4.20.10.10.050.470.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche ubicate in

altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

325
50201050100010 4.20.10.10.050.510.00.000 Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche ubicate nel

proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

325
50201050100020 4.20.10.10.050.520.00.000 Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche ubicate in altre

province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
0 325

50201060010010 4.20.10.10.060.010.10.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio: ASST/Fondazioni
pubbliche

€ 0
325

50201060010030 4.20.10.10.060.010.30.000 Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

0 325
50201070010010 4.20.10.10.070.010.10.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

325
50201070010030 4.20.10.10.070.010.30.000 Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province lombarde:

ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
0 325

50201080010010 4.20.10.10.080.010.10.000 Acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio: ASST/Fondazioni
pubbliche

€ 0

325
50201080010030 4.20.10.10.080.010.30.000 Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della Regione:

ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

325
50201080010050 4.20.10.10.080.010.50.000 Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di ASST/Fondazioni

pubbliche)
€ 0

325
50201080030010 4.20.10.10.080.030.10.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio): ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

325
50201080030030 4.20.10.10.080.030.30.000 Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture pubbliche

ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio): ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
0

325
50201080050010 4.20.10.10.080.050.10.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

325
50201080050030 4.20.10.10.080.050.30.000 Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della Regione:

ASST/Fondazioni pubbliche
0 325

50201090020010 4.20.10.10.090.040.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0
325

50201090020020 4.20.10.10.090.050.00.000 Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche ubicate in altre
province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

0 325
50201100030000 4.20.10.10.100.010.30.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

325
50201100040000 4.20.10.10.100.010.40.000 Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture pubbliche

ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

325
50201110040050 4.20.10.10.110.010.40.050 Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 325
50201110050010 4.20.10.10.110.010.80.010 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

325
50201110050030 4.20.10.10.110.010.80.110 Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

325
50201110010100 4.20.10.10.110.010.10.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza (gestiti da ASST) € 0

325
50201110010120 4.20.10.10.110.010.10.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza (gestite da

ASST)
€ 0

325
50201110020100 4.20.10.10.110.010.20.120 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da ASST) € 0

325
50201110020120 4.20.10.10.110.010.20.140 Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della Regione (gestite

da ASST)
€ 0

325
50201110070100 4.20.10.10.110.020.20.120 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

325
50201110070110 4.20.10.10.110.020.20.130 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDI gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 0

325
50201110070120 4.20.10.10.110.020.20.140 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSD gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

325
50201110070130 4.20.10.10.110.020.20.150 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDD gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

325
50201110070140 4.20.10.10.110.020.20.160 Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da hospice gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 0

325
50201110070150 4.20.10.10.110.020.20.161 Acquisto di prestazioni di Assistenza domiciliare integrata ADI) gestiti da ASST verso ATS di

appartenenza
€ 0

325
50201110070160 4.20.10.10.110.020.20.162 Acquisto di prestazioni di Assistenza domiciliare integrata ADI) gestiti da ASST verso altre

ATS della Regione
€ 0

325
50201110070170 4.20.10.10.110.020.20.163 Acquisto di Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria UCP Domiciliare)

da ASST verso ATS di appartenenza
€ 0

325
50201110070180 4.20.10.10.110.020.20.164 Acquisto di Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria (UCP

Domiciliare)   da ASST verso altre ATS della Regione
€ 0

325
50201120050000 4.20.10.10.120.025.00.000 Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex art. 57-58

CCNL) - attività v/ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 0

325
50201120070000 4.20.10.10.120.035.00.000 Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) v/ATS-ASST-

Fondazioni della Regione
€ 0

325
50201120080000 4.20.10.10.120.040.00.000 Costi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0

325
50201130010060 4.20.10.10.130.010.35.000 Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

325
50201140010010 4.20.10.10.140.010.10.000 Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 325
50201140010020 4.20.10.10.140.010.15.000 Consulenze socio-sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 325
50201140010030 4.20.10.10.140.010.20.000 Consulenze scientifiche da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 325
50201140030010 4.20.10.10.140.030.10.000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in azienda in

posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

325
50201150010010 4.20.10.10.150.010.10.000 Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 325
50201150010020 4.20.10.10.150.010.15.000 Altre prestazioni per servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

325
50201150030040 4.20.10.10.150.900.10.400 Ricoveri Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS verso le ASST/IRCCS della

Regione
€ 0

325
50201150030050 4.20.10.10.150.900.10.500 Ambulatoriale Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS verso le

ASST/IRCCS della Regione
€ 0

325
50201150030060 4.20.10.10.150.900.10.600 Altre prestazioni sanitarie Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS verso le

ASST/IRCCS della Regione
€ 0

325
50202010100010 4.20.10.20.010.040.10.000 Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 325
50202020010010 4.20.10.20.020.010.10.010 Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 325
50202020040010 4.20.10.20.020.030.10.000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in azienda in

posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

325
50202030020000 4.20.10.20.030.020.00.000 Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 325

B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esterna lizzata) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50380000000000 4.20.15.90.000.000.00.000 Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 325

B.4)   Godimento di beni di terzi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50450010000000 4.20.20.80.010.000.00.000 Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 325

B.9 Oneri diversi di gestione 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50940020000000 4.20.30.40.012.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore sanitario, direttore

amministrativo e componenti del collegio sindacale v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione
€ 0

325
50940040000000 4.20.30.40.022.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore scientifico a carico del Bilancio

ricerca v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione
€ 0

325
50940060000000 4.20.30.40.032.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore sociale a carico del Bilancio sociale

v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione
€ 0

325
50950020000000 4.20.30.50.020.000.00.000 Sanzioni verso ATS della Regione € 0 325
50960020000000 4.20.30.90.095.000.00.000 Altri oneri diversi di gestione da ATS/ASST/IRCCS della Regione € 0 325

C.1 Interessi attivi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
61050010000000 5.10.10.30.090.000.00.000 Interessi attivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 325

C.3 Interessi passivi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
63030050000000 5.20.10.30.080.000.00.000 Interessi passivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 325

E.1) Proventi Straordinari 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
81010005020000 7.10.10.20.000.000.00.000 Plusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 325
81010030010010 7.10.30.10.100.000.00.000 Sopravvenienze  attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 325
81010030010020 7.10.30.10.200.000.00.000 Insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 325
82010030010010 7.20.40.10.100.000.00.000 Sopravvenienze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione relative alla mobilità

intraregionale
€ 0

325
E.2) Oneri Straordinari 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

82010005020000 7.20.10.20.000.000.00.000 Minusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 325
82010030010020 7.20.40.10.200.000.00.000 Insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione relative alla mobilità

intraregionale
€ 0

325
82010040010010 7.20.40.15.100.000.00.000 Altre sopravvenienze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 325
82010040010020 7.20.40.15.200.000.00.000 Insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 325
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Dettaglio nota integrativa di: ATS DI BERGAMO - Preventivo 2019

(Valori in Euro)
A.1. Contributi in conto esercizio.
Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) €
Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione (extra fondo) €
A.2. Proventi e ricavi diversi.
Ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza €
Ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde €
Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza) - escluso PS non
seguito ricovero

€

Ricavi per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero per la ATS di
appartenenza

€

Ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde) - escluso PS non
seguito ricovero

€

Ricavi per  prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero  per altre ATS lombarde €

Ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza €
Ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della Regione €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza €
Ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza €
Ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde €
Ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €

Ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza €
Ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde €
Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza €

Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde €

Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza €
Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde €
Prestazioni termali per ATS di appartenenza €
Prestazioni termali per altre ATS lombarde €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza integrativa  per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza integrativa per altre ATS lombarde €
Prestazioni di assistenza protesica per ATS di appartenenza €
Prestazioni di assistenza protesica per altre ATS lombarde €
Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per ATS di appartenenza €

Prestazioni di assistenza riabilitativa extraospedaliera per altre ATS lombarde €
Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali di produzione regionale VS ATS,
ASST, IRCCS della Regione

€

Ricavi per cessioni di emocomponenti e cellule staminali NON di produzione regionale VS
ATS, ASST, IRCCS della Regione 

€

 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per ATS di appartenenza €
 Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) per altre ATS lombarde €
Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza €
Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per ATS di  appartenenza €
Ricavi per prestazioni di cure palliative domiciliari per altre ATS lombarde €
Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per ATS di appartenenza €
Ricavi per prestazioni di cure palliative residenziali per altre ATS lombarde €
Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza €
Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione €

Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €

Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza €
Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex art.
57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni della
Regione

€
Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica ed
ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997 ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA €
Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che.
Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione 
[ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni della
RegioneRimborsi per Cessione di Emoderivati di produzione regionale verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di ATS/ASST/Fondazioni della
Regione €.
B.1) Acquisti di beni
Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione  [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA 
CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI
NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della Regione €

Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della Regione
SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Sangue ed emocomponenti) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione) €

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari (Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario) da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Assistenza per medicina di base convenzionata: da strutture pubbliche ubicate in altre
province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per farmaceutica: da strutture pubbliche ubicate in altre province
della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

B.2) Acquisti di servizi
Acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche) - escluso PS non seguito da ricovero

€

Acquisto di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero di strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche 
ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni 
pubbliche - escluso PS non seguito da ricovero

€

acquisto di prestazioni di pronto soccorso  non seguite da 
ricovero in strutture pubbliche ubicate in altre province della 
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche ubicate
nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche ubicate in
altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa da struture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativada strutture pubbliche ubicate in altre
province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Integrativa da strutture pubbliche ubicate in
altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relativa all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche ubicate nel
proprio territorio: ATS/ ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni relative all'Assistenza Protesica da strutture pubbliche ubicate in altre
province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubblicheAcquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio: ASST/Fondazioni
pubbliche

€

Acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubblicheAcquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province lombarde:
ATS/ASST/Fondazioni pubblicheAcquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio: ASST/Fondazioni
pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della Regione:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di ASST/Fondazioni
pubbliche)

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio): ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture pubbliche
ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio): ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della Regione:
ASST/Fondazioni pubblicheAcquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni termali da strutture pubbliche da strutture pubbliche ubicate in altre
province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubblicheAcquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di prestazioni trasporto sanitari da strutture pubbliche da strutture pubbliche
ubicate in altre province della Regione: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari vs ATS di appartenza (gestiti da ASST) €

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso ATS di appartenenza (gestite da
ASST)

€

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Domiciliari verso Altre ATS (gestite da ASST) €

Acquisto di prestazioni di Cure Palliative Residenziali verso Altre ATS della Regione (gestite
da ASST)

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDI gestiti da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSD gestite da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDD gestiti da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da hospice gestiti da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

Acquisto di prestazioni di Assistenza domiciliare integrata ADI) gestiti da ASST verso ATS di
appartenenza

€

Acquisto di prestazioni di Assistenza domiciliare integrata ADI) gestiti da ASST verso altre
ATS della Regione

€

Acquisto di Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria UCP Domiciliare)
da ASST verso ATS di appartenenza

€

Acquisto di Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria (UCP
Domiciliare)   da ASST verso altre ATS della Regione

€

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex art. 57-58
CCNL) - attività v/ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) v/ATS-ASST-
Fondazioni della Regione

€

Costi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione €

Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze socio-sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze scientifiche da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in azienda in
posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altre prestazioni per servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Ricoveri Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS verso le ASST/IRCCS della
Regione

€

Ambulatoriale Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS verso le
ASST/IRCCS della Regione

€

Altre prestazioni sanitarie Costi - Mobilità passiva internazionale rilevata dalle ATS verso le
ASST/IRCCS della Regione

€

Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in azienda in
posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esterna lizzata)
Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.4)   Godimento di beni di terzi
Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.9 Oneri diversi di gestione
Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore sanitario, direttore
amministrativo e componenti del collegio sindacale v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€

Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore scientifico a carico del Bilancio
ricerca v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€

Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore sociale a carico del Bilancio sociale
v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€

Sanzioni verso ATS della Regione €
Altri oneri diversi di gestione da ATS/ASST/IRCCS della Regione €
C.1 Interessi attivi
Interessi attivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
C.3 Interessi passivi
Interessi passivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
E.1) Proventi Straordinari
Plusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Sopravvenienze  attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Sopravvenienze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione relative alla mobilità
intraregionale

€

E.2) Oneri Straordinari
Minusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione relative alla mobilità
intraregionale

€

Altre sopravvenienze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
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MINISTERO DELLA SANITA’
Direzione Generale della Programmazione sanitaria, dei livelli di assistenza e dei principi etici di sistema CE
Direzione Generale del Sistema Informativo

REGIONE 030
U.S.L./AZ.OSP. 325

Preventivo
ANNO 2019

Verbale Collegio Sindacale (S/N)
(valori in Euro)

Cons CODICE                                                             VOCE MODELLO CE IMPORTO
Somma 

sezionali
Differenza

A)  Valore della produzione
AA0010 A.1)  Contributi in c/esercizio 1,457,809,478   ######## -                        

AA0020 A.1.A)  Contributi da Regione o Prov. Aut. per quot a F.S. regionale 1,457,809,478   ####### -                       

AA0030 A.1.A.1)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. re gionale indistinto 1,457,809,478   1,457,809,478   -                                 

AA0031 A.1.A.1.1) Finanziamento indistinto 1,456,126,478         1,456,126,478   -                                 

AA0032 A.1.A.1.2) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione -                                 -                 -                       

AA0033 A.1.A.1.3) Funzioni 1,683,000             1,683,000        -                      

AA0034 A.1.A.1.3.A) Funzioni - Pronto Soccorso -                                 -                          -                                 

AA0035 A.1.A.1.3.B) Funzioni - Altro 1,683,000                 1,683,000          -                                 

AA0036 A.1.A.1.4) Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015 -                                 -                          -                                 

AA0040 A.1.A.2)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato -                                 -                          -                                 

AA0050 A.1.B)  Contributi c/esercizio (extra fondo) -                       -                 -                      

AA0060 A.1.B.1)  da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) -                      -                          -                                 

AA0070 A.1.B.1.1)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati -                                 -                          -                                 

SS AA0080 A.1.B.1.2)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 
copertura LEA -                                 

-                 -                      

AA0090 A.1.B.1.3)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 
copertura extra LEA -                                 -                          -                                 

AA0100 A.1.B.1.4)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro -                                 -                          -                                 

AA0110 A.1.B.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) -                      -                          -                                 

R AA0120 A.1.B.2.1)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati -                                 -                 -                      

R AA0130 A.1.B.2.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro -                                 -                          -                                 

AA0140 A.1.B.3)  Contributi da Ministero della Salute e da altri soggetti pubblici (extra fondo) -                      -                          -                                 

AA0141 A.1.B.3.1)  Contributi da Ministero della Salute (extra fondo) -                                 -                          -                                 

AA0150 A.1.B.3.2)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati -                                 -                          -                                 

AA0160 A.1.B.3.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92 -                                 -                         -                                

AA0170 A.1.B.3.4)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro -                                 -                 -                       

AA0171 A.1.B.3.5) Contibuti da altri soggetti pubblici (extra fondo) - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), 
del D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191 -                                 -                          -                                 

AA0180 A.1.C)  Contributi c/esercizio per ricerca -                      -                          -                                 

AA0190 A.1.C.1)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente -                                 -                 -                       

AA0200 A.1.C.2)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata -                                 -                          -                                 

AA0210 A.1.C.3)  Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca -                                 -                          -                                 

AA0220 A.1.C.4)  Contributi da privati per ricerca -                                 -                          -                                 

AA0230 A.1.D)  Contributi c/esercizio da privati -                                 -                          -                                 

AA0240 A.2)  Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -                       -                 -                       

AA0250 A.2.A)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. Aut. per quota 
F.S. regionale -                                 

-                 -                      

AA0260 A.2.B)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - altri contributi -                                 -                 -                      

AA0270 A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi finalizzati e vincolati di esercizi precedenti 4,037,532           4,037,532          -                                 

AA0271 A.3.A)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota 
F.S. regionale indistinto finalizzato -                                 -                          -                                 

AA0280 A.3.B)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota 
F.S. regionale vincolato 1,691,532                 1,691,532          -                                 

AA0290 A.3.C) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra fondo) 
vincolati 2,346,000                 2,346,000          -                                 

AA0300 A.3.D)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca -                                 -                          -                                 

AA0310 A.3.E) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti da privati -                                 -                          -                                 

AA0320 A.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 58,897,000         58,897,000        -                                 

AA0330 A.4.A)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 64,879                 64,879                -                                 

R AA0340 A.4.A.1)  Ricavi per prestaz. sanitarie  e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione

8,879                   
8,879                  -                                 

R AA0350 A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero -                                 -                          -                                 

R AA0360 A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale -                                 -                 -                      

AA0361 A.4.A.1.3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero -                                 -                          -                                 

R AA0370 A.4.A.1.4) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale -                                 -                          -                                 

R AA0380 A.4.A.1.5) Prestazioni di File F -                                 -                          -                                 

R AA0390 A.4.A.1.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale -                                 -                          -                                 

R AA0400 A.4.A.1.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata -                                 -                          -                                 

R AA0410 A.4.A.1.8) Prestazioni termali -                                 -                          -                                 

R AA0420 A.4.A.1.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso -                                 -                          -                                 

AA0421 A.4.A.1.10) Prestazioni assistenza integrativa -                                 -                          -                                 

AA0422 A.4.A.1.11) Prestazioni assistenza protesica -                                 -                          -                                 

AA0423 A.4.A.1.12) Prestazioni assistenza riabilitativa extraospedaliera -                                 -                          -                                 

AA0424 A.4.A.1.13) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali -                                 -                          -                                 

AA0425 A.4.A.1.14) Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) -                                 -                  -                       

R AA0430 A.4.A.1.15) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 8,879                        8,879                  -                                 

AA0440 A.4.A.2)   Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici 
-                                 -                          -                                 

AA0450 A.4.A.3) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
Extraregione

56,000                 
56,000                -                                 

S AA0460 A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero -                                 -                 -                      

S AA0470 A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali -                                 -                          -                                 

AA0471 A.4.A.3.3) Prestazioni pronto soccorso non seguite da ricovero -                                 -                          -                                 

AA0480 A.4.A.3.4) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.) -                                 -                          -                                 

OGGETTO   DELLA   RILEVAZIONE

MODELLO DI RILEVAZIONE DEL CONTO ECONOMICO 
AZIENDE UNITA’ SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA    RILEVATA
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S AA0490 A.4.A.3.5) Prestazioni di File F -                                 -                          -                                 

S AA0500 A.4.A.3.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione -                                 -                          -                                 

S AA0510 A.4.A.3.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione 25,000                      25,000            -                      

S AA0520 A.4.A.3.8) Prestazioni termali Extraregione 31,000                      31,000                -                                 

S AA0530 A.4.A.3.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione -                                 -                          -                                 

AA0541 A.4.A.3.10) Prestazioni assistenza integrativa da pubblico (extraregione) -                                 -                          -                                 

AA0542 A.4.A.3.11) Prestazioni assistenza protesica da pubblico (extraregione) -                                 -                          -                                 

S AA0550 A.4.A.3.12) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione -                                 -                          -                                 

S AA0560 A.4.A.3.13) Ricavi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale -                                 -                          -                                 

AA0561 A.4.A.3.14) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
Extraregione -                                 -                          -                                 

SS AA0570 A.4.A.3.15) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 
Extraregione

-                       -                  -                        

SS AA0580 A.4.A.3.15.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a compensazione Extraregione -                                 -                          -                                 

SS AA0590 A.4.A.3.15.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 
Extraregione -                                 

-                  -                       

AA0600 A.4.A.3.16) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale -                                 -                          -                                 

AA0601 A.4.A.3.17) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale rilevata dalle AO, 
AOU, IRCCS. -                                 -                          -                                 

AA0602 A.4.A.3.18) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria ad Aziende sanitarie e casse mutua 
estera - (fatturate direttamente) -                                 

-                 -                       

S AA0610 A.4.B)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 
Extraregione in compensazione (mobilità attiva)

55,776,000           
55,776,000        -                                 

S AA0620 A.4.B.1)  Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) 53,546,000               53,546,000        -                                 

S AA0630 A.4.B.2)  Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione  (mobilità attiva) 1,969,000                 1,969,000          -                                 

AA0631 A.4.B.3)  Prestazioni  di pronto soccorso non segute da ricovero da priv. Extraregione in compensazione  
(mobilità attiva) -                                 

-                 -                       

S AA0640 A.4.B.4)  Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) 229,000                    229,000              -                                 

S AA0650 A.4.B.5)  Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 
Extraregione in compensazione (mobilità attiva) 32,000                      32,000                -                                 

AA0660 A.4.C)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a privati 2,947,121                 2,947,121          -                                 

AA0670 A.4.D)  Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 109,000                109,000          -                      

AA0680 A.4.D.1)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera -                                 -                 -                      

AA0690 A.4.D.2)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica -                                 -                          -                                 

AA0700 A.4.D.3)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanità pubblica 18,000                      18,000                -                                 

AA0710 A.4.D.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58)
91,000                      91,000                -                                 

R AA0720 A.4.D.5)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) 
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                 -                          -                                 

AA0730 A.4.D.6)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro -                                 -                  -                        

R AA0740 A.4.D.7)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                 -                          -                                 

AA0750 A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 3,261,000            3,261,000          -                                 

AA0760 A.5.A) Rimborsi assicurativi 2,000                        2,000                  -                                 

AA0770 A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione 2,010,000             2,010,000      -                       

AA0780 A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in posizione di comando presso la Regione
-                                 -                          -                                 

AA0790 A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione 2,010,000                 2,010,000          -                                 

R AA0800 A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 861,772              861,772              -                                 

R AA0810 A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso 
Aziende sanitarie pubbliche della Regione 86,054                      86,054                -                                 

R AA0820 A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                 -                          -                                 

R AA0830 A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 775,718                    775,718              -                                 

AA0831 A.5.C.4) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA -                                 -                        -                              

AA0840 A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici 13,000                 13,000           -                       

AA0850 A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando presso 
altri soggetti pubblici 13,000                      13,000                -                                 

AA0860 A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici -                                 -                          -                                 

AA0870 A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici -                                 -                          -                                 

AA0880 A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati 374,228                374,228          -                        

AA0890 A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back -                      -                 -                      

AA0900 A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale -                                 -                  -                        

AA0910 A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera -                                 -                 -                       

AA0920 A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back -                                 -                 -                      

AA0921 A.5.E.2) Rimborso per Pay back sui dispositivi medici -                                 -                          -                                 

AA0930 A.5.E.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati 374,228                    374,228              -                                 

AA0940 A.6)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) -                        -                          -                                 

AA0950 A.6.A)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di specialistica 
ambulatoriale e APA-PAC -                                 

-                 -                      

AA0960 A.6.B)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto soccorso -                                 -                          -                                 

AA0970 A.6.C)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - Altro -                                 -                          -                                 

AA0980 A.7)  Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 464,000              464,000              -                                 

AA0990 A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo Stato -                                 -                 -                      

AA1000 A.7.B)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti da Regione -                                 -                          -                                 

AA1010 A.7.C)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima dotazione -                                 -                          -                                 

AA1020 A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in c/ esercizio FSR destinati ad investimenti
464,000                    464,000              -                                 

AA1030 A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in c/ esercizio destinati ad investimenti -                                 -                          -                                 

AA1040 A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto -                                 -                          -                                 

AA1050 A.8)  Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni -                                 -                          -                                 

AA1060 A.9) Altri ricavi e proventi 1,072,000           1,072,000          -                                 

AA1070 A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie 746,000                    746,000              -                                 

AA1080 A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attività immobiliari 210,000                    210,000              -                                 

AA1090 A.9.C) Altri proventi diversi 116,000                    116,000         -                       

AZ9999 Totale valore della produzione (A) 1,525,541,010    1,525,541,010   -                                 

B)  Costi della produzione -                          -                                 

BA0010 B.1)  Acquisti di beni 21,501,324          21,501,324        -                                 

BA0020 B.1.A)  Acquisti di beni sanitari 21,105,402         21,105,402        -                                 

BA0030 B.1.A.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati 20,727,164           20,727,164        -                                 

BA0040 B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini, emoderivati di produzione regionale, ossigeno e altri 
gas medicali 20,727,164               20,727,164        -                                 

BA0050 B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC -                                 -                          -                                 

BA0051 B.1.A.1.3) Ossigeno e altri gas medicali -                                 -                  -                        

BA0060 B.1.A.1.4) Emoderivati di produzione regionale -                      -                  -                        

BA0061 B.1.A.1.4.1) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 
Mobilità intraregionale -                                 

-                 -                       

BA0062 B.1.A.1.4.2) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 
Mobilità extraregionale -                                 

-                 -                      
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BA0063 B.1.A.1.4.3) Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti -                                 -                          -                                 

BA0070 B.1.A.2)  Sangue ed emocomponenti 16,931                 16,931                -                                 

R BA0080 B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) – Mobilità intraregionale -                                 -                          -                                 

S BA0090 B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) – Mobilità extraregionale -                                 -                          -                                 

BA0100 B.1.A.2.3) da altri soggetti 16,931                      16,931                -                                 

BA0210 B.1.A.3) Dispositivi medici 158,093                158,093              -                                 

BA0220 B.1.A.3.1)  Dispositivi medici 3,250                        3,250             -                       

BA0230 B.1.A.3.2)  Dispositivi medici impiantabili attivi -                                 -                          -                                 

BA0240 B.1.A.3.3)  Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 154,843                    154,843              -                                 

BA0250 B.1.A.4)  Prodotti dietetici -                                 -                          -                                 

BA0260 B.1.A.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) 3,947                        3,947             -                       

BA0270 B.1.A.6)  Prodotti chimici 105,549                    105,549              -                                 

BA0280 B.1.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario 72,496                      72,496                -                                 

BA0290 B.1.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari 21,222                      21,222                -                                 

R BA0300 B.1.A.9)  Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                 -                          -                                 

BA0301 B.1.A.9.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati -                                 -                 -                      

BA0302 B.1.A.9.2)  Sangue ed emocomponenti -                                 -                          -                                 

BA0303 B.1.A.9.3) Dispositivi medici -                                 -                          -                                 

BA0304 B.1.A.9.4)  Prodotti dietetici -                                 -                          -                                 

BA0305 B.1.A.9.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) -                                 -                          -                                 

BA0306 B.1.A.9.6)  Prodotti chimici -                                 -                          -                                 

BA0307 B.1.A.9.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario -                                 -                 -                       

BA0308 B.1.A.9.8)  Altri beni e prodotti sanitari -                                 -                          -                                 

BA0310 B.1.B)  Acquisti di beni non sanitari 395,922              395,922              -                                 

BA0320 B.1.B.1)  Prodotti alimentari -                                 -                          -                                 

BA0330 B.1.B.2)  Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 6,442                        6,442                  -                                 

BA0340 B.1.B.3)  Combustibili, carburanti e lubrificanti 209,963                    209,963              -                                 

BA0350 B.1.B.4)  Supporti informatici e cancelleria 164,452                    164,452         -                       

BA0360 B.1.B.5)  Materiale per la manutenzione 3,000                        3,000                  -                                 

BA0370 B.1.B.6)  Altri beni e prodotti non sanitari 12,065                      12,065                -                                 

R BA0380 B.1.B.7)  Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                 -                          -                                 

BA0390 B.2)  Acquisti di servizi 1,462,936,649    1,462,936,649   -                                 

BA0400 B.2.A)   Acquisti servizi sanitari 1,459,264,538    ####### -                       

BA0410 B.2.A.1)   Acquisti servizi sanitari per medicina di base 98,863,064         98,863,064        -                                 

BA0420 B.2.A.1.1) - da convenzione 98,700,296           98,700,296        -                                 

BA0430 B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG 71,499,035               71,499,035        -                                 

BA0440 B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS 19,770,495               19,770,495        -                                 

BA0450 B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuità assistenziale 7,430,766                 7,430,766      -                       

BA0460 B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) -                                 -                          -                                 

R BA0470 B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                 -                          -                                 

S BA0480 B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilità extraregionale 162,768                    162,768              -                                 

BA0490 B.2.A.2)   Acquisti servizi sanitari per farmaceutica 145,846,821       145,846,821    -                      

BA0500 B.2.A.2.1) - da convenzione 145,398,003            145,398,003      -                                 

R BA0510 B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilità intraregionale -                                 -                          -                                 

S BA0520 B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione) 448,818                    448,818              -                                 

BA0530 B.2.A.3)   Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale 250,201,273       250,201,273      -                                 

R BA0540 B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 108,917,109            108,917,109      -                                 

BA0541 B.2.A.3.2) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione) 22,567,000               

22,567,000   -                       

BA0550 B.2.A.3.3) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                 -                          -                                 

BA0551 B.2.A.3.4) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (altri soggetti pubbl. della 
Regione) -                                 -                          -                                 

S BA0560 B.2.A.3.5) - da pubblico (Extraregione) 2,345,957                 2,345,957          -                                 

BA0561 B.2.A.3.6) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - da pubblico (Extraregione) -                                 -                          -                                 

BA0570 B.2.A.3.7) - da privato - Medici SUMAI -                                 -                          -                                 

BA0580 B.2.A.3.8) - da privato 114,402,207       114,402,207 -                       

BA0590 B.2.A.3.8.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati 3,835,698                 3,835,698          -                                 

BA0591 B.2.A.3.8.B) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da IRCCS privati e 
Policlinici privati -                                 -                          -                                 

BA0600 B.2.A.3.8.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati 100,175                    100,175              -                                 

BA0601 B.2.A.3.8.D) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Ospedali 
Classificati privati -                                 -                          -                                 

BA0610 B.2.A.3.8.E) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private 88,256,034               88,256,034        -                                 

BA0611 B.2.A.3.8.F) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da Case di Cura 
private 8,000,642                 8,000,642          -                                 

BA0620 B.2.A.3.8.G) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati 14,209,658               14,209,658   -                       

BA0621 B.2.A.3.8.H) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da altri privati -                                 -                          -                                 

BA0630 B.2.A.3.9) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) 1,969,000                 1,969,000          -                                 

BA0631 B.2.A.3.10) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da privato per cittadini 
non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -                                 -                          -                                 

BA0640 B.2.A.4)   Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa 2,707,386           2,707,386          -                                 

R BA0650 B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                 -                          -                                 

BA0660 B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                 -                 -                       

SS BA0670 B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione -                                 -                          -                                 

BA0680 B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale) 2,689,386                 2,689,386          -                                 

BA0690 B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale) 18,000                      18,000                -                                 

BA0700 B.2.A.5)   Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa 14,484,000         14,484,000        -                                 

R BA0710 B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                 -                 -                       

BA0720 B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                 -                          -                                 

S BA0730 B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione) -                                 -                          -                                 

BA0740 B.2.A.5.4) - da privato 14,484,000               14,484,000        -                                 

BA0750 B.2.A.6)   Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica 3,997,928           3,997,928          -                                 

R BA0760 B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                 -                          -                                 

BA0770 B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                 -                 -                       

S BA0780 B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione) -                                 -                          -                                 

BA0790 B.2.A.6.4) - da privato 3,997,928                 3,997,928          -                                 

BA0800 B.2.A.7)   Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera 556,268,788       556,268,788      -                                 

R BA0810 B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 307,257,035            307,257,035      -                                 

BA0820 B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                 -                          -                                 

S BA0830 B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione) 13,709,226               13,709,226        -                                 

BA0840 B.2.A.7.4) - da privato 181,756,527         181,756,527      -                                 

BA0850 B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati 12,255,409               12,255,409   -                       

BA0860 B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati 627,716                    627,716              -                                 
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BA0870 B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private 168,873,402            168,873,402      -                                 

BA0880 B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati -                                 -                          -                                 

BA0890 B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) 53,546,000               53,546,000        -                                 

BA0900 B.2.A.8)   Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale 40,915,153         40,915,153        -                                 

R BA0910 B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 20,123,546               20,123,546        -                                 

BA0920 B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                 -                 -                       

SS BA0930 B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione -                                 -                          -                                 

BA0940 B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale) 19,106,131               19,106,131        -                                 

BA0950 B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale) 1,685,476                 1,685,476        -                      

BA0960 B.2.A.9)   Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F 150,667,029       150,667,029      -                                 

R BA0970 B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale 124,810,591            124,810,591      -                                 

BA0980 B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                 -                          -                                 

S BA0990 B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione) 980,128                    980,128              -                                 

BA1000 B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale) 24,647,310               24,647,310        -                                 

BA1010 B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale) -                                 -                          -                                 

BA1020 B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) 229,000                    229,000          -                      

BA1030 B.2.A.10)   Acquisto prestazioni termali in convenzione 2,444,000           2,444,000          -                                 

R BA1040 B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                 -                          -                                 

BA1050 B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                 -                          -                                 

S BA1060 B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione) 1,030,000                 1,030,000      -                       

BA1070 B.2.A.10.4) - da privato 1,383,000                 1,383,000          -                                 

BA1080 B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) 31,000                      31,000                -                                 

BA1090 B.2.A.11)   Acquisto prestazioni di trasporto sanitario 635,000              635,000              -                                 

R BA1100 B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale -                                 -                          -                                 

BA1110 B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -                                 -                          -                                 

S BA1120 B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione) 635,000                    635,000              -                                 

BA1130 B.2.A.11.4) - da privato -                                 -                 -                       

BA1140 B.2.A.12)   Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria 165,455,349       165,455,349 -                       

R BA1150 B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale 1,408,497             1,408,497          -                                 

BA1151 B.2.A.12.1.A) Assistenza domiciliare integrata (ADI) 3,497                        3,497                  -                                 

BA1152 B.2.A.12.1.B) Altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 1,405,000                 1,405,000          -                                 

BA1160 B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) 3,197,213                 3,197,213          -                                 

BA1161 B.2.A.12.3) - da pubblico  (Extraregione) - Acquisto di Altre prestazioni sociosanitarie a rilevanza sanitaria 
erogate a soggetti pubblici Extraregione -                                 -                          -                                 

SS BA1170 B.2.A.12.4) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione -                                 -                          -                                 

BA1180 B.2.A.12.5) - da privato (intraregionale) 160,116,639            160,116,639      -                                 

BA1190 B.2.A.12.6) - da privato (extraregionale) 733,000                    733,000              -                                 

BA1200 B.2.A.13)  Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia) 85,000                 85,000                -                                 

BA1210 B.2.A.13.1)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area ospedaliera -                                 -                          -                                 

BA1220 B.2.A.13.2)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Area specialistica -                                 -                 -                      

BA1230 B.2.A.13.3)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area sanità pubblica
18,000                      18,000                -                                 

BA1240 B.2.A.13.4)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 
c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) 67,000                      67,000                -                                 

R BA1250 B.2.A.13.5)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 
c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -                                 

-                 -                      

BA1260 B.2.A.13.6)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro -                                 -                          -                                 

R BA1270 B.2.A.13.7)  Compartecipazione al personale per att. libero  professionale intramoenia - Altro (Aziende 
sanitarie pubbliche della Regione) -                                 -                          -                                 

BA1280 B.2.A.14)  Rimborsi, assegni e contributi sanitari 4,174,985           4,174,985          -                                 

BA1290 B.2.A.14.1)  Contributi ad associazioni di volontariato -                                 -                 -                       

BA1300 B.2.A.14.2)  Rimborsi per cure all'estero 51,000                      51,000                -                                 

BA1310 B.2.A.14.3)  Contributi a società partecipate e/o enti dipendenti della Regione -                                 -                          -                                 

BA1320 B.2.A.14.4)  Contributo Legge 210/92 2,346,000                 2,346,000        -                      

BA1330 B.2.A.14.5)  Altri rimborsi, assegni e contributi 1,777,985                 1,777,985          -                                 

R BA1340 B.2.A.14.6)  Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                 -                          -                                 

BA1341 B.2.A.14.7)  Rimborsi, assegni e contributi v/Regione - GSA -                                 -                          -                                 

BA1350 B.2.A.15)  Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 62,000                 62,000                -                                 

BA1360 B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                 -                          -                                 

R BA1370 B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda terzi - Altri soggetti pubblici -                                 -                 -                      

BA1380 B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie da 
privato

62,000                 
62,000                -                                 

BA1390 B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000 57,000                      57,000                -                                 

BA1400 B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato -                                 -                          -                                 

BA1410 B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e sociosanitarie da privato -                                 -                 -                       

BA1420 B.2.A.15.3.D) Indennità a personale universitario - area sanitaria -                                 -                          -                                 

BA1430 B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria -                                 -                          -                                 

BA1440 B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria 5,000                        5,000              -                        

BA1450 B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando -                      -                          -                                 

R BA1460 B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione -                                 -                          -                                 

BA1470 B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, soggetti pubblici e da 
Università -                                 -                          -                                 

SS BA1480 B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre Regioni 
(Extraregione) -                                 -                          -                                 

BA1490 B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 22,456,762         22,456,762        -                                 

R BA1500 B.2.A.16.1)  Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione 3,314,510                 3,314,510          -                                 

BA1510 B.2.A.16.2)  Altri servizi sanitari e sociosanitari  a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici della 
Regione 807,000                    807,000              -                                 

BA1520 B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico (Extraregione) -                                 -                  -                        

BA1530 B.2.A.16.4)  Altri servizi sanitari da privato 12,753,738               12,753,738        -                                 

BA1540 B.2.A.16.5)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva 5,581,514                 5,581,514      -                       

BA1541 B.2.A.16.6)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva rilevata dalle ASL -                                 -                          -                                 

BA1542 B.2.A.16.7) Costi per prestazioni sanitarie erogate da aziende sanitarie estere (fatturate direttamente) -                                 -                          -                                 

S BA1550 B.2.A.17) Costi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale -                                 -                 -                       

BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 3,672,111           3,672,111          -                                 

BA1570 B.2.B.1) Servizi non sanitari 3,260,453           3,260,453          -                                 

BA1580 B.2.B.1.1)   Lavanderia 3,596                        3,596                -                              

BA1590 B.2.B.1.2)   Pulizia 304,300                    304,300         -                       

BA1600 B.2.B.1.3)   Mensa 573,515              573,515          -                        

BA1601 B.2.B.1.3.A)   Mensa dipendenti 573,515                    573,515         -                       

BA1602 B.2.B.1.3.B)   Mensa degenti -                                 -                 -                      

BA1610 B.2.B.1.4)   Riscaldamento 85,502                      85,502                -                                 

BA1620 B.2.B.1.5)   Servizi di assistenza informatica -                                 -                          -                                 
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BA1630 B.2.B.1.6)   Servizi trasporti (non sanitari) 36,520                      36,520                -                                 

BA1640 B.2.B.1.7)   Smaltimento rifiuti 9,051                        9,051              -                      

BA1650 B.2.B.1.8)   Utenze telefoniche 282,513                    282,513              -                                 

BA1660 B.2.B.1.9)   Utenze elettricità 190,140                    190,140              -                                 

BA1670 B.2.B.1.10)   Altre utenze 16,780                      16,780                -                                 

BA1680 B.2.B.1.11)  Premi di assicurazione 282,536                282,536         -                       

BA1690 B.2.B.1.11.A)  Premi di assicurazione - R.C. Professionale 100,000                    100,000              -                                 

BA1700 B.2.B.1.11.B)  Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi 182,536                    182,536              -                                 

BA1710 B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari 1,476,000             1,476,000          -                                 

R BA1720 B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 256,767                    256,767          -                        

BA1730 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici 6,000                        6,000             -                       

BA1740 B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato 1,213,233                 1,213,233          -                                 

BA1750 B.2.B.2)  Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie 266,128              266,128              -                                 

R BA1760 B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                 -                          -                                 

BA1770 B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici -                                 -                 -                       

BA1780 B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato 139,000                139,000              -                                 

BA1790 B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato 92,000                      92,000                -                                 

BA1800 B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato -                                 -                          -                                 

BA1810 B.2.B.2.3.C) Indennità a personale universitario - area non sanitaria -                                 -                  -                        

BA1820 B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria 47,000                      47,000           -                       

BA1830 B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria -                                 -                          -                                 

BA1831 B.2.B.2.3.F) Altre Consulenze non sanitarie da privato - - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), 
del D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191. -                                 -                          -                                 

BA1840 B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando 127,128                127,128              -                                 

R BA1850 B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione 127,128                    

127,128         -                       

BA1860 B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, soggetti pubblici e da 
Università -                                 -                          -                                 

SS BA1870 B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende di altre Regioni 
(Extraregione) -                                 -                          -                                 

BA1880 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) 145,530                145,530              -                                 

BA1890 B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico -                                 -                  -                        

BA1900 B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato 145,530                    145,530         -                       

BA1910 B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 1,370,222            1,370,222          -                                 

BA1920 B.3.A)  Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 173,779                    173,779              -                                 

BA1930 B.3.B)  Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari -                                 -                          -                                 

BA1940 B.3.C)  Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche 131,332                    131,332         -                       

BA1950 B.3.D)  Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi 16,000                      16,000                -                                 

BA1960 B.3.E)  Manutenzione e riparazione agli automezzi 75,680                      75,680                -                                 

BA1970 B.3.F)  Altre manutenzioni e riparazioni 973,431                    973,431              -                                 

R BA1980 B.3.G)  Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                 -                  -                        

BA1990 B.4)   Godimento di beni di terzi 432,976               432,976              -                                 

BA2000 B.4.A)  Fitti passivi 238,680                    238,680              -                                 

BA2010 B.4.B)  Canoni di noleggio 192,846              192,846         -                       

BA2020 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria 79,043                      79,043                -                                 

BA2030 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria 113,803                    113,803              -                                 

BA2040 B.4.C)  Canoni di leasing -                       -                 -                       

BA2050 B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria -                                 -                          -                                 

BA2060 B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria -                                 -                 -                       

BA2061 B.4.D)  Canoni di project financing -                                 -                  -                        

R BA2070 B.4.E)  Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 1,450                        1,450                  -                                 

BA2080 Totale Costo del personale 34,440,000         34,440,000        -                                 

BA2090 B.5)   Personale del ruolo sanitario 24,745,000          24,745,000        -                                 

BA2100 B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario 16,822,000         16,822,000    -                        

BA2110 B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico 15,357,000           15,357,000        -                                 

BA2120 B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato 15,141,000               15,141,000        -                                 

BA2130 B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato 216,000                    216,000          -                        

BA2140 B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro -                                 -                          -                                 

BA2150 B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico 1,465,000             1,465,000          -                                 

BA2160 B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato 1,465,000                 1,465,000      -                        

BA2170 B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato -                                 -                 -                       

BA2180 B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro -                                 -                          -                                 

BA2190 B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario 7,923,000           7,923,000          -                                 

BA2200 B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato 7,853,000                 7,853,000          -                                 

BA2210 B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato 70,000                      70,000                -                                 

BA2220 B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro -                                 -                          -                                 

BA2230 B.6)   Personale del ruolo professionale 183,000               183,000              -                                 

BA2240 B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale 183,000              183,000         -                       

BA2250 B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato 183,000                    183,000              -                                 

BA2260 B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato -                                 -                          -                                 

BA2270 B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro -                                 -                          -                                 

BA2280 B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale -                       -                          -                                 

BA2290 B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato -                                 -                 -                       

BA2300 B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato -                                 -                          -                                 

BA2310 B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro -                                 -                          -                                 

BA2320 B.7)   Personale del ruolo tecnico 1,664,000            1,664,000          -                                 

BA2330 B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico 239,000              239,000              -                                 

BA2340 B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato 239,000                    239,000              -                                 

BA2350 B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato -                                 -                          -                                 

BA2360 B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro -                                 -                          -                                 

BA2370 B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico 1,425,000           1,425,000      -                        

BA2380 B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato 1,425,000                 1,425,000        -                      

BA2390 B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato -                                 -                  -                        

BA2400 B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro -                                 -                          -                                 

BA2410 B.8)   Personale del ruolo amministrativo 7,848,000            7,848,000          -                                 

BA2420 B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo 770,000              770,000              -                                 

BA2430 B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo indeterminato 718,000                    718,000          -                        

BA2440 B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato 52,000                      52,000                -                                 

BA2450 B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro -                                 -                          -                                 

BA2460 B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo 7,078,000           7,078,000          -                                 

BA2470 B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato 6,471,000                 6,471,000          -                                 

BA2480 B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato 607,000                    607,000              -                                 
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BA2490 B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro -                                 -                  -                        

BA2500 B.9)   Oneri diversi di gestione 1,090,839            1,090,839          -                                 

BA2510 B.9.A)  Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 70,000                      70,000                -                                 

BA2520 B.9.B)  Perdite su crediti -                                 -                          -                                 

BA2530 B.9.C) Altri oneri diversi di gestione 1,020,839           1,020,839      -                        

BA2540 B.9.C.1)  Indennità, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale
805,000                    805,000              -                                 

BA2550 B.9.C.2)  Altri oneri diversi di gestione 215,839                    215,839              -                                 

BA2551 B.9.C.3)  Altri oneri diversi di gestione da Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                 -                  -                        

BA2552 B.9.C.4)  Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione -                                 -                 -                      

BA2560 Totale Ammortamenti 508,000              508,000              -                                 

BA2570 B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 55,000                      55,000                -                                 

BA2580 B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 453,000              453,000          -                        

BA2590 B.11.A) Ammortamento dei fabbricati 368,000               368,000          -                      

BA2600 B.11.A.1) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) -                                 -                  -                        

BA2610 B.11.A.2) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) 368,000                    368,000              -                                 

BA2620 B.11.B) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 85,000                      85,000           -                       

BA2630 B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti -                        -                          -                                 

BA2640 B.12.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali -                                 -                 -                      

BA2650 B.12.B) Svalutazione dei crediti -                                 -                          -                                 

BA2660 B.13) Variazione delle rimanenze -                        -                 -                      

BA2670 B.13.A) Variazione rimanenze sanitarie -                                 -                          -                                 

BA2671 B.13.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati -                                 -                          -                                 

BA2672 B.13.A.2) Sangue ed emocomponenti -                                 -                          -                                 

BA2673 B.13.A.3) Dispositivi medici -                                 -                          -                                 

BA2674 B.13.A.4) Prodotti dietetici -                                 -                          -                                 

BA2675 B.13.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) -                                 -                          -                                 

BA2676 B.13.A.6) Prodotti chimici -                                 -                          -                                 

BA2677 B.13.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario -                                 -                 -                      

BA2678 B.13.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari -                                 -                          -                                 

BA2680 B.13.B) Variazione rimanenze non sanitarie -                                 -                 -                      

BA2681 B.13.B.1) Prodotti alimentari -                                 -                          -                                 

BA2682 B.13.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere -                                 -                          -                                 

BA2683 B.13.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti -                                 -                          -                                 

BA2684 B.13.B.4) Supporti informatici e cancelleria -                                 -                          -                                 

BA2685 B.13.B.5) Materiale per la manutenzione -                                 -                          -                                 

BA2686 B.13.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari -                                 -                          -                                 

BA2690 B.14) Accantonamenti dell’esercizio 871,000               871,000              -                                 

BA2700 B.14.A) Accantonamenti per rischi -                       -                          -                                 

BA2710 B.14.A.1)  Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali -                                 -                  -                        

BA2720 B.14.A.2)  Accantonamenti per contenzioso personale dipendente -                                 -                          -                                 

BA2730 B.14.A.3)  Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato -                                 -                 -                       

BA2740 B.14.A.4)  Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) -                                 -                          -                                 

BA2741 B.14.A.5) Accantonamenti per franchigia assicurativa -                                 -                          -                                 

BA2750 B.14.A.6)  Altri accantonamenti per rischi -                                 -                 -                      

BA2751 B.14.A.7)  Altri accantonamenti per interessi di mora -                                 -                 -                      

BA2760 B.14.B) Accantonamenti per premio di operosità (SUMAI) -                                 -                          -                                 

BA2770 B.14.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi finalizzati e vincolati -                       -                          -                                 

BA2771 B.14.C.1)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. indistinto 
finalizzato -                                 

-                 -                      

BA2780 B.14.C.2)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato
-                                 -                          -                                 

BA2790 B.14.C.3)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati -                                 -                 -                      

BA2800 B.14.C.4)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca -                                 -                          -                                 

BA2810 B.14.C.5)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati -                                 -                          -                                 

BA2811 B.14.C.6)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti privati per ricerca -                                 -                          -                                 

BA2820 B.14.D) Altri accantonamenti 871,000              871,000              -                                 

BA2840 B.14.D.1)  Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA -                                 -                          -                                 

BA2850 B.14.D.2)  Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai -                                 -                          -                                 

BA2860 B.14.D.3)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica -                                 -                          -                                 

BA2870 B.14.D.4)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica -                                 -                          -                                 

BA2880 B.14.D.5)  Acc. Rinnovi contratt.: comparto -                                 -                 -                      

BA2881 B.14.D.6)  Acc. per Trattamento di fine rapporto dipendenti -                                 -                          -                                 

BA2882 B.14.D.7)  Acc. per Trattamenti di quiescenza e simili -                                 -                 -                      

BA2883 B.14.D.8)  Acc. per Fondi integrativi pensione -                                 -                          -                                 

BA2884 B.14.D.9)  Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.lgs 50/2016 -                                 -                          -                                 

BA2890 B.14.D.10) Altri accantonamenti 871,000                    871,000              -                                 

BZ9999 Totale costi della produzione (B) 1,523,151,010    1,523,151,010   -                                 

C)  Proventi e oneri finanziari -                          -                                 

CA0010 C.1) Interessi attivi -                        -                          -                                 

CA0020 C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica -                                 -                          -                                 

CA0030 C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari -                                 -                          -                                 

CA0040 C.1.C) Altri interessi attivi -                                 -                  -                        

CA0050 C.2) Altri proventi -                        -                  -                        

CA0060 C.2.A) Proventi da partecipazioni -                                 -                 -                      

CA0070 C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni -                                 -                  -                        

CA0080 C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni -                                 -                          -                                 

CA0090 C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti -                                 -                          -                                 

CA0100 C.2.E) Utili su cambi -                                 -                          -                                 

CA0110 C.3)  Interessi passivi -                        -                          -                                 

CA0120 C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa -                                 -                  -                        

CA0130 C.3.B) Interessi passivi su mutui -                                 -                          -                                 

CA0140 C.3.C) Altri interessi passivi -                                 -                          -                                 

CA0150 C.4) Altri oneri -                        -                          -                                 

CA0160 C.4.A) Altri oneri finanziari -                                 -                  -                        

CA0170 C.4.B) Perdite su cambi -                                 -                  -                        

CZ9999 Totale proventi e oneri finanziari (C) -                        -                          -                                 

D)  Rettifiche di valore di attività finanziarie -                          -                                 

DA0010 D.1)  Rivalutazioni -                                 -                          -                                 

DA0020 D.2)  Svalutazioni -                                 -                          -                                 

DZ9999 Totale rettifiche di valore di attività finanziarie  (D) -                        -                          -                                 

6 CeMin

 

 

 
241241241241 

 

  



E)  Proventi e oneri straordinari -                          -                                 

EA0010 E.1) Proventi straordinari -                        -                          -                                 

EA0020 E.1.A) Plusvalenze -                                 -                          -                                 

EA0030 E.1.B) Altri proventi straordinari -                       -                          -                                 

EA0040 E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalità diverse -                                 -                          -                                 

EA0050 E.1.B.2) Sopravvenienze attive -                      -                          -                                 

EA0051 E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive per quote F.S. vincolato -                                 -                          -                                 

R EA0060 E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                 -                          -                                 

EA0070 E.1.B.2.3) Sopravvenienze attive v/terzi -                      -                          -                                 

S EA0080 E.1.B.2.3.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                 -                          -                                 

EA0090 E.1.B.2.3.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale -                                 -                          -                                 

EA0100 E.1.B.2.3.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                 -                          -                                 

EA0110 E.1.B.2.3.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                 -                          -                                 

EA0120 E.1.B.2.3.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                 -                          -                                 

EA0130 E.1.B.2.3.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -                                 -                          -                                 

EA0140 E.1.B.2.3.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi -                                 -                          -                                 

EA0150 E.1.B.3) Insussistenze attive -                      -                          -                                 

R EA0160 E.1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                 -                          -                                 

EA0170 E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi -                      -                          -                                 

S EA0180 E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                 -                          -                                 

EA0190 E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale -                                 -                          -                                 

EA0200 E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                 -                          -                                 

EA0210 E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                 -                          -                                 

EA0220 E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                 -                          -                                 

EA0230 E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -                                 -                          -                                 

EA0240 E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi -                                 -                          -                                 

EA0250 E.1.B.4) Altri proventi straordinari -                                 -                          -                                 

EA0260 E.2) Oneri straordinari -                        -                          -                                 

EA0270 E.2.A) Minusvalenze -                                 -                          -                                 

EA0280 E.2.B) Altri oneri straordinari -                       -                          -                                 

EA0290 E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti -                                 -                          -                                 

EA0300 E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali -                                 -                          -                                 

EA0310 E.2.B.3) Sopravvenienze passive -                      -                          -                                 

R EA0320 E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                      -                          -                                 

R EA0330 E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche relative alla mobilità intraregionale -                                 -                          -                                 

R EA0340 E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                 -                          -                                 

EA0350 E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi -                      -                          -                                 

S EA0360 E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                 -                          -                                 

EA0370 E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale -                      -                          -                                 

EA0380 E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza medica -                                 -                          -                                 

EA0390 E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza non medica -                                 -                          -                                 

EA0400 E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale - comparto -                                 -                          -                                 

EA0410 E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                 -                          -                                 

EA0420 E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                 -                          -                                 

EA0430 E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati
-                                 -                          -                                 

EA0440 E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -                                 -                          -                                 

EA0450 E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi -                                 -                          -                                 

EA0460 E.2.B.4) Insussistenze passive -                      -                          -                                 

EA0461 E.2.B.4.1) Insussistenze passive per quote F.S. vincolato -                                 -                          -                                 

R EA0470 E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -                                 -                          -                                 

EA0480 E.2.B.4.3) Insussistenze passive v/terzi -                      -                          -                                 

S EA0490 E.2.B.4.3.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale -                                 -                          -                                 

EA0500 E.2.B.4.3.B) Insussistenze passive v/terzi relative al personale -                                 -                          -                                 

EA0510 E.2.B.4.3.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base -                                 -                          -                                 

EA0520 E.2.B.4.3.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica -                                 -                          -                                 

EA0530 E.2.B.4.3.E) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati -                                 -                          -                                 

EA0540 E.2.B.4.3.F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi -                                 -                          -                                 

EA0550 E.2.B.4.3.G) Altre insussistenze passive v/terzi -                                 -                          -                                 

EA0560 E.2.B.5) Altri oneri straordinari -                                 -                          -                                 

EZ9999 Totale proventi e oneri straordinari (E) -                        -                          -                                 

XA0000 Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/ - E) 2,390,000            2,390,000          -                                 

Y) Imposte e tasse -                          -                                 

YA0010 Y.1) IRAP 2,372,000            2,372,000          -                                 

YA0020 Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente 2,207,000                 2,207,000          -                                 

YA0030 Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale as similato a lavoro dipendente 160,000                    160,000              -                                 

YA0040 Y.1.C) IRAP relativa ad attività di libera professi one (intramoenia) 5,000                        5,000                  -                                 

YA0050 Y.1.D) IRAP relativa ad attività commerciale -                                 -                          -                                 

YA0060 Y.2) IRES 18,000                 18,000                -                                 

YA0070 Y.2.A) IRES su attività istituzionale -                                 -                          -                                 

YA0080 Y.2.B) IRES su attività commerciale 18,000                      18,000                -                                 

YA0090 Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, c ondoni, ecc.) -                                 -                          -                                 

YZ9999 Totale imposte e tasse (Y) 2,390,000            2,390,000          -                                 

ZZ9999 RISULTATO DI ESERCIZIO -                        -                          -                                 
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Descrizione e definizioni delle colonne / voci del Modello A:

Colonna A:  deve essere indicata la “Spesa del personale riferita al CET / BPE / BES/ ASS” al netto degli oneri derivanti dagli incrementi contrattuali 
relativi per il Comparto: all’applicazione del CCNL  II° biennio economico 5 giugno 2006, del CCNL I° biennio economico 10 aprile 2008, del CCNL 
II° biennio economico 31 luglio 2009 e del CCNL triennio economico 2016/2018 - 21 maggio 2018; per la Dirigenza Medica/Veterinaria ed SPTA:  
all’applicazione dei CC.NN.LL.  I° e II° biennio economico del 3.11.2005 – 5.07.2006 e del CCNL I° biennio economico 17 ottobre 2008 e CCNL II° 
biennio economico  del 6 maggio 2010.

Colonna W: deve essere riportato il valore complessivo derivante dagli incrementi contrattuali riferiti per il Comparto: all’applicazione del CCNL  II° 
biennio economico 5 giugno 2006, del CCNL I° biennio economico 10 aprile 2008 e del CCNL II° biennio economico 31 luglio 2009; per la Dirigenza 
Medica/Veterinaria ed SPTA:  all’applicazione dei CC.NN.LL.  I° e II° biennio economico del 3.11.2005 – 5.07.2006 e del CCNL I° biennio 
economico 17 ottobre 2008 e CCNL II° biennio economico  del 6 maggio 2010.

Colonna Y: deve essere riportato il valore complessivo derivante dagli incrementi contrattuali riferiti per il Comparto in applicazione del CCNL  
triennio economico 2016/2018 - 21 maggio 2018.

Colonna D:   “Spesa complessiva riferita al CET / BPE / BES/ ASS”:
-     Area del Comparto = colonna  A + W + Y + indennità di vacanza contrattuale + Risorse aggiuntive regionali.
-     Area della Dirigenza Medica/veterinaria ed SPTA = colonna A + W + indennità di vacanza contrattuale + Risorse aggiuntive regionali.

Colonna E: “spesa di Prechiusura complessiva (da compilare solo in sede di CET)”.

Colonna F: "di cui di colonna E" relativa al costo degli incrementi contrattuali per l'intero anno riferiti al CCNL 2016 - 2018 Comparto
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Modello A

DENOMINAZIONE 

CODICE AZIENDA 325 PERIODO Preventivo ATS COMPLESSIVO

ANNO 2019

COSTO DEL PERSONALE  COMPARTO COLONNA A COLONNA W COLO NNA Y
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

COMPETENZE FISSE COMPRENSIVE  13/MA 7,581,000                               1,497,000                               331,000                                  9,409,000                               -                                             -                                            

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 77,000                                    -                                              77,000                                    -                                             

FONDO CONDIZIONI DI LAVORO E INCARICHI 935,000                                  45,000-                                    38,000                                    928,000                                  -                                             

FONDO PREMIALITA' E FASCE 1,653,000                               445,000                                  54,000                                    2,152,000                               -                                             

RETRIBUZIONE ORE "SERVIZIO 118" -                                              -                                              -                                              -                                             

ALTRE INDENNITA'  (vedi prospetto di lavoro altre indennità) 95,000                                    -                                              95,000                                    -                                             

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 7,000                                      -                                              7,000                                      -                                             

PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO (L. 1/2002) - al netto degli 
oneri sociali ed Irap -                                              -                                              -                                              -                                             

RISORSE AGGIUNTIVE - COMPARTO - al netto di oneri  ed Ira p  254,000                                  -                                             

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE TRIENNIO 2019 20 21 competenza 
2019 - COMPARTO - al netto di oneri ed irap

48,000                                    -                                             

ELEMENTO PEREQUATIVO -  CCNL 2016/2018 - ART. 78 -  al netto  di oneri sociali ed 
irap 68,000                                    68,000                                    -                                             -                                            

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - COMPARTO - 62,000                                    -                                             

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 2019 - 
COMPARTO - 11,000                                    -                                             

ONERI SOCIALI - su competenze fisse, RIA, FONDI, Retribuzione 118, Altre indennità 2,705,000                               477,000                                  115,000                                  3,297,000                               -                                             -                                            

ONERI SOCIALI - PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO (L. 
1/2002) -                                              -                                              -                                              -                                             

ONERI SOCIALI - ELEMENTO PEREQUATIVO -  CCNL 2016/2018 - ART. 78 18,000                                    18,000                                    -                                             -                                            

TOTALE COSTI DEL PERSONALE COMPARTO ESCLUSO ONERI SOCIAL I  ED 
IRAP

                              10,341,000                                 1,897,000                                    491,000                               13,031,000 -                                                                                         - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                 2,705,000                                    477,000                                    133,000                                 3,388,000 -                                                                                         - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE COMPARTO CON ONERI SOCIALI  
ESCLUSA IRAP 13,053,000                             2,374,000                               624,000                                  16,426,000                             -                                             -                                            

22,000                                    -                                             

4,000                                      -                                             

COSTO DEL PERSONALE   DIRIGENZA MED. VET. COLONNA A COLONNA W
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 4,627,000                               705,000                                  5,332,000                               -                                             

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 500,000                                  -                                              500,000                                  -                                             

FONDO TRATTAMENTO ACCESSORIO CONDIZIONI LAVORO 367,000                                  115,000                                  482,000                                  -                                             

FONDO IND. SPECIFICITA' MED., RET. POS.,  STRUTT. COMPLESSA ETC. 2,706,000                               565,000                                  3,271,000                               -                                             

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO PREST. INDIVIDUALE 661,000                                  70,000                                    731,000                                  -                                             

INDENNITA' ESCLUSIVITA' 1,618,000                               52,000                                    1,670,000                               -                                             

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO 69,000                                    -                                              69,000                                    -                                             

RETRIBUZIONE ORE "SERVIZIO 118" -                                              -                                              -                                              -                                             

ALTRE INDENNITA'   9,000                                      -                                              9,000                                      -                                             

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 1,000                                      -                                              1,000                                      -                                             

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA MEDICA VET. - al netto di oneri  ed Irap 70,000                                    -                                             

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA MEDI CA VET. 
TRIENNIO CCNL 2016 2018 competenza 2019 - al netto di oneri ed irap 45,000                                    -                                             

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA MEDI CA VET. 
TRIENNIO CCNL 2019 2021  competenza 2019 - al netto di oneri ed irap 27,000                                    -                                             

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - DIRIGENZA MEDICA VET. - 18,000                                    -                                             

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2016 2018 competenza 2019 - 
DIRIGENZA MEDICA VET.  - 9,000                                      -                                             

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità 2,673,000                               445,000                                  3,118,000                               -                                             

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 2019 - 
DIRIGENZA MEDICA VET.  - 5,000                                      

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA MEDICA VET.  ESCL USO 
ONERI SOCIALI  ED IRAP

                              10,557,000                                 1,507,000                               12,206,000 -                                             

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                 2,673,000                                    445,000                                 3,150,000 -                                             

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA MEDICA VET. CON  ONERI 
SOCIALI ESCLUSA IRAP 13,231,000                             1,952,000                               15,357,000                             -                                             

6,000                                      -                                             

2,000                                      -                                             
IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2016 2018 competenza 2019 

(Dir. Med Vet.)

IRAP RAR (comparto)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 2019 
(Comparto)

GLI IMPORTI DEVONO ESSERE ESPRESSI IN EURO   ATS DI BERGAMO

Preventivo

Preventivo

IRAP RAR (Dir. Med Vet.)
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Modello A

1,000                                      -                                             

COSTO DEL PERSONALE DIRIGENZA  SANIT. PROF.LE  TECN ICA 
AMM.VA  

COLONNA A COLONNA W
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 962,000                                  185,000                                  1,147,000                               -                                             

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 15,000                                    -                                              15,000                                    -                                             

FONDO TRATTAMENTO ACCESSORIO CONDIZIONI LAVORO 1,000                                      2,000                                      3,000                                      -                                             

FONDO RETRIBUZIONE POSIZIONE LAVORO , STRUTT. COMPLESSA ETC.  - DIR 
SANITARIA 239,000                                  39,000                                    278,000                                  -                                             

FONDO RETRIBUZIONE POSIZIONE LAVORO , STRUT. COMPLESSA ETC. - DIR 
T.P.A. 267,000                                  21,000                                    288,000                                  -                                             

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO PREST. INDIVIDUALE 107,000                                  16,000                                    123,000                                  -                                             

FONDO PER LA DIR. PROFESSIONI SANITARIE INFERMIERISTICHE, TECNICHE 
ETC.. 14,000                                    -                                              14,000                                    -                                             

INDENNITA' ESCLUSIVITA'  DIR. SANITARIA 147,000                                  8,000                                      155,000                                  -                                             

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO 36,000                                    -                                              36,000                                    -                                             

RETRIBUZIONE ORE "SERVIZIO 118" -                                              -                                              -                                              -                                             

ALTRE INDENNITA'  6,000                                      -                                              6,000                                      -                                             

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 2,000                                      -                                              2,000                                      -                                             

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA SPTA - al netto di oneri  ed Irap 16,000                                    -                                             

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA SPTA TRIENNIO 
CCNL 2016 2018 competenza 2019 - al netto di oneri ed irap 11,000                                    -                                             

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA SPTA TRIENNIO 
CCNL 2019 2021  competenza 2019 - al netto di oneri ed irap

7,000                                      -                                             

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA SPTA - 4,000                                      -                                             

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2016 2018 competenza 2019 - 
DIRIGENZA SPTA 4,000                                      -                                             

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità 471,000                                  75,000                                    546,000                                  -                                             

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 2019 - 
DIRIGENZA SPTA 2,000                                      

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA SPTA  ESCLUSO ONERI  
SOCIALI  ED IRAP

1,794,000                               271,000                                  2,099,000                               -                                             

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP 471,000                                  75,000                                    556,000                                  -                                             

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA SPTA CON ONERI SO CIALI 
ESCLUSA IRAP 2,267,000                               346,000                                  2,657,000                               -                                             

1,000                                      -                                             

1,000                                      -                                             

1,000                                      -                                             

 TOT. COSTO PERS. DIP. (Comp. + Dir. Med Vet. + Dir. SPTA) 28,551,000                             4,672,000                               624,000                                  34,440,000                             -                                             -                                            

IRAP riferita al costo di 
COLONNA A

IRAP riferita al costo di 
COLONNA W

IRAP riferita al costo di 
COLONNA Y

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA D

TOTALE COMPLESSIVO IRAP SU PERSONALE DIPENDENTE 1,905,000                               230,000                                  34,000                                    2,207,000                               -                                             -                                            

DI  CUI IRAP RAR 29,000                                    -                                             

DI  CUI IRAP INDENNITA' VACANZA CONTRATTUALE TRIENN IO 2019 2021 e 
2016 2018 (Dirigenza) 9,000                                      -                                             

DI  CUI IRAP ELEMENTO PEREQUATIVO (AREA COMPARTO) 5,000                                      -                                             -                                            

PREVENTIVO PREVENTIVO PREVENTIVO

ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2016/2018 - (SOLO X 
DIRIGENZA) ED ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 201 9/2021 
COMPETENZA 2019 - senza oneri riflessi ed IRAP

oneri riflessi su ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2 016/2018 - 
(SOLO X DIRIGENZA) ED ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIEN NIO 
2019/2021 COMPETENZA 2019

IRAP su ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2016/2018 - (SOLO X 
DIRIGENZA) ED ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 201 9/2021 
COMPETENZA 2019

BILANCIO PREVENTIVO

COSTO PERSONALE UNIVERSITARIO  

IRAP RAR (Dir. SPTA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2016 2018 competenza 2019 
(Dir. SPTA)

COMPARTO DIRIGENZA MEDICA/VETERINARIA

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 2019 
(Dir. Med Vet.)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 2019 
(Dir. SPTA)
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari 70,000                                                         
indennità trasferta e missione 18,000                                                         
indennità mancato preavviso -                                                                   
indennità trasporto strumenti 7,000                                                           

Totale altre Indennità 95,000                                                         -                                                                               

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA 
MEDICO/VETERINARIA

Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari -                                                                   
indennità trasferta e missione 4,000                                                           
indennità mancato preavviso -                                                                   
indennità trasferta e missione comando 5,000                                                           

Totale altre Indennità 9,000                                                           -                                                                               

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA SPTA Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari 1,000                                                           
indennità trasferta e missione 3,000                                                           
indennità mancato preavviso -                                                                   
indennità trasporto strumenti 2,000                                                           

Totale altre Indennità 6,000                                                           -                                                                               
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari -                                                                 
indennità trasferta e missione -                                                                 
indennità mancato preavviso -                                                                 

Totale altre Indennità -                                                                 -                                                                            
squadratura con MODELLO A TD -                                                                 -                                                                            

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA 
MEDICO/VETERINARIA

Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari -                                                                 
indennità trasferta e missione -                                                                 
indennità mancato preavviso -                                                                 

Totale altre Indennità -                                                                 -                                                                            
squadratura con MODELLO A TD -                                                                 -                                                                            

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA SPTA Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari -                                                                 
indennità trasferta e missione -                                                                 
indennità mancato preavviso -                                                                 

Totale altre Indennità -                                                                 -                                                                            

squadratura con MODELLO A TD -                                                                 -                                                                            
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Modello A

DENOMINAZIONE 

CODICE AZIENDA 325 PERIODO Preventivo ATS SANITARIO

ANNO 2019

COSTO DEL PERSONALE  COMPARTO COLONNA A COLONNA W COLO NNA Y
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

COMPETENZE FISSE COMPRENSIVE  13/MA 7,581,000                               1,497,000                               331,000                                  9,409,000                               

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 77,000                                    -                                              77,000                                    

FONDO CONDIZIONI DI LAVORO E INCARICHI 935,000                                  45,000-                                                                         38,000 928,000                                  

FONDO PREMIALITA' E FASCE 1,653,000                               445,000                                                                       54,000 2,152,000                               

ALTRE INDENNITA'  (vedi prospetto di lavoro altre indennità) 95,000                                    -                                              95,000                                    -                                              

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 7,000                                      -                                              7,000                                      

PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO (L. 1/2002) - al netto degli 
oneri sociali ed Irap -                                              -                                              -                                              

RISORSE AGGIUNTIVE - COMPARTO - al netto di oneri  ed Ira p  254,000                                  

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE TRIENNIO 2019 20 21 competenza 
2019 - COMPARTO - al netto di oneri ed irap

48,000                                    

ELEMENTO PEREQUATIVO -  CCNL 2016/2018 - ART. 78 -  al netto  di oneri sociali ed 
irap 68,000                                    68,000                                    

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - COMPARTO - 62,000                                    

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 2019 - 
COMPARTO - 11,000                                    

ONERI SOCIALI - su competenze fisse, RIA, FONDI, Retribuzione 118, Altre indennità 2,705,000                               477,000                                  115,000                                  3,297,000                               

ONERI SOCIALI - PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO (L. 
1/2002) -                                              -                                              -                                              

ONERI SOCIALI - ELEMENTO PEREQUATIVO -  CCNL 2016/2018 - ART. 78 18,000                                    18,000                                    

TOTALE COSTI DEL PERSONALE COMPARTO ESCLUSO ONERI SOCIAL I  ED 
IRAP

                              10,341,000                                 1,897,000                                    491,000                               13,031,000 -                                              

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                 2,705,000                                    477,000                                    133,000                                 3,388,000 -                                              

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE COMPARTO CON ONERI SOCIALI  
ESCLUSA IRAP 13,053,000                             2,374,000                               624,000                                  16,426,000                             -                                              

22,000                                    

4,000                                      

COSTO DEL PERSONALE   DIRIGENZA MED. VET. COLONNA A COLONNA W
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 4,627,000                               705,000                                  5,332,000                               

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 500,000                                  -                                              500,000                                  

FONDO TRATTAMENTO ACCESSORIO CONDIZIONI LAVORO 367,000                                  115,000                                  482,000                                  

FONDO IND. SPECIFICITA' MED., RET. POS.,  STRUTT. COMPLESSA ETC. 2,706,000                               565,000                                  3,271,000                               

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO PREST. INDIVIDUALE 661,000                                  70,000                                    731,000                                  

INDENNITA' ESCLUSIVITA' 1,618,000                               52,000                                    1,670,000                               

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO 69,000                                    -                                              69,000                                    

ALTRE INDENNITA'   9,000                                      -                                              9,000                                      -                                              

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 1,000                                      -                                              1,000                                      

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA MEDICA VET. - al netto di oneri  ed Irap 70,000                                    

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA MEDI CA VET. 
TRIENNIO CCNL 2016 2018 competenza 2019 - al netto di oneri ed irap 45,000                                    

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA MEDI CA VET. 
TRIENNIO CCNL 2019 2021  competenza 2019 - al netto di oneri ed irap

27,000                                    

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - DIRIGENZA MEDICA VET. - 18,000                                    

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2016 2018 competenza 2019 - 
DIRIGENZA MEDICA VET.  - 9,000                                      

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità 2,673,000                               445,000                                  3,118,000                               

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 2019 - 
DIRIGENZA MEDICA VET.  - 5,000                                      

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA MEDICA VET.  ESCL USO 
ONERI SOCIALI  ED IRAP

                              10,557,000                                 1,507,000                               12,206,000 -                                              

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                 2,673,000                                    445,000                                 3,150,000 -                                              

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA MEDICA VET. CON  ONERI 
SOCIALI ESCLUSA IRAP 13,231,000                             1,952,000                               15,357,000                             -                                              

6,000                                      

2,000                                      
IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2016 2018 competenza 2019 

(Dir. Med Vet.)

IRAP RAR (Dir. Med Vet.)

GLI IMPORTI DEVONO ESSERE ESPRESSI IN EURO   ATS DI BERGAMO

Preventivo

IRAP RAR (comparto)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 2019 
(Comparto)

Preventivo
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Modello A

1,000                                      

COSTO DEL PERSONALE DIRIGENZA  SANIT. PROF.LE  TECN ICA 
AMM.VA  

COLONNA A COLONNA W
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 962,000                                  185,000                                  1,147,000                               

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 15,000                                    -                                              15,000                                    

FONDO TRATTAMENTO ACCESSORIO CONDIZIONI LAVORO 1,000                                      2,000                                      3,000                                      

FONDO RETRIBUZIONE POSIZIONE LAVORO , STRUTT. COMPLESSA ETC.  - DIR 
SANITARIA 239,000                                  39,000                                    278,000                                  

FONDO RETRIBUZIONE POSIZIONE LAVORO , STRUT. COMPLESSA ETC. - DIR 
T.P.A. 267,000                                  21,000                                    288,000                                  

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO PREST. INDIVIDUALE 107,000                                  16,000                                    123,000                                  

FONDO PER LA DIR. PROFESSIONI SANITARIE INFERMIERISTICHE, TECNICHE 
ETC.. 14,000                                    -                                              14,000                                    

INDENNITA' ESCLUSIVITA'  DIR. SANITARIA 147,000                                  8,000                                      155,000                                  

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO 36,000                                    -                                              36,000                                    

ALTRE INDENNITA'  6,000                                      -                                              6,000                                      -                                              

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 2,000                                      -                                              2,000                                      

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA SPTA - al netto di oneri  ed Irap 16,000                                    

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA SPTA TRIENNIO 
CCNL 2016 2018 competenza 2019 - al netto di oneri ed irap 11,000                                    

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA SPTA TRIENNIO 
CCNL 2019 2021  competenza 2019 - al netto di oneri ed irap

7,000                                      

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA SPTA - 4,000                                      

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2016 2018 competenza 2019 - 
DIRIGENZA SPTA 4,000                                      

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità 471,000                                  75,000                                    546,000                                  

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 2019 - 
DIRIGENZA SPTA 2,000                                      

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA SPTA  ESCLUSO ONERI  
SOCIALI  ED IRAP

1,794,000                               271,000                                  2,099,000                               -                                              

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP 471,000                                  75,000                                    556,000                                  -                                              

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA SPTA CON ONERI SO CIALI 
ESCLUSA IRAP 2,267,000                               346,000                                  2,657,000                               -                                              

1,000                                      

1,000                                      

1,000                                      

 TOT. COSTO PERS. DIP. (Comp. + Dir. Med Vet. + Dir. SPTA) 28,551,000                             4,672,000                               624,000                                  34,440,000                             -                                              

IRAP riferita al costo di 
COLONNA A

IRAP riferita al costo di 
COLONNA W

IRAP riferita al costo di 
COLONNA Y

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA D

TOTALE COMPLESSIVO IRAP SU PERSONALE DIPENDENTE 1,905,000                               230,000                                  34,000                                    2,207,000                               

DI  CUI IRAP RAR 29,000                                    -                                              

DI  CUI IRAP INDENNITA' VACANZA CONTRATTUALE TRIENN IO 2019 2021 e 
2016 2018 (Dirigenza) 9,000                                      -                                              

DI  CUI IRAP ELEMENTO PEREQUATIVO (AREA COMPARTO) 5,000                                      

IRAP RAR (Dir. SPTA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2016 2018 competenza 2019 
(Dir. SPTA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 2019 
(Dir. Med Vet.)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 2019 
(Dir. SPTA)
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari 70,000                                                         
indennità trasferta e missione 18,000                                                         
indennità mancato preavviso -                                                                   
indennità trasporto strumenti 7,000                                                           

Totale altre Indennità 95,000                                                         -                                                                               

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA 
MEDICO/VETERINARIA

Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari -                                                                   
indennità trasferta e missione 4,000                                                           
indennità mancato preavviso -                                                                   
indennità trasferta e missione comando 5,000                                                           

Totale altre Indennità 9,000                                                           -                                                                               

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA SPTA Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari 1,000                                                           
indennità trasferta e missione 3,000                                                           
indennità mancato preavviso -                                                                   
indennità trasporto strumenti 2,000                                                           

Totale altre Indennità 6,000                                                           -                                                                               
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari -                                                                 
indennità trasferta e missione -                                                                 
indennità mancato preavviso -                                                                 

Totale altre Indennità -                                                                 -                                                                            
squadratura con MODELLO A TD -                                                                 -                                                                            

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA 
MEDICO/VETERINARIA

Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari -                                                                 
indennità trasferta e missione -                                                                 
indennità mancato preavviso -                                                                 

Totale altre Indennità -                                                                 -                                                                            
squadratura con MODELLO A TD -                                                                 -                                                                            

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA SPTA Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari -                                                                 
indennità trasferta e missione -                                                                 
indennità mancato preavviso -                                                                 

Totale altre Indennità -                                                                 -                                                                            

squadratura con MODELLO A TD -                                                                 -                                                                            
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Modello A

DENOMINAZIONE 

CODICE AZIENDA 325 PERIODO Preventivo ATS SOCIALE

ANNO 2019

COSTO DEL PERSONALE  COMPARTO COLONNA A COLONNA W COLO NNA Y
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

COMPETENZE FISSE COMPRENSIVE  13/MA -                                              

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' -                                              

FONDO CONDIZIONI DI LAVORO E INCARICHI -                                              

FONDO PREMIALITA' E FASCE -                                              

ALTRE INDENNITA'  (vedi prospetto di lavoro altre indennità) -                                              -                                              -                                              

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                              

PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO (L. 1/2002) - al netto degli 
oneri sociali ed Irap -                                              

RISORSE AGGIUNTIVE - COMPARTO - al netto di oneri  ed Ira p  

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE TRIENNIO 2019 20 21 competenza 
2019 - COMPARTO - al netto di oneri ed irap

ELEMENTO PEREQUATIVO -  CCNL 2016/2018 - ART. 78 -  al netto  di oneri sociali ed 
irap -                                              

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - COMPARTO - 

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 2019 - 
COMPARTO - 

ONERI SOCIALI - su competenze fisse, RIA, FONDI, Retribuzione 118, Altre indennità -                                              

ONERI SOCIALI - PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO (L. 
1/2002) -                                              

ONERI SOCIALI - ELEMENTO PEREQUATIVO -  CCNL 2016/2018 - ART. 78 -                                              

TOTALE COSTI DEL PERSONALE COMPARTO ESCLUSO ONERI SOCIAL I  ED 
IRAP

                                               -                                                -                                                -                                                - -                                              

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                                -                                                -                                                -                                                - -                                              

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE COMPARTO CON ONERI SOCIALI  
ESCLUSA IRAP -                                              -                                              -                                              -                                              -                                              

COSTO DEL PERSONALE   DIRIGENZA MED. VET. COLONNA A COLONNA W
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA -                                              

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' -                                              

FONDO TRATTAMENTO ACCESSORIO CONDIZIONI LAVORO -                                              

FONDO IND. SPECIFICITA' MED., RET. POS.,  STRUTT. COMPLESSA ETC. -                                              

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO PREST. INDIVIDUALE -                                              

INDENNITA' ESCLUSIVITA' -                                              

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO -                                              

ALTRE INDENNITA'   -                                              -                                              -                                              

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                              

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA MEDICA VET. - al netto di oneri  ed Irap

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA MEDI CA VET. 
TRIENNIO CCNL 2016 2018 competenza 2019 - al netto di oneri ed irap

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA MEDI CA VET. 
TRIENNIO CCNL 2019 2021  competenza 2019 - al netto di oneri ed irap

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - DIRIGENZA MEDICA VET. -

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2016 2018 competenza 2019 - 
DIRIGENZA MEDICA VET.  - 

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità -                                              

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 2019 - 
DIRIGENZA MEDICA VET.  - 

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA MEDICA VET.  ESCL USO 
ONERI SOCIALI  ED IRAP

                                               -                                                -                                                - -                                              

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                                -                                                -                                                - -                                              

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA MEDICA VET. CON  ONERI 
SOCIALI ESCLUSA IRAP -                                              -                                              -                                              -                                              

ATS DI BERGAMO

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2016 2018 competenza 2019 
(Dir. Med Vet.)

GLI IMPORTI DEVONO ESSERE ESPRESSI IN EURO   

Preventivo

IRAP RAR (comparto)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 2019 
(Comparto)

Preventivo

IRAP RAR (Dir. Med Vet.)
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Modello A

COSTO DEL PERSONALE DIRIGENZA  SANIT. PROF.LE  TECN ICA 
AMM.VA  

COLONNA A COLONNA W
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA -                                              

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' -                                              

FONDO TRATTAMENTO ACCESSORIO CONDIZIONI LAVORO -                                              

FONDO RETRIBUZIONE POSIZIONE LAVORO , STRUTT. COMPLESSA ETC.  - DIR 
SANITARIA -                                              

FONDO RETRIBUZIONE POSIZIONE LAVORO , STRUT. COMPLESSA ETC. - DIR 
T.P.A. -                                              

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO PREST. INDIVIDUALE -                                              

FONDO PER LA DIR. PROFESSIONI SANITARIE INFERMIERISTICHE, TECNICHE 
ETC.. -                                              

INDENNITA' ESCLUSIVITA'  DIR. SANITARIA -                                              

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO -                                              

ALTRE INDENNITA'  -                                              -                                              -                                              

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                              

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA SPTA - al netto di oneri  ed Irap 

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA SPTA TRIENNIO 
CCNL 2016 2018 competenza 2019 - al netto di oneri ed irap

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA SPTA TRIENNIO 
CCNL 2019 2021  competenza 2019 - al netto di oneri ed irap

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA SPTA - 

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2016 2018 competenza 2019 - 
DIRIGENZA SPTA 

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità -                                              

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 2019 - 
DIRIGENZA SPTA 

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA SPTA  ESCLUSO ONERI  
SOCIALI  ED IRAP

-                                              -                                              -                                              -                                              

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP -                                              -                                              -                                              -                                              

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA SPTA CON ONERI SO CIALI 
ESCLUSA IRAP -                                              -                                              -                                              -                                              

 TOT. COSTO PERS. DIP. (Comp. + Dir. Med Vet. + Dir. SPTA) -                                              -                                              -                                              -                                              -                                              

IRAP riferita al costo di 
COLONNA A

IRAP riferita al costo di 
COLONNA W

IRAP riferita al costo di 
COLONNA Y

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA D

TOTALE COMPLESSIVO IRAP SU PERSONALE DIPENDENTE 

DI  CUI IRAP RAR -                                              -                                              
DI  CUI IRAP INDENNITA' VACANZA CONTRATTUALE TRIENN IO 2019 2021 e 
2016 2018 (Dirigenza) -                                              -                                              

DI  CUI IRAP ELEMENTO PEREQUATIVO (AREA COMPARTO)

PREVENTIVO PREVENTIVO

ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2016/2018 - (SOLO X 
DIRIGENZA) ED ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 201 9/2021 
COMPETENZA 2019 - senza oneri riflessi ed IRAP

oneri riflessi su ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2 016/2018 - 
(SOLO X DIRIGENZA) ED ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIEN NIO 
2019/2021 COMPETENZA 2019

IRAP su ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2016/2018 - (SOLO X 
DIRIGENZA) ED ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 201 9/2021 
COMPETENZA 2019

COMPARTO DIRIGENZA MEDICA/VETERINARIA

IRAP RAR (Dir. SPTA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 2019 
(Dir. Med Vet.)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019 2021 competenza 2019 
(Dir. SPTA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2016 2018 competenza 2019 
(Dir. SPTA)
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                   -                                                                               

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA 
MEDICO/VETERINARIA

Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                   -                                                                               

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA SPTA Preventivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                   -                                                                               
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Azienda 325 ATS DI BERGAMO
Anno 2019

Modulo Preventivo

Versione V1
Data 3/4/2019   !! INSERIRE LA DATA RELATIVA AI CONTRIBUTI !!

vers. 1.0 - Marzo 2018
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RENDICONTAZIONE COSTI  MEDICINA GENERALE 

REGIONE LOMBARDIA 0

AZIENDA ATS DI BERGAMO 0 0

COD. 325 N. MMG 639

COMPENSO VOCE PREVENTIVO 

Compenso forfettario 

(€ 40,05 annui ad assistito) 
38.257.963

Q.cap. 0-14

(€ 18,95 annui ad assistito 0-14) 
259.975

Q.cap >75

(€ 31,09 annui ad assistito > 75) 
3.309.655

Assegno non riassorbibile 3.563.075

Fondo ponderazione qualitativa delle quote 

capitarie (€ 3,08 annui ad assistito) 
2.942.185

Quota di ingresso (€ 13,46 annui ad assistito per 

le prime 500 scelte) 
1.126.348

Assistenza al cronico (DM 329/1999) 170.665

Governo clinico 

(€ 3,08 annui ad assistito) 
2.942.185

medicina di gruppo 2.085.123

medicina di rete 1.428.417

collaboratore di studio 1.393.487

indennità informatica 634.973

integrazione indennità informatica

infermiere professionale 947.005

Fondo di Qualificazione dell'offerta A e B 827.094

Progetto incremento orario di apertura studi 

medici 
71.355

Progetto aumento orario personale di studio 218.130

N. prestazioni ADI 45.417

ADI (€ 18,90 a prestazione) 858.395

N. prestazioni ADP 74.830

ADP (€ 18,90 a prestazione) 1.414.294

PPIP 416.691

Vaccinazione antinfluenzale 760.360

TOTALE COMPETENZE 63.627.375,00

ONERI ENPAM A CARICO ENTE (10,375% sul 

totale competenze)
6.601.340,16

ASSICURAZIONE MALATTIA (0,72% dei compensi 

art.59, lett. A, comma 1)
275.457,33

TOTALE COMPETENZE CON ONERI 70.504.172,49

COMITATI AZIENDALI/REGIONALI

Oneri per presenze comitati regionali, aziendali, 

tavoli tecnici aziendali, animatori formazione, 

medici sentinella epidemiologica e virologica

27.106

QUOTA COMPLESSIVA AZIENDALE DI RISORSE 

AGGIUNTIVE REGIONALI
0,81 ad assistito oneri compresi 773.757

PAI € 10 a PAI validato oneri compresi 194.000

TOTALE NOTA INTEGRATIVA 71.499.035,49

F.to Il Dirigente  Dipartimento Cure Primarie  ai sensi D.Lgs. 39/93

QUOTA VARIABILE

QUOTA PER PRESTAZIONI

TOTALE 

QUOTA CAPITARIA

RAR ACCORDO REGIONALE
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RENDICONTAZIONE COSTI PEDIATRIA DI FAMIGLIA

0

REGIONE LOMBARDIA 0

AZIENDA ATS DI BERGAMO 0 0

COD. 325 N. PDF 125

COMPENSO VOCE PREVENTIVO 

Compenso forfettario annuo

(€ 83,87 annui ad assistito) 
11.415.553

Q.cap. 0- 6

(€ 17,93 annui ad assistito) 
999.363

Assegno non riassorbibile  731.679

Fondo ponderazione (€ 3,08 annui ad assistito) 419.219

Quota di ingresso (€ 24,00 annui ad assistito per 

le prime 250 scelte) 
275.686

Governo clinico

(€ 3,08 annui ad assistito) 
419.219

medicina di gruppo 200.054

medicina di rete 77.217

associazione semplice 304.660

forme associative evolute

collaboratore di studio 660.110

indennità informatica 120.929

infermiere professionale 189.674

N. prestazioni ADI 375

ADI (€ 18,90 a prestazione) 7.093

N. prestazioni ADP 40

ADP (€ 18,90 a prestazione) 769

N. prestazioni APA 9.150

APA (€ 18,90 a prestazione) 172.935

PPIP

Eventuale riconoscimento Piano di copertura 

minori in età di esclusiva oneri esclusi

Bilanci di salute (6  previsti da ACN) 680.670

Eventuali Bilanci di salute Regionali da accordi 

Aziendali

QUOTA DISAGIATA Zona disagiata 86.764

TOTALE COMPETENZE 16.761.594,00

ONERI ENPAM A CARICO ENTE (9,375% sul 

totale competenze)
1.571.399,44

TOTALE COMPETENZE CON ONERI 18.332.993,44

COMITATI 

AZIENDALI/REGIONALI

Oneri per presenze comitati regionali, aziendali, 

tavoli tecnici aziendali, animatori formazione
7.646

QUOTA COMPLESSIVA 

AZIENDALE DI RISORSE 

AGGIUNTIVE REGIONALI

10,5 ad assistito oneri compresi 1.429.156

PAI € 10 a PAI validato oneri compresi 700

TOTALE NOTA INTEGRATIVA 19.770.495,44

F.to Il Dirigente  Dipartimento Cure Primarie  ai sensi D.Lgs. 39/93

QUOTA CAPITARIA

BILANCI SALUTE

QUOTA VARIABILE

QUOTA PER PRESTAZIONI

TOTALE 

 

 

 
351351351351 

 

  



RENDICONTAZIONE COSTI DI CONTINUITA ASSISTENZIALE E  
GUARDIA TURISTICA 

0

REGIONE LOMBARDIA 0

AZIENDA ATS DI BERGAMO 0 0

COD. 325 N. MEDICI CA 208

COMPENSO VOCE PREVENTIVO 

Ore Continuità Assistenziale 245.717

Costo Orario Continuità Assistenziale (€ 

22,46 per ora di attività)
5.518.803,82

Maggiorazione 1€ (€ 1 per ora di attività) 

RAR
245.717,00

Ore festività 12.221

Maggiorazione 10€ (€ 10 per ora di 

attività) RAR
122.210,00

Rimborso KM (nr.1 litro di benzina /ora 

lavorata)
125.180

PPIP Continuità Assistenziale 14.500

Ore Guardia Turistica 1.989

Costo Orario Guardia Turistica (€ 22,46 per 

ora di attività)
44.672,94

Maggiorazione 1€ (€ 1 per ora di attività) 

RAR
1.989,00

Rimborso KM (nr.1 litro di benzina /ora 

lavorata)

PPIP Continuità Assistenziale 4.000

Formazione Continuità Assistenziale 159.862

Progetti Continuità Assistenziale 459.064

TOTALE COMPETENZE 6.695.998,76

TOTALE ONERI ENPAM 10,375% 694.709,87

TOTALE ONERI MALATTIA 0,72% 40.057,03

TOTALE COMPETENZE CON ONERI 

coincide con TOTALE NOTA 

INTEGRATIVA 

7.430.765,66

F.to Il Dirigente  Dipartimento Cure Primarie  ai sensi D.Lgs. 39/93

RAR ACCORDO 

REGIONALE

TOTALE 

CONTINUITA' 

ASSISTENZIALE

GUARDIA TURISTICA
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Azienda 325 ATS DI BERGAMO
Anno 2019

Modulo Preventivo

Versione V1
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Dettaglio Acc Incentivi funzioni tecniche art 113

ATS DI BERGAMO  -  Preventivo 2019
51540060000000

 Acc. Incentivi funzioni tecniche 

art. 113 D.lgs 50/2016

Conto NI_new Conto NI_old Descrizione conto Importo

50101010010010 4.20.05.10.010.010.01.050 Farmaceutici: Specialità Medicinali File F escluso HCV

50101010010020 4.20.05.10.010.010.01.070 Farmaceutici: Specialità Medicinali (HCV)

50101010010030 4.20.05.10.010.010.02.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (altro: farmaci ospedalieri)

50101010040010 4.20.05.10.010.810.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101020010000 4.20.05.10.020.010.00.000 Farmaceutici: Ossigeno)

50101020030000 4.20.05.10.020.810.00.000 Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101030010000 4.20.05.10.025.010.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali SENZA AIC

50101030020000 4.20.05.10.025.020.00.000 Farmaceutici: Galenici e altri medicinali SENZA AIC

50101030030000 4.20.05.10.025.030.00.000 Farmaceutici: Ossigeno e gas medicali SENZA AIC

50101040010010 4.20.05.10.030.010.00.000 Emoderivati

50101040010020 4.20.05.10.030.012.00.000 Emoderivati da Privati SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO  AICINTERREGIONALE

50101040020010 4.20.05.10.030.810.00.000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione  ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO  AICINTERREGIONALE

50101040020020 4.20.05.10.030.812.00.000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO  AICINTERREGIONALE

50101040020030 4.20.05.10.030.815.00.000 Emoderivati da Az. Pubbliche ExtraRegione SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO  AICINTERREGIONALE

50101040030010 4.20.05.10.030.910.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della Regione

50101040030020 4.20.05.10.030.920.00.000
Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della Regione SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO  

AICINTERREGIONALE

50101040030030 4.20.05.10.030.930.00.000 Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti

50101060010000 4.20.05.10.050.010.00.000 Dispositivi medici:  Cnd W - Materiali Diagnostici in vitro

50101060020000 4.20.05.10.050.020.00.000 Dispositivi medici: Cnd Z - Materiali diagnostici (materiale per apparecchiature sanitare e relativi componenti)

50101060030000 4.20.05.10.050.030.00.000 Prodotti chimici: Materiali diagnostici (senza Cnd)

50101070010000 4.20.05.10.060.011.00.000 Dispositivi Medici: Cnd  A - Dispositivi da somministrazione, prelievo e raccolta

50101070020000 4.20.05.10.060.012.00.000 Dispositivi Medici: Cnd K, L - Strumentario chirurgico

50101070030000 4.20.05.10.060.013.00.000 Dispositivi Medici: Cnd H - Dispositivi di sutura

50101070040000 4.20.05.10.060.014.00.000 Dispositivi Medici: Cnd M - Dispositivi per medicazioni generali e specialistiche

50101070050000 4.20.05.10.060.015.00.000 Dispositivi Medici: Cnd T - Dispositivi di protezione e ausili per incontinenza (d. lgs. 46/97)

50101070060000 4.20.05.10.060.016.00.000 Dispositivi Medici: Cnd Y - Supporti o ausili tecnici per persone disabili

50101070070000 4.20.05.10.060.017.00.000 Dispositivi Medici: Cnd B; G; N; Q; R; U - Presidi medico-chirurgici specialistici

50101070080000 4.20.05.10.060.018.00.000 Dispositivi Medici: Cnd: D; S; V - Disinfettanti, prodotti per sterilizzazione e dispositivi vari

50101070090000 4.20.05.10.060.020.00.000 Dispositivi per appar. Cardiocircolatorio Cnd: C

50101070100000 4.20.05.10.060.030.00.000 Dispositivi medici con repertorio e senza CND (tipo 2, kit)

50101070110000 4.20.05.10.060.040.00.000 Dispositivi medici non registrati in Italia (senza repertorio e con CND assimilabile)

50101080010000 4.20.05.10.070.010.00.000 Materiale chirurgico e prodotti per uso veterinario

50101090030000 4.20.05.10.080.030.00.000 Dispositivi Medici: Cnd: J - impiantabili attivi: Materiali protesici (endoprotesi)

50101090040000 4.20.05.10.080.040.00.000 Dispositivi medici: Cnd: P - Materiali protesici (endoprotesi non attive)

50101100010000 4.20.05.10.090.010.00.000 Dispositivi Medici: Cnd F - Materiali per emodialisi

50101110010000 4.20.05.10.100.010.00.000 Materiali per la profilassi igienico-sanitari: sieri

50101110020000 4.20.05.10.100.020.00.000 Materiali per la profilassi igienico-sanitari: vaccini

50101120010000 4.20.05.10.120.010.00.000 Prodotti farmaceutici per uso veterinario

50101130010000 4.20.05.10.130.010.00.000 Sangue ed emocomponenti

50101130020000 4.20.05.10.130.800.00.000 Sangue ed emocomponenti acquistati Extraregione

50101130030000 4.20.05.10.130.810.00.000 Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101140010000 4.20.05.10.800.010.00.000 Altri beni e prodotti sanitari PRODOTTI SENZA REPERTORIO E/O CND

50101150010010 4.20.05.10.800.811.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101150010020 4.20.05.10.800.812.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Sangue ed emocomponenti) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101150020000 4.20.05.10.800.813.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101150030000 4.20.05.10.800.814.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101150040000 4.20.05.10.800.815.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Materiali per la profilassi - vaccini) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101150050000 4.20.05.10.800.816.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101150060000 4.20.05.10.800.817.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Materiali e prodotti per uso veterinario da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101150070000 4.20.05.10.800.818.00.000 Altri beni e prodotti sanitari Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50102010000000 4.20.05.20.010.010.00.000 Prodotti alimentari

50102020000000 4.20.05.20.020.010.00.000 Materiale di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere

50102030010000 4.20.05.20.030.010.00.000 Carburanti e lubrificanti

50102030020000 4.20.05.20.030.020.00.000 Combustibili
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50102040000000 4.20.05.20.040.010.00.000 Cancelleria e stampati

50102050000000 4.20.05.20.050.010.00.000 Supporti informatici e materiale per EDP

50102060010000 4.20.05.20.060.010.00.000 Materiale per manutenzioni e riparazioni immobili e loro pertinenze

50102060020000 4.20.05.20.060.020.00.000 Materiale per manutenzioni e riparazioni mobili e macchine

50102060030000 4.20.05.20.060.030.00.000 Materiale per manutenzioni e riparazioni attrezzature tecnico scientifico sanitarie

50102060040000 4.20.05.20.060.040.00.000 Materiale per manutenzioni e riparazioni attrezzature tecnico economali

50102060050000 4.20.05.20.060.050.00.000 Materiale per manutenzioni e riparazioni automezzi (sanitari e non)

50102060060000 4.20.05.20.060.080.00.000 Materiale per manutenzioni e riparazioni - Altro

50102070010000 4.20.05.20.800.010.00.000 Altri beni non sanitari

50102070020000 4.20.05.20.800.810.00.000 Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50201130010010 4.20.10.10.130.010.10.000 Contributi ad associazioni di volontariato

50201130010020 4.20.10.10.130.010.15.000 Contributi/Rimborsi per cure all'estero

50201130010030 4.20.10.10.130.010.20.000 Contributi/Rimborsi per assistenza indiretta

50201130010050 4.20.10.10.130.010.30.000 Altre Contribuzioni Passive e sussidi

50201130010060 4.20.10.10.130.010.35.000 Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della regione

50201130010070 4.20.10.10.130.010.40.000 Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso GSA della Regione

50201140010010 4.20.10.10.140.010.10.000 Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50201140010040 4.20.10.10.140.010.25.000 Consulenze sanitarie da altri enti pubblici

50201140010070 4.20.10.10.140.010.40.000 Consulenze sanitarie da terzi

50201140010080 4.20.10.10.140.010.42.000 Consulenze sanitarie da terzi Assi

50201140020010 4.20.10.10.140.020.10.000 Collaborazioni coordinate e continuative - area sanitaria

50201140020060 4.20.10.10.140.020.35.000 Prestazioni lavoro interinale (sanitario) - da terzi

50201140020070 4.20.10.10.140.020.40.000 Prestazioni lavoro interinale (assi) - da terzi

50201140020100 4.20.10.10.140.020.55.000 Prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro sanitarie da terzi

50201140020110 4.20.10.10.140.020.60.000 Prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro socio sanitarie da terzi

50201140030010 4.20.10.10.140.030.10.000
Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della 

Regione

50201140030020 4.20.10.10.140.030.20.000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in azienda in posizione di comando in altri Enti pubblici e Università

50201140030030 4.20.10.10.140.030.30.000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in azienda in posizione di comando dalla Regione Lombardia

50201140030040 4.20.10.10.140.030.40.000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in azienda in posizione di comando da Aziende di altre Regioni

50202010010000 4.20.10.20.010.010.10.000 Lavanderia

50202010020000 4.20.10.20.010.010.15.000 Pulizia

50202010030010 4.20.10.20.010.010.21.000 Mensa dipendenti

50202010030020 4.20.10.20.010.010.22.000 Ticket restaurant dipendenti

50202010030030 4.20.10.20.010.010.23.000 Mensa degenti

50202010040000 4.20.10.20.010.010.25.000 Riscaldamento

50202010050000 4.20.10.20.010.010.30.000 Servizi di elaborazione dati

50202010060000 4.20.10.20.010.010.35.000 Trasporti non sanitari (se non addebitati in fattura dai fornitori di materie e merci

50202010070000 4.20.10.20.010.010.40.000 Smaltimento rifiuti

50202010080010 4.20.10.20.010.020.10.000 Utenze telefoniche

50202010080020 4.20.10.20.010.020.20.000 Utenze elettricità

50202010080030 4.20.10.20.010.020.30.000 Acqua, gas, combustibile

50202010080040 4.20.10.20.010.020.40.000 Servizi esterni di vigilanza

50202010080050 4.20.10.20.010.020.80.000 Altre Utenze

50202010090010 4.20.10.20.010.030.10.000 Assicurazioni: Premi per R.C. Professionale

50202010090020 4.20.10.20.010.030.20.000 Assicurazioni: Altri premi

50202010100010 4.20.10.20.010.040.10.000 Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50202010100020 4.20.10.20.010.040.20.000 Acquisto di altri servizi non sanitari da pubblico

50202010110010 4.20.10.20.010.050.10.000 Servizi postali e telex

50202010110020 4.20.10.20.010.050.15.000 Pubblicità e promozione

50202010110030 4.20.10.20.010.050.20.000 Rimborso spese di viaggio e soggiorno

50202010110040 4.20.10.20.010.050.25.000 Altri servizi non sanitari acquistati in "Service"

50202010110050 4.20.10.20.010.050.80.000 Altri servizi non sanitari

50202020010010 4.20.10.20.020.010.10.010 Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50202020010020 4.20.10.20.020.010.10.020 Consulenze non sanitarie da altri enti pubblici

50202020020010 4.20.10.20.020.010.20.010 Servizi per consulenze Amministrative - da privato

50202020020020 4.20.10.20.020.010.20.020 Servizi per consulenze Tecniche - da privato

50202020020030 4.20.10.20.020.010.20.030 Servizi per consulenze Legali - da privato

50202020020040 4.20.10.20.020.010.20.040 Servizi per consulenze Notarili - da privato
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50202020030010 4.20.10.20.020.020.10.000 Spese per collaborazioni coordinate e continuative Amministrative - da privato

50202020030020 4.20.10.20.020.020.20.000 Spese per collaborazioni coordinate e continuative Tecniche - da privato

50202020030040 4.20.10.20.020.020.30.000 Prestazioni lavoro interinale Amministrativo (non sanitario) - da privato

50202020030050 4.20.10.20.020.020.40.000 Prestazioni lavoro interinale Tecnico (non sanitario) - da privato

50202020030060 4.20.10.20.020.020.50.000 Prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro non sanitarie - da privato

50202020030070 4.20.10.20.020.020.60.000 Personale religioso

50202020040010 4.20.10.20.020.030.10.000
Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni 

della Regione

50202020040020 4.20.10.20.020.030.20.000
Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in azienda in posizione di comando in altri Enti pubblici e 

Università

50202020040030 4.20.10.20.020.030.30.000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in azienda in posizione di comando dalla Regione Lombardia

50202020040040 4.20.10.20.020.030.40.000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in Azienda di altre Regioni

50202030010000 4.20.10.20.030.010.00.000 Formazione esternalizzata da pubblico (Iref, Università, …)

50202030020000 4.20.10.20.030.020.00.000 Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50202030030000 4.20.10.20.030.110.00.000 Formazione esternalizzata da privato

50202030040000 4.20.10.20.030.120.00.000 Formazione non esternalizzata da privato

50310000000000 4.20.15.10.000.000.00.000 Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per immobili e loro pertinenze

50320000000000 4.20.15.15.000.000.00.000 Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per impianti e macchinari

50330000000000 4.20.15.20.000.000.00.000 Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per mobili e macchine

50340000000000 4.20.15.30.000.000.00.000 Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per attrezzature tecnico-scientifiche sanitarie

50350000000000 4.20.15.40.000.000.00.000 Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per automezzi sanitari

50360000000000 4.20.15.50.000.000.00.000 Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per automezzi non sanitari

50370000000000 4.20.15.80.000.000.00.000 Altre manutenzioni e riparazioni

50380000000000 4.20.15.90.000.000.00.000 Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50410010000000 4.20.20.10.010.000.00.000 Affitti passivi

50410020000000 4.20.20.10.020.000.00.000 Spese condominiali

50420010000000 4.20.20.20.010.000.00.000 Canoni di Noleggio sanitari (esclusa protesica)

50420030000000 4.20.20.20.020.000.00.000 Canoni di Noleggio non sanitari

50430010000000 4.20.20.30.010.000.00.000 Canoni di leasing sanitari

50430020000000 4.20.20.30.020.000.00.000 Canoni di leasing non sanitari

50440010000000 4.20.20.40.010.000.00.000 Canoni di project financing

50450010000000 4.20.20.80.010.000.00.000 Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50950030000000 4.20.30.50.030.000.00.000 Commissioni e spese bancarie

50950040000000 4.20.30.50.040.000.00.000 Abbonamenti, acquisti di libri, riviste e giornali

50950050000000 4.20.30.50.050.000.00.000 (Oneri per sperimentazioni gestionali (art. 9-bis, D.Lgs. 502/92)

50950060000000 4.20.30.50.080.000.00.000 Altri Oneri diversi di gestione

50950070000000 4.20.30.50.085.000.00.000 Altri Oneri diversi di gestione servizi sociosanitari ASSI

50960020000000 4.20.30.90.095.000.00.000 Altri oneri diversi di gestione da ATS/ASST/IRCCS della Regione

50970010000000 4.20.30.90.100.000.00.000 Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione

51410010010010 4.20.50.10.005.010.01.050 Farmaceutici: Specialità Medicinali File F escluso HCV

51410010010020 4.20.50.10.005.010.01.070 Farmaceutici: Specialità Medicinali (HCV)

51410010020010 4.20.50.10.005.010.02.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (altro: farmaci ospedalieri)

51410020010000 4.20.50.10.010.010.00.000 Farmaceutici: Ossigeno

51410040010010 4.20.50.10.015.010.00.000 Emoderivati  ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO  AICINTERREGIONALE

51410040010020 4.20.50.10.015.012.00.000 Emoderivati SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO  AICINTERREGIONALE

51410050010020 4.20.50.10.025.010.00.000 Dispositivi medici:  Cnd W - Materiali Diagnostici in vitro

51410060010010 4.20.50.10.030.010.00.000 Dispositivi medici: Cnd Z - Materiali diagnostici (materiale per apparecchiature sanitare e relativi componenti)

51410060010020 4.20.50.10.030.020.00.000 Prodotti chimici: Materiali diagnostici (senza Cnd)

51410070010010 4.20.50.10.035.011.00.000 Dispositivi Medici: Cnd  A - Dispositivi da somministrazione, prelievo e raccolta

51410070010020 4.20.50.10.035.012.00.000 Dispositivi Medici: Cnd K, L - Strumentario chirurgico

51410070010030 4.20.50.10.035.013.00.000 Dispositivi Medici: Cnd H - Dispositivi di sutura

51410070010040 4.20.50.10.035.014.00.000 Dispositivi Medici: Cnd M - Dispositivi per medicazioni generali e specialistiche

51410070010050 4.20.50.10.035.015.00.000 Dispositivi Medici: Cnd T - Dispositivi di protezione e ausili per incontinenza (d. lgs. 46/97)

51410070010060 4.20.50.10.035.016.00.000 Dispositivi Medici: Cnd Y - Supporti o ausili tecnici per persone disabili

51410070010070 4.20.50.10.035.017.00.000 Dispositivi Medici: Cnd B; G; N; Q; R; U - Presidi medico-chirurgici specialistici

51410070010080 4.20.50.10.035.018.00.000 Dispositivi Medici: Cnd: D; S; V - Disinfettanti, prodotti per sterilizzazione e dispositivi vari

51410070010090 4.20.50.10.035.020.00.000 Dispositivi medici:  Cnd: C - Dispositivi per appar. Cardiocircolatorio

51410070010100 4.20.50.10.035.030.00.000 Dispositivi medici con repertorio e senza CND (tipo 2, kit)

51410070010110 4.20.50.10.035.040.00.000 Dispositivi medici non registrati in Italia (senza repertorio e con CND assimilabile

51410070020010 4.20.50.10.040.010.00.000 Materiale chirurgico per uso veterinario
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51410070030030 4.20.50.10.045.030.00.000 Dispositivi Medici: Cnd: J - impiantabili attivi: Materiali protesici (endoprotesi)

51410070030040 4.20.50.10.045.035.00.000 Dispositivi medici: Cnd: P - Materiali protesici (endoprotesi non attive)

51410070040010 4.20.50.10.050.010.00.000 Dispositivi Medici: Cnd F - Materiali per emodialisi

51410070050010 4.20.50.10.055.010.00.000 Materiali per la profilassi igienico-sanitari: sieri

51410070050020 4.20.50.10.055.020.00.000 Materiali per la profilassi igienico-sanitari: vaccini

51410070060010 4.20.50.10.060.010.00.000 Prodotti farmaceutici per uso veterinario

51410070070010 4.20.50.10.065.010.00.000 Sangue ed emocomponenti

51410070070020 4.20.50.10.065.020.00.000 Sangue ed emocomponenti acquistati Extraregione

51410070080010 4.20.50.10.080.010.00.000 Altri beni e prodotti sanitari PRODOTTI SENZA REPERTORIO E/O CND

51420010010000 4.20.50.20.005.010.00.000 Prodotti alimentari

51420020010000 4.20.50.20.010.010.00.000 Materiale di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere

51420030010000 4.20.50.20.015.010.00.000 Carburante

51420030020000 4.20.50.20.015.020.00.000 Combustibili

51420040010000 4.20.50.20.020.010.00.000 Cancelleria e stampati

51420040020000 4.20.50.20.025.010.00.000 Materiale per EDP

51420050010000 4.20.50.20.030.010.00.000 Materiale per manutenzioni e riparazioni immobili

51420050020000 4.20.50.20.030.020.00.000 Materiale per manutenzioni e riparazioni mobili e macchine

51420050030000 4.20.50.20.030.030.00.000 Materiale per manutenzioni e riparazioni attrez. Tecnico economali

51420050040000 4.20.50.20.030.040.00.000 Materiale per manutenzioni e riparazioni automezzi (tutti)

51420050050000 4.20.50.20.030.080.00.000 Altro materiale per manutenzioni e riparazioni

51420060010000 4.20.50.20.080.010.00.000 Altri beni non sanitari

50201140010090 4.20.10.10.140.010.45.000 Consulenze socio-sanitarie da terzi

TOTALE 0
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Dettaglio Sopravvenienze e Insussistenze, Attive e Passive, per Beni e Servizi

ATS DI BERGAMO  -  Preventivo 2019

81010090010010 82010120010010 81010090010020 82010120010020

Sopravvenienze attive v/terzi 

relative all'acquisto di beni e servizi

Sopravvenienze passive v/terzi 

relative all'acquisto di beni e servizi

Insussistenze passive v/terzi 

relative all'acquisto di beni e 

servizi

Insussistenze passive v/terzi 

relative all'acquisto di beni e 

servizi

Conto NI_new Conto NI_old Descrizione conto SAN SAN SAN SAN

50101010010010 4.20.05.10.010.010.01.050 Farmaceutici: Specialità Medicinali File F escluso HCV

50101010010020 4.20.05.10.010.010.01.070 Farmaceutici: Specialità Medicinali (HCV)

50101010010030 4.20.05.10.010.010.02.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (altro: farmaci ospedalieri)

50101010040010 4.20.05.10.010.810.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101020010000 4.20.05.10.020.010.00.000 Farmaceutici: Ossigeno

50101020030000 4.20.05.10.020.810.00.000 Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101030010000 4.20.05.10.025.010.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali SENZA AIC

50101030020000 4.20.05.10.025.020.00.000 Farmaceutici: Galenici e altri medicinali SENZA AIC

50101030030000 4.20.05.10.025.030.00.000 Farmaceutici: Ossigeno e gas medicali SENZA AIC

50101040010010 4.20.05.10.030.010.00.000 Emoderivati

50101040010020 4.20.05.10.030.012.00.000
Emoderivati da Privati SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO 

INTERREGIONALE

50101040020010 4.20.05.10.030.810.00.000
Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione  ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA 

CONSORZIO INTERREGIONALE

50101040020020 4.20.05.10.030.812.00.000
Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione SOLAMENTE OVE GESTITI 

NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE

50101040020030 4.20.05.10.030.815.00.000
Emoderivati da Az. Pubbliche ExtraRegione SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL 

CONSORZIO INTERREGIONALE

50101040030010 4.20.05.10.030.910.00.000 Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della Regione

50101040030020 4.20.05.10.030.920.00.000
Emoderivati di produzione regionale da ATS/ASST/IRCCS/Fondazioni della Regione 

SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE

50101040030030 4.20.05.10.030.930.00.000 Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti

50101060010000 4.20.05.10.050.010.00.000 Dispositivi medici:  Cnd W - Materiali Diagnostici in vitro)

50101060020000 4.20.05.10.050.020.00.000
Dispositivi medici: Cnd Z - Materiali diagnostici (materiale per apparecchiature sanitare e 

relativi componenti))

50101060030000 4.20.05.10.050.030.00.000 Prodotti chimici: Materiali diagnostici (senza Cnd))

50101070010000 4.20.05.10.060.011.00.000 Dispositivi Medici: Cnd  A - Dispositivi da somministrazione, prelievo e raccolta)

50101070020000 4.20.05.10.060.012.00.000 Dispositivi Medici: Cnd K, L - Strumentario chirurgico)

50101070030000 4.20.05.10.060.013.00.000 Dispositivi Medici: Cnd H - Dispositivi di sutura)

50101070040000 4.20.05.10.060.014.00.000 Dispositivi Medici: Cnd M - Dispositivi per medicazioni generali e specialistiche)

50101070050000 4.20.05.10.060.015.00.000 Dispositivi Medici: Cnd T - Dispositivi di protezione e ausili per incontinenza (d. lgs. 46/97))

50101070060000 4.20.05.10.060.016.00.000 Dispositivi Medici: Cnd Y - Supporti o ausili tecnici per persone disabili)

50101070070000 4.20.05.10.060.017.00.000 Dispositivi Medici: Cnd B; G; N; Q; R; U - Presidi medico-chirurgici specialistici)

50101070080000 4.20.05.10.060.018.00.000 Dispositivi Medici: Cnd: D; S; V - Disinfettanti, prodotti per sterilizzazione e dispositivi vari)

50101070090000 4.20.05.10.060.020.00.000 Dispositivi per appar. Cardiocircolatorio Cnd: C)

50101070100000 4.20.05.10.060.030.00.000 Dispositivi medici con repertorio e senza CND (tipo 2, kit))

50101070110000 4.20.05.10.060.040.00.000 Dispositivi medici non registrati in Italia (senza repertorio e con CND assimilabile))

50101080010000 4.20.05.10.070.010.00.000 (Materiale chirurgico e prodotti per uso veterinario)

50101090030000 4.20.05.10.080.030.00.000 Dispositivi Medici: Cnd: J - impiantabili attivi: Materiali protesici (endoprotesi))

50101090040000 4.20.05.10.080.040.00.000 Dispositivi medici: Cnd: P - Materiali protesici (endoprotesi non attive))

50101100010000 4.20.05.10.090.010.00.000 Dispositivi Medici: Cnd F - Materiali per emodialisi)

50101110010000 4.20.05.10.100.010.00.000 (Materiali per la profilassi igienico-sanitari: sieri)

50101110020000 4.20.05.10.100.020.00.000 (Materiali per la profilassi igienico-sanitari: vaccini)

50101120010000 4.20.05.10.120.010.00.000 Prodotti farmaceutici per uso veterinario

50101130010000 4.20.05.10.130.010.00.000 Sangue ed emocomponenti

50101130020000 4.20.05.10.130.800.00.000 (Sangue ed emocomponenti acquistati Extraregione)

50101130030000 4.20.05.10.130.810.00.000 (Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101140010000 4.20.05.10.800.010.00.000 (Altri beni e prodotti sanitari (PRODOTTI SENZA REPERTORIO E/O CND))

50101150010010 4.20.05.10.800.811.00.000
(Altri beni e prodotti sanitari Prodotti farmaceutici ed emoderivati) da 

ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101150010020 4.20.05.10.800.812.00.000
(Altri beni e prodotti sanitari (Sangue ed emocomponenti) da ATS/ASST/Fondazioni della 

Regione

50101150020000 4.20.05.10.800.813.00.000 (Altri beni e prodotti sanitari Dispositivi Medici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101150030000 4.20.05.10.800.814.00.000 (Altri beni e prodotti sanitari Prodotti dietetici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101150040000 4.20.05.10.800.815.00.000
(Altri beni e prodotti sanitari (Materiali per la profilassi - vaccini) da ATS/ASST/Fondazioni 

della Regione

50101150050000 4.20.05.10.800.816.00.000 (Altri beni e prodotti sanitari Prodotti chimici) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101150060000 4.20.05.10.800.817.00.000
(Altri beni e prodotti sanitari (Materiali e prodotti per uso veterinario) da 

ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50101150070000 4.20.05.10.800.818.00.000
(Altri beni e prodotti sanitari (Altri beni e prodotti sanitari) da ATS/ASST/Fondazioni della 

Regione

50102010000000 4.20.05.20.010.010.00.000 Prodotti alimentari)

50102020000000 4.20.05.20.020.010.00.000 (Materiale di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere)

50102030010000 4.20.05.20.030.010.00.000 (Carburanti e lubrificanti)

50102030020000 4.20.05.20.030.020.00.000 (Combustibili)

50102040000000 4.20.05.20.040.010.00.000 (Cancelleria e stampati)

50102050000000 4.20.05.20.050.010.00.000 (Supporti informatici e materiale per EDP)

50102060010000 4.20.05.20.060.010.00.000 (Materiale per manutenzioni e riparazioni immobili e loro pertinenze)

50102060020000 4.20.05.20.060.020.00.000 (Materiale per manutenzioni e riparazioni mobili e macchine)

50102060030000 4.20.05.20.060.030.00.000 (Materiale per manutenzioni e riparazioni attrezzature tecnico scientifico sanitarie)

50102060040000 4.20.05.20.060.040.00.000 (Materiale per manutenzioni e riparazioni attrezzature tecnico economali)

50102060050000 4.20.05.20.060.050.00.000 (Materiale per manutenzioni e riparazioni automezzi (sanitari e non))

50102060060000 4.20.05.20.060.080.00.000 (Materiale per manutenzioni e riparazioni - Altro)

50102070010000 4.20.05.20.800.010.00.000 (Altri beni non sanitari)

50102070020000 4.20.05.20.800.810.00.000 (Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50201130010010 4.20.10.10.130.010.10.000 (Contributi ad associazioni di volontariato)

50201130010020 4.20.10.10.130.010.15.000 (Contributi/Rimborsi per cure all'estero)

50201130010030 4.20.10.10.130.010.20.000 (Contributi/Rimborsi per assistenza indiretta)

50201130010050 4.20.10.10.130.010.30.000 (Altre Contribuzioni Passive e sussidi)

50201130010060 4.20.10.10.130.010.35.000 (Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della regione)

50201130010070 4.20.10.10.130.010.40.000 (Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso GSA della Regione

50201140010010 4.20.10.10.140.010.10.000 (Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50201140010040 4.20.10.10.140.010.25.000 (Consulenze sanitarie da altri enti pubblici)

50201140010070 4.20.10.10.140.010.40.000 (Consulenze sanitarie da terzi)

50201140010080 4.20.10.10.140.010.42.000 (Consulenze sanitarie da terzi (Assi))

50201140020010 4.20.10.10.140.020.10.000 (Collaborazioni coordinate e continuative - area sanitaria)

50201140020060 4.20.10.10.140.020.35.000 (Prestazioni lavoro interinale (sanitario) - da terzi)

50201140020070 4.20.10.10.140.020.40.000 (Prestazioni lavoro interinale (assi) - da terzi)

50201140020100 4.20.10.10.140.020.55.000 (Prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro sanitarie da terzi)

50201140020110 4.20.10.10.140.020.60.000 (Prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro socio sanitarie da terzi)

50201140030010 4.20.10.10.140.030.10.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in azienda in 

posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50201140030020 4.20.10.10.140.030.20.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in azienda in 

posizione di comando in altri Enti pubblici e Università)

50201140030030 4.20.10.10.140.030.30.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in azienda in 

posizione di comando dalla Regione Lombardia)

50201140030040 4.20.10.10.140.030.40.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in azienda in 

posizione di comando da Aziende di altre Regioni)

50202010010000 4.20.10.20.010.010.10.000 (Lavanderia)

50202010020000 4.20.10.20.010.010.15.000 (Pulizia)

50202010030010 4.20.10.20.010.010.21.000 Mensa dipendenti

50202010030020 4.20.10.20.010.010.22.000 Ticket restaurant dipendenti

50202010030030 4.20.10.20.010.010.23.000 Mensa degenti

50202010040000 4.20.10.20.010.010.25.000 (Riscaldamento)

50202010050000 4.20.10.20.010.010.30.000 (Servizi di elaborazione dati)

50202010060000 4.20.10.20.010.010.35.000 (Trasporti non sanitari (se non addebitati in fattura dai fornitori di materie e merci))

50202010070000 4.20.10.20.010.010.40.000 (Smaltimento rifiuti)
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50202010080010 4.20.10.20.010.020.10.000 (Utenze telefoniche)

50202010080020 4.20.10.20.010.020.20.000 (Utenze elettricità)

50202010080030 4.20.10.20.010.020.30.000 (Acqua, gas, combustibile)

50202010080040 4.20.10.20.010.020.40.000 (Servizi esterni di vigilanza)

50202010080050 4.20.10.20.010.020.80.000 (Altre Utenze)

50202010090010 4.20.10.20.010.030.10.000 (Assicurazioni: Premi per R.C. Professionale)

50202010090020 4.20.10.20.010.030.20.000 (Assicurazioni: Altri premi)

50202010100010 4.20.10.20.010.040.10.000 (Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50202010100020 4.20.10.20.010.040.20.000 (Acquisto di altri servizi non sanitari da pubblico)

50202010110010 4.20.10.20.010.050.10.000 (Servizi postali e telex)

50202010110020 4.20.10.20.010.050.15.000 (Pubblicità e promozione)

50202010110030 4.20.10.20.010.050.20.000 (Rimborso spese di viaggio e soggiorno)

50202010110040 4.20.10.20.010.050.25.000 (Altri servizi non sanitari acquistati in "Service")

50202010110050 4.20.10.20.010.050.80.000 (Altri servizi non sanitari)

50202020010010 4.20.10.20.020.010.10.010 (Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50202020010020 4.20.10.20.020.010.10.020 (Consulenze non sanitarie da altri enti pubblici)

50202020020010 4.20.10.20.020.010.20.010 (Servizi per consulenze Amministrative - da privato)

50202020020020 4.20.10.20.020.010.20.020 (Servizi per consulenze Tecniche - da privato)

50202020020030 4.20.10.20.020.010.20.030 (Servizi per consulenze Legali - da privato)

50202020020040 4.20.10.20.020.010.20.040 (Servizi per consulenze Notarili - da privato)

50202020030010 4.20.10.20.020.020.10.000 (Spese per collaborazioni coordinate e continuative Amministrative - da privato)

50202020030020 4.20.10.20.020.020.20.000 (Spese per collaborazioni coordinate e continuative Tecniche - da privato)

50202020030040 4.20.10.20.020.020.30.000 (Prestazioni lavoro interinale Amministrativo (non sanitario) - da privato)

50202020030050 4.20.10.20.020.020.40.000 (Prestazioni lavoro interinale Tecnico (non sanitario) - da privato)

50202020030060 4.20.10.20.020.020.50.000 (Prestazioni occasionali e altre prestazioni di lavoro non sanitarie - da privato)

50202020030070 4.20.10.20.020.020.60.000 (Personale religioso)

50202020040010 4.20.10.20.020.030.10.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in azienda 

in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50202020040020 4.20.10.20.020.030.20.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in azienda 

in posizione di comando in altri Enti pubblici e Università)

50202020040030 4.20.10.20.020.030.30.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in azienda 

in posizione di comando dalla Regione Lombardia)

50202020040040 4.20.10.20.020.030.40.000
(Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in Azienda 

di altre Regioni)

50202030010000 4.20.10.20.030.010.00.000 Formazione esternalizzata da pubblico (Iref, Università, …))

50202030020000 4.20.10.20.030.020.00.000 Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50202030030000 4.20.10.20.030.110.00.000 Formazione esternalizzata da privato)

50202030040000 4.20.10.20.030.120.00.000 Formazione non esternalizzata da privato)

50310000000000 4.20.15.10.000.000.00.000 (Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per immobili e loro pertinenze)

50320000000000 4.20.15.15.000.000.00.000 (Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per impianti e macchinari)

50330000000000 4.20.15.20.000.000.00.000 (Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per mobili e macchine)

50340000000000 4.20.15.30.000.000.00.000
(Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per attrezzature tecnico-scientifiche 

sanitarie)

50350000000000 4.20.15.40.000.000.00.000 (Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per automezzi sanitari)

50360000000000 4.20.15.50.000.000.00.000 (Manutenzione e riparazione ordinaria esternalizzata per automezzi non sanitari)

50370000000000 4.20.15.80.000.000.00.000 (Altre manutenzioni e riparazioni)

50380000000000 4.20.15.90.000.000.00.000 (Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50410010000000 4.20.20.10.010.000.00.000 (Affitti passivi)

50410020000000 4.20.20.10.020.000.00.000 (Spese condominiali)

50420010000000 4.20.20.20.010.000.00.000 (Canoni di Noleggio sanitari (esclusa protesica))

50420030000000 4.20.20.20.020.000.00.000 (Canoni di Noleggio non sanitari)

50430010000000 4.20.20.30.010.000.00.000 (Canoni di leasing sanitari)

50430020000000 4.20.20.30.020.000.00.000 (Canoni di leasing non sanitari)

50440010000000 4.20.20.40.010.000.00.000 Canoni di project financing

50450010000000 4.20.20.80.010.000.00.000 (Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

50950030000000 4.20.30.50.030.000.00.000 (Commissioni e spese bancarie)

50950040000000 4.20.30.50.040.000.00.000 (Abbonamenti, acquisti di libri, riviste e giornali)

50950050000000 4.20.30.50.050.000.00.000 (Oneri per sperimentazioni gestionali (art. 9-bis, D.Lgs. 502/92))

50950060000000 4.20.30.50.080.000.00.000 (Altri Oneri diversi di gestione)

50950070000000 4.20.30.50.085.000.00.000 (Altri Oneri diversi di gestione servizi sociosanitari (ASSI))

50960020000000 4.20.30.90.095.000.00.000 Altri oneri diversi di gestione da ATS/ASST/IRCCS della Regione

50970010000000 4.20.30.90.100.000.00.000 Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione

51410010010010 4.20.50.10.005.010.01.050 Farmaceutici: Specialità Medicinali File F escluso HCV)

51410010010020 4.20.50.10.005.010.01.070 Farmaceutici: Specialità Medicinali (HCV)

51410010020010 4.20.50.10.005.010.02.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (altro: farmaci ospedalieri))

51410020010000 4.20.50.10.010.010.00.000 Farmaceutici: Ossigeno)

51410040010010 4.20.50.10.015.010.00.000 Emoderivati  ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE

51410040010020 4.20.50.10.015.012.00.000 Emoderivati SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE

51410050010020 4.20.50.10.025.010.00.000 Dispositivi medici:  Cnd W - Materiali Diagnostici in vitro)

51410060010010 4.20.50.10.030.010.00.000
Dispositivi medici: Cnd Z - Materiali diagnostici (materiale per apparecchiature sanitare e 

relativi componenti))

51410060010020 4.20.50.10.030.020.00.000 Prodotti chimici: Materiali diagnostici (senza Cnd))

51410070010010 4.20.50.10.035.011.00.000 Dispositivi Medici: Cnd  A - Dispositivi da somministrazione, prelievo e raccolta)

51410070010020 4.20.50.10.035.012.00.000 Dispositivi Medici: Cnd K, L - Strumentario chirurgico)

51410070010030 4.20.50.10.035.013.00.000 Dispositivi Medici: Cnd H - Dispositivi di sutura)

51410070010040 4.20.50.10.035.014.00.000 Dispositivi Medici: Cnd M - Dispositivi per medicazioni generali e specialistiche)

51410070010050 4.20.50.10.035.015.00.000 Dispositivi Medici: Cnd T - Dispositivi di protezione e ausili per incontinenza (d. lgs. 46/97))

51410070010060 4.20.50.10.035.016.00.000 Dispositivi Medici: Cnd Y - Supporti o ausili tecnici per persone disabili)

51410070010070 4.20.50.10.035.017.00.000 Dispositivi Medici: Cnd B; G; N; Q; R; U - Presidi medico-chirurgici specialistici)

51410070010080 4.20.50.10.035.018.00.000 Dispositivi Medici: Cnd: D; S; V - Disinfettanti, prodotti per sterilizzazione e dispositivi vari)

51410070010090 4.20.50.10.035.020.00.000 Dispositivi medici:  Cnd: C - Dispositivi per appar. Cardiocircolatorio)

51410070010100 4.20.50.10.035.030.00.000 Dispositivi medici con repertorio e senza CND (tipo 2, kit))

51410070010110 4.20.50.10.035.040.00.000 Dispositivi medici non registrati in Italia (senza repertorio e con CND assimilabile))

51410070020010 4.20.50.10.040.010.00.000 (Materiale chirurgico per uso veterinario)

51410070030030 4.20.50.10.045.030.00.000 Dispositivi Medici: Cnd: J - impiantabili attivi: Materiali protesici (endoprotesi))

51410070030040 4.20.50.10.045.035.00.000 Dispositivi medici: Cnd: P - Materiali protesici (endoprotesi non attive))

51410070040010 4.20.50.10.050.010.00.000 Dispositivi Medici: Cnd F - Materiali per emodialisi)

51410070050010 4.20.50.10.055.010.00.000 (Materiali per la profilassi igienico-sanitari: sieri)

51410070050020 4.20.50.10.055.020.00.000 (Materiali per la profilassi igienico-sanitari: vaccini)

51410070060010 4.20.50.10.060.010.00.000 Prodotti farmaceutici per uso veterinario)

51410070070010 4.20.50.10.065.010.00.000 (Sangue ed emocomponenti)

51410070070020 4.20.50.10.065.020.00.000 (Sangue ed emocomponenti acquistati Extraregione)

51410070080010 4.20.50.10.080.010.00.000 (Altri beni e prodotti sanitari (PRODOTTI SENZA REPERTORIO E/O CND))

51420010010000 4.20.50.20.005.010.00.000 Prodotti alimentari)

51420020010000 4.20.50.20.010.010.00.000 (Materiale di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere)

51420030010000 4.20.50.20.015.010.00.000 (Carburante)

51420030020000 4.20.50.20.015.020.00.000 (Combustibili)

51420040010000 4.20.50.20.020.010.00.000 (Cancelleria e stampati)

51420040020000 4.20.50.20.025.010.00.000 (Materiale per EDP)

51420050010000 4.20.50.20.030.010.00.000 (Materiale per manutenzioni e riparazioni immobili)

51420050020000 4.20.50.20.030.020.00.000 (Materiale per manutenzioni e riparazioni mobili e macchine)

51420050030000 4.20.50.20.030.030.00.000 (Materiale per manutenzioni e riparazioni attrez. Tecnico economali)

51420050040000 4.20.50.20.030.040.00.000 (Materiale per manutenzioni e riparazioni automezzi (tutti))

51420050050000 4.20.50.20.030.080.00.000 (Altro materiale per manutenzioni e riparazioni)

51420060010000 4.20.50.20.080.010.00.000 (Altri beni non sanitari)

50201140010090 4.20.10.10.140.010.45.000 (Consulenze socio-sanitarie da terzi)

TOTALE 0 0 0 0
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