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IL DIRETTORE GENERALE 
 

 

PREMESSO CHE: 

 

  - con deliberazione del Direttore Generale n. 568 del 12/09/2016 ad oggetto “Adozione Bilancio 

Preventivo Economico  2016 - V2”  l’ATS di Bergamo ha adottato il  bilancio preventivo 

economico - V2 per l’esercizio 2016; 

 

- con deliberazione della Giunta Regionale n. X/5702 del 17/10/2016 ad oggetto “Approvazione 

dei bilanci preventivi economici 2016 delle Agenzia di Tutela della Salute (A.T.S.) ai sensi 

dell’art. 4, comma 8, della L. 412/91” il Bilancio Preventivo Economico  2016 - V2 dell’ATS di 

Bergamo è stato approvato; 

 

- l’ATS di Bergamo nella Certificazione Trimestrale del IV trimestre 2016 ha dichiarato che il 

risultato economico rilevato nel IV trimestre – Area Sanità e ASSI – è coerente con l’equilibrio 

economico 2016. 

 

RICHIAMATE: 

 

- la d.g.r. n. X/4702 del 29 dicembre 2015 “Determinazioni in ordine alla gestione del servizio 

sociosanitario per l’esercizio 2016”; 

 

-  la d.g.r. n.  X/5118 del 29 aprile 2016 “Secondo provvedimento in ordine alla gestione del servizio 

sociosanitario per l’esercizio 2016”; 

 

- la d.g.r. n.  X/5342 del 27/06/2016 “Determinazioni in ordine alla gestione del servizio 

sociosanitario per l'esercizio 2016: terzo provvedimento”; 

 

- la d.g.r.  n. X/6114 del 16 gennaio 2017 “Ulteriori determinazioni In ordine al finanziamento del 

FSR 2016 per le Misure RSA Aperta, Residenzialità Leggera e Residenzialità per i Minori 

Gravemente Disabili e in materia di rimodulazione delle risorse già assegnate per le Azioni 

Innovative a valere sulle risorse di FSR già nella disponibilità dei bilanci delle ex Asl”; 

 

- la d.g.r.  n.  X/6577 del 12 maggio 2017 “Determinazione in merito alla remunerazione di alcune 

funzioni non coperte da tariffe predefinite svolte dalle aziende ed enti sanitari pubblici e privati 

accreditati per l’anno 2016”; 

 

RICHIAMATI i decreti: 
della Presidenza  - Direzione Centrale - Programmazione Finanza e Controllo di Gestione 

 

- decreto  n. 1189 del 22 febbraio 2016 ad oggetto “Assegnazione e contestuale impegno a favore 

delle Agenzie di Tutela della Salute delle risorse F.S.R. 2016 destinate al finanziamento del servizio 

socio sanitario regionale”; 

 

- decreto  n. 7775 del 04 agosto 2016  ad oggetto “Modifica e/o integrazione dell’assegnazione e 

contestuale impegno a favore delle Agenzie di Tutela della Salute, delle risorse destinate al 

finanziamento di parte corrente del F.S.R. per l’esercizio 2016”; 
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- decreto  n. 10752 del 26 ottobre 2016 ad oggetto “Determinazioni in ordine all’erogazione alle 

Agenzie di Tutela della Salute (ATS) e alla ASST della Valcamonica dei saldi anni 2014 e 2015 dei 

finanziamenti sul fondo sanitario regionale per i servizi socio-sanitari integrati di competenza delle 

ex Aziende Sanitarie Locali (ASL)”;  

 

- decreto  n. 14089 del 30 dicembre 2016 ad oggetto “Assegnazione e contestuale impegno del 

finanziamento di parte corrente del F.S.R. per l’esercizio 2016 alle ATS, a seguito delle procedure 

di assestamento. Modifica ed integrazione del decreto n. 7775 del 4 agosto 2016”; 

 

- decreto  n.  5650 del 17 maggio 2017 ad oggetto “Assegnazione definitiva alle Agenzie di Tutela 

della Salute, alle Aziende SocioSanitarie Territoriali, all’AREU, all’Agenzia di controllo del 

Sistema Socio Sanitario Lombardo e alle Fondazioni  IRCCS del finanziamento di parte corrente 

del F.S.R. per l’esercizio 2016”; 

 
della Direzione Generale Welfare 

 

- decreto  n. 13752 del 22 dicembre 2016 ad oggetto �Impegno e contestuale liquidazione, a favore 

delle ATS, del saldo degli arretrati della rivalutazione dell’indennità integrativa speciale sugli 

indennizzi ex L 210/92”;
 

- decreto  n. 3985 del 06 maggio 2016 ad oggetto “Promozione e divulgazione dell’attività sportiva 

per disabili psichici in funzione di percorsi di integrazione sociale: prosecuzione del progetto “Un 

mare di laghi – velaterapia 2016”; 
 

- decreto  n.  7249 del 22 luglio 2016 ad oggetto “Assegnazione e contestuale impegno su FSR 2016 

ed autorizzazioni all’utilizzo di quote di FSR di esercizi precedenti alle Agenzie di Tutela della 

Salute per i servizi, le misure e le sperimentazioni sociosanitarie in attuazione delle DDGGRR n. 

X/5342 del 27/06/2016 e n. X/4702 del 29/12/2015”, rettificato con decreto Welfare n. 7783 del 

03/08/2016; 
 

- decreto n. 7732 del 03 agosto 2016 ad oggetto “Assegnazione alla ATS di Bergamo delle risorse 

di FSR 2016 per la riattivazione di 5 posti ordinari di RSD derivanti dalla chiusura della 

sperimentazione di residenzialità per post acuti sui medesimi posti”; 
 

- decreto n. 6091 del 20/07/2015 ad oggetto “Coordinamento dei programmi preventivi regionali 

lifeskills training e unplugged nell’ambito delle attività della rete regionale prevenzione dipendenze 

in attuazione della DGR X72989/2014. Finanziamento a carico del Fondo Sanitario Regionale”; 

 

- decreto n.  6975 del 25/08/2015 ad oggetto “Avvio del sistema integrato analisi e previsione abuso 

e dipendenze – SIAPAD – ex DGR n. X/3677/2015. Finanziamento a carico del Fondo Sanitario 

Regionale”. 

 

RICHIAMATI i provvedimenti: 
della Direzione Generale Reddito di Autonomia e Inclusione Sociale 

 

�   d.g.r. 17 ottobre 2014, n. 2531 �Promozione e sviluppo sul territorio di azioni per la qualità della 

vita delle persone sottoposte a terapia oncologica chemioterapica."; 

� decreto n. 12566 del 22.12.2014 �Attuazione della d.g.r. 2531 del 17 ottobre 2014 «Promozione 

e sviluppo sul territorio di azioni per la qualità della vita delle persone sottoposte a terapia 

oncologica chemioterapica».”; 

� decreto n. 11122 del 9 dicembre 2015 �Erogazione dei contributi alle A.S.L. e agli enti del terzo 

settore di cui al decreto n. 2447/2015 in attuazione della dgr n. 2531 del 17/10/2014 
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“promozione e sviluppo sul territorio di azioni per la qualità della vita delle persone sottoposte 

a terapia oncologica chemioterapica�� 

� decreto n. 2460 del 8 marzo 2016 �Modalità operative di gestione per l'attuazione della dgr 

5938/2016 - interventi di sostegno abitativo per i genitori separati o divorziati, in particolare 

con figli minori.”;

� delibera 29 aprile 2016 n. 5095 �Determinazioni conseguenti all'adozione della dgr 

x/5060/2016: approvazione della misura “Bonus famiglia�� 

� decreto n. 4760 del 26 maggio 2016 �Determinazioni per l'attuazione delle dgr X/5060/2016 e 

X/5095/2016 relative alla misura del “Bonus famiglia” del reddito di autonomia”; 

� d.g.r. 2 agosto 2016, n. 5515 �Determinazioni in merito alla ripartizione delle risorse del Fondo 

Sociale Regionale 2016�� 

� decreto n. 8002 del 10 agosto 2016 �Fondo Sociale Regionale 2015 in conto capitale: 

determinazioni in merito all’utilizzo delle risorse assegnate con d.g.r. n. 4531 del 10.12.2015.”; 

� decreto n. 9239 del 22 settembre 2016 �Erogazione a favore delle Agenzie di tutela della salute 

della quota di risorse del fondo sociale regionale anno 2016 destinata agli ambiti territoriali in 

attuazione della d.g.r. n. 5515/2016.”; 

� delibera n. 5631 del 26 settembre 2016 “Determinazioni in ordine all'acquisto di ausili o 

strumenti tecnologicamente avanzati a favore delle persone disabili o delle loro famiglie”; 

� decreto n. 10515 del 21 ottobre 2016 �Attuazione delibera 5631/2016 - Determinazioni relative 

ai contributi per l’acquisto di ausili o strumenti tecnologicamente avanzati a favore delle 

persone disabili o delle loro famiglie.”; 

� delibera n. 5878 del 28 novembre 2016 “Determinazioni in ordine all’attivazione di nuove reti 

territoriali interistituzionali antiviolenza e di nuovi centri antiviolenza all’interno di reti già 

attive, finalizzate allo sviluppo dei servizi e delle azioni per la prevenzione, il sostegno e il 

contrasto del fenomeno della violenza nei confronti delle donne - VII provvedimento attuativo 

del “Piano quadriennale regionale per le politiche di parità e di prevenzione e contrasto alla 

violenza contro le donne 2015/2018”; 

� delibera 28 novembre 2016 n. 5879 �Implementazione dei percorsi di accoglienza medica 

dedicata in favore delle persone sorde, sordocieche o con disabilità uditiva, con deficit di 

comunicazione o di linguaggio come nei disturbi generalizzati dello sviluppo: prima attuazione 

della l.r. n. 20/2016�� 

� decreto n. 12477 del 29 novembre 2016 “Riparto tra ATS e Ambiti territoriali del fondo 

regionale per l’anno 2016 per il finanziamento delle funzioni trasferite in materia di vigilanza e 

controllo per la verifica dei requisiti di esercizio e di accreditamento delle strutture 

socioassistenziali. Impegno di spesa e contestuale liquidazione della somma complessiva di euro 

1.736.000,00”; 

� decreto n. 12786 del 1° dicembre 2016 “Implementazione dei percorsi di accoglienza medica 

dedicata in favore delle persone sorde, sordocieche o con disabilità uditiva, con deficit di 

comunicazione o di linguaggio come nei disturbi generalizzati dello sviluppo: prima attuazione 

della l.r. n. 20/2016. Impegno del contributo assegnato”; 

� delibera n. 5938 del 5 dicembre 2016 �Determinazioni in ordine all'attuazione della legge 

regionale 24 giugno 2014, n. 18 "Norme a tutela dei coniugi separati o divorziati, in particolare 

con figli minori" con particolare riferimento all'art. 5 "interventi di sostegno abitativo"; 

� d.g.r. 5 dicembre 2016, n. 5939  “Determinazioni in merito alla ripartizione delle risorse del 

Fondo Nazionale per le Politiche Sociali anno 2016”; 

� d.g.r. 5 dicembre 2016, n. 5940 �Programma operativo regionale a favore di persone con 

gravissima disabilità vitale e in condizione di non autosufficienza e grave disabilità di cui al 

Fondo Nazionale per le Non Autosufficienze anno 2016”; 

� delibera 12 dicembre 2016 n. 5968 �Ulteriori determinazioni in ordine alla misura bonus 

famiglia del reddito di autonomia�� 
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	 d.g.r. 12 dicembre 2016 n. 5969 
Politiche di conciliazione dei tempi lavorativi con le esigenze 

familiari: approvazione delle linee guida per la definizione dei piani territoriali biennio 2017-

2018”; 

	 decreto n 13333 del 15 dicembre 2016 “Impegno e contestuale liquidazione alle AA.T.S. delle 

risorse finalizzate all’attivazione di nuove reti territoriali interistituzionali antiviolenza e di 

nuovi centri antiviolenza, e allo sviluppo dei servizi e delle azioni per la prevenzione, il sostegno 

e il contrasto del fenomeno della violenza nei confronti delle donne ai sensi della d.g.r. n. 5878 

del 28/11/2016; 

	 decreto n. 13423 del 16 dicembre 2016 
Erogazione alle A.T.S. delle risorse del Fondo 

nazionale per le politiche sociali (F.N.P.S.) 2016 assegnate agli ambiti territoriali di 

associazione dei comuni con d.g.r. n. 5939 del 5 dicembre 2016”; 

	 decreto n. 13445 del 16 dicembre 2016 
Attuazione delibera n. X/5968/2016 in ordine alla 

misura bonus famiglia del reddito di autonomia. Rideterminazioni delle assegnazioni delle 

risorse alle ATS.”; 

� decreto n. 13448 del 16 dicembre 2016 
Attuazione dgr x/5938 del 2016 “Determinazioni in 

ordine all'attuazione della legge regionale 24 giugno 2014, n. 18 "Norme a tutela dei coniugi 

separati o divorziati, in particolare con figli minori" con particolare riferimento all'art. 5 

"Interventi di sostegno abitativo";

	 decreto n. 13378 del 16 dicembre 2016 
Politiche di conciliazione dei tempi lavorativi con le 

esigenze familiari: trasferimento delle risorse alle ATS capofila – Impegno pluriennale e 

contestuale liquidazione della quota 2016. “; 

	 decreto n. 13582 del 20 dicembre 2016
Assegnazione ed erogazione alle ATS delle risorse per 

l’attuazione del programma operativo regionale di cui al Fondo Nazionale per le non 

autosufficienze anno 2016 – Misure B1 e B2 – e delle risorse ex l.r. 15/2015 in attuazione della 

d.g.r. 5 dicembre 2016, n. X/5940”; 

	 d.g.r. 29 dicembre 2016, n. 6079 
Determinazioni conseguenti alla d.g.r. n. x/4531 del 

10/12/2015 finalizzate a incrementare il numero di sedi di centri antiviolenza e case rifugio o a 

adeguare i requisiti strutturali di quelle già esistenti”;  

	 decreto n. 14080 del 29 dicembre 2016 �Assegnazione alle ATS e ASST delle risorse anno 2016 

per le attività ex legge 5 febbraio 1992, n. 104, art. 27 e legge 4/3/1987, n. 88. Impegno e 

contestuale liquidazione della somma di euro 210.000,00”; 

	 decreto n. 14091 del 30 dicembre 2016 “Determinazioni in merito all'attuazione della dgr n. 

2531 del 17/10/2014 “Promozione e sviluppo sul territorio di azioni per la qualità della vita 

delle sottoposte a terapia oncologica chemioterapica” a conclusione della fase sperimentale 

stabilita dalla d.g.r. n. 5954 del 5/12/2016 “Determinazioni in ordine alla gestione del servizio 

sociosanitario per l’esercizio 2017”. 

 

VISTO:  

 

- il d.lgs. 30 dicembre 1992, n. 502 “Riordino della disciplina in materia sanitaria a norma 

dell’articolo 1 della l. 23 ottobre 1992, n. 421”; 

 

- il d.lgs.  23 giugno 2011, n. 118 “Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e 

degli schemi di bilancio delle regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a norma degli articoli 

1 e 2 della legge 5 maggio 2009, n. 42”; 

-  il decreto del Ministero della Salute del 15 giugno 2012 “Nuovi modelli di rilevazione economica 

“Conto economico” (CE) e “Stato patrimoniale (SP) delle Aziende del Servizio Sanitario 

Nazionale”; 
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- la legge 7 agosto 2012, n 135  “Conversione in legge, con modificazioni, del decreto-legge 6 luglio  

2012, n. 95, recante disposizioni urgenti per la revisione della spesa pubblica con invarianza dei 

servizi ai cittadini”; 

- il decreto del Ministero della Salute del 20 marzo 2013 “ Modifica degli schemi dello Stato 

patrimoniale, del Conto economico e della Nota integrativa delle Aziende  del Servizio Sanitario 

Nazionale”; 

- la legge 28 dicembre 2015, n. 208 “Disposizioni per la formazione del bilancio annuale e 

pluriennale dello Stato (Legge di stabilità 2016)”;  

- la legge regionale 31 marzo 1978, n. 34, s.m.i. “Norme sulle procedure della programmazione, sul 

bilancio e sulla contabilità della Regione”; 

- la legge regionale 30 dicembre 2009, n. 33 “Testo unico delle leggi regionali in materia di sanità” 

come modificata dalla legge 23/2015; 

- la legge regionale 30 dicembre 2015, n. 43 “Legge di stabilità 2016-2018”; 

- la legge regionale  30 dicembre 2015, n. 44 “Bilancio di previsione 2016-2018”. 

 

RICHIAMATE: 

 

- la nota regionale prot. n. A1.2017.0048619 del 02 marzo 2017 ad oggetto “Inventari di 

costituzione” con cui sono state trasmesse  le Linee Guida per la redazione del bilancio di apertura 

delle nuove Aziende in attuazione della legge regionale 23/2015; 

 

- la nota regionale prot. n. A1.2017.0065338 del 20 marzo 2017 ad oggetto “Calendario prossime 

attività relative a contabilità e bilanci delle Aziende Socio Sanitari”; 

 

- la nota regionale prot. ATS n. I.0027243 del 24 marzo 2017 ad oggetto “Osservazioni IV CET 

2016” con la quale si chiede, in sede di consuntivo 2016, di fornire i riscontri a quanto richiesto, 

in apposito paragrafo denominato “Riscontro ad osservazioni IV CET 2016” in calce alla nota 

integrativa descrittiva; 

-  la nota regionale prot. n. A1.2017.0073031 del 29 marzo 2017 ad oggetto “Precisazioni in ordine 

agli Inventari di costituzione”; 

 

- la nota regionale prot. n. A1.2017.0098008 del 09 maggio 2017 ad oggetto “Linee guida contabili 

e tecniche per la redazione del bilancio d'esercizio 2016” con cui sono state trasmesse  le linee  

guida contabili e tecniche per la redazione del bilancio d' esercizio 2016 delle Aziende socio 

sanitarie regionali"; 

 

- la nota regionale prot. ATS n. I.0046790 del 23 maggio 2017 ad oggetto “Indicazioni per la 

chiusura del bilancio d’esercizio 2016 - gestione sociale”. 

 

 

RICHIAMATA la deliberazione del Direttore Generale n. 254 del 30 marzo 2017 ad oggetto 

“Inventario di Costituzione Agenzia di Tutela della Salute (ATS) di Bergamo al 1/01/2016”con la 

quale, in attuazione delle disposizioni di cui alla legge regionale n. 23/201, l’ATS di Bergamo ha 

formalizzato il bilancio di apertura dell’ATS a partire dalla base contabile rappresentata dal 

bilancio di esercizio 2015 V2 della ex ASL della Provincia di Bergamo. 
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RILEVATO che le risultanze del Bilancio di esercizio 2016 dell’ Agenzia di Tutela della Salute di 

Bergamo, suddivise per Gestione di Bilancio, sono quelle di seguito riportate: 
 

Gestione Sanitaria/ASSI 

Risultato Economico di esercizio – PAREGGIO 

Costi/Ricavi complessivi al netto dei capitalizzati pari a € 1.409.769.000 

Si rimanda alle Note Integrative dell’Area Sanità-ASSI per i dettagli dei ricavi e dei costi sostenuti 

nell’esercizio 2016. 
 

Gestione Socio -Assistenziale 

Risultato Economico di esercizio – PAREGGIO 

Costi/Ricavi complessivi al netto dei capitalizzati pari a € 19.626.000 

Si rimanda alle Note Integrative dell’Area Socio-Assistenziale per i dettagli dei ricavi e dei costi 

sostenuti nell’esercizio 2016. 

 

DATO ATTO: 

 

 - che, ai sensi dell’art. 2423 del Codice Civile e al principio contabile OIC 12, il Bilancio di 

Esercizio 2016 è stato redatto con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione 

patrimoniale e finanziaria dell’Agenzia e del risultato economico dell’esercizio, e ove necessario 

sono state fornite le informazioni complementari necessarie allo scopo;  

 

-  che i prospetti delle entrate e delle uscite dei dati SIOPE, in attuazione di quanto disposto    

dall’art.2, comma 1, del DM 23/12/2009, stante l’invio dei documenti di bilancio attraverso la 

Piattaforma Bilanci WEB, vengono  acclusi ai documenti “ Nota Integrativa Descrittiva Gestione 

Sanitaria- Assi e Sociale”; 

 

- che l’Agenzia  ha acquisito agli atti le certificazioni delle Aziende Socio Sanitarie Territoriali del 

proprio territorio dalle quali  risulta l’adeguamento dei valori delle prestazioni rispetto ai contratti 

sottoscritti; 

 

- che l’Agenzia, con deliberazione n.351 del 09.05.2017 ad oggetto “Annullamento delibera n. 290 

del 14 aprile 2017. Nuova dichiarazione di inesigibilità di crediti” dispone il discarico per 

inesigibilità dei crediti di modesto importo e dei crediti di documentata irrecuperabilità, come 

individuati in dettaglio negli allegati parte integrante e sostanziale del provvedimento.  

 

RICHIAMATO: 

 

il D.Lgs n.127/91 di attuazione della quarta e della settima Direttiva Comunitaria, nonché gli 

articoli del Codice Civile n. 2423 e 2424 di disciplina dello Stato Patrimoniale, n. 2425 di disciplina 

del Conto Economico e n. 2427  di disciplina della Nota Integrativa; 
 

VISTO: 
 

il Bilancio di esercizio consolidato delle gestioni sanitaria - socio-sanitaria  e socio assistenziale e le 

relative Note Integrative proposti dall'Area Risorse Economiche e redatti secondo i principi sanciti 

dalla richiamata normativa; 

 

RITENUTO:  
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di adottare il Bilancio di esercizio 2016; 
 

 ACQUISITO: 

 

 il parere favorevole dei Direttori Amministrativo, Sanitario e Sociosanitario, ciascuno per la 

rispettiva competenza,  

 

DELIBERA 

 
Giusta la premessa in narrativa 

1. di adottare il Bilancio di esercizio 2016  dell’Agenzia di Tutela della Salute di Bergamo; 

2. di approvare i seguenti documenti che formano il Bilancio di esercizio i quali, allegati al 

presente atto, ne costituiscono  parte integrante e sostanziale:  

 
1) Nota di trasmissione del Bilancio di Esercizio (allegato 1) 

2) Relazione sulla gestione del Direttore Generale (allegato 2) 

3)  Nota integrativa descrittiva Gestione Sanitaria e Sociosanitaria (allegato 3 ) 

4) Nota integrativa descrittiva Gestione Sanitaria e Sociosanitaria (allegato 4 ) 

5) Bilancio di Esercizio (allegato 5) 

6) Schema di  dettaglio dei contributi vincolati (allegato 6) 

7) Schema di  dettaglio dei contributi vincolati NI_Soc (allegato 7) 

8) Tabella di dettaglio altre Prestazioni (allegato 8) 

9) Tabella di dettaglio Accantonamenti (allegato 9) 

10) Tabella di dettaglio Oneri e Proventi Straordinari (allegato 10) 

11) Bilancio di Esercizio SP (allegato 11) 

12) Crediti e Debiti verso RL e Intercompany (allegato 12) 

13) Conti d'ordine e Debiti verso Fornitori (allegato 13) 

14) Debiti verso Personale (allegato 14) 

15) Modello A : Dettaglio costi del personale (allegato 15) 

16) Tabella di dettaglio personale (allegato 16) 

17) Tabella stranieri STP (allegato 17) 

18) Tabella di dettaglio MMG/PDF/CA (allegato 18) 

19) Modello SINT ATS (allegato 19) 

20) Modello Dati UDO Budget (allegato 20) 

21) Modello LA (allegato 21) 

22) Delibera inventario di costituzione (allegato 22) 

23) SP Sintetico inventario di costituzione (allegato 23) 

24) Rendicontazione indennizzi ex legge 210/92 (allegato 24) 

 
 

3. di prendere atto del risultato economico a pareggio come di seguito dettagliato: 

4.  
 Gestione 

Sanitaria/ASSI 

Gestione Sociale 

RICAVI 1.409.769.000  19.626.000 

COSTI 1.409.769.000  19.626.000 

Risultato a pareggio a pareggio 
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4.  di dare atto che l’Agenzia, con deliberazione n.351 del 09.05.2017 ad oggetto “Annullamento 

delibera n. 290 del 14 aprile 2017. Nuova dichiarazione di inesigibilità di crediti” dispone il 

discarico per inesigibilità dei crediti di modesto importo e dei crediti di documentata 

irrecuperabilità,  come individuati in dettaglio negli allegati parte integrante e sostanziale del 

provvedimento. 

5. di  dare atto che  il presente provvedimento è sottoposto al controllo del Collegio Sindacale in 

conformità di quanto disposto dall’art. 3-ter del D.Lgs. n. 502/1992, s.m.i., e dell’art. 12, comma 

12, della L.R. n. 33/2009; 

6. di trasmettere il presente provvedimento, per gli adempimenti previsti dalla legislazione regionale 

in vigore, al Consiglio di Rappresentanza dei Sindaci ai sensi del Regolamento Regionale 

24/4/1998, n. 1; 

7.  di inoltrare per via telematica copia digitale, ai sensi dell’art 23-ter, comma 3, del D.Lgs 82/2005 

e s.m.i., di tutti i documenti cartacei che costituiscono il documento di bilancio; 

8. di trasmettere, per l’approvazione, il presente provvedimento alla Giunta Regionale della 

Lombardia – DG Presidenza – Area Finanza mediante l’invio attraverso la Piattaforma Bilanci 

WEB di cui al progetto SCRIBA secondo le indicazioni contenute nei provvedimenti  richiamati 

in premessa. 

F.to Il Direttore Generale 

      Dott. Mara Azzi 

 

  Ai sensi del D.Lgs 12/02/1993, n. 39   

 
 

      F.to Il Direttore Amministrativo  F.to Il Direttore Sanitario          F.to Il Direttore Sociosanitario 

       Dott. Adriano Vaini    Dott. Giorgio Barbaglio             Dott. Giuseppe Calicchio 
 

Ai sensi del                 Ai sensi del                                            Ai sensi del 

               D.Lgs 12/02/1993, n. 39                         D.Lgs 12/02/1993, n. 39                          D.Lgs 12/02/1993, n. 39                
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 Allegati: 
  

1) Nota di trasmissione del Bilancio di Esercizio (allegato 1) 

2) Relazione sulla gestione del Direttore Generale (allegato 2) 

3)  Nota integrativa descrittiva Gestione Sanitaria e Sociosanitaria (allegato 3 ) 

4) Nota integrativa descrittiva Gestione Sanitaria e Sociosanitaria (allegato 4 ) 

5) Bilancio di Esercizio (allegato 5) 

6) Schema di  dettaglio dei contributi vincolati (allegato 6) 

7) Schema di  dettaglio dei contributi vincolati NI_Soc (allegato 7) 

8) Tabella di dettaglio altre Prestazioni (allegato 8) 

9) Tabella di dettaglio Accantonamenti (allegato 9) 

10) Tabella di dettaglio Oneri e Proventi Straordinari (allegato 10) 

11) Bilancio di Esercizio SP (allegato 11) 

12) Crediti e Debiti verso RL e Intercompany (allegato 12) 

13) Conti d'ordine e Debiti verso Fornitori (allegato 13) 

14) Debiti verso Personale (allegato 14) 

15) Modello A : Dettaglio costi del personale (allegato 15) 

16) Tabella di dettaglio personale (allegato 16) 

17) Tabella stranieri STP (allegato 17) 

18) Tabella di dettaglio MMG/PDF/CA (allegato 18) 

19) Modello SINT ATS (allegato 19) 

20) Modello Dati UDO Budget (allegato 20) 

21) Modello LA (allegato 21) 

22) Delibera inventario di costituzione (allegato 22) 

23) SP Sintetico inventario di costituzione (allegato 23) 

24) Rendicontazione indennizzi ex legge 210/92 (allegato 24) 
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Relazione del Direttore Generale 

 
La presente relazione del Direttore Generale, che correda il bilancio di previsione 2016 è stata redatta facendo 

riferimento alle disposizioni del D.Lgs. 118/11, ovvero facendo riferimento al Codice Civile e ai Principi Contabili 

Nazionali (OIC), fatto salvo quanto difformemente previsto dallo stesso D.Lgs. 118/11. 

La presente relazione, in particolare, contiene tutte le informazioni minimali richieste dal D.Lgs. 118/2011. Fornisce 

inoltre tutte le informazioni supplementari, anche se non specificamente richieste da disposizioni di legge, ritenute 

necessarie a dare una rappresentazione esaustiva della gestione sanitaria ed economico-finanziaria dell'esercizio 

2016, evidenziando i collegamenti con gli atti di programmazione regionale e aziendale. 

Premessa: adempimenti connessi con la costituzione della nuova ATS ai sensi della L.R n. 

23/2015 

A seguito della Legge Regionale 11 agosto 2015, n. 23, recante: “Evoluzione del sistema sociosanitario lombardo: 

modifiche al Titolo I e al Titolo II della legge regionale 30 dicembre 2009, n. 33 (Testo unico delle leggi regionali in 

materia di sanità)” la Direzione Generale dell’allora Azienda Sanitaria Locale della provincia di Bergamo si è resa da 

subito parte attiva nel coordinamento a livello provinciale di tutte le attività da realizzarsi ai fini dell’applicazione 

della citata normativa, istituendo sin dai primi giorni successivi all’approvazione della legge il Tavolo dei Direttori 

Generali delle Aziende coinvolte (ASL, A.O. Papa Giovanni XXIII, A.O. Bolognini, A.O. Treviglio). 

Il Tavolo dei Direttori Generali ha fornito le linee di indirizzo e gestionali per il corretto avvio dei lavori. In 

particolare, reputando che la metodologia migliore a livello operativo fosse quella di procedere attraverso la 

costituzione di Gruppi di Lavoro tecnici a livello interaziendale in funzione delle differenti linee di attività coinvolte 

nel processo di riforma.  

Oltre al Tavolo dei Direttori Generali, quindi, sono stati prontamente istituiti anche il Tavolo dei Direttori 

Amministrativi, quello dei Direttori Sanitari e Sociosanitari, nonché i seguenti Gruppi di Lavoro di carattere 

meramente tecnico: 

• Approvvigionamenti; 

• Tecnico Patrimoniale; 

• Economico Finanziario; 

• Personale; 

• Affari Generali e Legali; 

• Sitra;  

• Sistemi informativi; 

• Farmaceutica e protesica; 

• Salute mentale e NPIA (nell’ambito degli Organismi); 

Il lavoro dei Tavoli e dei Gruppi ha prodotto nel dicembre 2015 due testi convenzionali, con i quali l’ATS e le 3 ASST 

provinciali hanno declinato dettagliatamente i rapporti tra di loro per la gestione della fase transitoria e per il 
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passaggio di consegne in vista della messa a regime delle attività. 

Il tutto sempre nell’ottica della prosecuzione di tutte le funzioni, senza creare alcun disagio agli assistiti. 

Quanto sopra ha permesso di non giungere impreparati al 01/01/2016, data di effettiva costituzione, mediante 

apposite delibere regionali, dell’ATS Bergamo e delle n. 3 ASST territoriali. 

Il 2016, infatti, si è rivelato un anno cruciale per garantire il buon esito della riforma. In effetti l’attività finalizzata al 

trasferimento delle varie funzioni che la L.R. n. 23/2015 ha posto in capo alle ASST territoriali ha implicato la 

soluzione di notevoli e complesse problematiche di natura organizzativa, amministrativa, contabile, tecnica, fiscale, 

ecc. . 

In ogni caso, il fattivo contributo e la piena e leale collaborazione di tutte le parti in causa, ha permesso di garantire 

all’utenza tutte le funzioni oggetto di trasferimento senza creare disagio agli assistiti. 

Tale collaborazione tra l’ATS e le ASST si è concretizzata nel corso del 2016, secondo modalità concordate, 

mediante la proroga e/o la sottoscrizione di ulteriori convenzioni, rispetto a quelle citate sopra, relative a: 

• attività transitate dalla ATS alle ASST già a decorrere dal 1° gennaio 2016; 
• attività gestite in proroga dalla ATS; 
• attività gestite dalla ATS in nome e per conto delle ASST; 
• servizi in gestione unica provinciale da parte di una ASST, oggetto di ulteriori e successive convenzioni con 

le altre ASST. 

Relativamente a quest’ultima tipologia, in particolare, si evidenziano alcuni servizi in carico all’ASST Papa Giovanni 

XXIII:  

• Servizio Medicina Legale – Tale Servizio gestisce a livello provinciale un insieme di processi non divisibili. La 

collocazione unificata presso l’ASST Papa Giovanni XXIII consente il coordinamento delle attività e 

l’omogeneità nei processi di valutazione da parte delle Commissioni per il riconoscimento dell’Invalidità 

Civile, a garanzia dei diritti dei cittadini interessati; 

• Servizio di Assistenza Protesica Unificato (SAPU) - Tale Servizio garantisce a livello provinciale le seguenti 

attività: gestione del magazzino ausili, acquisiti di dispositivi di protesica maggiore, nonché di presidi extra 

tariffario, di materiale di consumo per pazienti tracheostomizzati, di esoprotesi e impianti cocleari. Tale 

scelta organizzativa consente di ottimizzare le risorse disponibili, di gestire un unico contratto di gara con 

tutto quanto ne consegue (ordini, fatturazione, inventario, ecc.), di monitorare meglio i consumi e le 

scorte, di garantire standard assistenziali omogenei;  

• Centro Bambino e Famiglia – Tale Centro prende in carico specificatamente i minori vittime di violenza, 

maltrattamento e abuso, unitamente alle loro famiglie anche sulla scorta di un protocollo d'intesa con la 

competente Autorità Giudiziaria Minorile. In parte è remunerato entro la c.d. quota capitaria, in parte 

attraverso specifiche progettualità regionali o azioni di fund raising. Ha sede nel Comune di Bergamo e ha 

un funzionamento provinciale. Pertanto si è valutata l’opportunità di mantenerne una gestione a livello 

unificato. 

1. Nel corso del 2016, pertanto, le attività che la legge di riforma ha posto in capo alle neo-costituite 

ASST sono transitate in via definitiva e/o sono state regolate da apposita disciplina mediante 

specifici atti convenzionali, sia a regime che di carattere transitorio.  
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1. Generalità sul territorio servito, sulla popolazione assistita e sull’organizzazione 

dell’Agenzia 

Denominazione e Costituzione 
L’Agenzia di Tutela della Salute (ATS) di Bergamo è stata costituita, con decorrenza 1° gennaio 2016, con DGR n. 

X/4467 del 10/12/2015 e, a norma del novellato art. 6 della L.R. n. 33/2009, è un’Agenzia con personalità giuridica 

pubblica, dotata di autonomia organizzativa, amministrativa, patrimoniale, contabile, gestionale e tecnica. 

L’ATS di Bergamo opera su un territorio coincidente con la provincia di Bergamo, con una popolazione complessiva 

di 1.110.130 abitanti (FLS 11), distribuiti in 242 comuni, suddivisi in 3 distretti. La distribuzione della popolazione 

per fasce di età è la seguente: 

Classe d’età Femmine Maschi Totale 

0-13 75.026 79.485 154.511 

14-64 358.314 371.312 729.626 

65-74 59.677 55.734 115.411 

> 75 anni  67.283 43.299 110.582 

Totale 560.300 549.830 1.110.130 

 

Le esenzioni da ticket nella popolazione assistita (una persona può avere più esenzioni) al 31/12/2016, sono pari a  

1.091.654 unità così ripartite: economiche - 706.766 (64,7 %), invalidità - 125.021 (11,5 %), patologia - 259.867 

(23,8 %). 

Mission 

L’ATS Bergamo, inserita nel contesto del Sistema Sociosanitario Regionale della Lombardia, garantisce la tutela 

della salute dei propri cittadini sia in forma individuale che collettiva, traducendo il mandato legislativo regionale 

tramite la promozione di politiche pubbliche per la salute, collocando la centralità della propria attività nella cura 

dei processi decisionali di governance, con l’intento di formulare ed attuare una programmazione attenta ai bisogni 

delle persone.  

Una delle maggiori novità della riforma del Servizio Sociosanitario Lombardo, che delinea come essenziale e 

prioritaria la presa in carico della persona in condizione di fragilità e cronicità, consiste infatti nel “governo della 

domanda”: nel definire la propria mission, l’ATS Bergamo intende procedere dall’analisi dei bisogni dei cittadini per 

programmare l’offerta. 

 

Modello Organizzativo 
Con DGR n. X/4467 del 10.12.15, in attuazione alla Legge Regionale n. 23/2015, a far data dal  01.01.2016 è stata 

costituita l’ Agenzia di Tutela della Salute (ATS) di Bergamo avente autonoma personalità giuridica pubblica e 

autonomia organizzativa, amministrativa, patrimoniale, contabile, gestionale e tecnica, il cui territorio coincide con 

quello dell’ASL di Bergamo. 

Con DGR n. X/6325 del 13.03.2017 è stato approvato, a seguito del parere reso dalla commissione consiliare, il 

Nuovo Piano di Organizzazione Aziendale Strategico proposto con deliberazione aziendale n. 18 del 17.01.2017. 

Di seguito il nuovo organigramma: 
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2. Generalità sulla struttura e sull'organizzazione dei servizi  

Situazione Territoriale e Demografica 
La struttura demografica della popolazione presenta, nel 2016, un indice di vecchiaia pari a 132,00, con ulteriore 

peggioramento rispetto all’anno 2015 (pari a 127,5). Tale indice rimane comunque inferiore sia alla Regione 

Lombardia (155,7), sia all’Italia (161,4). 

L’indice di natalità appare leggermente in calo (8,6 per 1.000 abitanti nel 2015 rispetto a 9,0 per 1.000 abitanti nel 

2014) (dato bilancio demografico ISTAT al 31.12.2015 - elaborato in proprio). I residenti di età superiore a 64 anni 

rappresentano, nel 2016, una quota percentuale sull’intera popolazione pari al 20%  leggermente più alta rispetto a 

quella del 2015 (19,5%) 

Mortalità Generale 
 Il quoziente di mortalità provinciale, nel 2015, è pari a 9,2 per 1.000 abitanti, inferiore rispetto al quoziente medio 

di Regione Lombardia (9,9 per 1.000 ab.) e Italia (10,7 per 1.000 ab.) (dato bilancio demografico ISTAT al 

31.12.2015 - elaborato in proprio). 
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Per quanto riguarda la mortalità specifica per causa, il quadro epidemiologico dell'ATS Bergamo è caratterizzato da 

un’elevata incidenza della mortalità per cause tumorali, significativamente superiore al dato medio regionale. 

Particolare rilevanza è assunta dai tumori dell’apparato gastroenterico (fegato, stomaco e pancreas). I tassi di 

mortalità per tumore al polmone e alla mammella sono in linea con i rispettivi tassi regionali, così come quello per 

cause cardiovascolari. Un dato positivo emerge altresì per i tumori della mammella, in cui il tasso di mortalità è 

ampiamente al di sotto del tasso regionale, a testimonianza dell’utilità delle azioni di prevenzione attivate. Di 

converso, il tasso di mortalità per cause cardiovascolari risulta in linea con i dati regionali. 

L’evoluzione del quadro demografico ora delineata  è caratterizzata dal costante aumento della frazione di persone 

anziane. Si assiste dunque al progressivo aumento dell’aspettativa di vita, cui tuttavia si associano un aumento 

della prevalenza del numero di soggetti anziani affetti da pluripatologie croniche e a lungo termine, 

congiuntamente ad un aumento della fragilità legata alla perdita di abilità fisiche, psicologiche e sociali, spesso in 

presenza di quadri clinici di grande complessità che mutano continuamente nel corso della storia naturale della 

malattia. Una dimensione di fragilità di particolare rilevanza è quella riferita alla condizione di non autosufficienza 

della persona, determinata dall’invecchiamento associato a malattie, o da patologie insorgenti alla nascita o nel 

corso dell’esistenza che limitano la capacità funzionale e che richiedono alla famiglia la messa in campo, per 

l’assistenza, di risorse fisiche e psicologiche, oltre che economiche. 

2.1  Attività di prevenzione 

Le aree di intervento della prevenzione sono definite dai Livella Essenziali (LEA) per l’assistenza sanitaria collettiva 

negli ambienti di vita e di lavoro e si articolano nelle seguenti attività: 

• sorveglianza, prevenzione e controllo delle malattie infettive e parassitarie, inclusi i programmi vaccinali; 

• tutela della salute e della sicurezza degli ambienti aperti e confinati; 

• sorveglianza, prevenzione e tutela della salute e sicurezza sui luoghi di lavoro; 

• sicurezza alimentare - tutela della salute dei consumatori; 

• sorveglianza e prevenzione primaria delle malattie croniche, inclusi la promozione di stili di vita sani ed i 

programmi organizzati di screening; 

• sorveglianza e prevenzione nutrizionale. 

Il Piano Integrato di Prevenzione e Controllo del Dipartimento di Igiene e Prevenzione Sanitaria per l’anno 2016, in 

attuazione della d.g.r. 29 dicembre 2015 n. X/4702, è stato adottato con deliberazione n. 115 del 24 febbraio 2016. 

Attività di prevenzione e controllo 
La rendicontazione delle attività di controllo da parte dell’ATS e la valutazione da parte della Direzione Generale 

Welfare avviene attraverso il sistema informativo regionale I.M.Pre.S@ (Informatizzazione Monitoraggio 

Prevenzione S@nitaria). Nell’anno 2016 sono stati effettuati 20.302 controlli su 10.846 imprese/strutture. 

Nell’anno 2015 i controlli erano stati 21.613 controlli su 11.791 imprese/strutture (comprensivi di 815 interventi 

aggiuntivi di vigilanza e ispezione correlati alla manifestazione EXPO Milano 2015). Le attività  complessivamente 

realizzate nell’ambito del piano triennale 2012-2014 hanno visto l’esecuzione di 61.904 controlli presso 34.082 

imprese/strutture.  

Controlli I.M.Pre.S@ anno 2014 anno 2015 anno 2016 
 

DESC_UO Imprese e 
Strutture 

Controlli Imprese e 
Strutture 

Controlli Imprese e 
Strutture 

Controlli 
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Igiene degli Alimenti e 
della Nutrizione 

3.841 6.372 
4.369 7.304 

3.998 7.071 

Igiene e Sanita' Pubblica 3.417 5.948 3.499 6.145 2.885 5.447 

Impiantistica 1.167 1.792 1.061 1.627 1.084 1.614 

Tutela della Salute negli 
Ambienti di Lavoro 

2.865 6.342 
2.862 6.537 

2.879 6.170 

Totale 11.290 20.454 11.791 21.613 10.846 20.302 

 

Controlli I.M.Pre.S@ anno 2014 anno 2015 anno 2016 
 

DESC_TIPOLOGIA Controlli 

Ispezione 11.840 12.849 
.730 

11.198 
.730 Verifica documentale presso la sede del controllore 6.667 7.284 7.401 

Verifica documentale presso la struttura controllata 463 403 382 

Indagine per malattia professionale 805 782 793 

Indagine per evento infortunio sul lavoro 540 519 454 

Audit 139 136 74 

Totale 20.454 21.613 20.302 

 
Controlli analitici su matrici alimentari e ambientali 
Le attività di analisi sono effettuate dal Laboratorio di Prevenzione e comprendono anche prestazioni, rese per 

altre ATS della Regione Lombardia, nell’ambito della rete regionale dei laboratori di prevenzione. Con deliberazione 

n. 106 del 18 febbraio 2016 è stato recepito l’aggiornamento del catalogo generale e del tariffario regionale delle 

prestazioni analitiche offerte dal Laboratorio di Prevenzione dell’ATS di Bergamo, ai sensi della d.g.r. 28 gennaio 

2016 n. X/4761. 

 

Controlli analitici anno 2014 anno 2015 anno 2016 
  

matrice/ricerca 
parametri 
determinati 

non 
conformità 

parametri 
determinati 

non 
conformità 

parametri 
determinati 

non 
conformità 

alimenti 28.275 12 26.918 13 23.624 5 

acque potabili 28.603 160 28.038 132 26.390 175 

acque di balneazione 1.080 0 1.089 0 1.137 0 

acque di piscina 3.076 66 3.740 150 4.421 141 

ricerca legionella 1.977 141 2.360 138 2.314 106 

cosmetici 1.040 2 1.157 15 738 0 

 
Igiene e sanità pubblica (Igiene e Sicurezza negli Ambienti di Vita _ Salute e Ambiente)  
Sistema informativo regionale I.M.Pre.S@ _ Controlli nel settore della sicurezza negli ambienti di vita. 

Nell’anno 2016 sono stati effettuati 5.447 controlli su 2.885 imprese e strutture. I controlli effettuati attraverso 

attività di vigilanza e ispezione sulla base della graduazione del rischio hanno rappresentato il 62,49% del totale 
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(3.404 ispezioni/5.447 controlli). 

Livello di rischio 
Imprese/Strutture 
Ambienti di Vita 

Controlli con ispezione                  
anno 2016 
 

% controlli con 
ispezione 

1 (Rischio Alto) 42 1,23% 

2 1.741 51,15% 

3 732 21,50% 

4 889 26,12% 

Totale 3.404 100% 

Nota: Sono state inserite come rischio 2 anche le attività di verifica degli impianti termici ed elettrici. 
 

Si evidenzia in particolare: 

• Collaborazione con i Comuni per la costruzione di Piani e Regolamenti in grado di garantire uno sviluppo 

sostenibile del territorio sia per gli aspetti socio economici che ambientali, promuovendo nel contempo 

interventi che perseguono l’efficienza energetica, il risparmio delle risorse idriche, la permeabilità dei suoli 

e la cura del verde, nonché stili di vita sani; contributi in 43 conferenze di valutazione e verifica per i 

processi di Valutazione Ambientale Strategica di Piani e Programmi, inclusi i Piani di Governo del Territorio,  

osservazioni e pareri rispettivamente per 14 Piani di Governo del Territorio o loro varianti, 10 Regolamenti 

Comunali (Regolamenti Edilizi e loro allegati energetici, Piani Regolatori Cimiteriali, ecc.). 

• Supporto in materia di siti contaminati con l’effettuazione di n. 8 sopralluoghi e 88 pareri/osservazioni; n. 

51 relazioni complesse e 37 contributi/osservazioni per Valutazioni di Impatto Ambientale/Studi di impatto 

Ambientale, n. 28 relazioni complesse e 20 contributi/osservazioni per Valutazioni Ambientali Strategiche/ 

Rapporti Ambientali, n. 36 controlli e 29 contributi/osservazioni per Autorizzazioni Integrate Ambientali 

(AIA) e n. 53 controlli e 18 contributi/osservazioni per Autorizzazioni Uniche Ambientali (AUA), 

(partecipazione a 125 conferenze dei servizi/commissioni regionali -17 VIA Regionali-, 52 sopralluoghi, 45 

tavoli tecnici con altri enti/autorità, 293 istruttorie con esame e valutazione documentale ed espressione di 

219 contributi/osservazioni).  

• Radioprotezione: supporto ai Comuni per l’aggiornamento e inserimento  nei Regolamenti Edilizi di 

specifiche norme per la  prevenzione dell’esposizione a  gas radon. Al 31 dicembre 2016 risulta che 181 

Comuni su 242 hanno provveduto ad inserire nei propri regolamenti Edilizi e/o Piani delle Regole dei PGT le 

specifiche norme consigliate dall’ATS per la prevenzione e risanamento dal gas Radon negli edifici.  

• E’ stato effettuato un Corso/Seminario per  circa 70 addetti ai lavori: RSPP/Datori di Lavoro RLS  e 

Professionisti del Settore  sulla Prevenzione dei rischi da gas Radon in ambienti confinati ed in particolare 

negli ambienti di lavoro. E’ stato effettuato un incontro con la popolazione del Comune di Cornalba per 

illustrare esito delle misure di Radon e sul tipo di interventi di risanamento.  

• Per gli aspetti di radioprotezione sono state valutate n. 316 comunicazioni di detenzione ed utilizzo di 

radiazioni ionizzanti, espressi 18 pareri alla Prefettura per nulla osta,   3 ispezioni di vigilanza 

radioprotezione strutture sanitarie per risonanza magnetica nucleare (RMN) di cui 2 congiunte con  INAIL. 

Effettuazione di 5  ispezioni congiunte Servizio di Medicina Ambientale e Servizio Prevenzione e Sicurezza 

negli Ambienti di Lavoro su 2 sorgenti radioattive per controlli industriali e 22 campionamenti  per gas 

radon. Rilasciato 1 parere favorevole con prescrizioni per l’installazione di una macchina per risonanza 

magnetica nucleare (RNM). Presieduta Commissione Radioprotezione con VVF, DTL , ARPA e Fisici Sanitari: 
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espresso parere favorevole con prescrizioni per Nulla Osta ASST Papa Giovanni XXIII di Bergamo. 

• Maxiemergenze: pubblicata la delibera di aggiornamento del documento per la gestione delle 

maxiemergenze sanitarie ed obiettivi sensibili per la prevenzione di atti di terrorismo a seguito di 

innalzamento allerta da parte del Ministero dell’Interno. Richiesto aggiornamento PEMAF (Piano 

Emergenza Maxiafflusso di Feriti) per Strutture Sanitarie Ospedaliere. Partecipazione al Tavolo Tecnico 

della Prefettura di Bergamo per prevenzione terrorismo (23 e 25 marzo 2016). Partecipazione 

all’esercitazione di gestione della crisi per posti di comando indetto dal Ministero degli Interni , a valenza 

Nazionale ed Internazionale, presso la Prefettura di Bergamo (22 e 23 giugno 2016).  

• Partecipazione in Prefettura per Tavolo Tecnico Valutazione Incidente Aereo DHL avvenuto in data 5 agosto 

2016 nei pressi dell’Aeroporto “Il Caravaggio” di Orio al Serio. 

• E’ stato aggiornato il Piano  trasporti materiale radioattivo in seno alla Prefettura ed è in fase di 

aggiornamento il Piano ritrovamento materiale radioattivo. 

• Il 23 giugno 2016 si è concluso il Progetto del Centro Controllo e prevenzione della Malattie (CCM) sulla 

V.I.S (Valutazione Impatto sulla Salute) relativo all’elaborazione delle linee guida sulla componente salute 

pubblica di uno Studio di Impatto Ambientale (SIA) nell’ambito della procedura di VIA”, al quale hanno 

contributo anche la U.O. Prevenzione della Direzione Generale Welfare della Regione Lombardia con il 

supporto della nostra ATS; il 21 giugno 2016 le Linee Guida sono state presentate al Ministero della Salute 

in un apposito seminario tenutosi a Roma , pubblicate sul sito del CCM ed in fase di presentazione al C.I.P. 

(Consulta Interassociativa Prevenzione). 

• In coerenza con gli obiettivi prioritari della vigilanza, cioè la tutela della salute della popolazione, i disposti 

normativi vigenti, nonché il principio ispiratore della riforma sanitaria lombarda centrato sul “prendersi 

cura” dell’utente fragile (declinato nelle Regole di Sistema 2016), nel costo dell’anno sono stati effettuati 

controlli in 433 strutture sanitarie e in 246 strutture socio-sanitarie e socio-assistenziali. Nelle strutture 

ospedaliere e nelle strutture sociosanitarie  è stata inoltre effettuata sorveglianza per la prevenzione 

legionellosi, con prelievo di 509 matrici da circuito idro-sanitario e/o da impianto aeraulico. Verificati 

inoltre 20 sedi e 74 mezzi per il trasporto sanitario.  

• Nel programma più ampio di prevenzione primaria attivato per promuovere l'esercizio fisico sono state 

effettuate attività di controllo presso palestre,  centri sportivi  e nelle 72 piscine aperte al pubblico situate 

in provincia, con effettuazione di n. 503 campioni di acqua di vasca per analisi chimiche e microbiologiche.  

Per le acque di balneazione effettuato il monitoraggio di n. 32 punti sui laghi maggiori con un prelievo 

complessivo di 699 campioni per analisi chimico-fisiche e microbiologiche.  Mantenimento della qualità 

igienico sanitaria delle abitazioni e promozione della sicurezza mediante il controllo e la valutazione di 

igiene edilizia con la verifica dei requisiti strutturali, impiantistici e gestionali,  in  583 abitazioni e il 

controllo di circa  1.144 impianti elettrici e termici. All’attività tradizionale di vigilanza e controllo, si 

affianca quest’anno un’azione di prevenzione degli incidenti domestici attraverso lo sviluppo della 

consapevolezza dei pericoli legati ai fattori di rischio ambientali e comportamentali in un setting nuovo 

rappresentato dai lavoratori di 2 imprese scelte tra quelle che già aderiscono alla rete WHP, ai quali viene 

proposto di aggiungere alle buone pratiche di promozione della salute, che già applicano, anche la 

prevenzione del rischio domestico attraverso il progetto “La Sicurezza è Contagiosa”. Attività di vigilanza in 

strutture turistico ricettive e servizi alla persona, con verifica del mantenimento dei requisiti igienico 

sanitari in 350 attività. Sono inoltre eseguite attività di igiene e profilassi (disinfezione, disinfestazione, 

derattizzazione) rivolte in particolare alle collettività pubbliche e alle relative amministrazioni, ed 

effettuato il monitoraggio provinciale sulla Zanzara Tigre (nel 2016 effettuati complessivamente 1.462 

interventi). 
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• Altre determinazioni analitiche: metaboliti urinari per SERT campioni analizzati n. 42.140 con 

determinazioni n. 169.250; sostanze stupefacenti per l’Autorità Giudiziaria  campioni n. 607 con 

determinazioni n. 2.114.  

• Medicina dello sport e lotta al doping: valutazione nuove segnalazioni certificate di inizio attività studi 

privati, sopralluoghi presso centri e studi di medicina dello sport, ricorsi per idoneità sportiva agonistica, 

controllo flussi informativi. 

Igiene degli alimenti e della nutrizione 
Sistema informativo regionale I.M.Pre.S@ _ Controlli nel settore della sicurezza alimentare.   

Nell’anno 2016 sono stati effettuati 7.071 controlli su 3.998 imprese e strutture, suddivisi nelle sotto indicate 

tipologie. Ciò in conformità alle indicazioni emerse nel corso dell’Audit Regionale cui è stata sottoposta l’Area 

Igiene degli Alimenti e della Sicurezza Nutrizionale in data 24 marzo 2016, nel corso del quale è stato richiesto di 

scorporare i controlli ispettivi così da evidenziare in modo inequivocabile i controlli di sicurezza alimentare. 

TIPOLOGIA CONTROLLI anno 2016 
 

% 

CONTROLLI IN MATERIA DI SICUREZZA ALIMENTARE - ISPEZIONI 3.276 46,3% 

CONTROLLI IN MATERIA DI SICUREZZA ALIMENTARE – AUDIT 27 0,4% 

CONTROLLI PER CAMPIONAMENTO ACQUE POTABILI 1.183 16,7% 

CONTROLLI IN MATERIA DI SICUREZZA ACQUEDOTTISTICA 12 
 

0,2% 

CONTROLLI SU NUOVI IMPIANTI, AREE DI RISPETTO, IMPIANTI DI 
TRATTAMENTO, FONTI DI APPROVIGIONAMENTO ACQUE POTABILI 

1 0,0% 

CONTROLLI DI VIGILANZA NUTRIZIONALE 249 3,5% 

VERIFICHE SU CONTROLLI INTERNI GESTORI ACQUEDOTTO 20 
 

0,3% 

CONTROLLI DOCUMENTALI PRESSO L’OPERATORE DEL SETTORE 
ALIMENTARE 

23 0,3% 

CONTROLLI DOCUMENTALI PRESSO LA SEDE DEL CONTROLLORE 2.276 
 

32,2% 

CONTROLLI DOCUMENTALI PER NUOVI IMPIANTI, AREE DI RISPETTO, 
IMPIANTI DI TRATTAMENTO, FONTI DI APPROVIGIONAMENTO ACQUE 
POTABILI 

4 0,1% 

TOTALE 7.071 
 

100% 

 

Il programma dei controlli ufficiali sulle Imprese Alimentari  ai sensi del REG CE 852/2004 e REG CE 882/2004, 

redatto in rapporto alle priorità di rischio, prevede almeno un controllo/anno in ogni azienda a codice rischio più 

elevato (“Alto Rischio _ codice 1”). 

Classificazione 
delle Imprese Alimentari 
per Codice di Rischio 

Numero 
Imprese 
Alimentari 

Controlli con 
ispezione                    
anno 2016 
 

% Ispezioni 
effettuate / Imprese 
Alimentari 

Rischio Alto (1) 179 185 103,4% 

Rischio Medio Alto (2) 1.167 662 56,7% 

Rischio Medio Basso (3) 1.585 431 27,2% 

Rischio Basso (4) 9.069 2.025 22,3% 

Totale 12.000 3.303 27,5% 
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Sono stati effettuati  328 campionamenti di alimenti: per ricerche microbiologiche (115), chimiche (170), presenza 

gliadina per alimenti destinati ai celiaci (15), presenza OGM (10), radiazioni ionizzanti (2), verifica reclami presentati 

da cittadini (6).  Nelle ricerche destinate all’analisi chimica sono inclusi anche i campionamenti inseriti nei piani 

regionali: ricerca fitosanitari (60), aflatossine (40), ocratossine (10), additivi (50 di cui uno non analizzato dal LP di 

Milano per problemi su matrice), acrilammide (8). 

Prosegue la campagna di raccolta campioni alimenti vegetali destinati alla verifica della radioattività da parte di 

ARPA - piano nazionale, per un tot. di 10 campioni. 

Controllo sulla qualità delle acque destinate al consumo umano: 1.910 campioni per analisi microbiologiche (di cui 

24 effettuati su acqua erogata da case dell’acqua), 1.681 campioni per analisi chimiche (dei quali 926 per controllo 

chimico di routine e 755 per analisi di verifica e/o monitoraggio parametri critici).  

Anche nel 2016 è proseguita la campagna di monitoraggio piezometri nella zona di Zingonia (effettuati 11 prelievi).  

Vigilanza nutrizionale nella ristorazione scolastica:  al 31 dicembre 2016  sono stati effettuati  249 

sopralluoghi di vigilanza nutrizionale, rendicontati nel gestionale aziendale SIST-AVELCO.  

Nell’ambito del progetto “riduzione dello spreco alimentare nelle mense scolastiche e recupero dello scarto 

alimentare a fini solidaristici”, a gennaio il progetto ha preso il via nei Comuni di Trescore Balneario e Curno mentre 

a maggio 2016 nel comune di Ranica.  Ai Comuni di Calusco d’Adda, Brusaporto, Trescore Balneario e Curno è stata 

inviata una richiesta di rilevazione degli scarti da effettuare per due settimane del mese di aprile 2016 per 

verificare l’efficacia delle azioni attuate nel favorire il consumo di tutto il cibo servito nel piatto, da parte dei 

bambini.  Dalla valutazione dei dati raccolti si evidenzia l’efficacia del progetto relativamente al recupero e alla 

distribuzione delle eccedenze ai fini solidaristici mentre non sono evidenti cambiamenti sul consumo del pasto da 

parte dei bambini. Gli scarti si riducono evidentemente perché viene servita la mezza porzione (maggior quantità di 

cibo rimane nelle teglie e può essere pertanto recuperata) tuttavia i bambini continuano a non  consumare quanto 

viene servito nel piatto; il 4 novembre il progetto è stato presentato in un convegno appositamente organizzato (La 

mensa scolastica: solo cibo. Alla ricerca di un equilibrio tra fabbisogni nutrizionali e spreco).  

Sorveglianza Nutrizionale: L’ATS di Bergamo ha partecipato al progetto di sorveglianza nutrizionale OKkio alla 

salute con un campione provinciale rappresentativo di 25 scuole primarie per un totale di 502 bambini. Nei mesi di 

marzo e aprile sono stati effettuati incontri con gli insegnanti  per presentare il progetto ed organizzare l’attività; 

ad aprile e maggio si sono svolte le rilevazioni nelle singole scuole e al 17 giugno (in anticipo sulla scadenza fissata 

del 30 giugno) è stato completato l’inserimento dei dati nel  data base dell’Istituto Superiore di Sanità. Alla data del 

31 dicembre 2016 i dati elaborati non sono ancora stati restituiti da ISS. 

 Prevenzione e sicurezza negli ambienti di lavoro  
Sistema informativo regionale I.M.Pre.S@ _ Controlli per la sicurezza nei luoghi di lavoro e impiantistica.  

Nell’anno 2016 sono stati effettuati 7.784 controlli su 3.963 imprese e strutture. Le attività di controllo per la 

sicurezza e le verifiche degli impianti nei luoghi di lavoro sono state condotte privilegiando le attività produttive 

classificate ad alto rischio (livello 1 + 2) destinatarie complessivamente dell’87,54% dei controlli effettuati (6.814 

controlli ad alto rischio/7.784 totale).  
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Livello di rischio Imprese 
Sicurezza sul lavoro 
e Impiantistica 

Controlli               
anno 2016 
 

Controlli  con 
ispezione                   
anno 2016 
 
 

% controlli per 
livello di rischio 

1 (Rischio Alto) 5.085 1.552 65,33% 

2 1.729 822 22,21% 

3 352 205 4,52% 

4 618 499 7,94% 

Totale 7.784 3.078 100% 

 
Obiettivi LEA: In materia di sicurezza sul lavoro dovrà essere garantito il controllo su almeno il 5% delle imprese 
attive. Flussi INAIL Regioni 2015 (estrazione 20/01/2016) 

ATS 
BERGAMO 

Obiettivo anno 2016 
Attività                                                              
anno 2016 

_ Imprese  
LEA 

obiettivo % 
Imprese attive da 
controllare 

obiettivo numero  _ 
Imprese attive da 
controllare 

numero Imprese 
controllate 

% obiettivo 
Imprese controllate 

49.691 > 5% 2.485 3.701 7,4% 

 

Sono stati confermati gli accordi con la Direzione Territoriale del Lavoro (DTL) per l’effettuazione dei controlli 

congiunti nei cantieri. Per evitare incongruenze o sovrapposizioni in sede di sopralluogo/ispezione, è stato 

garantito il regolare scambio d’informazioni tra Servizio Prevenzione e Sicurezza negli Ambienti di Lavoro (SPSAL) e 

Direzione Territoriale del Lavoro.   

A seguito di validazione da parte del Sistema Informativo Regionale I.M.Pre.S@, si riportano di seguito i risultati 

delle attività di controllo registrate nel nostro sistema gestionale al 31 dicembre 2016 dai Servizi Prevenzione e 

Sicurezza negli Ambienti di Lavoro e Impiantisco e Sicurezza sul Lavoro. Sono stati effettuati complessivamente  

7.784 controlli, che hanno riguardato 3.701 aziende/unità locali e 262 altre strutture non riconducibili a settori 

economici/produttivi (identificati con codice tracciato regionale I.M.Pre.S@: 3911 _ siti inquinati oggetto di 

bonifica, aree dismesse; 4112 _ edifici residenziali; 9616 _ strutture cimiteriali; 9711 _ aree esterne non confinate). 

I controlli totali sono rappresentati da: 3.078 ispezioni (di cui 1.021 relative ad imprese operanti in cantieri, 1.461 

riguardanti la sicurezza impiantistica e 596 la sicurezza e la salute dei lavoratori in aziende afferenti a vari settori 

produttivi); 3.414 controlli di tipo documentale rappresentati per il 49% (n. 1.667/3.414) da analisi di “piani 

amianto”, altri 454 controlli sono stati effettuati nell’ambito di indagini per infortuni (212 indagini attivate e 165 

concluse al 31 dicembre 2016) e 793 controlli per malattie professionali (903 nuove indagini attivate e 878 indagini 

concluse al 31 dicembre 2016). Durante i controlli effettuati sono state riscontrate 495 violazioni a norme di 

competenza per le quali sono stati emanati 357 provvedimenti penali e 26 amministrativi.  

In tema di sicurezza impiantistica sono state registrate complessivamente 2.500 verifiche di cui 1.221 per ascensori 

e montacarichi, 538 per impianti a pressione, 461 per impianti di sollevamento, 222 per impianti di terra, 47 per 

impianti in luoghi con pericolo di esplosione e 7 per impianti di protezione contro scariche atmosferiche e 4 

impianti di riscaldamento.  
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Prevenzione delle malattie cronico-degenerative e promozione della salute  
• Adozione del progetto “scale per la salute” nelle sedi/presidi della ATS: ≥90% con il coordinamento del 

Servizio Medicina Preventiva di Comunità, che coinvolgerà gli operatori di tutte le sedi aziendali in 

collaborazione con i Distretti Socio Sanitari e proposta di questa campagna negli incontri con gli Uffici di 

Piano per promuoverne l’adozione da parte delle Amministrazioni Comunali. 

• Iniziative “piedibus”: sono stati effettuati tre incontri con Amministrazioni Comunali per avvio e 

manutenzione piedibus. Partecipazione ad Albano Sant’Alessandro e Albino, Comun Nuovo e Madone ad 

eventi pubblici di promozione del piedibus. Avviato un nuovo progetto con Ufficio scolastico provinciale 

“Camminando si impara” che sperimentalmente si è svolto nei Comuni di Mozzo, Villa di Serio e Pagazzano, 

che mette in relazione i piedi bus con i gruppi di cammino per una giornata all’insegna del movimento 

come fattore di benessere personale e dell’ambiente (ottobre 2016). 

• Promozione delle iniziative “gruppi di cammino” (attualmente 154 Comuni attivi con oltre 350 gruppi): 

sono in stati attivati 3 nuovi Comuni (Pognano, Gandino, Caravaggio); sono stati prodotti e distribuiti i 

numeri primaverile, estivo, autunnale ed invernale del giornalino “Novità in Cammino”, sono stati 

effettuati 24 incontri territoriali con i walking leader, sono stati programmati ed effettuati 8 raduni 

provinciali, (il primo a Spirano il 2 aprile 2016; il secondo a Capizzone; il terzo a Comonte di Seriate; il 

quarto Promoserio, il quinto a Cavernago, il sesto a Pagazzano, settimo Bergamo Millegradini; ottavo 

Bergamo); avviato il gruppo di cammino dell’ATS e dell’ASST Papa Giovanni XXIII; partecipazione alla 

camminata del Consiglio delle donne del Comune di Bergamo (13 marzo 2016). E’ stato organizzato un 

giardino della memoria nel Comune di Costa Volpino, inaugurato il 17 aprile 2016 in collaborazione con il 

Comune e la scuola. Partecipazione al convegno “La città come laboratorio per la promozione della salute” 

27 maggio 2016 con presentazione di un’APP  con 5 percorsi dei gruppi di cammino della provincia di 

Bergamo. Organizzato ed effettuato un corso di formazione per walking leader il 19 e 20 maggio 2016 in 

collaborazione con DORS Piemonte. Avviato rapporto di collaborazione con neurologi per definizione 

progetto di prevenzione del decadimento cognitivo e gruppi di cammino, ”Chi ha gambe ha testa” con la 

costituzione di un tavolo interaziendale dei neurologi che si è già incontrato quattro volte (luglio, 

settembre, novembre e dicembre). Organizzato un programma di laboratori e camminate per l’evento 

Bergamoscienza che si svolgeranno nei giorni 5, 12 e 15 ottobre 2016. Partecipazione alla manifestazione 

Millegradini-Zerogradini con i gruppi di cammino della provincia di Bergamo in data 18 settembre. 

• Sistema di sorveglianza PASSI: si continua a garantire la raccolta di dati del sistema PASSI (Progressi delle 

Aziende Sanitarie per la Salute in Italia), strumento di sorveglianza dello stato di salute della popolazione.  

• Programma “Scuola che promuove salute” (SPS): si partecipa alla sperimentazione regionale del 

programma “Scuola che promuove salute” prendendo parte ad almeno il 90% delle iniziative promosse 

dalla Regione e riconducendo tutti gli interventi che si svolgono nelle scuole a questa “cornice 

progettuale”; le scuole aderenti alla rete sono passate da 30 a 41; il 31 marzo 2016 organizzato un 

incontro, in collaborazione con L’Ufficio Scolastico Provinciale, con i dirigenti delle scuole in rete SPS per 

fare il punto e programmare nuove iniziative in previsione del secondo seminario regionale della rete SPS. 

Il 18 maggio 2016 è stato effettuato un incontro con tutti i Dirigenti scolastici della provincia per la 

presentazione del programma. Effettuati due incontri con UST Bergamo e scuola capofila il 27 luglio e il 1 

agosto. Partecipazione al secondo meeting regionale il 25 ottobre 2016 e incontro con le scuole della rete il 

26 ottobre 2016 

• Promozione dell’allattamento materno: partecipazione al tavolo aziendale ATS amica dell’allattamento 

materno OMS UNICEF; è stato sperimentato un progetto educativo sull’argomento con una scuola 

dell’infanzia ed un nido, attraverso la formazione dei docenti a cura delle ostetriche della scuola di Laurea 
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in Ostetricia dell’Università di Milano Bicocca; il materiale prodotto dalle scuole viene ora utilizzato per un 

percorso educativo che è stato offerto a tutte le scuole dell’infanzia della provincia di Bergamo in 

occasione di un incontro organizzato dall’ADASM (Associazione degli Asili e Scuole Materne) il 5 maggio 

2016. 

Sorveglianza, Prevenzione e Controllo delle Malattie infettive  
Tutte le malattie infettive, di cui è prevista per legge la segnalazione, vengono registrate nel sistema informatico 

regionale MAINF. Per alcune tipologie di esse è necessario attivare l’inchiesta epidemiologica e mettere in atto 

interventi di profilassi. Inoltre dal marzo del 2014, a seguito dell’emergenza internazionale profughi, anche l’ATS di 

Bergamo è coinvolta  negli interventi di controllo e sorveglianza delle malattie infettive diffusive presso i centri di 

accoglienza presenti sul territorio provinciale.  

Malattie infettive anno 2014 anno 
2015 

anno 2016 

Totale n° Malattie Infettive segnalate 
 

4.338 3.834 4.140 

Totale n° Malattie Infettive soggette a inchiesta epidemiologica 1.361 1.547 1.538 

 
Per la  sorveglianza nell’anno in corso sono stati eseguiti i seguenti accertamenti: 

Tipologia accertamenti anno 2014 anno 2015 anno 2016  

Mantoux 3.591 1.350 1.629 

Radiografia del torace 422 347 387 

Visite specialistiche tisiologiche 310 313 324 

Test IGRA per TB su prelievo ematico 51 70 56 

Visite specialistiche dermatologiche 123 107 85 

Accertamenti microbiologici a scopo diagnostico 55 33 57 

Accertamenti microbiologici per tipizzazione salmonelle 283 261 174 

 
Per la sorveglianza profughi è stata attuata la seguente attività sanitaria: 

Tipologia prestazione anno 2014 anno 2015 anno 2016  

Visite prima accoglienza 679 1.027 1.649 

Vaccinazioni 1.003 2.063 3.227 

Test Mantoux per TB 187 1 777 

Radiografia del torace 222 877 1079 

Visite infettivologiche 5 5 35 

Visite dermatologiche 55 82 163 

 

Ambulatori Malattie a Trasmissione Sessuale 

Sono attivi 5 ambulatori a cui l’utente può accedere in forma anonima e gratuita per il counselling, eseguire il test 

dell’HIV ed  accertamenti per epatite B, C e sifilide. 
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Nella tabella è riportato il numero degli accessi: 

Anno 2014 2015 2016 
 N. accessi 519 870 803 

 
Positività individuate nell’anno in corso:  
 

Esame ematochimico 
indagato 

N° positività % positivi 
su indagati 

TEST HIV   8 1 % 

SIFILIDE 23 2,8% 

EPATITE C   6 0,7% 

EPATITE B 17 2,1% 

 

Attività ambulatori Medicina dei Viaggi   

Presso i 7 ambulatori per la Medicina dei Viaggi vengono eseguite le vaccinazioni, consigliate per chi si reca 

all’estero ed in relazione al paese visitato. Vengono inoltre date indicazioni per la profilassi antimalarica e consigli 

comportamentali per ridurre il rischio di contrarre malattie. 

Prestazione anno 2014 anno 2015 anno 2016 

Counselling 1.577 1.127 1510 

Vaccinazioni adulti 5.108 7.121 7.157 

Vaccinazioni bambini 4.478 3.449 3.988 

 
Assistenza a malati affetti da HIV/AIDS  
Viene governato l’accesso all’assistenza in strutture extraospedaliere convenzionate per malati di AIDS e sindromi 

correlate in regime di ricovero e di centri diurni residenti nella nostra provincia. 

Nella tabella sono riportati gli inserimenti autorizzati. 

CASE ALLOGGIO N° PAZIENTI 
ALTA 
INTEGRAZIONE 
SANITARIA 

BASSA 
INTENSITA’ 
SANITARIA 

CENTRI 
DIURNI 

DON BEPO 13 10 / 3 

CASA RAPHAEL   16 12 / 4 

CASA S. MICHELE 5 / 2 3 

RSA 4 4 / / 

FUORI ATS 20 18 2 / 

 
Prevenzione rivolta alla persona 
Vaccinazioni: l’obiettivo  strategico per il 2016, in attuazione della L.R. 23/2015,prevede  la definizione delle nuove 

modalità di offerta vaccinale, concretizzando  la  realizzazione  del modello organizzativo ATS/ASST, secondo le 
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specifiche indicazioni regionali (decreto del 24 aprile 2016 n. 3682).  

La DDG n. 3682 del 28/04/2016 “Organizzazione dell’offerta vaccinale alla luce della L.R. 23/2015” ha definito le 

responsabilità di ATS e ASST nell’ambito del percorso vaccinale, identificando “le diverse fasi, le azioni, ed i 

conseguenti output, fermo restando il ruolo di indirizzo della DG Welfare, relativamente alla complessiva politica 

vaccinale ed alle diverse fasi del processo, e la necessità di costruire ambiti strutturati di coordinamento della 

attività vaccinale tra ATS e ASST del territorio”.  

Nei mesi di Aprile e Maggio 2016 è stata sottoscritta con ATS Bergamo e le tre ASST territoriali una convenzione 

integrativa per la gestione dell’attività vaccinale. Il 20 maggio è stato organizzato un incontro con le direzioni Socio 

Sanitarie delle ASST  per valutare gli aspetti operativi inerenti la DDG n. 3682 del 28/04/2016 “che richiede la 

collaborazione fra ASST e ATS” e i contenuti della DGR 3993/2015 “Aggiornamenti vaccinazioni ai soggetti 

selezionati sulla base di status/patologie”, che prevedono l’offerta attiva ai soggetti ad alto rischio. Il 30 maggio è 

seguita  la riunione con le direzioni Sanitarie e Socio Sanitarie e Sitra delle ASST, da cui emerge la necessità di 

istituire un tavolo tecnico composto da referenti  in grado di dialogare anche con i colleghi specialisti ospedalieri 

per l’implementazione delle vaccinazioni nei soggetti ad alto rischio per patologia. Lo scopo è la costruzione di un 

processo strutturato di coordinamento dell’attività vaccinale fra ATS e ASST,  e l’analisi di modalità di reclutamento 

dei soggetti a maggior rischio con il  coinvolgimento, in via prioritaria dei reparti specialistici ospedalieri per azioni 

di counselling e classificazione clinica della gravità delle patologie. Il tavolo tecnico dovrebbe garantire l’attività 

erogativa per tutte le vaccinazioni, comprese quelle per le categorie a rischio ,in attesa di attuare le linee guida 

regionali dei POAS, DGR X/5113 del 29/04/2016, che a pag. 63 prevedono  nell’organigramma di ASST, in linea con 

la DS, un servizio di vaccinazione. I partecipanti al tavolo tecnico sono stati successivamente individuati. In data 22 

Settembre 2016 è stata convocata una riunione con le Direzioni Sanitarie dell’ ATS e delle tre ASST ed il Direttore 

dell’Area di Sanità Pubblica del DIPS, per concordare il piano di lavoro previsto dalla circolare regionale della 

Direzione Generale Welfare Prevenzione, prot. G1.2016.0024665 del 19/07/2016, con oggetto: “Attivazione del 

percorso per l’organizzazione in ASST e in ATS dell’attività vaccinale alla luce della L.R. 23/2015 e del decreto 

3682/2016”.  

Il piano di lavoro è stato trasmesso il 30 settembre 2016 con prot. U.0091540; nella nota sono state esplicitate le 

risorse dedicate in ATS e ASST in tema di vaccinazioni con  particolare attenzione a personale, sedi, procedure, 

materiali, referenti per le vaccinazioni. 

Il 29 settembre 2016 è stato siglato un accordo aziendale con le Organizzazioni Sindacali dei Medici di Assistenza 

Primaria (MAP) relativo alla campagna antinfluenzale ed al progetto per la profilassi vaccinale per i soggetti a 

rischio e ad alto rischio; il progetto prevede: 

- la selezione dei pazienti ad alto rischio che saranno indirizzati al centro vaccinale per l’offerta delle vaccinazioni 

previste come da DGR 4475/2012 e DGR 3993/2015; 

- la somministrazione vaccinazioni antipneumococciche per pazienti a rischio a soggetti che rientrano in alcune 

categorie a rischio (malattie polmonari croniche, diabete, cardiopatie croniche). 

Il 6 ottobre 2016 si è tenuta una  riunione con i referenti delle ASST per l’organizzazione della campagna 

antinfluenzale, per illustrare il progetto con i MAP, per informare  sulla gara vaccini per soggetti a rischio e 

analizzare le coperture vaccinali. 

Il 21 ottobre 2016 è stata indetta una riunione con gli operatori dei Distretti per la pianificazione della campagna 

antinfluenzale; nella stessa data si è tenuta un’altra riunione con i referenti vaccinazioni delle ASST ed il Direttore 

dell’U.S.C. Malattie Infettive dell’ASST Papa Giovanni XXIII per definire il  cronoprogramma di proposte e/o 

iniziative inerenti l'attivazione di un percorso di offerta delle vaccinazioni per categorie a rischio in ambito 

ospedaliero. 
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Il 15 novembre 2016 si è tenuta una riunione con i referenti delle attività vaccinali delle ASST e con il Direttore 

dell’U.S.C. Malattie Infettive dell’ASST Papa Giovanni XXIII per definire l’attività degli ambulatori per i Viaggiatori 

Internazionali e, come da richiesta regionale del 14 novembre 2016 alle ASST, per individuare i centri per la 

vaccinazione contro la febbre gialla. La risposta è stata trasmessa alla Regione Lombardia con nota protocollo 

U.0109337 del 25 novembre 2016. 

In data 25 novembre 2016 con nota prot. U.0109376 è stata evasa la richiesta della Regione Lombardia relative alla 

postalizzazione e alla definizione di spazi e risorse per la profilassi post esposizione (“Attivazione del percorso per 

l’organizzazione in ASST e in ATS dell’attività vaccinale alla luce della L.R. 23/2015 e del decreto 3682/2016”).  

Il 15 dicembre 2016 si è tenuta una riunione con i referenti dei servizi farmaceutici delle tre ASST per definire la 

gestione approvvigionamento dei vaccini in virtù della Deliberazione n. X / 5954 del 5 dicembre 2016 che definisce 

le regole di gestione del servizio sociosanitario 2017. 

Si è concordato che dal 1 gennaio 2017 tutti i vaccini verranno forniti dal SAF dell’ASST Papa Giovanni XXIII (i 

magazzini rimarranno ubicati nella sede attuale in Bergamo via Borgo Palazzo).  

Il 16 Dicembre 2016 si è tenuta una riunione con i referenti dei servizi vaccinali delle ASST, gli argomenti trattati 

sono stati:    

• Regole di sistema 2017, in particolare i punti 5.3.3. area prevenzione, 11.3.1.1 Vaccinazioni,11.3.2.2 

Vaccinazioni. 

• Introduzione del copagamento per vaccini antimeningococco in seguito alle decisioni regionali. 

• Informazione sulla riunione regionale del 14 dicembre 2016 sulle nuove vaccinazioni introdotte dal 2017 e 

relativi calendari; nella riunione con i direttori sanitari di ATS e ASST è stato illustrato il calendario vaccinale di 

meningo B per i nuovi nati del 2017 (3 dosi + richiamo in sedute aggiuntive) e l’introduzione del vaccino MPRV 

(mentre per Rotavirus, HPV per maschi, ecc. si devono attendere ulteriori indicazioni regionali). 

• Viaggiatori internazionali _ verrà attuata una convenzione per cui gli ambulatori viaggiatori internazionali, 

che dal 1 gennaio 2017 sono di competenza delle ASST, saranno gestiti provvisoriamente da personale del 

Dipartimento di Igiene e Prevenzione Sanitaria dell’ATS. 

• Vaccinazioni per soggetti a rischio _ il 13 dicembre si è svolta presso l’ASST Papa Giovanni XXIII la prima 

seduta di vaccinazione per i soggetti ad alto rischio, con risultati positivi; la sperimentazione sarà estesa e condivisa 

con le altre ASST. 

• Indicatori _ ad eccezione dell’antinfluenzale, gli indicatori verranno verificati dalla UO Prevenzione della 

Direzione Generale Welfare direttamente dal DWH regionale. 

 
Si riportano di seguito le coperture vaccinali estratte dal software aziendale per l’anno 2016. 
  

Anno Nascita 2014 2013 2010 
Obiettivi  
Regione  
anno 2016 Vaccino dosi Flusso ATS Flusso ATS Flusso ATS 

Antipolio 
3 95,1%   95% 

4   91,6% 95% 

Antidifterica 3 95,2%   95% 

Anti tetanica 3 95,7%   95% 
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Antipertosse 3 95,2%   95% 

Anti Epatite B 3 95,1%   95% 

Antihaemophilus B 3 94,4%   95% 

Antipneumococco 3 91.9%   >80% 

Antimeningococco C 1  89,8%  >80% 

Anti morbillo, parotite, rosolia 
1 91,8 %   95% 

2   91,5% 95% 

 

Anno Nascita 2003 2004 
Obiettivi Regione  
anno 2016 Vaccino dosi Flusso ATS Flusso ATS 

HPV 
1  81,3% 80% 

2 80,7%  >75% 

 

Si  osserva che il fenomeno della diminuzione delle coperture vaccinali,  verificatosi nel corso degli ultimi tre anni, 

pare si sia assestato, in particolare per la terza dose di vaccino Esavalente a 24 mesi dalla nascita, coorte 2014 che 

raggiunge infatti il 95% ad eccezione dell’Antihaemophilus B, mentre la copertura vaccinale per la prima dose di  

Anti Morbillo-Parotite-Rosolia, pur essendo migliorata rispetto alla predente rilevazione, non raggiunge l’obiettivo, 

confermando quindi la diminuzione più rilevante.  

La copertura per la terza dose di Antipneumococco è ottima ed in costante aumento, raggiunge infatti il 91,9%. 

L’obiettivo di copertura, per la coorte 2013, per il vaccino Antimeningococco C è stato pienamente raggiunto: 89.8 

% (obiettivo regionale 80%). 

Per la coorte 2010,  le coperture vaccinali per la quarta dose di Antipolio e per la seconda dose di Anti Morbillo-

Parotite-Rosolia, si mantengono ancora lontane dagli obiettivi, che presumibilmente non saranno raggiunti. 

La copertura vaccinale per la  seconda dose di Antipapillomavirus, ragazze della coorte 2003, ha pienamente 

realizzato l’obiettivo di copertura del 75%; la copertura della coorte 2004, per la prima dose di HPV, raggiunge 

l’obiettivo dell’80% (81,3%). 

Vaccinazione Antinfluenzale: per la campagna di prevenzione e controllo dell’influenza per la stagione 2016/2017 si 

è registrata un incremento delle vaccinazioni rispetto allo scorso anno. Complessivamente per la campagna 2016-

2017 sono state registrate 135.289 somministrazioni di vaccino antiinfluenzale, 1.142 in più rispetto alla campagna 

precedente (quando erano state 134.147); le dosi somministrate alle persone di età =>65 anni sono state 127.103, 

con una copertura vaccinale del 57,5%. Le rendicontazioni, parziale e finale, sono state trasmesse alla  Regione 

Lombardia in data 12 gennaio 2017, prot. U.0003145, e In data  17 marzo 2017, prot U.0024938. 

 
a) Screening 

• Screening mammografico  - Nel 2016 sono state invitate 66.151 donne e si sono sottoposte a 

mammografia di screening 44.214 donne e 4.668 escluse dopo invito, risultando inesitati* 858 

inviti (1,3%), tasso di adesione corretta pari a 73%. 

• Screening dei tumori del colon retto - Nel 2016 sono state invitate dal programma 150.086 persone 

ed hanno eseguito il test per la determinazione del sangue occulto fecale 78.518 persone e 233 

escluse dopo invito, risultando inesitati* 6.692 inviti (4,5%), tasso di adesione corretta pari a 55%. 
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• Prevenzione del carcinoma della cervice uterina - è proseguito il processo di semplificazione di 

accesso alle prestazioni con particolare attenzione alla popolazione fragile e più a rischio. Nel 2016 

sono state invitate 21.106 donne target (25-64 anni che non hanno effettuato il pap test nel 

periodo 2011-2015), risultando inesitati* 1.583 inviti (7,5%). 

• Progetto Centro Nazionale per la Prevenzione ed il Controllo delle Malattie (CCM) 2013 di 

screening per la prevenzione delle patologie cardiovascolari “Cardio50”. Il progetto ha preso avvio 

il 24 aprile 2015 ed al 30 giugno 2016 sono state 3.445 le comunicazioni di invito per gli assistiti 

nati nel 1964 e 465 le persone ricontattate per il follow up a 6 mesi (classe B). Sono stati arruolati 

nel Progetto, tramite valutazione presso gli ambulatori dei Settori di Prevenzione, il 43% degli 

invitati e sono stati rivalutati, dopo 6 mesi,  oltre il 30% degli assistiti di classe B. 

• (* gli inesitati impattano negativamente sull’estensione degli inviti). 

 

2.2  Sistema di cure primarie 

(fonte dati NAR Lombardia - aggiornati al 31/12/2016) 

Sul territorio della provincia di Bergamo operano: 

Medici di Assistenza Primaria 
(MAP) 

   680 di cui:   
39,12% (266)  
in medicina di rete   
- percentuale assistiti: 40,73 

 
28,24% (192)  
in medicina di gruppo 
- percentuale assistiti: 30,13 

Pediatri di Famiglia 
(PdF) 

   132 di cui:  
25,76% (34) in medicina   
associazione semplice 
- percentuale assistiti: 29,26 

 
15,15% (20)  
in medicina di gruppo 
- percentuale assistiti: 16,59 

Medici di Continuità Assistenziale 
(MCA) 
 

   201   

totale complessivo 1.013   

 

• n° assistiti dai Medici di Assistenza Primaria:  942.375  

• n° assistiti dai Pediatri di Famiglia:    134.753 

• n° assistiti totali:                           1.077.128 

 MAP PdF 

Collaborazione informatica: 98,68% (671) 97,73% (129) 

Collaboratore di Studio medico: 39,41% (268) 52,27% (69) 

Utilizzo Personale Infermieristico: 22,65% (154) 18,94% (25) 

 

Sono attive n° 27 postazioni di Continuità Assistenziale e 16 ambulatori strutturati. 

Sono attive 8 postazioni di Continuità Assistenziale Pediatrica del Sabato pomeriggio.  
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2.3  Sistema delle Strutture sanitarie di Ricovero e Cura 

Assistenza Ospedaliera e Ambulatoriale    

Esiste sul territorio provinciale una realtà ampia e diversificata, in presenza di diversi punti  di erogazione in capo 

ad Enti di diritto pubblico e privato, strutturati tra ambito ospedaliero e rete territoriale, accreditati e 

contrattualizzati col Servizio Sanitario Regionale.  

In generale, si può evidenziare come le indicazioni fornite dai provvedimenti regionali (in particolare in tema di 

Cure Sub Acute, Chirurgia a bassa complessità e Macroattività Ambulatoriale ad alta Complessità) e la sospensione 

di accreditamenti e messa a contratto di nuove attività sanitarie abbiano comportato, a partire dal 2010, una 

progressiva riduzione del numero di posti letto ordinari e di quelli di day hospital. 

Sono formalmente accreditati e a contratto n. 4.081 posti letto, di cui 3.810 ordinari e 271 a ciclo diurno. In area 

riabilitativa sono presenti n. 766 posti letto di degenza ordinaria e n. 15 posti letto di DH accreditati e a contratto. 

La disponibilità di posti letto attivi e a contratto nell’area per acuti così come per l’area riabilitativa è pressoché in 

linea con gli standard nazionali. 

Il tasso di ospedalizzazione si conferma in costante diminuzione, con un valore di 109 ricoveri per 1000 assistiti nel 

2015, in particolare in funzione del trasferimento delle prestazioni dal setting di ricovero a quello di tipo 

ambulatoriale. Rimane sostanzialmente costante la quota di mobilità passiva, attestatasi da anni attorno al 12-13%. 

Profilo dell’offerta  
Rispetto al profilo dell’offerta si segnala che, in attuazione a quanto previsto dall’Accordo Stato Regioni del 16 

dicembre 2010 concernente la promozione, della qualità, sicurezza e appropriatezza degli interventi assistenziali 

nel percorso nascita, e dai conseguenti provvedimenti regionali, a far data dal 01/01/2015 si è proceduto alla 

disattivazione del Punto Nascita del Presidio Ospedaliero di San Giovanni Bianco e dal 01/10/2015  a quella  del 

Punto Nascita di Calcinate, funzionale all’attuazione del progetto di riconversione di quest’ultimo presidio in POT. Il 

piano di dismissione progressiva delle attività per acuti ha inoltre previsto la sospensione dell’attività di ricovero 

per acuti nonché dell’attività di Pronto Soccorso dal 19/10/2015. 

Nel presidio risultano attualmente in essere  attività di ambulatoriali e U.O. Cure subacute. Nel mese di Novembre 

2016 è stato autorizzato l’ampliamento della dotazione di posti tecnici per subacuti (da 10 a 20 p.t.), con 

contestuale riduzione della disponibilità di posti letto per acuti, con rapporto 1:1. 

Nel settembre 2016 si è proceduto alla modifica dell’assetto organizzativo delle strutture di ricovero e cura 

afferenti all’Ente Unico Gestore “Casa di Cura Habilita S.P.A.”, con trasferimento della contrattualizzazione di 11 

posti letto dalla struttura Habilita San Donato, sita in Osio Sotto (BG)   all’ Istituto Clinico Habilita, sito in Ciserano 

(BG). Previsto il prossimo trasferimento dei posti letto autorizzati e accreditati (ma non più a contratto) dalla sede 

di Osio Sotto a quella di Ciserano, con conseguente successiva cessazione dell’attività della struttura di ricovero 

Habilita San Donato. 

La distribuzione territoriale delle attività presenti al 31/12/2016 viene riassunta e visualizzata nelle tabelle 

successive.  

  Totale posti letto pubblici  2016 

    

posti letto a 

contratto 

totale p.l. 

a 

contratto 

totale p. l. non a 

contratto 
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    ordinari  Dh/Ds   ordinari  Dh/Ds 

ASST BERGAMO EST 

PO Bolognini Seriate 236 21 257 0 0 

PO SS.Capitanio e Gerosa Lovere 79 6 85 0 0 

PO Pesenti Fenaroli Alzano Lomb. 212 11 223 0 0 

PO Briolini Gazzaniga 48 0 48 0 0 

PO MO A. Locatelli Piario 95 14 109 0 0 

PO F.M. Passi Calcinate (sospesi) 87 2 89 0 0 

ASST BERGAMO 

OVEST 

PO Treviglio Caravaggio 387 24 411 0 0 

PO SS. Trinità Romano di Lombardia 178 13 191 0 0 

ASST PAPA 

GIOVANNI 

PO Civile San Giovanni Bianco 105 4 109 0 0 

Ospedale Papa Giovanni XXIII 953 71 1024 0 0 

  Totale 2380 166 2546 0 0 

 

Posti tecnici  

    Dialisi Cal Mac 

Cure 

sub 

acute 

Chirurgia a 

bassa 

Complessità Nido 

Cure 

Pall. 

030350 Ferb Onlus - Ospedale "S. Isidoro"     4         

030143 Casa di Cura Privata Cliniche Gavazzeni Gavazzeni 13   2   2     

030144 Casa di Cura "Beato Palazzolo"     2 5 1   12 

030145 Clinica Castelli Spa     2 5 2     

030146 Casa di Cura San Francesco     2 10 2     

030149 Istituto Clinico Quarenghi s.r.l.     1         

030147 Policlinico San Marco 20   9 10 3     
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030148 Policlinico San Pietro 23   10 12 2 16   

030379 Habilita Istituto Clinico Ospedale di Sarnico     11         

030356 Istituto Clinico Habilita     4         

030905 Ospedale Papa Giovanni XXIII 30 27 79   14 44 12 

030140 PO Bolognini Seriate     10   9 20   

030136 PO Briolini Gazzaniga     4         

030133 PO Pesenti Fenaroli Alzano Lomb.     17   3 21   

030137 PO SS.Capitanio e Gerosa Lovere     1 12 2     

030382 PO MO A. Locatelli Piario     10 10 4 10   

030131 PO Treviglio Caravaggio 25   16   4 24   

030138 PO SS. Trinità Romano di Lombardia   12 10 10 3     

030132 PO Civile San Giovanni Bianco     8 10 3     

030134 PO F.M. Passi Calcinate       20 2 0   

030361 Habilita San Donato               

030360 FERB Gazzaniga               

030354 Nephrocare Spa 22 34           

  Totale 133 73 202 104 56 135 24 

 

Totale posti letto Strutture private autorizzate e/o accreditate  2016 

    

posti letto a 

contratto 

totale 

posti 

letto a 

contratto 

posti letto 

accreditati non 

a contratto 

Tot. posti 

letto 

accreditati 

non a 

contratto 

posti letto solo 

autorizzati 

    ordinari  Dh/Ds   ordinari  Dh/Ds   ordinari  Dh/Ds 
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030144 

Casa di Cura "Beato 

Palazzolo" 118 10 128 0 0 0     

030145 Clinica Castelli Spa 90 7 97 0 0 0     

030143 

Casa di Cura 

Privata Cliniche 

Gavazzeni 

Gavazzeni 170 9 179 96 27 123 8   

030146 

Casa di Cura San 

Francesco 132 3 135 23 0 23     

030149 

Istituto Clinico 

Quarenghi s.r.l. 98 1 99 0 0 0     

030147 

Policlinico San 

Marco 265 29 294 0 0 0     

030148 

Policlinico San 

Pietro 254 34 288 0 0 0     

030350 

Ferb Onlus - 

Ospedale "S. 

Isidoro" 87 0 87 0 1 1     

030360 FERB Gazzaniga 46 0 46 0 0 0     

030356 

Istituto Clinico 

Habilita 53 6 59 5 0 5     

030379 

Habilita Istituto 

Clinico Ospedale di 

Sarnico 107 6 113 0 0 0     

030361 

Habilita San 

Donato 0 0 0 23 0 23     

02947250169 Chir One Day Clinic 0 0 0 0 2 2     

0301014 

Centro di Ricerche 

Cliniche per le 

Malattie Rare Aldo 

e Cele Dacco' 0 0 0 8 10 18     
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030354 Nephrocare Spa 10 0 10 0 0 0     

030337 
Villa S. Apollonia 

s.r.l.             16 4 

  Totale 1430 105 1535 155 40 195 24 4 

 

Strutture territoriali accreditate  

 

 

2.4  Sistema dei servizi Socio Sanitari 

La tabella seguente descrive l'intero universo delle Unità d'Offerta sociosanitarie accreditate e contrattualizzate, 

alla data del 31.12.2016, suddivise fra i 3 Distretti in cui è articolata l’ATS. 
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ASST  P
o
st

i a
u
to

ri
zz

at
i

P
o
st

i a
cc

re
d
it
at

i

P
o
st

i a
 c

o
n
tr
at

to

N
r.
 S

tr
u
tt
u
re

nr. Strutture ADI 9
CDD Totale 248 248 241 12
CDI Totale 276 276 223 12
nr. CONSULTORIO 13
CSS Totale 76 70 70 8
HOS Totale 25 25 25 2
RIA Totale 85 85 85 2
RSA Totale 2.478 2.337 2.118 29
RSD Totale 241 239 234 5
nr. SERT 2
TOX Totale 112 112 112 6

ASST DI BERGAMO EST Totale 3.541 3.392 3.108

nr. Strutture ADI 13
CDD Totale 170 170 170 6
CDI Totale 360 350 305 13
nr. CONSULTORIO 11
CSS Totale 56 53 48 6
HOS Totale 8 8 8 1
RSA Totale 2.029 2.005 1.811 22
RSD Totale 107 107 107 2
SERT Totale 3
SMI Totale 1
TOX Totale 187 170 170 8
TOX bassa intensità 19 19 19

ASST DI BERGAMO OVEST Totale 2.936 2.882 2.638

nr. Strutture ADI 10
CDD Totale 143 143 143 5
CDI Totale 191 155 130 6
nr. CONSULTORIO 8
CSS Totale 45 43 43 5
HOS Totale 9 9 9 1
RIA Totale 191 191 191 4
RSA Totale 1.667 1.615 1.508 14
RSD Totale 56 56 56 3
nr. SERT 1
TOX Totale 23 23 23 2
TOX bassa intensità 21 21 21 2

ASST PAPA GIOVANNI XXIII Totale 2.346 2.256 2.124

TOTALE GENERALE nr. Strutture ADI    32
CDD Totale 561 561 554 23
CDI Totale 791 781 658 30
nr. CONSULTORIO    32
CSS Totale 177 166 161 19
HOS Totale 42 42 42 4
RIA Totale 276 276 276 6
RSA Totale 6.054 5.957 5.437 64
RSD Totale 404 402 397 10
SERT Totale    6
SMI Totale    1
TOX Totale 322 305 305 16
TOX bassa intensità 40 40 40

8.828 8.530 7.870  
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Osservazioni alla tabella: 
RSA  

In seguito al percorso di ulteriore accreditamento avviato da alcune RSA, alla data del 31.12.2016 risultano 

accreditati n. 5.957 posti letto mentre i p.l. complessivamente contrattualizzati ammontano a 5.437; permane 

dunque una differenza di 520 p.l. teoricamente contrattualizzabili; su questa differenza l'ATS, nel ruolo di 

programmatore provinciale, intende continuare a porre un'attenzione evolutiva. 

Preme ricordare che alla data del 01.01.2015 l'indice di offerta per RSA del territorio bergamasco (calcolato sulla 

popolazione > 75 anni residente al 01.01.2014) essendo di 5,33 risultava inferiore alla soglia minima di 6,00 

stabilita dalla Direzione Generale Famiglia, Solidarietà Sociale, Volontariato e Pari Opportunità, per individuare le 

ASL (ora ATS) in cui prevedere un aumento dei p.l. contratualizzabili. 

A parziale compensazione del suddetto scenario il competente Assessorato regionale ha assegnato all'ASL (ora ATS) 

di Bergamo n. 110 posti letto contrattualizzabili con le RSA bergamasche nell'anno 2015 che sono stati posti a 

contratto con decorrenza 31.10.2015. 

RSD/CDD  

A fronte di una dotazione di posti accreditati e contrattualizzati stabile le RSD registrano una crescente difficoltà 

nel far fronte alle richieste di nuovi inserimenti; due sono i fenomeni che si ritiene di evidenziare: da un lato le 

richieste di inserimenti di persone che hanno concluso il percorso riabilitativo in strutture psichiatriche (secondo le 

indicazioni della DGR 4221 del 28.02.2007), ma che difficilmente si integrano con l’utenza tipica di RSD e dall'altro 

le richieste di inserimenti di persone con ritardo mentale e gravi problematiche comportamentali, ma con diagnosi 

di disabilità, che richiedono un carico assistenziale/educativo alquanto elevato con difficoltà di copertura dei costi 

in carenza di finanziamenti dedicati. 

In una prospettiva futura si pone la riflessione rispetto alle persone accolte nei CDD bergamaschi; si tratta di 561 

persone, di cui il 35,50% con età compresa tra 41 e 65 anni ed il 21,6% vive con un solo familiare. L’eventuale 

prossima collocazione, in una struttura residenziale, di queste persone, incontrerà diversi gradi di difficoltà 

connessi alla indisponibilità di posti nelle RSD contrattualizzate e tenendo presente che ad oggi le persone in lista 

d’attesa sono più di sessanta.  

CURE INTERMEDIE 

A seguito dell’attività avviata con la sperimentazione approvata ex DGR 3239/2012, n.7 Enti Gestori di RSA hanno 

svolto l’assistenza postacuta, nell’ambito della DGR n.X/3383/2015, rendendo disponibili complessivamente n. 74 

posti letto sul territorio della provincia. 

Nel periodo dal 01/01/2016 al 31/12/2016 i pazienti ricoverati in post-acuta sono stati n. 623. 

Il percorso di riordino delle unità d’offerta di ricovero riabilitative e post-acute, avviato con la D.G.R. n. 

X/1185/2013, ha trovato una prima attuazione con la DGR n. X/3383/2015, che ha definito i profili di cura e i 

requisiti sperimentali di esercizio e di accreditamento delle cure intermedie. 

Nel corso del 2015, il sistema di classificazione degli utenti ed il relativo standard assistenziale sono stati convalidati 

sulla base dei dati raccolti durante un’apposita fase osservazionale. La prosecuzione del percorso di riordino è 

stata, tuttavia, subordinata all’integrazione delle cure intermedie nel nuovo modello organizzativo prospettato 

dalla l.r. 23/2015, orientato ad una presa in carico globale e proattiva, secondo percorsi assistenziali progettati e 

realizzati in rete con i vari attori coinvolti. 

Il riordino del sistema delle cure intermedie dovrà, in particolare, essere coordinato con l’evoluzione della 

riabilitazione sanitaria e della degenza sub-acuta, tenendo fermo il vincolo di ricondurre alla dotazione di posti 

letto prevista dal DM 2 aprile 2015, n. 70. Nel 2016 sono state in parte riviste le scale di valutazione e la scheda 

unica di invio ed è stato modificato il flusso informativo aggiuntivo, con l’obiettivo di raccogliere maggiori 
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informazioni sulle caratteristiche dell’utenza. 

Con riferimento alla UdO di ricovero riabilitative, si ritiene opportuno ricordare che, come già comunicato con 

specifica nota, ai competenti Uffici Regionali in materia di Cure intermedie, l’attuale sistema IDR (Riabilitazione di 

Mantenimento, Generale Geriatrica e Specialistica) prevede standard assistenziali nettamente inferiori rispetto a 

quelli previsti dalla DGR 3383/2015 (Cure Intermedie). Non pare coerente la richiesta di risorse della suddetta DGR 

3383/2015, in quanto è evidente che pazienti afferenti a UdO di Riabilitazione propriamente detta e quindi ad alta 

valenza riabilitativa, necessitino di standard assistenziali inferiori rispetto a quanto richiesto alle UdO di Cure 

Intermedie dove dovrebbero afferire per definizione pazienti a bassa riabilitabilità.  

Viene inoltre evidenziato dai Soggetti Gestori che il mantenimento delle risorse economiche attualmente previste 

per le UdO RIA risulterebbero inadeguate in un rapporto standard assistenziali/remunerazione sicuramente più 

sfavorevole. Secondo gli standard ipotizzati dalla DGR 3383/2015 si prevederebbe, ad esempio, un incremento del 

personale infermieristico e una diminuzione del personale socioassistenziale con un consistente aggravio 

economico per la struttura. Si sottolinea che, sulla base delle necessità dei pazienti, segnalati dall’invio delle 

Aziende Ospedaliere, il tasso di ricovero negli ex IDR (traducibile come il fabbisogno di riabilitazione) appare 

superiore di 1,3 punti percentuali rispetto al valore della programmazione regionale (che si assesta a 0,7).  

Come segnalato con specifica nota trasmessa ai competenti Uffici regionali, l'eventuale depotenziamento del 

segmento della riabilitazione, ed in particolare della sezione riabilitazione specialistica, su Bergamo (forzatamente 

determinato da un eventuale sottofinanziamento così come risulterebbe dagli standard richiesti) condurrebbe a: 

• dispersione di abilità e competenze umane e professionali faticosamente costruite negli anni dagli Enti 

Gestori degli ex IDR; 

• alla non disponibilità riabilitativa e di ricovero per circa 1000 pazienti/anno incidenti soprattutto sull’area 

di Bergamo che, attualmente, incidono su circa 40.000 giornate di ricovero, tali giornate che dovrebbero 

essere riassorbite dagli Ospedali per acuti (con costi di degenza molto superiori e privi di personale ed 

attrezzature per un intervento riabilitativo complesso); 

• una ricaduta sulla comunità locale di un consistente numero di pazienti con livelli di disabilità più elevati e 

con costi di accudimento o caregiving sicuramente maggiori e più prolungati nel tempo, senza escludere il 

possibile aumento dei pazienti anziani con pluripatologie esposti a rischio di incremento del tasso di 

mortalità e di riospedalizzazione per acuti. 

 
2.4.1 Il Sistema delle Regole di Governo delle Risorse Per L’anno 2016 
 
L’assegnazione del Budget e la contrattualizzazione è stata effettuata in stretta coerenza con quanto stabilito dalla 

DGR delle regole del servizio sociosanitario per l’anno 2016 e il correlato Decreto regionale di assegnazione n. 1189 

del 22.02.2016. 

La sottoscrizione del contratto, che è avvenuta con le neocostituite ATS, è soggetta alla programmazione regionale 

dell’offerta sociosanitaria. 

Nel 2016, il sistema delle regole di governo delle risorse, è stato declinato nei seguenti ambiti: 

- ambito del sistema dei servizi tradizionali a budget, ivi comprese le Cure intermedie ex 

- riabilitazione e le nuove unità di offerta di Bassa intensità assistenziale per le dipendenze; 

- ambito del servizio di Assistenza Domiciliare Integrata (ADI). 

Per quanto riguarda l’ADI, è stato confermato il modello attuale basato sui voucher, con un accesso attraverso la 
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valutazione multidimensionale del bisogno. Il rispetto del tetto delle risorse è perseguito assicurando 

l’appropriatezza dei voucher erogati a seguito della valutazione multidimensionale del bisogno per l’accesso alle 

prestazioni e attraverso il monitoraggio e controllo periodico della spesa attraverso il flusso FE. 

In coerenza con l’evoluzione stabilita dalla LR 23/15 l’ATS ha accompagnato le 3 ASST nell’assunzione delle funzioni 

di valutazione multidimensionale che vengono svolte dagli operatori dei CeAD distrettuali “transitati” dall’ATS (ex 

ASL) alle ASST medesime; tale processo ha comportato la condivisione di una procedura operativa generale e 

relative istruzioni operative che sono state formalmente adottate con deliberazione sia dall’ATS che dalle 3 ASST. 

 
2.4.2 La Rimodulazione del Budget delle Udo Sociosanitarie 
 
Sulla scorta della nota della Direzione Generale Welfare prot. n. 34723 dell’8.11.2016 ad Oggetto: “Rimodulazione 

2016 del budget dei contratti con gli enti gestori di unità di offerta sociosanitarie nel quadro delle determinazioni di 

cui alla D.G.R. n. X/4702/2015” con la quale R.L. ha fornito le indicazioni attuative per la gestione del processo di 

rimodulazione budget 2016 della rete consolidata dei servizi, consentendo lo spostamento trasversale di risorse tra 

i diversi budget aziendali a isorisorse complessive di ATS, si è proceduto, entro la data del 30.11.2016, a rimodulare 

i budget sottoscritti con gli Enti Gestori delle unità d’offerta sociosanitarie come consentito dal punto 3.1.2.2.2. 

della sopracitata DGR n. X/4702/2015 . 

Tale rimodulazione è stata formalizzata con Deliberazione del Direttore Generale n. 748 del 30.11.2016, ed ha ha 

tenuto conto del Decreto Area Finanza di Regione Lombardia n. 1189 del 22.02.2016 e i successivi decreti di 

assestamento con i quali sono stati assegnati all’ATS di Bergamo i budget di produzione aziendali da negoziare con i 

soggetti gestori delle singole UdO. 

La suddetta Deliberazione 748/2016 approva la rimodulazione dei Budget e nello specifico Allegato 1 sono state 

esplicitate le fasi caratterizzanti il processo di rimodulazione dei budget sottoscritti per l’esercizio 2016 ed i criteri 

utilizzati per la riallocazione delle risorse tra le diverse UdO. 

L'esito del processo di rimodulazione dei budget aziendali viene analiticamente riportato nella tabella seguente: 

 

tipologia udo Assegnazione 2016 Budget 
di produzione 

Budget di produzione 
rimodulato novembre 
2016  

variazione 

CDI CDD CSS 11.937.000,00 12.042.650,00 105.650,00 

Dipendenze 7.044.500,00 6.973.417,00 -71.083,00 

Riabilitazione 16.000.000,00 16.000.000,00 0,00 

RSA 80.966.000,00 80.913.400,00 -52.600,00 

RSD 14.011.000,00 13.957.950,00 -53.050,00 

Hospice 2.853.000,00 2.823.000,00 -30.000,00 

SMI 447.000,00 467.000,00 20.000,00 

Consultori Familiari 2.290.000,00 2.371.083,00 81.083,00 

  135.548.500,00 135.548.500,00 0,00 

 
 

Attivazione dei Tavoli di Sistema per la salute 
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percorso realizzato dall’ATS di Bergamo per la promozione della presa in carico integrata dei pazienti con cronicità 

e fragilità che coinvolgono i diversi soggetti del SSL,  con soluzioni adeguate alle peculiarità territoriali e alla rete 

d’offerta. 

La Direzione Generale dell'ATS di Bergamo, in coerenza con il dettato degli artt. 6 e 7 della LR25/1015 ha inteso 

realizzare il processo programmatorio in una logica inclusiva e territoriale selezionando, come strumento 

privilegiato e partecipativo, la costituzione dei Tavoli di Sistema per la Salute, al quale partecipano i Referenti degli 

stakeholders territoriali, al fine di promuovere una logica condivisa rispetto all’integrazione: delle strategie, 

dell’operatività e dei percorsi diagnostico-assistenziali. 

Sono tre le direttrici programmatorie che l’ATS Bergamo ha scelto per occuparsi di 'salute', di 'cura' e del 'prendersi 

cura' del territorio provinciale e delle comunità locali: 

• promozione e prevenzione: attività di respiro provinciale, distrettuale e di Ambito territoriale a gestione: 

prevalentemente ATS; 

• ospedalizzazione e riabilitazione: attività di dimensione prevalentemente distrettuale, ad alta integrazione 

sanitaria e sociosanitaria a gestione; 

• domiciliarità e prossimità: attività più vicina alla dimensione dell’Ambito Territoriale, ad alta integrazione, 

sociosanitaria e socio- assistenziale”. 

Ciò a conferma dell'orientamento della propria mission “al miglioramento continuo della qualità delle prestazioni 

offerte e dell’efficienza dei servizi”, attraverso: 

• il consolidamento di buone prassi (best practice); 

• l’innovazione organizzativa e tecnologica (network e digitalizzazione); 

• a co-progettazione;  

• la promozione della cultura della salute”. 

Di quanto sopra è stata data formale esplicitazione anche nel POAS 2016 - adottato con deliberazioni del Direttore 

Generale n. 643 del 20 ottobre 2016 e n. 18 del 17 gennaio 2017. 

La Direzione Generale dell'ATS di Bergamo ha testato - a partire dal mese di giugno 2016 - la validità strategico-

operativa del modello dei Tavoli di Sistema per la Salute in termini di efficacia, efficienza e funzionalità di processo, 

procedura ed esiti, in particolare sui territori dei Distretti ATS di Bergamo (ambito Val Brembana), di Bergamo Est 

(ambito Val Seriana) e di Bergamo Ovest (ambito Isola Bergamasca). 

La Direzione Sociosanitaria e il Dipartimento PIPSS dell'ATS di Bergamo, hanno provveduto a predisporre delle 

Linee Guida del processo implementativo dei Tavoli di Sistema per la Salute, anche alla luce dei test condotti nei 

territori dei Distretti ATS di Bergamo (ambito Val Brembana) e di Bergamo Est (ambito Val Seriana). 

Con deliberazione n. 53 del 27.01.2017 avente ad oggetto “Seconda fase di attuazione della LR 23/2015: Tavoli di 

Sistema per la Saluta dell’ATS di Bergamo – Definizione del modello, Linee Guida ed istituzione in ogni Distretto 

ATS” la Direzione Generale ATS ha ritenuto pertanto, in una logica di lavoro improntata su processi e connessioni 

all’interno e tra i settori della cura ('cure') e i settori dell’assistenza ('care'), di: 

• individuare i Tavoli di Sistema per la Salute quale dimensione metodologico-operativa: 

o coerente con la mens del legislatore e del programmatore regionali sopra citati;  
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o in grado di garantire, entro il sistema sociosanitario provinciale, l'integrazione delle funzioni di 

governance e di management, di programmazione e di pianificazione/implementazione/gestione; 

• promuovere, supportare e consolidare la costituzione in ogni Distretto ATS di almeno un Tavolo di Sistema, 

anche attraverso: 

o una puntuale analisi epidemiologica della domanda ai fini di identificare profili di comunità 

(anagrafe della fragilità, anche complessa) e un quadro dei bisogni del territorio; 

o un ascolto proattivo e partecipativo del territorio volto ad individuare azioni di integrazione dei 

network e di innovazione della presa in carico; 

o la circolarità dell'informazione e della conoscenza, anche in prospettiva pianificatoria e formativa; 

• valutare positivamente e conseguentemente adottare quale documento del sistema sociosanitario locale le 

Linee Guida del processo implementativo dei Tavoli di Sistema per la Salute dell'ATS di Bergamo; 

• individuare come referenti dell'applicazione delle Linee Guida del processo implementativo dei Tavoli di 

Sistema per la Salute dell'ATS di Bergamo 

o a livello strategico- aziendale la Direzione Sociosanitaria e la Direzione Sanitaria supportate dalla 

Direzione del dipartimento PIPSS;  

o a livello operativo- locale il Distretto ATS; 

Lo stato di avanzamento dei lavori dei Tavoli di Sistema per la Salute è sintetizzato nella tabella sotto riportata: 

Tabella riassuntiva dello stato di avanzamento dei Tavoli di Sistema per la Salute attivati dall’ATS di Bergamo alla 

data del 24 aprile 2017: 
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Territorio di 

attivazione 

(Distretto/Insie

me di Ambiti 

Territoriali 

limitrofi/Singol

o Ambito 

Territoriale) 

Costituzione 

del Tavolo di 

Sistema per 

la Salute 

Attivazione 

del Gruppo di 

Raccordo  

Tecnico, su 

mandato dal 

Tavolo di 

Sistema , per 

l’individuazio

ne dei 

percorsi di 

presa in 

carico dei 

pazienti 

cronici e 

fragili ritenuti 

prioritari alla 

luce delle 

peculiarità del 

territorio 

considerato e 

della rete 

d’offerta 

Individuazione delle azioni da 

proporre al Tavolo di Sistema 

per la Salute 

Validazion

e delle 

azioni 

(proposte 

dal 

Gruppo di 

Raccordo) 

da parte 

del Tavolo 

di Sistema 

per la 

Salute 

Individuazione del 

Soggetto “Capofila” 

cui assegnare il 

compito di attuazione 

delle azioni validate 

dal Tavolo di Sistema 

per la salute 

Tempistica  
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Ambito 

Distrettuale 

Valle 

Brembana 

Costituito in 

data 

07/06/2016; 

seconda 

riunione del 

Tavolo di 

Sistema in 

data 

28/06/2016 e 

contestuale 

nomina dei 

componenti 

del Gruppo di 

Raccordo 

tecnico. 

Alla riunione, 

svoltasi a 

Zogno, presso 

Green House,  

hanno 

partecipato n. 

24 

Enti/Soggetti. 

Nel mese di 

luglio 

distribuzione 

ai Referenti 

degli 

Stakeholders 

di un 

questionario  

sui bisogni 

prioritario del 

territorio. 

  

Nel mese di 

luglio 

elaborazione, 

analisi dati 

BDA e incontri 

informali con 

Direzione 

Sociosanitaria 

ASST Papa 

Giovanni XXIII 

e 

Responsabile 

Ufficio di 

Piano Valle 

Brembana.  

  

In data 

10.08.2016 

riunione del 

Gruppo di 

Raccordo per 

la conferma 

delle 2 Azioni 

individuate 

come 

prioritarie per 

il territorio 

brembano.  

  

Azione 1: L’adozione di un 

modello di presa in carico 

proattiva, delle persone con 

patologie croniche assistite al 

domicilio, fin dal momento del 

loro ricovero in ospedale (in 

preparazione delle dimissioni 

protette), con particolare 

riferimento ai soggetti con 

scompenso cardiaco. 

  

  

  

  

Azione2: Promuovere il 

raccordo fra le Strutture 

Sanitarie contrattualizzate, 

pubbliche e private, per 

delineare un livello di offerta di 

prestazioni specialistiche 

ambulatoriali in grado di 

rispondere ai bisogni prioritari  

della popolazione in condizioni 

di cronicità. 

  

Validazion

e delle 2 

Azioni, da 

parte del 

Tavolo di 

Sistema, 

in data 

29/09/201

6. 

  

  

Il Capofila dell’Azione 

1 é l’ASST Papa 

Giovanni XXIII (che 

agisce sia per 

l’Ospedale di San 

Giovanni Bianco che 

per  la Rete 

Territoriale)  e si  

raccorda con un 

Referente dei MMG 

(“porta d’ingresso” 

nella rete sanitaria), 

un Referente 

dell’Ufficio di Piano 

(per i rilevanti risvolti 

sociali delle patologie 

croniche/complesse), 

un Referente delle 

Strutture erogatrici di 

ADI e RSA aperta. 

  

  

Il Capofila dell’Azione 

2 é l’ASST Papa 

Giovanni XXIII in 

stretta sinergia con la 

Clinica Quarenghi di 

San Pellegrino  

L’ Azione 1: 

Prende il 

via entro 

novembre 

p.v. e si 

conclude 

entro 30 

maggio 

2017. 

  

Primo 

monitoragg

io al 30 

gennaio 

2017. 

  

Monitoragg

io 

intermedio 

entro fine 

marzo e 

verifica 

finale al 30 

maggio 

2017 (l’ ATS 

effettua la 

validazione

). 

  

L’ Azione 2: 

La parte di 

riequilibrio 

della 

specialistic

a 

ambulatori

ale prende 

il via 

Entro 

novembre 
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Ambito 

Distrettuale  

Valle Seriana e 

Ambito 

Distrettuale 

Valle Seriana 

Superiore-

Valle di Scalve 

Costituito in 

data 

20/09/2016. 

Alla riunione 

svoltasi ad 

Albino, presso 

Auditorium 

comunale, 

hanno 

partecipato n. 

44 

Enti/Soggetti . 

  

Contestualme

nte viene 

costituito il 

Gruppo di 

Raccordo 

tecnico 

(composizione 

completata 

nei giorni 

successivi). 

  

Prima riunione 

in data 

11/10/2016. 

  

Seconda 

riunione in 

data 

28.10.2016. 

  

Terza (e 

ultima) 

riunione  

18/11/2016. 

Azione1: in via di delineazione 

un intervento integrato sulla 

popolazione affetta da 

demenza/Alzheimer assistita al 

domicilio, con particolare 

attenzione 

all’informazione/formazione/su

pporto alle famiglie e la presa in 

carico precoce e proattiva dei 

soggetti fragili fin dal “primo 

esordio” dei sintomi. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

Azione 2: in via di delineazione 

un intervento mirato sul cluster 

di utenti con diagnosi di 

Parkinson presente in Valle 

Seriana Superiore-Valle di Scalve 

(con possibile estensione azione 

a Valle Seriana), fondato su una 

Valutazione Multidimensionale, 

in grado di cogliere i bisogni 

sanitari unitamente ai bisogni 

sociali, con la collaborazione del 

MMG competente e la 

successiva predisposizione di un 

Validazion

e delle 

Azioni da 

parte del 

Tavolo di 

Sistema in 

data 

22/12/201

6 

Considerata la forte 

rilevanza 

sociosanitaria, della 

presa in carico delle 

persone con diagnosi 

di 

demenza/alzheimer 

(che ingaggia 

soprattutto i servizi e i 

professionisti 

territoriali), la  

Struttura “capofila”  è 

individuate nell’ASST 

Bergamo Est, 

 l’affiancamento di un 

Referente dei MAP 

(“porta d’ingresso” 

nella rete sanitaria), 

l’ingaggio dell’Ufficio 

di Piano (per i 

rilevanti risvolti sociali 

delle 

demenze/Alzheimer), 

 il coinvolgimento 

mirato di un 

Referente delle 

Strutture erogatrici di 

ADI e RSA aperta (già 

attive su queste 

patologie), il 

coinvolgimento di un 

Referente per le 

Farmacie (per la 

potenziale funzione di 

informazione e 

sensibilizzazione che 

potrebbero svolgere).  

  

Considerata la forte 

rilevanza 

sociosanitaria, della 

presa in carico delle 

persone con diagnosi 

di morbo di parkinson 

(che ingaggia 

soprattutto i servizi e 

i professionisti 

territoriali), si ritiene 

L’ Azione 1: 

 Prende il 

via entro il 

mese di 

gennaio 

2017 e si 

conclude 

entro il 30 

giugno 

2017;  

Primo 

monitoragg

io al 28 

febbraio 

2017; 

Monitoragg

io 

intermedio 

entro fine 

aprile e 

verifica 

finale al 30 

giugno  

2017 (l’ ATS 

effettua la 

validazione

) 
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Ambito 

Distrettuale 

Isola 

Bergamasca 

Costituito in 

data 

27.10.2016. 

Alla riunione, 

svoltasi in 

Brambate di 

Sopra, presso 

locale RSA, 

partecipato n. 

32 

Enti/Soggetti . 

  

Contestualme

nte viene 

costituito il 

Gruppo di 

Raccordo 

tecnico  

(composizione 

completata 

nei giorni 

successivi). 

Prima riunione 

in data 

21/11/2016. 

  

Seconda 

riunione in 

data in data 

02/02/2017. 

  

  

Terza riunione 

in data 

23/02/2017 

  

  

  

  

  

  

Azione 1: Pianificare una 

piattaforma organizzativa per la 

presa in carico integrata dei 

soggetti con patologia cronica: 

come evoluzione dei Servizi 

esistenti, connessione di 

percorsi ancora separati   

e sviluppo di innovazioni. 

  

Nota bene: Considerato che 

l’azione “Pianificare una 

piattaforma organizzativa per la 

presa in carico integrata dei 

soggetti con patologia cronica” 

appare definibile solo dopo aver 

avuto chiarito dal 

programmatore regionale le 

interconnessioni tra quanto 

previsto dalla DGR 4662/2015 e 

la DGR 6164/2017, si ritiene di 

sospenderne 

temporaneamente la 

pianificazione in attesa di 

ulteriori indicazioni da parte di 

Regione Lombardia.  

  

Azione 2: Ripensare, all’interno 

della piattaforma organizzativa 

unitaria, la filiera dei Servizi 

dedicati alle persone con 

disabilità integrandola e 

innovandola assumendo come 

“bussola” il “progetto di vita”  

  

  

Validazion

e delle 

Azioni (da 

parte del 

Tavolo di 

Sistema) 

in data 

14/03/201

7 

L’Ente capofila è 

individuato nell’ASST 

Bergamo Ovest, con 

l’affiancamento di un 

Referente dei MAP 

(“porta d’ingresso” 

nella rete sanitaria),  Il 

coinvolgimento di un 

Referente delle 

Strutture Sanitarie 

private accreditate, 

l’ingaggio dell’Ufficio 

di Piano (per i 

rilevanti risvolti sociali 

delle cronicità),  il 

coinvolgimento mirato 

di un Referente delle 

Strutture erogatrici di 

ADI e RSA aperta (già 

attive su queste 

patologie),  il 

coinvolgimento di un 

Referente per le 

Farmacie (per la 

potenziale funzione di 

informazione e 

sensibilizzazione che 

potrebbero svolgere 

sui cittadini oltre che 

per la prospettiva 

sperimentale di 

“Farmacia dei 

Servizi”).  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

L’azione è  

sospesa 
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2.5  Rete per la prevenzione e cura delle dipendenze 

In linea con quanto previsto dai principi della L.R. 23/2015, declinati nella DGR 4702/2015 e nel relativo 
allegato “Regole di Gestione del Servizio Sociosanitario 2016”,  a partire dal gennaio 2016, nell’Area delle 
Dipendenze, si è dato corso alla separazione delle funzioni di programmazione e controllo da quelle di 
erogazione diretta di prestazioni sanitarie e socio sanitarie, facendo afferire all’ATS le funzioni di 
coordinamento, programmazione, in capo fino al 31.12.2015 alla Direzione del Dipartimento delle 
Dipendenze, ivi comprese quelle dell’ Osservatorio delle Dipendenze e dell’US Prevenzione e servizi di 
prossimità.. 

Nel corso del 2016 si è provveduto alla definizione delle funzioni e dei relativi processi in capo a 
quest’Area, definendone le afferenze e adeguando nelle finalità e nella composizione  gli organi di 
consultivi attivi fino a gennaio 2015  (Tavolo degli Enti Accreditati e Commissione prevenzione), la cui 
evidenza è riscontrabile nel POAS in essere. Nello specifico questi ultimi sono stati modificati come segue: 
entrambi sono stati integrati con un referente SerD per ognuna delle tre ASST della provincia di Bergamo 
e Tavolo territoriale degli Enti Accreditati trasformato in Comitato Rete Territoriale Dipendenze  con i 
referenti delle nuove Unità d’offerta private che si sono accreditate nel corso dell’anno. Tali cambiamenti 
sono stati recepiti tramite deliberazione del Direttore generale della scrivente ATS (delibera del DG ATS di 
Bergamo DG n° 253 del  22.04.2016) e il loro funzionamento normato attraverso appositi Regolamenti, 
parte integrante del citato atto deliberativo. I due organi sono stati recepiti nel POAS come Comitato 
Area Territoriale delle Dipendenze e Comitato Rete Territoriale Dipendenze, aventi entrambi lo scopo di 
garantire, in una logica di integrazione e di collegialità, buone prassi di interevento in ambito clinico e 
preventivo secondo principi di equità territoriale, anche attraverso la promozione di Tavoli di 
Miglioramento. In entrambi i casi il loro funzionamento nel corso dell’anno è stato corrispondente sia in 
termini di funzioni sia di frequenza a quanto previsto dai rispettivi regolamenti. 

Nel corso dell’anno è stato inoltre attivato, su mandato delle Direzioni sociosanitarie dell’ATS e delle tre 
ASST della provincia di Bergamo, un Tavolo di Miglioramento dell’Area Dipendenze con l’obiettivo di 
definire una Procedura Generale dell’Area Dipendenze che normasse i processi in capo a quest’area, 
definendo  ruoli e competenze in capo in particolare ad ATS e ASST. Tale mandato, a livello di ATS,  è 
stato assolto nei tempi indicati e concordati a livello interistituzionale (entro dicembre 2016) e la 
Procedura Generale Area Dipendenze è stata recepita dalla scrivente ATS con atto deliberativo n.835 del 
30.12.2016 e da ognuna della ASST. 

 

2.5.1  Rete per la prevenzione delle Dipendenze 
Contesti scolastici:  sono proseguite e proseguono le attività con le scuole per gli  aa.ss. 2015-’16 e 2016-’17.  I dati 

delle adesioni sono riassunti in tabella.  

Progetto 
n° Scuole n° Classi n° Docenti n° Studenti 

2015-‘16 2016-‘17 2015-‘16 2016-‘17 2015-‘16 2016-‘17 2015-‘16 2016-‘17 

LST (*) 44 42 332 374 316 354 ca. 8.150 ca. 8.800 

UNPLUGGED 13 8 50 44 63 49 ca. 1.250 ca. 1.100 

Giovani Spiriti 10 13 78 111 43 51 ca 1.900 ca. 2.200 

Per crescere (*)(**) 9 9 77 83 83 51 ca. 1.900 ca. 1.900 

Totale    76 72 537  612 505 505 > 13.000 > 14.000 

(*) In collaborazione con Servizio Medicina Preventiva di Comunità - (**) dati provvisori per a.s. 2016-‘17 

I progetti regionali LST (LifeSkills Training) e UNPLUGGED hanno evidenziato un calo nel numero di scuole aderenti, 
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nonostante l’intensa attività di presentazione e promozione realizzate attraverso iniziative a più livelli e di seguito 

descritte: 

• Incontro con Cabina di Regia Uffici di Piano per concordare un piano territoriale di presentazione dei 

progetti;  

• incontro provinciale con i dirigenti scolastici organizzato dall’UST; 

• articolo su L’Eco di Bergamo di presentazione dei progetti; 

• Incontri congiunti ATS-ASST e Uffici di Piano di presentazione dei progetti ai dirigenti scolastici in 12 su 14 

Ambiti Territoriali.  

Le motivazioni del calo sono legate ai seguenti elementi: 

• le scuole mostrano importanti segnali di stanchezza legati a difficoltà proprie del contesto: turn over dei 

docenti, tempi lunghi nell’assegnazione delle cattedre, scarso riconoscimento del notevole impegno 

richiesto ai docenti dai progetti e conseguente demotivazione. Difficoltà ancora più evidenti per le scuole 

secondarie di II°; 

• difficoltà nelle comunicazioni tra UST e scuole:  diversi dirigenti, durante gli incontri territoriali, affermano 

di non aver visto le comunicazioni – pure inviate – dell’UST e di non essere a conoscenza dei progetti; 

• la provincia di Bergamo è il territorio con il maggior numero di adesioni a livello regionale per entrambi i 

progetti regionali e si può considerare fisiologica una flessione nel numero di scuole coinvolte. Inoltre 

l’obiettivo regionale per il programma LST prevedeva una copertura del 10% della popolazione studentesca 

totale, che in provincia di Bergamo ha invece raggiunto il 25,5% (ca. 8.800 studenti raggiunti su un totale di 

34.456). 

Prevenzione Gioco d’Azzardo Patologico (GAP) - è proseguita 2016 l’attività riferita al Tavolo provinciale per la 

prevenzione del GAP attraverso la realizzazione di: 

• 34 iniziative formative (855 soggetti) e 10 seminari pubblici (ca. 950 soggetti);  

• 35 incontri con altri Enti per attività di progettazione condivisa o di supporto e consulenza; 

• collaborazioni con i progetti finanziati dal bando regionale in tutti i 14 Ambiti Territoriali; 

A tale riguardo sono inoltre state raccolte le criticità e le esigenze segnalate dai referenti dei progetti territoriali al 

fine di orientare la programmazione 2017;  

• rinnovo della campagna “Azzardo Bastardo” con Comune di Bergamo e diffusione della vecchia campagna 

in 6 Ambiti  Territoriali; 

• diffusione del Codice Etico GAP con un totale di 277 adesioni di “locali slot”. 

Prevenzione selettiva - prosecuzione della attività riferite ai contesti del divertimento serale-notturno attraverso: 

• la prosecuzione delle attività previste dal tavolo provinciale Notti in Sicurezza e in particolare delle 

iniziative di Safe Driver con volontari (831 soggetti coinvolti in 27 interventi su locali e/o eventi); 

• la collaborazione con il progetto “Good Night”, ammesso al finanziamento regionale, attraverso attività di 

consulenza e supervisione all’equipe educativa.  

Supporto ai Territori: è proseguita l’attività di supporto agli Ambiti Territoriali, attraverso interventi di: supporto 

all’analisi dei bisogni del territorio, consulenza scientifica  per la progettazione e la valutazione degli interventi, 

collaborazione all’implementazione dei progetti, supervisione alle equipe di progetto. 
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2.5.2  Rete per la cura delle Dipendenze 

Nel corso dell’anno 2016 si è completato il processo di accreditamento di tutte le Unità d’Offerta a Bassa 
Intensità Assistenziale che avevano presentato la SCIA entro i termini indicati dalla normativa regionale. 
Ciò ha portato, come si evidenzia dalla tabella seguente,  ad un arricchimento dell’offerta, rispetto al 
2015, sia in termini di numero di Unità d’offerta presenti sul territorio (da 15 a 26), sia di tipologia,  sia di 
numero di posti disponibili (da 305 a 353).  

Nessuna variazione, ad esclusione di quanto conseguente all’applicazione della LR 23/2015 che ha visto 
afferire i SerD a Aziende diverse (ASST) a seconda della collocazione territoriale e il conseguente 
smembramento del Dipartimento Dipendenze, ha riguardato i Servizi Ambulatoriali pubblici e privati 
accreditati. 

Servizi Residenziali e semiresidenziali accreditati e a contratto confronto anni 2015 - 2016 

Tipologia 

Anno 2015 Anno 2016 

n. 
strutture/moduli 

n. posti n. strutture n. posti 

Terapeutico riabilitativo  residenziale 10 200 10 200 

Modulo pronta accoglienza residenziale 3 20 3 20 

Bassa Intensità Assistenziale 0 0 11 48 

Modulo specialistico Comorbilità 
psichiatrica  residenziale 

2 13 2 13 

Pedagogico riabilitativo semiresidenziale 1 13 1 13 

Pedagogico riabilitativa  residenziale 1 10 1 10 

Specialistica alcol e polidipendenti  
residenziale 

1 13 1 13 

Specialistica per nuclei familiari 
residenziale 

1 20 1 20 

Terapeutico riabilitativo  semiresidenziale 1 10 1 10 

Modulo specialistico alcol e polidipendenti 
residenziale 

1 6 1 6 

Totale tipologie d’offerta 21 0 32  0 

Totale UdO  15  0  26 0 

Totale posti ATS Bergamo  305  353 

Fonte: Osservatorio delle Dipendenze/ATS di Bergamo 

Al dicembre 2016 la rete dell’offerta di cura nell’Area delle Dipendenze risulta  distribuita sul territorio 
provinciale come riportato nelle tabelle seguenti, dalle quali si evince la presenza di  tutte le tipologie di 
offerta accreditate a livello regionale.  
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Servizi Residenziali e semiresidenziali accreditati e a contratto presenti al dicembre 2016 

Tipologia 

ASST PAPA 
GIOVANNI 
XXIII 

ASST 
BERGAMO EST 

ASST BG OVEST Totale ATS Bergamo 

n. 
struttur
e 

n. 
posti 

n. 
strutture 

n. 
post
i 

n. 
struttur
e 

n. 
posti 

n. strutture n. posti 

Terapeutico riabilitativo  
residenziale   

  4 76 6 124 10 200 

Modulo pronta accoglienza 
residenziale   

      3 20 3 20 

Bassa Intensità Assistenziale 7 29     4 19 11 48 

Modulo specialistico 
Comorbilità psichiatrica  
residenziale   

      2 13 2 13 

Pedagogico riabilitativo 
semiresidenziale   

      1 13 1 13 

Pedagogico riabilitativa  
residenziale 

1 10         1 10 

Specialistica alcol e 
polidipendenti  residenziale 

1 13         1 13 

Specialistica per nuclei 
familiari residenziale   

  1 20 
    

1 20 

Terapeutico riabilitativo  
semiresidenziale   

  1 10 
    

1 10 

Modulo specialistico alcol e 
polidipendenti residenziale   

  1 6 
    

1 6 

Totale strutture ATS 
Bergamo 

9   7   16   30   

Totale posti ATS Bergamo   52   112   189   353 

Fonte: Osservatorio delle Dipendenze/ATS di Bergamo 
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Servizi Ambulatoriali Pubblici e Privati Accreditati presenti al dicembre 2016 

SERT/SMI 

DISTRETTO 
PAPA 
GIOVANNI 
XXIII 

DISTRETTO 
BERGAMO 
EST 

DISTRETTO  
BG OVEST 

Totale ATS 
Bergamo 

SerT 1
1
 2 3 

7 
SMI   1 

Fonte: Osservatorio delle Dipendenze/ATS di Bergamo 

Per quanto concerne i Servizi residenziali e semiresidenziali si segnala l’assenza di Servizi a Bassa Intensità 
Assistenziale sul territorio dell’ASST Bergamo Est (l’Ente che aveva aderito alla sperimentazione sull’area 
cronicità ex 3239/201 e che disponeva su quel territorio di tre unità con 6 posti non ha presentato la 
SCIA). Ciò non rappresenta propriamente una criticità, non essendo vincolante, e a volte neppure 
opportuno, usufruire di un’offerta ubicata nel territorio di residenza ciò consente di ricorrere ad altre 
UdO provinciali della stessa tipologia o presenti in zone limitrofe (es. Valle Camonica), vedendo 
comunque soddisfatta la domanda. 

La rete nell’Area delle Dipendenze nel territorio dell’ATS di Bergamo risulta essere ricca sia in termini di 
tipologie di offerta sia in termini di potenzialità derivanti da una cultura dell’integrazione promossa e 
consolidata negli anni. Tale potenzialità rappresenta una condizione che va mantenuta e implementata, 
poiché indispensabile per poter declinare in maniera efficace e condivisa le linee di programmazione 
regionale su base territoriale. 

Per quanto concerne il budget sociosanitario  di produzione e di consumo dell’area dipendenze si 
rimanda al capitolo specifico, ma si ritiene importante richiamare alcune criticità, che si trascinano da 
anni, e che rendono complessa la funzione di governo della spesa : 

1. la presenza di richieste di inserimento in strutture extraregionali su mandato della magistratura; 

2. la difficoltà, a causa della complessità delle situazioni, nel reperire in ambito regionale strutture 
disposte ad accogliere situazioni di soggetti con provvedimenti della magistratura relativi a misure 
di sicurezza; 

3. l’incidenza importante sulla quota di budget fuori regione relativo a inserimenti in strutture alle 
quali è stato riconosciuto, a seguito di  provvedimento regionale, la fattispecie del programma 
terapeutico unico che non prevede autorizzazione preventiva dell’ATS per l’inserimento di un 
soggetto in una struttura extraregionale. Situazione questa che negli anni è arrivata, nel caso 
dell’Ente Promozione Umana, ad incidere per il 70% sul budget destinato agli inserimenti in 
strutture extraregionali. 

Anche nell’anno 2016  la Direzione sociosanitaria ha attivato una serie di azioni volte alla gestione delle 
citate criticità, nello specifico ha: 

• ridefinito con le tre ASST le modalità di gestione delle richieste di inserimento fuori regione 
arrivando a definire un’Istruzione Operativa condivisa tra tutti i SerD afferenti alle tre ASST 
provinciali, aprrovata e inserita come allegato, parte integrante, della Procedura Generale 

                                                           

1  SerT Carcere (US SerT in capo come accreditamento al SerT di Bergamo) 
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dell’Area Dipendenze sottoscritta e deliberata dalla scrivente ATS e dalle tre ASST provinciali; lo 
scopo della citata I.O. è quello di condividere modalità di gestione delle stesse che consenta di 
ricorrere a risorse extraregionali solo in casi molto particolari e debitamente motivati; 

• definito un accordo con l’Ente Promozione Umana che prevedeva, sulla base della disponibilità 
sulle risorse regionali assegnate, un tetto massimo di spesa riconoscibile, fatta salva la 
rivalutazione della situazione in sede di rimodulazione dei budget a novembre c.a.. 

Entrambe le citate azioni hanno avuto lo scopo di tentare di contenere la spesa, ma non hanno avuto 
alcuna incidenza in tal senso in presenza di provvedimenti della magistratura. 

Si precisa che le sopra citate criticità sono state portate negli anni, in più occasioni e contesti, 
all’attenzione del programmatore regionale.  

 

3. Gestione organizzativa e strategica  

 Area Dipendenze 

Oltre a quanto riportato nella premessa del Capito 2.5 in merito all’allineamento di quest’area, a livello funzionale 

e di afferenza, a quanto previsto dalla LR23/2015, ciò che ha caratterizzato a livello strategico l’azione della 

Direzione sociosanitaria in questa’area sono stati: 

• l’impegno a voler garantire, in una logica di integrazione e di collegialità, buone prassi di interevento in 

ambito clinico e preventivo secondo principi di equità territoriale; 

• la convinzione che una buona programmazione aderente ai bisogni che il territorio esprime possa essere 

condotta e attuata solo se può contare sulla disponibilità di una lettura costante e attuale della domanda 

alla quale si riferisce, secondo la logica “conoscere, per capire per agire efficacemente”. 

Alla luce di ciò e dei cambiamenti introdotti dalla LR23/2015 nel 2016 l’ATS, attraverso la propria Direzione 

Sociosanitaria, ha svolto una funzione di supporto sia alla rete interistituzionale di Area sia a livello interagenziale 

(raccordo e supporto al Dipartimento di prevenzione per le attività in capo all’Area della Prevenzione delle 

Dipendenze) attraverso: 

• il Tavolo Strategico delle Direzioni sociosanitarie (ATS e AASSSSTT), Comunità di prassi all’interno della 

quale si sono condivise letture relative alle criticità, alle innovazioni, alle strategie da adottare per 

garantire, anche nell’Area delle Dipendenze, i principi di omogeneità, appropriatezza ed equità  territoriale 

• il Comitato Area Territoriale Dipendenze, luogo in cui mantenere e implementare  quella cultura 

dell’integrazione promossa e consolidata negli anni in quest’area  e che rappresenta una condizione 

indispensabile al fine di poter declinare in maniera efficace e condivisa le linee di programmazione 

regionale su base territoriale. 

• l’ Osservatorio Dipendenze in staff alla Direzione Sociosanitaria di questa ATS, strumento strategico e 

indispensabile, al fine di garantire, oltre al puntuale corretto rispetto dei debiti informativi istituzionali, 

anche e soprattutto: 

o  il monitoraggio costante e puntuale dei fenomeni che caratterizzano l’area delle dipendenze, con 

uno sguardo più ampio (comunitario, nazionale e regionale) ma anche e soprattutto, quando 

possibile locale (provinciale) 

o Il supporto alla funzione programmatoria attraverso la messa a disposizione di tutti quegli elementi 
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di conoscenza, ricavati dalla lettura dei dati, indispensabili per poter orientare le scelte in maniera 

mirata ed efficace 

o la diffusione di informazioni puntuali e corrette, declinabili nella forma comunicativa a seconda del 

contesto, della finalità informativa, del target e della strategia definita più appropriata (report 

epidemiologici, report o strumenti divulgativi, comunicazioni in sede formativa e di convegno, 

comunicati stampa…) 

o Supporto ai servizi della rete nell’assunzione delle nuove funzioni assegnate relativamente alla 

produzione di dati necessari per rispondere ai flussi  e debiti informativi di area (AMB, SIND, ALC, 

schede Carcere…) 

L’Osservatorio delle Dipendenze 

L’Osservatorio delle Dipendenze, attivo dal 2003 e divenuto uno strumento indispensabile soprattutto alla luce 

delle attuali funzioni affidate all’ATS, ha garantito nel corso del 2016, in attuazione al mandato regionale ad esso 

affidato (DGR 12621/2003 e successive deliberazioni , Decreto n. 1140 del 14.02.2014)  tutte le funzioni ad esso 

istituzionalmente affidate e riportate di seguito in sintesi: 

• Produzione dati utili all’evasione puntuale dei debiti informativi, anche quelli in capo alle ASST come da 

convenzione in essere. 

• Supporto e formazione in site degli operatori ASST su sistema flussi e debiti informativi area dipendenze, 

tipologia, modalità di estrazione e operazioni di controllo della qualità dei dati. 

• Produzione e messa a disposizione di report informativi su: 1. diverse tematiche riferire ai fenomeni di 

dipendenza da sostanze o comportamentali; 2. la rete dell’offerta 

• Supporto a tavoli/Comitati interistituzionali e a stakeholders attraverso la messa a disposizione di dati o 

informazioni sui fenomeni  

• Attività formativa a Enti esterni in particolare in tema di gioco d’azzardo 

• Contributo alla diffusione attraverso i media di informazioni aggiornate sulla diffusione dei fenomeni di 

dipendenza e sulla rete dell’offerta 

• Partecipazione ai tavoli regionali (TTRO e SIAPAD) 

 

Nello specifico esso ha garantito le seguenti attività: 

Obiettivi 2016 Riscontro al dicembre 2016 

Supporto, secondo convenzione, ai SerT delle ASST e allo 

SMI relativamente a: monitoraggio della completezza e 

della qualità dei dati raccolti; estrazione, elaborazione ed 

analisi al fine di garantire la produzione e la trasmissione 

dei flussi  istituzionali;  formazione addestramento referenti 

ASST  

� Garantita, a seguito di convenzione 

ATS/ASST e ATS/SMI, l’attività di 

controllo della completezza e della 

qualità dei dati inseriti nelle cartelle 

informatizzate dei SerT e dello SMI,  

l’estrazione, elaborazione ed analisi 

al fine di garantire la produzione e la 

trasmissione dei flussi  istituzionali . 

Invio periodico delle tabelle di 

controllo ai Servizi. 
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Obiettivi 2016 Riscontro al dicembre 2016 

� Garantita per SerT e SMI la 

produzione e l’evasione dei debiti e 

flussi informativi con scadenza nel 

trimestre. 

� Garantito il supporto telefonico, on 

line, in site, ai referenti dei SerT delle 

tre ASST della provincia e dello SMI, 

in merito alle funzioni sopra citate 

che dal 2017 dovrebbero essere 

assunte direttamente dai Servizi. 

Formazione e addestramento degli operatori dei SerT delle 

tre ASST e dello SMI su: sistema flussi e debiti informativi 

area dipendenze, tipologia, modalità di estrazione e 

operazioni di controllo della qualità dei dati. 

� Attuato corso nel periodo 21 aprile/9 

giugno 2016 per un totale di 8 incontri 

� Fornita Consulenza in loco e a distanza a 

rafforzamento di quanto appreso nel 

corso 

� Realizzato un incontro ad hoc di ripresa 

dei debiti informativi dell’Area Carcere 

Produzione di report dati utili a supportare la 

programmazione d’area in capo all’ATS (cura, prevenzione e 

inclusione sociale) e le programmazioni territoriali a partire 

da un panel di indicatori (secondo OEDT di Lisbona)   

Produzione e diffusione dei seguenti report 

� n. 01/2016 SerT  - ASSETTO 

TERRITORIALE dal 01 gennaio 2016 

(LR 23/2015) 

� n. 02/2016 Alcuni dati sul fenomeno 

del Gioco d’Azzardo in Italia e in 

provincia di Bergamo 

� n. 03.2/2016 La rete dell’offerta nel 

trattamento del Gioco D’Azzardo 

Patologico in provincia di Bergamo 

n. 04/2016 I Servizi di prossimità - La rete 

dell'offerta nell'area della grave marginalità 

nella città di Bergamo e zone limitrofe 

� n. 05/2016L'utenza dei servizi 

territoriali delle dipendenze - Dati pr 

AT 

� n. 06/2016La presa in carico 

dell'utenza dei Servizi Ambulatoriali 

per le Dipendenze della provincia di 

Bergamo - anno 2015 

� n. 07/2016 Studio di fattibilità 

relativo alla conversione di posti 

ospedalieri in  unita’/modulo di 
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Obiettivi 2016 Riscontro al dicembre 2016 

riabilitazione alcologica nel territorio 

dell’ATS di Bergamo 

� Report di analisi e lettura dei dati 

relativi all’utenza che ha beneficiato 

“Interventi psico-socio-educativi a 

famiglie con adolescenti in difficoltà 

per favorire processi di inclusione e 

di contrasto alla povertà” – progetti 

POR   

2014-2020 

� Produzione report su dati indagine 

ESPAD –Lombardia Italia – e invio a 

SIAPAD – Regione Lombardia 

Attività di studio e ricerca • Coordinamento e attuazione dello studio 

di fattibilità relativo alla conversione di 

posti ospedalieri in  unita’/modulo di 

riabilitazione alcologica nel territorio 

dell’ATS di Bergamo – Consegna report 

alla direzione Generale, Sociosanitaria e 

sanitaria ad  ottobre 2016 

• Coordinamento per ATS dello studio 

ESPAD affidato all’IFC del CNR di Pisa su 

popolazione scolastica 15-19 anni della 

provincia di Bergamo, la cui conclusione 

è prevista per la primavera 2017. 

Supporto ai Tavoli/Comitati interistituzionali dell’Area 

Prevenzione (Comitato Rete Territoriale Prevenzione, 

Tavolo provinciale GAP) attraverso la messa a disposizione 

di strumenti e dati utili alla programmazione e 

monitoraggio e verifica delle attività svolte e la  gestione 

diretta di alcune attività  

Partecipazione al  Tavolo provinciale GAP in 

particolare per la parte relativa al 

monitoraggio del fenomeno e all’attività di 

informazione e formazione. 

Attività di formazione in tema di gioco 

d’azzardo rivolta a rappresentanze sindacali : 

n. 2 incontri nel trimestre 

Promozione e pubblicizzazione della rete dell’offerta 

nell’area Dipendenze (cura e inclusione sociale) attraverso: 

Diffusione periodica di informazioni complete e aggiornate 

sulla rete dell'offerta rivolta ai diversi target di domanda 

(gioco d'azzardo patologico, grave marginalità, alcolismo…) 

attraverso diverse modalità e canali 

Promozione della rete dell'auto mutuo aiuto anche 

attraverso il supporto nell'apertura di gruppi nelle aree più 

"scoperta" 

• Aggiornamento e diffusione di 

informazioni  sulla rete dell’offerta di 

cura (Servizi e gruppi di auto mutuo 

aiuto) presenti sul territorio dell’ATS 

di Bergamo - n. 03.2/2016La rete 

dell’offerta nel trattamento del 

Gioco D’Azzardo Patologico in 

provincia di Bergamo 

• Attivato un nuovo gruppo di auto 

mutuo aiuto per giocatori d’azzardo 
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Obiettivi 2016 Riscontro al dicembre 2016 

patologici (Giocatori Anonimi) nel 

territorio dell’ASST BG Ovest 

Partecipazione ai tavoli regionali (TTRO e SIAPAD) 

 

Partecipazione a: 

 n. 2 incontri del TTRO 

n. 4 incontri del Comitato scientifico di 

SIAPAD. 

Produzione del capitolo  inserito nel report 

SIAPAD dicembre 2016 

 

Al fine di poter garantire la continuità delle attività in capo all’Osservatorio delle Dipendenze (DGR 

12621/2003 e successive deliberazioni , Decreto n. 1140 del 14.02.2014,  partecipazione e contributo ai 

Tavoli regionali TTRO e SIAPAD e supporto all’Area della Prevenzione),  attività divenute di sistema ed 

indispensabili al supporto dell’attività programmatoria di area, non essendo stata riconosciuta all’interno 

del BPE 2016 la storica quota finalizzata pari a € 20.000 ( Bilancio socio-sanitario, voce “Altri costi”), si è 

ricorsi alle risorse del Bilancio Sociosanitario ex Decreto 7249/2016 per attività di Promozione della salute. 

Vista la funzione strategica che l’Osservatorio Dipendenze svolge nei confronti dell’ATS, del network 

d’area, dei programmatori territoriali, nonché nei confronti dei mandati regionali, si segnala l’importanza di 

poter contare, come è sempre stato dall’istituzione dello stesso, su risorse destinate al fine di poter vedere 

garantite tutte le funzioni che gli sono proprie, ivi compresi studi ad hoc e costante monitoraggio dei 

fenomeni. 

 

Sanità Pubblica Veterinaria  
Con Delibera n. 134 del 25 febbraio 2016, è stato predisposto e formalmente adottato il “Piano Integrato Aziendale 

della Prevenzione Veterinaria anno 2016” (PIAPV 2016) con il quale, conformemente alle indicazioni regionali e al 

vigente “Piano Regionale Integrato della Sanità Pubblica Veterinaria 2015-2018”, sono state programmate le linee 

di sviluppo dell’attività di controllo della Prevenzione Veterinaria di questa ATS per tutto l’anno 2016. 

Nel PIAPV 2016 sono state quantificate le risorse necessarie per lo svolgimento delle attività programmabili (piani 

comunitari, nazionali e regionali) e quelle cogenti non programmabili (attività istituzionalmente dovute richieste da 

privati, emergenze, ecc). 

Successivamente alla stesura del documento di programmazione 2016 dello scrivente Dipartimento, sono 

pervenute dalla Regione varie note che hanno stabilito attività di controllo aggiuntive. 

Il loro impatto in termini di risorse impegnate, in particolare  per il “Servizio Igiene degli Allevamenti e delle 

Produzioni Zootecniche” e soprattutto  a seguito della gestione dell’emergenza aflatossine, ha determinato, in 

taluni settori, quali ad esempio il controllo produzione latte in allevamento, un notevole aumento dei  controlli 

svolti rispetto a quelli programmati. 

Tale situazione di emergenza ha ampiamente coinvolto anche i veterinari ufficiali del servizio Sanità Animale che 

hanno affiancato i Colleghi, effettuando in prima persona una parte degli accertamenti presso le aziende 

produttrici con alcune difficoltà nel rispettare la programmazione della specifica area funzionale di appartenenza. 

L’esecuzione delle attività  è stata comunque garantita. 
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Si è conclusa nel rispetto di quanto programmato l’esecuzione degli audit interni, in osservanza  al Reg. 882: come 

previsto dal documento programmatico, sono stati attuati audit “a cascata” che hanno permesso la verifica, a 

rotazione, di tutti gli operatori  coinvolti nell’attività di controllo.  

La spesa per le prestazioni diagnostiche rese dall’IZS è diminuita, a seguito di soppressione di obblighi ex lege 

(anemia infettiva, prove premooving per BRC e LEB) e delle recenti disposizioni inerenti il tariffario regionale; essa 

dovrebbe ulteriormente diminuire fino ad attestarsi su un importo comunque ben inferiore a € 5.000,00, compresa 

la spesa per l’esecuzione di esami trichinoscopici previsti sui suini macellati da privati. 

A seguito dell’insorgenza di un focolaio di salmonella tiphimurium in un allevamento di galline ovaiole  da 

consumo, in data 7 dicembre 2016 è stata effettuata,  così come formalmente ordinato al proprietario delle galline 

stesse, la macellazione anticipata dell’intero effettivo del capannone risultato infetto (circa 12.700 galline ovaiole 

da consumo) con diritto da parte dell’allevatore a ricevere, entro 60 giorni dalla domanda di indennizzo, la 

differenza tra il valore degli animali vivi e il ricavato proveniente dalle carni degli animali macellati. 

Nel 2017 è stata quindi liquidata una cifra di circa € 53.616 a carico del bilancio sanitario 2016, sia pur con  la 

contestuale apertura di un pari credito nei confronti della Regione trattandosi di indennizzo obbligatorio, soggetto 

a cofinanziamento comunitario, erogato ai sensi della L 218/88. 

Ugualmente è stata liquidata la somma di circa € 155 a seguito della macellazione coatta di un ariete 

particolarmente suscettibile alla Scrapie in quanto risultato portatore dell’allele VRQ.  Tale somma rappresenta 

l’indennizzo all’allevatore del delta tra quanto ricavato dalle carni dell’animale ed il valore dello stesso in vita. 

Anche per tale indennizzo è stato aperto un pari credito nei confronti della Regione trattandosi di indennizzo 

obbligatorio, se richiesto dal proprietario dell’animale, soggetto a cofinanziamento comunitario. 

Si segnala che nel mese di dicembre anche il territorio dell’ATS di Bergamo è stato pienamente coinvolto 

dall’emergenza Bleu Tongue, con un aumento dei carichi lavorativi che al momento  non ha significativamente 

influito sui volumi di attività programmate, ma che lo farà nel prossimo 2017 rendendo probabile, a seguito del 

piano regionale di vaccinazione obbligatoria degli ovini e dei caprini conviventi con ovini in greggi vaganti, la 

necessità di acquisire prestazioni libero professionali aggiuntive finanziate all’apposita voce delle funzioni non 

tariffabili del prossimo anno. 

Criticità:  La costante diminuzione di veterinari (negli ultimi anni hanno cessato il servizio, e non ne è stata prevista 

la sostituzione, n 4 Veterinari)  inizia a pesare in modo sensibile: la programmazione degli anni successivi dovrà 

necessariamente tenere conto di questo problema. 

Si sottolinea come le peculiarità dell’allevamento ovino in terra bergamasca, caratterizzato da grandi greggi vaganti 

(circa 36.000 capi in 120 allevamenti vaganti) e da un grande numero di piccoli allevamenti stanziali (circa 1.000- 

1.100 allevamenti con 7.500 capi) comporti, soprattutto per questi ultimi piccoli allevamenti stanziali, un diretto 

coinvolgimento dei veterinari ufficiali del servizio di sanità animale che dovrà essere in qualche modo compensato 

da una riduzione delle altre attività programmate. 

Cure primarie 
Premesso che la DGR X/4702 del 29/12/2015 “Determinazioni in ordine alla gestione del Servizio Socio Sanitario 

per l’esercizio 2016”, per buona parte delle attività delle Cure Primarie, conferma per il 2016 quanto già previsto 

dalla DGR X/2989 del 23/12/2014 “Determinazioni in ordine alla gestione del Servizio SocioSanitario Regionale per 

l’esercizio 2015”, per l’anno 2016, sono stati attivati e svolti i seguenti progetti: 

Medicina Generale: 

1) Progetti di Governo Clinico: sono stati stipulati nuovi Accordi Aziendali e nuovi Accordi Integrativi Aziendali 
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relativamente a: 

• Progettualità “Adesione misurabile ai PDTA ATS/regionali su Malattie Croniche” (diabete, celiachia adulti, 

scompenso cardiaco, artrite reumatoide); 

• Progettualità “Partecipazione attiva ai programmi di screening alla mammella, colon e cervice uterina”. 

I Medici di Assistenza Primaria, aderenti a tali progettualità (640, pari all’94,40%), a luglio 2016 hanno conferito gli 

indicatori per il primo semestre ed a gennaio 2017 hanno conferito gli indicatori riferiti al 2° semestre 2016. 

In data 19/04/2017, tali dati sono stati presi in esame dal Nucleo di Valutazione Aziendale, che li ha validati. 

Il raggiungimento degli obiettivi previsti da tali progetti ha consentito l'erogazione dell’acconto nelle competenze 

di giugno 2016 e la liquidazione del saldo nelle competenze di maggio 2017, relativamente al compenso previsto 

dal comma 15 della lett. B) art. 59 dell’ACN 2005/2009 – pari a € 3,08/assistito/anno (Governo Clinico). 

 

2) Progetto CReG: è proseguito il progetto secondo le indicazioni della DGR X/4702 del 29/12/2015: 

“Determinazioni in ordine alla gestione del Servizio Socio Sanitario per l’esercizio 2016”, sia per quanto 

riguarda l’implementazione del monitoraggio e del controllo della sperimentazione CREG sia relativamente 

all’evoluzione del progetto CREG ed all’uso della telemedicina e del teleconsulto. 

MAP aderenti al CREG alla data del 31/12/2016: n. 161 

Al 31/12/2016 (fonte dati Lombardia Informatica) su un totale di 65.106 pazienti in CReG, sono stati arruolati  

29.645 pazienti (pari al 43%).   

Il contratto - valido per l’intero anno 2016 - tra la Cooperativa per il CREG e l’ATS di Bergamo è stato siglato in data 

29/04/2016. 

Sono state svolte 3 riunioni del Comitato di Monitoraggio, ove si è trattato in modo particolare lo stato di 

avanzamento dei controlli da parte ATS e gli obiettivi raggiunti. 

Progetto “Gestione del Paziente in TAO - ATS Bergamo”: è stato prorogato fino al 31/03/2017 per le aree 

territoriali di: Valle Cavallina, Bassa Bergamasca e Valle Imagna/Valle Brembana, con delibera n. 789 del 

22/12/2016. 

I MAP, partecipanti al Progetto, hanno attivato per i loro pazienti l’assistenza in TAO.  

Ai MAP partecipanti è stato corrisposto il saldo relativamente all’attività del 2015-16 e l’acconto del Progetto per 

l’anno 2016-17. 

Pediatria di Famiglia: 

1) Progetto di Governo Clinico: sono stati stipulati nuovi Accordi Aziendali e nuovi Accordi Integrativi Aziendali.  

I Pediatri di Famiglia, aderenti al progetto, hanno conferito a gennaio 2017 in un’unica rilevazione, gli indicatori per 

l’intero 2015. 

Tali dati sono stati presi in esame dal Nucleo di Valutazione Aziendale in data 15/03/2017, che li ha validati.  

Il raggiungimento degli obiettivi previsti da tali progetti ha consentito la liquidazione in unica soluzione 

(competenze aprile 2017) del compenso previsto da: ACN, AIR e AIA. 

 

2)   Progetto "Ambulatorio Pediatrico del sabato pomeriggio". 
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Per il raggiungimento dell'obiettivo previsto da tale progetto sono stati stanziati € 306.000,00 (finanziamento 

regionale). 

Sono attivi 8 ambulatori pediatrici del sabato pomeriggio. 

Al 31/12/2016, i Pediatri incaricati per tale attività hanno visitato 9.193 bambini, di cui 74 inviati al Pronto 

Soccorso. 

 
 
Progetti finanziati con fondi residui di governo clinico degli anni precedenti: 

1) “Sviluppo della Continuità dell’assistenza  a favore dei soggetti in condizione di fragilità” (periodo 01/05/2016 – 

31/12/2016).  

I MAP partecipanti hanno segnalato i loro pazienti fragili. 

I Medici di Continuità Assistenziale aderenti hanno effettuato le visite domiciliari a tali pazienti, durante l’orario di 

attivazione del Servizio di CA, qualora i pazienti stessi o i loro familiari lo hanno richiesto. 

2) “Implementazione dell’informatizzazione delle Cure Primarie”, che riguardava la trasmissione informatizzata dei 

Piani Terapeutici dei presidi per l’automonitoraggio domiciliare del diabete e la registrazione tramite apposito 

applicativo delle ADI/ADP. 

Hanno aderito al progetto: 

• 555 MAP (81,79% dei MAP) per la trasmissione dei Piani Terapeutici dei presidi per l’automonitoraggio 

domiciliare del diabete. Di cui: 485 medici (87,31% degli aderenti) hanno utilizzato tale applicativo, in modo 

corretto (al 31/12/16). 

• 18.032 piani sono stati autorizzati, per una media mensile di 1.502 piani terapeutici (al 31/12/16). 477 MAP 

(69%) relativamente all’informatizzazione della registrazione delle ADI e ADP. 

 

Continuità e appropriatezza delle cure nelle malattie croniche 

La Misura RSA Aperta (ex Dgr 2942/14) 

Con l’assegnazione per l'anno 2016 di € 4.700.000,00 si è registrato un incremento del 63.5% rispetto alla prima 

attribuzione dell'anno 2015 (che è stata di € 2.874.738,00) ed un incremento del 44,8% rispetto alla successiva 

integrazione, conseguente all'autorizzazione regionale per il disaccantonamento di una somma di € 538.000,00, 

che ha portato la disponibilità complessiva ad € 3.412.000,00. 

Questa misura, nel territorio bergamasco, ha riscosso da subito molto interesse da parte delle famiglie che 

assistono al domicilio un soggetto fragile ed anche delle RSA che, per più del 50% dei casi, hanno manifestato la 

diponibilità ad erogare la misura medesima. 

Gli utenti che hanno avuto accesso alla misura RSA aperta, dal 1° gennaio al 31 dicembre 2016, sono stati 

complessivamente n. 1673, gestiti da n.34 Enti candidati per l’erogazione di prestazioni/interventi.  

L’accesso alla misura RSA aperta avviene attraverso la valutazione multidimensionale a cura dei CeAD che 

predispongono un Piano Individualizzato sulla cui scorta la RSA erogatrice elabora un Piano di Assistenza 

Individuale d’intesa con la famiglia che assiste al domicilio il soggetto fragile. Le prestazioni erogate costituiscono 

un valido supporto all'azione svolta dal caregiver familiare consentendogli momenti di sollievo e concreti supporti 

nella gestione delle fragilità. 

Nel corso del 2015 fra l’ASL, il Consiglio di Rappresentanza dei Sindaci ed i Presidenti delle Assemblee dei Sindaci 
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dei 14 Ambiti Territoriali, è stato sottoscritto un protocollo d’intesa che sancisce la collaborazione operativa degli 

Assistenti sociali comunali e/o di Ambito Territoriale all’attività di valutazione multidimensionale dei CeAD. 

L'adozione del suddetto protocollo d'intesa rappresenta un importante contributo all'integrazione fra le prestazioni 

sociosanitarie e quelle sociali; il CeAD infatti costituisce la porta di ingresso sia all'ADI che alle misure prevista dalla 

DGR 116/13.  

In attuazione della LR23/2015 e delle conseguenti regole del servizio sociosanitario per l’anno 2016, le funzioni di 

valutazione multidimensionale sono transitate, insieme agli operatori dedicati, alle 3 ASST in cui si articola il 

territorio bergamasco. Nel corso del 1° trimestre 2016, l’ATS ha svolto una funzione di coordinamento, di 

programmazione e di supporto all’operatività dei CeAD delle 3 ASST, avendo messo a disposizione una specifica 

procedura generale corredata da istruzioni operative e relativa modulistica che assicurano la tenuta 

dell’omogeneità provinciale nell’operatività dei CeAD così da garantire ai cittadini parità di accesso e di 

trattamento. Tale funzione di coordinamento è proseguita per l’intero anno 2016.  

I CeAD si prefigurano come una sorta di anticipazione dei “Centri multiservizi per la persona”, previsti per garantire 

percorsi integrati di presa in carico e accompagnamento delle persone fragili e loro famiglie (ma anche come un 

possibile Contact Center con un'area gestionale di accoglienza e un'area clinica di presa in carico). D’intesa con i 

Direttori Sociosanitari delle 3 ASST, si è stabilito un accantonamento del 10% del finanziamento regionale (€ 

427.273,00) per il corrente anno, concordando il tetto di risorse di un importo pari a € 4.272.727, ripartito 

proporzionalmente alla spesa 2015 per CeAD. Il monitoraggio del tetto di risorse su base quadrimestrale (su 4/12) 

consentirà di programmare e monitorare la spesa con maggior cautela . Si ritiene opportuno evidenziare che, per la 

misura Residenzialità minori con gravissima disabilità, per il 2016, è stato attribuita una somma di € 108.000,00 che 

ha consentito di proseguire la presa in carico di un minore (già inserito in struttura) per 12 mesi complessivi e di un 

ulteriore minore per soli 178 giorni.  

L'attività di controllo sull'attività delle RSA erogatrici della misura “RSA aperta” pianificata per l'anno 2016 dal 

SACAQ (d’intesa con il Servizio “Servizi Diurni e residenziali per le Fragilità”) ha riguardato le verifiche inerenti 

l'applicazione della d.g.r. 2942/’14, assicurando la trasversalità; tale attività si è svolta sul 50% degli Enti Gestori 

aderenti alle misure e sul 5% dei soggetti beneficiari. La percentuale è da riferirsi a prestazioni erogate ad utenti 

assistiti al proprio domicilio, mentre per gli assistiti in regime residenziale e semi-residenziale la percentuale è pari 

al 15%. Le UdO oggetto di verifica nell’anno 2016 sono state n.16 selezionate con esclusione degli Enti già 

sottoposti a verifica lo scorso anno o candidati alle misure, ma ancora senza utenti. Sono stati controllati i requisiti 

soggettivi del Gestore aderente alle diverse misure in sede preventiva alla stipula del contratto. Si rileva peraltro 

che gli Enti che esercitano le azioni delle misure sono Enti di servizi sociosanitari accreditati che entro il 31 gennaio 

hanno inoltrato all'ATS le autocertificazioni attestanti il possesso dei requisiti soggettivi. La situazione complessiva 

rilevata è di conformità dei requisiti previsti dalla normativa di settore. Il controllo di appropriatezza assistenziale è 

avvenuto attraverso l'analisi della documentazione relativa agli utenti scelti a campione con modalità casuale. In 

particolare sono state verificate: la congruenza fra il PAI (redatto e gestito dall’Ente erogatore) e il Progetto 

Individuale (redatto dal CeAD), la condivisione del PAI con l’utente/caregiver, l'effettiva erogazione delle 

prestazioni previste e la loro registrazione sia nel fascicolo che nell’applicativo Health Portal (HP) a cura 

dell’operatore dell’Ente. I dati relativi al campione selezionato sono stati estratti dall’applicativo HP aggiornato 

secondo le indicazioni della Circolare Reg. n.4 del 08/03/2016. Nel primo quadrimestre 2016 le Direzioni 

Sociosanitarie del’ATS e delle tre ASST hanno concordato la costituzione di un Tavolo Tecnico di Miglioramento, 

con i referenti incaricati per la gestione delle misure, allo scopo di definire criteri e procedure per il prosieguo della 

presa in carico di utenti già beneficiari nel precedente anno e di nuovi cittadini. Nel corso degli incontri sono stati 

inoltre definiti gli strumenti di valutazione per la verifica degli esiti e per le eventuali riconferme di progetti 

individuali (Scheda di orientamento utente e scala RSS per il caregiver). E’ stata inoltre adottata la Procedura 

Operativa con relativa documentazione utile allo svolgimento dell’attività (v. Delib. n.378 del 09/06/2016. 
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Sportello Unico Welfare (S.U.W.)  

L’ATS di Bergamo ha sperimentato un’azione innovativa regionale denominata Sportello Unico Welfare nata e 

sviluppata con l’obiettivo di strutturare e potenziare il sistema di welfare d’accesso attraverso la creazione di un 

network organizzato tra i diversi attori. 

Al fine di consolidare l’attività fino ad oggi svolta, si è ritenuto necessario poter proseguire, nella progettualità per 

ulteriori 18 mesi al fine di garantire, con la messa a sistema della sperimentazione locale, la fattibilità di 

un’estensione della progettualità a livello regionale. Gli obiettivi sono stati i seguenti: 

1) Potenziare e consolidare a livello locale lo Sportello Unico Welfare al fine di sviluppare un network organizzato 

tra tutti gli attori coinvolti al fine di : 

• mettere a disposizione degli operatori e del cittadino la banca dati contenente informazioni utili e mirate 

per attivare servizi e/o interventi nell’area sociale e sociosanitaria; 

• potenziare il segretariato sociale diffuso di prossimità attraverso l’accreditamento come sportelli unici dei 

punti di ascolto o di informazione che si qualificano per la correttezza delle informazioni e la disponibilità 

ad accompagnare ed orientare il cittadino nella rete dei servizi; 

• sviluppare il processo integrato tra ATS e Ambiti Territoriali/Comuni per la costruzione di un progetto 

individuale a favore di persone in condizione di fragilità, che preveda un’accoglienza, una valutazione 

multidisciplinare, la costruzione un progetto comune unico e condiviso e la messa a sistema del fascicolo 

socio-sanitario unico. 

2) Sperimentare l’estensione di questo modello a livello regionale attraverso: 

• diffusione agli Ambiti Territoriali/servizi sociali comunali lombardi della strumentazione di supporto allo 

Sportello unico Welfare; 

• estensione agli Ambiti Territoriali lombardi dell’architettura infrastrutturaletecnologica, organizzativa ed 

operativa del progetto. 

Il progetto S.U.W. appare in linea con la prefigurazione del Centro Multiservizi delineato dalla DGR n. 4662/2015, 

sia per la concreta esperienza già condotta su 3 distretti ASL (ora Ambiti distrettuali ATS) sia per l'impianto 

softweristico architettato e messo in funzione, sia per la presenza attiva dei 14 CeAD che oltre ad accogliere 

l'utenza fragile effettuano la valutazione multidimensionale indirizzando l'utenza nelle reti sanitarie, sociosanitarie 

e sociali, fra loro raccordate e/o in filiera. 

Nel corso di specifico incontro con il Tavolo di regia provinciale delle Sportello Unico Welafre si è delineato il 

seguente sviluppo progettuale: 

1. aggiornare il protocollo d'intesa rivedendone i contenuti ed i ruoli di ciascun partner ricomprendendo anche i 

nuovi soggetti alla luce della LR 23/2015; 

2. ridefinire i diversi ruoli operativi a livello del percorso progettuale; 

3. sostenere il network operativo valorizzando le risorse e le competenze presenti in tutto il territorio provinciale 

attraverso la presenza di momenti di riflessione sul ruolo e le funzioni dei diversi attori all'interno del sistema di 

welfare di accesso che contempli un'informazione integrata sulle possibilità sociali, sociosanitarie e sanitarie del 

territorio. 

L'ipotesi operativa è la seguente: 

- l'ATS e il Consiglio di Rappresentanza dei Sindaci hanno concordato di approfondire la possibilità di gestire e 

fornire a livello professionale al network SUW una banca dati informativa aggiornata garantendo anche la 
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strumentazione informatica di rilevazione dei bisogni e la restituzione dei dati di conoscenza al network. 

Contestualmente il CSV garantirà nel percorso processi di accompagnamento formativo e i diversi punti informativi 

nella loro specificità aderiranno al network impegnandosi a lavorare in dimensione integrata ed utilizzando nello 

sviluppo delle singole progettualità la banda dati informativa e gli strumenti informatici condivisi. 

Assistenza Farmaceutica 

Per l’Area della Farmaceutica – in ottemperanza alla Delibera X/4702 DEL 29/12/2015   - sono state  predisposte le 

azioni per perseguire gli obiettivi regionali e che hanno consentito di mantenere un preciso e puntuale 

monitoraggio dell’andamento della spesa attraverso interventi finalizzati al suo contenimento, unitamente al 

perseguimento di  adeguati livelli di appropriatezza. 

Prosegue a pieno regime la gestione centralizzata della DPC per conto di tutte le ATS della Regione Lombardia. 

 

SPESA FARMACEUTICA TERRITORIALE : 

La spesa farmaceutica territoriale convenzionata anno 2016 si attesta sui 146 milioni di euro circa. In linea con le 

previsioni  fatte durante i precedenti trimestri, confrontando con il 2015 non ci sono sostanziali differenze. 

anno 2015 146.644.741,17 

anno 2016 146.362.440,75 

 
 
 PHT (DPC)   

CONFRONTO  ANNO 2015 VS 2016  

Con DGR n. X/2566 del 31 ottobre 2014 è partito il progetto Regionale in un'unica realtà dando mandato all’Asl 

Bergamo (ora ATS)  per la gestione della distribuzione dei farmaci in PHT, tale progetto oramai consolidato e a 

regime. 

L’andamento della spesa  2016 riferita al doppio canale per l’ATS di Bergamo rileva una spesa di circa 25 milioni di 

euro compresi di Oneri in aumento, rispetto all’anno 2015,  di circa  15%  e di ricette  di circa il  20% . 

22.902.507,91 anno 2015 

24.969.674,52 anno 2016 

 

Grazie alla collaborazione con ARCA  sono state indette  nuove procedure di gara che hanno permesso un ripristino 

delle scorte dei farmaci su tutto il territorio regionale, portando ad azzerare parzialmente i possibili mancanti . 

Il sistema NECA è ben utilizzato e funzionante, si da riscontro puntualmente anche ai dati di targatura per la 

tracciabilità con il Ministero. 

Di seguito alcuni dati che evidenziano tale scostamento: 

SPESA DPC ATS (ASL BERGAMO) ANNO 2015 COMPRESO ONERI DI DISTRIBUZIONE VS 2016 : 

 
ANNO 2015 

SPESA DPC COMPRESO ONERI PER LE FARMACIE €.22.902.507 

NUMERO RICETTE  129.884 
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ANNO 2016  

SPESA DPC COMPRESO ONERI PER LE FARMACIE €. 24.969.674,52 

NUMERO RICETTE  150.506 

 
CONFEZIONI  ANNO 2015  VS 2016  SU TUTTA LA REGIONE : 

PERIODO CONFEZIONI PREZZO PUBBLICO PREZZO ACQUISTO 

ANNO 2015 2.384.769 € 324.126.188,02 € 179.213.363,89 

ANNO 2016 2.943.564 € 378.595.044,85 € 207.805.655,21 

 
 

anno 2015 distribuite 2.384769 confezioni circa per un valore di180 milioni di euro ,  

anno 2016 distribuite 2.943.564 confezioni circa per un valore di 207 milioni di euro. 

anno 2015   CONFEZIONI= 158.644 percentuale farmaci mancanti   6,61 

anno 2016   CONFEZIONI= 9.394  percentuale farmaci mancanti   0,32. 

 

Si segnalano per contro alcuni nuovi mancanti  dovuti a rotture di stock della filiera, legata a problemi produttivi. 

L’ATS di Bergamo sta procedendo a buon ritmo per quanto riguarda la sperimentazione della ricetta 

dematerializzata, procedura che presenta ancora molte difficoltà tecnico logistiche e normative, con valori che 

hanno raggiunto a Dicembre 2016: 

 

PROGRESSIVO ANNO 

MMG/PDF Prescritto DEM Prescritto SISS % DEM/SISS Erogato DEM 

794 5.434.425 6.353.463 85,53% 4.905.486 

 

 

A seguito della legge regionale 23/2015 il SAF dell’ATS ha gestito la distribuzione diretta di prodotti – tramite Front 

Office - ai pazienti affetti da particolari patologie (emofilia, fibrosi cistica, nutrizione artificiale domiciliare, disfagia 

grave, prodotti dietetici per nefropatici, malattie rare, patologie orfane ecc.) in nome e per conto delle tre ASST 

fino al 31.12.2016. 

Attenzione viene posta ai mix prescrittivi per alcune classi terapeutiche individuate da D.G. Welfare. Continua 

altresì l’attività di promozione e monitoraggio dei farmaci biosimilari prescritti per i pazienti drug naive, anche 

attraverso la diffusione del Documento sui biosimilari condiviso con le Strutture e grazie ai due percorsi terapeutici 

in merito all’area Nefrologica e Oncologica, tale attività è stata formalizzata ed inserita negli addendum 

contrattuali con le strutture ospedaliere per l’anno in corso. 

Con nota Prot. n.U0098717 del 21.10.2016 è stato trasmesso il documento per la promozione e l'appropriatezza 

prescrittiva delle statine. Con nota Prot.n.U0098782 del 21.10.2016 il documento è stato trasmesso anche ai 

Direttori Generali delle tre ASST provinciali. Il documento è stato pubblicato sulla Newsletter di ottobre. Con nota 

Prot. n.U0111326 del 02/12/2016 è stato trasmesso il  documento per la promozione dell'appropriatezza 

prescrittiva degli Inibitori di Pompa Protonica. Con nota Prot.n.U0111388 del 02.12.2016 il documento è stato 

 

 

 
62626262 

 

  



 325 - Agenzia di Tutela della Salute di Bergamo 

 

Relazione del Direttore Generale – Consuntivo 2016 

 

53

trasmesso anche ai Direttori Generali delle tre ASST provinciali. Il documento è stato pubblicato sulla Newsletter di 

dicembre. Sono stati elaborati i mix ottimali tra principi attivi, per il periodo gennaio-ottobre 2016 per tutte le ATS 

della Regione Lombardia, relativi alle categorie terapeutiche al IV livello ATC sotto osservazione, individuati sulla 

base della miglior performance assunta quale benchmark di riferimento tra le singole ATS della Lombardia. 

In data 08.07.2016 e 16.09.2016 sono stati trasmessi ai Direttori Sociali delle tre ASST provinciali i report con le 

percentuali di prescrizione di farmaci equivalenti relativi ai Medici afferenti a ciascuna di esse ,rispettivamente per 

il periodo gennaio-marzo 2016 e aprile-giugno 2016, al primo livello ATC. Per consentire eventuali confronti sono 

stati messi a disposizione anche i report con le percentuali di prescrizione dei farmaci equivalenti inerenti a ciascun 

ex Distretto ASL, all’ATS di Bergamo e a Regione Lombardia e le singole schede riferite a ciascun Medico di 

Assistenza Primaria e Pediatria di Famiglia. Tutti i Medici di Medicina Generale con una prescrizione in DDD di 

farmaci equivalenti sul totale delle prescrizioni inferiore al 70% sono stati convocati nella sede ASL di Via Gallicciolli 

per un'analisi dettagliata della loro prescrizione. In data 05.12.2016 sono stati effettuati  incontri verbalizzati con 

n.6 medici; in data 19.12.2016 sono stati effettuati incontri verbalizzati con n.11 medici. N.9 medici che hanno 

comunicato di non poter presenziare agli incontri nelle due date programmate a dicembre sono stati riconvocati in 

data 17 gennaio 2017. 

E’ stato costantemente aggiornato il Prontuario sintetico per principi attivi (raggruppati al IV livello ATC) dei 

medicinali equivalenti evidenziando i principi attivi new entry. 

Da gennaio a dicembre 2016 sono stati inseriti in Lista di Trasparenza Ministeriale i seguenti principi attivi: 

Linezolid, Aripiprazolo, Eletriptan, Zofenopril +idroclorotiazide Levodopa+Carbidopa+Entacapone, Voriconazolo, 

Zonisamide, Rasigilina, Acido alendronico e colecalciferolo, Perindopril e amlodipina. 

In data 13.05.2016, 09.08.2016 e 28.12.2016 sono stati trasmessi alle Direzioni Sanitarie delle Strutture 

Ospedaliere, suddivisi per Azienda Ospedaliera e per Unità Operativa, i dati mensili elaborati a partire dai piani 

terapeutici per la prescrizione di biosimilari a pazienti "drug naive" rispettivamente per il primo, secondo e terzo 

trimestre 2016 con l’indicazione se è stato prescritto o meno il farmaco biosimilare, sulla base dei quali  le Direzioni 

Ospedaliere possano approfondire miratamente con i singoli prescrittori le motivazioni e i criteri di scelta che 

hanno portato i clinici a non prescrivere farmaci biosimilari a pazienti “drug naive”.  

Percentuale DDD a Dicembre  2016: ATS Bergamo 75,76% Regione Lombardia 76,29%(Fonte dati Farmavision) 

FILE F  
Controllo dei farmaci rimborsati tramite file F 

Come da indicazioni della DGR X/4702 l’attività di controllo per il File F proseguirà sulle prescrizioni/erogazioni dei 

farmaci oncologici  e HCV ad alto costo oggetto di monitoraggio AIFA indipendentemente dalla tipologia di 

rendicontazione (5, 2, 1 o 18) e sulla corretta rendicontazione in File F della nota di credito/rimborso alla struttura 

erogatrice dei rimborsi di “risk-sharing” (Tipologia 15). 

Complessivamente al 31/12/2016 sono stati verificati 20.915 record dei farmaci di cui si è detto sopra relativi al 

periodo gennaio – settembre 2016. Sono state inoltre controllate tutte le rendicontazioni della tipologia 15 relative 

al periodo gennaio – settembre: nessuna incongruenza è stata rilevata tra le note di accredito delle strutture e le 

rendicontazioni del flusso. 

Criticità rilevate: pur nella consapevolezza della complessità gestionale dei dati relativi ai trattamenti farmacologici 

dei pazienti che assumono questi farmaci, si rilevano le seguenti criticità: 

• differenza di prezzo esposto per lo stesso principio attivo tra le strutture; 

• mancata corrispondenza tra quanto rendicontato sul tracciato file F e quanto prescritto nella cartella 

clinica; 
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• gestione dei “residui” 

• difficoltà nell’utilizzo o mancata disponibilità degli applicativi gestiti da AIFA per la registrazione delle 

somministrazioni dei farmaci oggetto di monitoraggio. 

Criticità legate al controllo rimborsi risk – sharing tipologia 15: l’adeguamento del sito web per la registrazione 

delle schede di monitoraggio AIFA ha ritardato la possibilità di compilare le schede di fine trattamento e richiedere 

il rimborso se dovuto. 

In accordo con quanto stabilito dalla DGR X/1185 per il file F non è stata prevista l’assegnazione di un budget  

specifico alle strutture contrattualizzate ma è stato previsto un tetto di sistema regionale al cui superamento 

consegue un abbattimento della valorizzazione percentualmente uguale per tutte le strutture. 

Assistenza protesica (Minore) e integrativa 

Protesica Minore e Integrativa 

Per 2016 il Servizio Farmaceutico Territoriale è impegnato nel garantire un puntuale flusso informativo verso le 

strutture preposte di  Regione, valutare il reale andamento gestionale per gli eventuali interventi correttivi, seguire 

- per quanto di competenza - gli indirizzi operativi sulle voci di costo standard territoriale, garantire il flusso 

informativo mensile per il monitoraggio dell’erogazione da parte del SSN dei prodotti protesici e di assistenza 

integrativa. 

Il SFT dell’ATS ha assegnato i budget per la prescrizione e sostituzione dei Microifusori alle strutture ospedaliere 

pubbliche e private accreditate anche per il 2016 pur non gestendo più direttamente la spesa, ma dovendo 

garantire una corretta programmazione si è ritenuto fondamentale continuare questa attività con un confronto 

positivo con i prescrittori delle strutture. 

Confronto  BUDGET  DIABETICA 2015/2016  : 

Confrontando l’andamento della spesa rispetto all’anno precedente, per quanto riguarda la diabetica si conferma 

una stabilità. Pertanto momentaneamente  non sussistono problemi di budget.                               

Confronto Diabetica  

Periodo Importo Movimenti 

diabetica 2015 7.339.726,11 196.094 

diabetica 2016 7.477.268,29 196.438 

 

La gestione della Nutrizione enterale evidenzia un incremento di spesa notevole pari a circa il 52%, giustificato in 

parte dalle nuove disposizioni Regionali che hanno esteso il bacino di utenza anche agli utenti ricoverati in RSA e 

RSD come già visto durante il primo semestre. 

CONFRONTO DI BUDGET  CELIACHIA 2015/2016 : 

CELIACHIA CONFRONTO  

PERIODO NEGOZI GDO FARMACIE TOTALE 

2015 € 3.623.461,58 € 396.659,90 € 1.815.045,14 € 5.835.166,62 

2016 € 3.844.373,39 € 797.347,18  € 1.266.672,90 € 5.908.393,47 

 

E’ ormai consolidata la  nuova procedura celiachia@RL con la GDO. Per quanto riguarda la spesa per gli utenti 

affetti da Sprue celiachia, Morbo Celiaco e variante clinica della dermatite erpetiforme   manifesta  una migrazione 

verso le nuove realtà (GDO E NEGOZI) e aumento dei pazienti. 

La relativa spesa ha mostrato una discrepanza con i flussi come da nel periodo di riferimento è  in crescita pertanto 
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sarà necessario un intervento correttivo, dovuto a nuove diagnosi di circa 400 mila euro. 

Protesica Maggiore MOD.03 
Raggiunto a fine anno 2016 il 98% delle prescrizioni on-line con Assistant-RL – dato superiore alla media regionale 

di utilizzo del sistema operativo Assistant@RL (che si attesta al 95%), - nel corso del 2016 gli specialisti Pneumologi 

e Rianimatori, opportunamente formati,  hanno proseguito alla prescrizione di ausili per la Ventilazione Meccanica 

Domiciliare e agli ausili per laringo/tracheo stomizzati.  

L’Ufficio Protesico  garantisce il puntuale flusso informativo verso la Regione (come richiesto dalla DGR) e produce i 

flussi relativo alla Protesica Maggiore in nome e per conto delle 3 ASST.  

Inoltre l’Ufficio Protesico produce una reportistica quadrimestrale della spesa generata da ciascun prescrittore e 

per ciascuna Struttura Pubblica e Privata accreditata, trasmettendola a tutte le Direzioni Sanitarie delle Strutture 

della Provincia. 

Vengono effettuati regolarmente controlli in merito all’erogazione degli ausili su tutto il territorio della Provincia di 

Bergamo e verificate regolarmente le percentuali delle prescrizioni on-line rispetto a quelle cartacee. 

L’Ufficio Protesico aggiorna regolarmente gli elenchi dei fornitori accreditati per la fornitura di cui all’elenco 1 del 

D.M. 332/99 e dei Medici Specialisti Prescrittori. 

Per quanto riguarda la spesa corrente relativa ai modelli 03 si evidenzia che sono in capo alle ASST  e che l’Ufficio 

Protesico ATS ha effettuato gli ordini in nome per conto delle ASST fino al 31.10.2016. 

Dal 02.11.2016 è stato attivato presso l’ASST Papa Giovanni XXIII il Servizio Unificato Protesica e Integrativa 

(S.U.P.I.) che si occupa di tutta le gestione dell’assistenza protesica sia per quanto riguarda gli ordini e sia per 

quanto riguarda l’aspetto contabile-amministrativo.  

Sono stati effettuati numerosi incontri di formazione con gli operatori degli uffici protesi degli ambiti distrettuali 

per il passaggio di consegne di alcune attività erogative che precedentemente erano gestite a livello centralizzato. 

Durante questi incontri sono state riviste e condivise tra ATS e ASST le procedure operative in merito alla Protesica 

Maggiore, gli Impianti Cocleari, i Comunicatori a Controllo Oculare, la Ventiloterapia Meccanica Domiciliare, il 

materiale di consumo per tracheostomizzati e le modalità d’indicazione prescrittive per i Medici Specialisti 

Prescrittori.  

ATTIVAZIONE SPERIMENTALE Del S.U.P.I. Servizio di Assistenza Protesica Unificato Provinciale 
Con Nota Regionale prot. n° G1.2015.0018535 del 01.12.2015 avente per oggetto ‘Legge Regionale 23/2015 – 

Procedura transitoria di gestione dell’assistenza protesica di cui al D.M. 332/99’ Regione Lombardia ha definito le 

funzioni che dovranno essere gestite dalle tre neonate Aziende Socio-Sanitarie Territoriali che, per quanto riguarda 

la Protesica Maggiore riguardano le seguenti attività: 

• Gestione del Magazzino Ausili (stoccaggio nuovi ausili, attività di riciclo, sanificazione e riparazione degli 

ausili); 

• Acquisti di dispositivi di Protesica Maggiore riferiti all’Elenco 1, 2 e 3 del Nomenclatore Tarrifario D.M. 

332/99; 

• Acquisti diretti degli ausili e dispositivi medici definiti ‘Extra-tariffario’; 

• Gestione dei noleggi della Ventilazione Meccanica Domiciliare e dei Comunicatori a Controllo Oculare; 

• Gestione degli acquisti del materiale di consumo (dispositivi medici) relativi agli assistiti trachestomizzati; 

• Gestione degli acquisti relativi alle esoprotesi e altre parti degli Impianti Cocleari. 
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Attualmente la presa in carico delle pratiche relative agli assistiti che usufruiscono di forniture protesiche è in 

carico ai Distretti Socio-Sanitari dell’ex-ASL che, per quanto riguarda gli ausili forniti ‘da magazzino’, effettuano le 

richieste direttamente alla ditta incaricata (Officina Ortopedica Ferrero), vincitrice della gara d’appalto per la 

gestione del magazzino ausili per conto dell’ex-ASL della Provincia di Bergamo. Le richieste vengono effettuate 

attraverso una web application già in uso presso tutti gli Uffici Protesi territoriali per il ripristino dei beni a 

magazzino. 

L’ATS sta procedendo in condivisione collaborazione con le tre ASST  

come già definito nella Convenzione con l’ASST Papa Giovanni XXIII dal Collegio dei Direttori Generali e 

come specificato dalla Legge Regionale N° 41 del 22.12.2015 Supplemento N° 52 del Bollettino Ufficiale del 

24.12.2015 che, all’articolo 1 comma 1 punto h specifica: ‘Le ATS ispirandosi ai principi di cui all’articolo 2, al fine di 

garantire un efficace, efficiente, appropriata ed economica integrazione delle attività di erogazione dei servizi del 

SSL, possono prevedere modelli di coordinamento delle attività erogate da tutti i soggetti pubblici e privati 

nell’ambito del territorio di rispettiva competenza’, l’istituzione SPERIMENTALE di un Servizio di Assistenza 

Protesica Unificato (in seguito denominato SAPU) del paziente domiciliare, Struttura Sanitaria alle dipendenza 

dell’ASST Papa Giovanni XXIII attraverso una convenzione tra enti. 

1.GESTIONE MAGAZZINO AUSILI 

2.GESTIONE SPESA PER I BENI CESPITI DA D.M. 332/99 

• GESTIONE SPESA CORRENTE DA D.M. 332/99 ED IMPIANTI COCLEARI 

• GESTIONE DEI NOLEGGI VENTILAZIONE MECCANICA DOMICILIARE E COMUNICATORI CAT-CO 

• Gestione assorbenza 

• Gestione Ossigenoterapia 

• Gestione Protesica Minore 

• Gestione farmaceutica 

In riferimento a tutte le attività sopra descritte si evidenziano, inoltre, i seguenti vantaggi a livello di sistema tra 

ASST: 

• Mantenimento dello stesso numero di pratiche amministrative, evitando l’aumento del numero di ordini, 

del numero di prescrizioni, dei documenti di trasporto e delle fatture per tre aree distinte; 

• Possibilità di mantenere contratti di gara soltanto per un ente, evitando di aumentare le pratiche 

amministrative nell’attribuzione dei CIG, nel costruire le delibere di gara ed eventualmente nell’effettuare 

le Richieste d’Offerta e il monitoraggio dell’osservatorio acquisti; 

• Unico accesso alla piattaforma SMAF Regionale per l’invio e la costruzione del flusso informativo PROMAG 

che, in caso contrario, verrebbe inviato da tre enti diversi aumentando il carico di lavoro amministrativo ed 

informatico. 

Il S.U.P.I. è stato attivato in data 1.11.2016 vedi Nota congiunta a firma dei 4 Direttori Generali trasmessa in R.L. il 

n. prot della ASST PAPA GIOVANNI è 54869/16 del 18.11.2016.Inoltre con Delibera ATS n 686 del 7.11.2016 è stato 

prorogato al 31.12.2016 il servizio di Assistenza Farmaceutica unificato e con il 2017 essendo transitati i vaccini alle 

ASST anche il personale dedicato è transitato a ASST PG23 e tutta l’assistenza farmaceutica dal 01.01.2017 è in 

capo all’ASST HPG23. 
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Psichiatria e Neuropshiatria infantile 

Per quanto riguarda la Psichiatria, rimangono immutate le criticità a livello di sistema già segnalate nel corso del 

2015: 

• divario tra domanda ed offerta in ambito psichiatrico a livello territoriale: a fronte di una domanda 

crescente il profilo dell’offerta provinciale è rimasto immutato, così che si è costretti a ricorrere a strutture 

non a contratto o extra regionali per poter rispondere ai bisogni dell’utenza; 

• l’auspicata chiusura degli OPG e l’apertura a rilento delle REMS ( Residenze per l’Esecuzione  delle Misure 

di Sicurezza), attuata solo in alcune Regioni, ha ulteriormente aumentato la pressione sul sistema delle 

strutture territoriali, derivante dalla necessità di ricollocare i pazienti che erano ricoverati negli ospedali 

psichiatrici giudiziari, nonché i pazienti che devono essere collocati in comunità a seguito di disposizioni 

dell’Autorità Giudiziaria.  Quest’ultima criticità comporta un intervento autoritativo rispetto al quale non vi 

è alcuna possibilità di negoziazione in merito all’appropriatezza o di governo della relativa spesa da parte 

della ATS, il tutto  aggravato dalla ridotta disponibilità provinciale e regionale dei posti per situazioni in 

misura di sicurezza. L’incidenza della spesa dei pazienti con provvedimento dell’autorità Giudiziaria è pari a 

circa il 48% del bilancio preventivo (ex decreto di assegnazione). 

 

Anche per la Neuro Psichiatria Infantile, a fronte di un assorbimento di risorse significativamente aumentato, 

proporzionato al crescente disagio sociale ed all’incremento della patologia psichiatrica in età adolescenziale, 

permangono tutte le criticità strutturali, più volte segnalate: 

• carenza posti accreditati a contratto rispetto al bisogno; 

• per situazioni che necessitano di interventi terapeutico-riabilitativi ad alta protezione, carenza di strutture 

ad alto contenimento; 

• per situazioni complesse necessità di allontanamento dal territorio di origine, a fini di tutela, è elemento 

altrettanto prioritario a quello terapeutico (es: reati penali in cui il soggetto è parte attiva o vittima); 

• non coincidenza tra esigenza di percorso B o C del minore e disponibilità di percorso nella struttura 

accreditata a contratto in regione; 

• l’assenza in tutta la provincia di posti letto per ricoveri di pazienti con acuzie psichiatrica e la relativa 

resistenza ad accogliere il paziente “scompensato” in reparti di Pediatria oppure in SPDC; 

• ricovero improprio in SPDC con richiesta di assistenza h 24 da parte di una figura adulta. Presenza di quadri 

familiari complessi che non consentono che tale funzione sia esercitata in via esclusiva dalla famiglia di 

origine. Ricorso a risorse economiche del Comune di residenza per integrare la necessaria assistenza; 

• l’esistenza di una sola comunità terapeutica nel territorio non assolve alle necessità dell’intera provincia 

cosicché la ricerca di comunità si estende nelle province limitrofe: tuttavia frequentemente, per motivi 

diversi, il rifiuto all’accoglienza spinge alla ricerca di posti letto non a contratto, anche fuori regione; 

• la totale assenza di disponibilità di un pronto intervento, specie dopo le dimissioni da ricoveri ospedalieri 

(spesso prolungati) trova risposte (costose) in comunità fuori regione; 

• alla necessaria ricerca di comunità per pazienti affetti da patologia grave si devono aggiungere i casi con 

indicazione obbligatoria di messa in comunità da parte del Tribunale per i Minorenni con un incidenza sulla 

spesa pari a circa il 57%; 

• specificatamente a diagnosi di disturbo del comportamento alimentare, carenza di strutture accreditate a 
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contratto per bisogni di cura specifici; 

• specificatamente a quadri clinici particolarmente complessi necessità di collocamento in strutture 

maggiormente rispondenti ai bisogni del paziente. 

L’avvio e il buon andamento del Centro Diurno per adolescenti Kaleido, per il quale sono stati contrattualizzati dieci 

posti semiresidenziali permette in prospettiva per alcuni casi di sperimentare soluzioni intermedie alla 

residenzialità, che potranno comportare significativi risultati solo su tempi medio - lunghi, consentendo un 

possibile risparmio anche in 43/San. 

Nel 2016 è stato avviato un percorso di collaborazione tra ATS e le U.O. di NPIA delle ASST, finalizzato al 

raggiungimento dei seguenti obiettivi: 

• maggiore attenzione all’appropriatezza degli inserimenti; 

• passaggio di competenze ai CPS e ai servizi territoriali competenti dei maggiorenni ancora rendicontati in 

43/San neuropsichiatria; 

• accordi con le strutture per il passaggio su posti a contratto di alcuni casi specifici; 

• autorizzazione per nuovi casi prevalentemente su posti a contratto, con autorizzazione di posti non a 

contratto, solo se debitamente accompagnate da approfondite motivazioni. 

Con delibera n. 558 del 01.09.2016, si è provveduto alla stipula di contratti integrativi per l’anno 2016 con le n.3 

ASST della provincia di Bergamo, per la riduzione delle lista d’attesa relative a prestazioni di logopedia e/o rivolte a 

pazienti affetti da sindrome dello spettro autistico o disabilità complessa, ai sensi della DGR n. X/4981 del 

30.03.2016 e del decreto DGW n. 6496 del 07.07.2016, impegnando l’intero importo autorizzato dalla regione a 

copertura di tali contratti, pari a complessivi € 480.100,00. 

Controllo degli erogatori delle prestazioni sanitarie ospedaliere e ambulatoriali 

Per quanto concerne la spesa per prestazioni di ricovero, confrontando i dati relativi all’importo dei budget 

sottoscritti nell’anno 2016 con l’effettiva produzione rendicontata, si è riscontrata una iperproduzione  (101,5%)  

degli    erogatori privati, a fronte di una ipoproduzione  dei soggetti pubblici (98,8%).  

produzione ricoveri strutture pubbliche                                   produzione ricoveri strutture private 
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In accordo con le regole di sistema anno 2016 (DGR n.X/4702 del 29.12.2015), questa ATS ha provveduto, con 

delibera n. 7 del 13.01.2016, ad assegnare alle strutture sanitarie pubbliche e private accreditate a contratto un 

budget provvisorio limitato al primo quadrimestre 2016, la cui valorizzazione relativa è pari ai 4/12 del contratto 

definitivo anno 2015, tenuto conto altresì di alcune riparametrazioni concordate in sede regionale.  

Con nota ATS prot. U0043102 del 05.05.2016 è stato successivamente comunicato alle strutture sanitarie a 

contratto, come previsto dalla DGR n. X/5118/2016, che il valore di budget provvisorio valido per il I quadrimestre 

2016 era da intendersi riproporzionato in 5/12 a copertura degli oneri contrattuali sino al 31 maggio. 
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Con delibera ATS n. 351 del 31.05.2016, sono stati infine stipulati i contratti integrativi e contestualmente 

determinati i budget a valere per l’intera annualità. 

Per quanto attiene l’attività ambulatoriale per lombardi, sulla base dei dati al dicembre 2016 si è evidenziato, come 

illustrato nei grafici sottostanti, che a livello di sistema la valorizzazione dell’attività ambulatoriale riferita alle ASST 

è inferiore rispetto al massimo teorico pari al 106%, risultando prossima al 100 % . 

La valorizzazione delle prestazioni ambulatoriali rese dagli Enti privati supera il valore del 106% di circa due punti 

percentuali.  

Restano, per gli Enti Privati, le note criticità di Fondazione Europea di Ricerca Biomedica Ferb- Onlus Centro 

Alzheimer di Gazzaniga  (201%) e Nephrocare S.P.A. (113%). 

Per quest’ultimo Ente è stato riconosciuto, in occasione del contratto definitivo anno 2016, un incremento di 

budget pari ad € 300.000,00; ciò nonostante si è registrata una produzione superiore rispetto al budget sottoscritto 

anno 2016 (€ 6.802.932,00), in quanto da anni questa si assesta su importi annuali pari a circa € 8.000.000,00. 

Nel corso del 2016 si è inoltre verificato che il Centro di Ricerche Cliniche per le Malattie Rare Aldo e Cele Daccò – 

IRCCS Istituto di Ricerche Farmacologiche Mario Negri, ha registrato una produzione pari al 144%, in relazione 

all’ampliamento dell’offerta di indagini genetiche e biochimiche a pazienti affetti da Glomerulonefrite 

Membranoproliferativa Primaria, Rene Policistico Autosomico Dominante e Sindrome Nefrosica Steroido-

resistente.  

 

produzione e budget ambulatoriale     produzione e budget ambulatoriale 

strutture pubbliche (budget 106%)       strutture private (budget 106%) 
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Progetto CReG - Per quanto concerne il progetto CReG, questa ATS ha provveduto, con delibera n. 53 del 

29.01.2016 in attuazione della DGR n.X/4702 del 29.12.2015, alla stipula del contratto provvisorio I quadrimestre 

2016 con il soggetto gestore “Società Iniziativa Medica Lombarda I.M.L.”, mantenendo, come previsto dalle regole 

regionali, le medesime condizioni contrattuali, anche e soprattutto con riferimento ai criteri per la remunerazione 

del progetto.  

In attuazione della medesima DGR, con delibera ATS n. 279 del 29.04.2016 si è provveduto alla stipula del contratto 
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per l’intera annualità. 

Per il 2016 la determinazione annuale delle risorse indicata dal decreto DG Welfare n.11827 del 17.11.2016 è pari 

ad € 1.952.000,00 lordi (€ 1.600.000,00 + IVA al 22%), calcolati ragionevolmente sulla scorta delle attività storiche 

consuntivate nel 2015 e della stima degli arruolamenti attesi nel 2016. Tuttavia l’importo formalmente assegnato 

con decreto della Presidenza RL n. 14089 del 30.12.2016 è pari esclusivamente all’acconto di € 178.000,00. Con 

delibera n. 761 del 07.12.2016 si è pertanto provveduto a liquidare al Gestore CReG Società Iniziativa Medica 

Lombarda - I.M.L a titolo di 1^ remunerazione intermedia l’importo di € 177.449,00 lordi (€ 145.450,00 netti + € 

31.999,00 IVA al 22%),) come previsto dal decreto DGW n.11827 del 17.11.2016.  

Non sono stati forniti né dati di chiusura anno 2016 né indicazioni in merito alla liquidazioni di successivi acconti 

e/o saldi. 

Tempi d’attesa 

Tempi di attesa e miglioramento accessibilità  
Il progetto di miglioramento dei tempi d’attesa nel 2016 si è articolato nei seguenti punti:  

• Progetto “Ambulatori aperti” 

• Garanzia Tempi d’Attesa "in soglia” in relazione ai tempi d’attesa delle medesime prestazioni   rese in libera 

professione  

Progetto Ambulatori Aperti  

A livello provinciale si è assistito ad un incremento del volume delle prestazioni rendicontate erogate in orari serali 

(17-22) e il sabato  e rendicontate con flag J. La maggior parte delle strutture ha  garantito  nel II° semestre 2016, 

una quota di tali prestazioni  pari o superiore rispetto al medesimo periodo dell’anno precedente, raggiungendo il 

relativo obiettivo legato all’assegnazione di una quota della parte variabile del budget ambulatoriale.   

Garanzia Tempi d’Attesa "in soglia” 
Scopo: individuare i limiti di ”accettabilità” dei tempi di attesa previsti per prestazioni rese in regime di SSN e in 

regime privatistico. Per il 2016 sono state individuate le seguenti prestazioni: 

 

BRANCHE CODICE DESCRIZIONE 

CARDIOLOGIA 89.7A.3 PRIMA VISITA CARDIOLOGICA  

CHIR VASCOLARE 89.7A.6 PRIMA VISITA CHIRURGICA VASCOLARE 

DERMATOLOGIA 89.7A.7 PRIMA VISITA DERMATOLOGICA 

NEUROLOGIA 89.13 
PRIMA VISITA NEUROLOGICA 
[NEUROCHIRURGICA]   

ENDOCRINOLOGIA 89.7A.8 
PRIMA VISITA 
ENDOCRINOLOGICA/DIABETOLOGICA  

GASTROENTEROLOGIA 89.7A.9 PRIMA VISITA GASTROENTEROLOGICA 

ORL 89.7B.8 PRIMA VISITA ORL   

UROLOGIA 89.7C.2 
PRIMA VISITA 
UROLOGICA/ANDROLOGICA  
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OCULISTICA 95.02 PRIMA VISITA OCULISTICA  

CHIRURGIA 89.7A.4 PRIMA VISITA CHIRURGICA GENERALE 

TUTTE LE ALTRE BRANCHE 89.7 PRIMA VISITA 

GINECOLOGIA OSTETRICIA 89.26.1 PRIMA VISITA GINECOLOGICA  

GINECOLOGIA OSTETRICIA 89.26.3 PRIMA VISITA  OSTETRICA   

ANESTESIOLOGIA 89.7A.1 PRIMA VISITA ANESTESIOLOGICA   

RIABILITAZIONE 89.7B.2 
PRIMA VISITA DI MEDICINA FISICA E 
RIABILITAZIONE 

ODONTOSTOMATOLOGIA 89.7B.5 
PRIMA VISITA ODONTOSTOMATOLOGICA 
o MAXILLO-FACCIALE   

ORTOPEDIA 89.7B.7 PRIMA VISITA ORTOPEDICA  

 

E’ stata effettuata una prima valutazione sui tempi di attesa delle prestazioni erogate nel 2015, a cui è seguita una 

valutazione sul primo semestre 2016.   

E’ stato quindi calcolato il tempo d’attesa medio per ogni prestazione per sede di erogazione, tenendo conto della 

differenza tra “data prenotazione” e “data contatto”; sono stati messi a confronto i tempi medi delle prestazioni in 

regime SSN con quelli delle prestazioni in regime di solvenza /L.P.  

E’ stata calcolata la differenza in giorni tra le medie dei tempi d’attesa e quantificato in giorni l’obiettivo di 

riduzione di almeno il 10% del delta. Tutte le strutture hanno rispettato i termini previsti. 

Con delibera n. 50 del 28.01.2016, questa ATS ha provveduto all’aggiornamento del Piano attuativo per il governo 

dei tempi d’attesa, in funzione del raggiungimento, per almeno il 95% dei primi accessi, dei tempi obiettivo previsti 

dalla DGR IX/1775 del 24 maggio 2011 e DGR n. X/3993/2015 per l’anno 2016.  

Con delibera n. 54 del 29/01/2016 è stato adottato il “Piano dei controlli – anno 2016”  in attuazione della D.G.R. n° 

X/4702 del 29 dicembre 2015, che  nasce come atto programmatico territoriale a rilevante valenza strategica volto 

a definire, evidenziare ed integrare le linee di intervento previste ad inizio d’anno per tutte le aree oggetto di 

controllo.  

Per quanto attiene l’attività ambulatoriale, a fronte di una previsione di 136.191 record oggetto di controllo, sono 

stati verificati 137.067 record, contestati 6.364 per una detrazione di € 259.495.  

Al 31 dicembre sono state controllate 22.529 SDO pari al 104% dell’atteso.  La detrazione economica è stata di € 

1.104.881,58. 

Esiti monitoraggio regionale dei Tempi di attesa  2016 
A livello dell’intero sistema territoriale di erogazione permane una criticità per alcuni centri considerati di 

“eccellenza”, nei quali l’allungamento dei tempi è dovuto ad una maggior capacità di attrazione. Inoltre alcune 

prestazioni di diagnostica strumentale rappresentano una criticità legata a specifici punti di erogazione, soprattutto 

in territori periferici che coprono aree vaste e con difficile viabilità. 

Nel 2016 il tempo obiettivo è stato raggiunto nel 93,31% delle prenotazioni (percentuale prestazioni di specialistica 

ambulatoriale erogate oltre il tempo limite da rilevazione MTA). 
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Assistenza Idrotermale  
Gli obiettivi dell’assistenza idrotermale sono molto semplificati e si riducono sostanzialmente alla verifica per via 

informatica dei dati rendicontati al fine di individuare eventuali utenti che hanno ricevuto più di una prestazione 

nel corso dell’anno. 

Le risorse assegnate sono risultate  sufficienti a coprire il fabbisogno. 

Subacuti  
Con riferimento al numero di posti letto tecnici per l’area cure subacute disponibili in provincia di Bergamo, si 

segnala che, al termine dell’iter procedurale previsto, si è provveduto alla stipula di un nuovo contratto integrativo 

con l’ASST di Bergamo Est per la rideterminazione del budget per le attività sub acute 2016, con contestuale 

diminuzione del budget dei ricoveri, a seguito dell’ampliamento di ulteriori 10 posti tecnici dell’U.O. Attività di cure 

sub-acute presso il P.O. “F.M. Passi” di Calcinate (Bg), per dismissione di n. 10 posti letto di degenza ordinaria 

autorizzati, accreditati e a contratto dell’U.O. Medicina generale -1. 

Il monitoraggio dell’utilizzo dei posti disponibili  conferma un maggiore ricorso a tali posti letto con tassi di utilizzo 

omogeneamente elevati, così che la valorizzazione dei ricoveri risulta complessivamente superiore al budget 

assegnato.  

Si segnala il fatto che al regime subacuti afferiscano malati di una certa gravità clinica e che necessitano di un 

impegno costante e diretto dal punto di vista clinico e assistenziale. Tale tipologia di ricovero si conferma come uno 

strumento importante (purché ben governato) a tutela del malato. 

La criticità maggiore riscontrata in Provincia rimane ad oggi la insufficienza di ricoveri provenienti direttamente dal 

territorio  (MAP) senza attraversare il filtro del pronto soccorso ospedaliero e senza passare dalle degenze per 

acuti. Superata la fase di avvio a regime del sistema e della contemporanea azione educativa del NOCE ricoveri, 

nell’anno 2016 le verifiche sono state inserite nel controllo di congruenza annuale. 

Le risorse assegnate, con particolare riferimento alle strutture pubbliche, non risultano sufficienti a coprire il reale 

fabbisogno, come emerge dall’andamento della produzione rispetto al budget sottoscritto. 

 
produzione ricoveri subacuti strutture pubbliche               produzione ricoveri subacuti strutture private 
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Programmazione e controllo delle reti socio-sanitarie integrate 
Rispetto alle misure avviate con la DGR 116/2013 e alle sperimentazioni attuate negli scorsi anni, si precisa che, 
con DGR 27 giugno 2016 - n. X/5342 “Determinazioni in ordine alla gestione del servizio sociosanitario per 
l’esercizio 2016: terzo provvedimento” son state impartite direttive sulle seguenti aree di intervento: 

a) è stato stabilito di procedere, con riferimento alle sperimentazioni relative alla riabilitazione minori e case 

management, vista anche la nota del 15 aprile 2016 G1.2016.00013313 del direttore generale della dg welfare 

avente ad oggetto «Proseguimento sperimentazioni socio sanitarie ex d.g.r. X/4702/2015», con successivo atto 

della direzione generale competente alla declinazione per ATS del livello di utilizzo di risorse già nella disponibilità 

dei bilanci delle ex Asl in applicazione dei criteri di cui all’allegato 1) parte integrante e sostanziale del presente 

atto, nell’ambito dell’importo di euro 5.599.000,00 per la riabilitazione minori e di euro 1.440.000,00 per case 

management, entrambi rientranti nel quadro delle risorse già programmate con d.g.r. X/4702/2015. 

Si precisa che, per la Riabilitazione Minori, è proseguita nel corso del 2016 l’attività (già assicurata nel 2015) 

relativa al Progetto “Passo dopo Passo”, afferente al CDD “L’Ippocastano” di Piario che e si rivolge a n. 6 minori 

affetti da Disturbo dello spettro autistico. Complessivamente nel 2016 sono stati assititi n. 7 utenti per una spesa 

complessiva annua di € 29.100,00 

Per la misura relativa al Case Management, nel corso del 2016 si è data continuità all’attuazione delle indicazioni 

regionali, che prevedono l'attivazione di interventi a sostegno delle famiglie con la presenza di persone con 

disabilità, con particolare riguardo ai disturbi pervasivi dello sviluppo e dello spettro autistico. L'ATS ha assunto la 

funzione di governance degli interventi, ovvero il raccordo e coordinamento dei diversi attori del sistema dei 

servizi. Per l'anno 2016 l'assegnazione destinata alla misura case management ammonta ad euro 298.000,00. Alla 

data del 31.12.2016 sono stati presi in carico da parte degli Enti erogatori, n. 184 famiglie, che si avvalgano di un 

Voucher annuale di € 900,00 con il quale le famiglie medesime possono acquisire, presso i suddetti gli Enti 

Erogatori individuati dall’ATS, pacchetti di prestazioni nell’ambito dell’informazione, orientamento, 

accompagnamento, raccordo e coordinamento dei diversi attori del sistema. L'impegno di spesa per i suddetti 184 

soggetti per l'intero anno 2016 è stato di euro 166.500,00. L' utenza è così distribuita: il 26% c/o ASST Papa 

Giovanni XXIII; il 39% c/o ASST Bergamo Ovest, il 36% c/o ASST Bergamo Est. 
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b) Per i Minori vittime di abuso o maltrattamento la richiamata DGR 5342/16 ha stabilito di approvare l’allegato 1) 

«Azioni migliorative per la misura comunità minori vittime di abuso o maltrattamento di cui ai provvedimenti 

attuativi della d.g.r. n.116/2013 e azione innovativa a favore dei minori in stato di abbandono inseriti nel percorso 

di adozione e ulteriori determinazioni in materia di misure e azioni innovative» che, in attuazione della d.g.r. n. 

X/4702/2015, ridefinisce il quadro della regolamentazione della misura, anche in relazione alla puntuale 

definizione del relativo sistema di accesso, remunerazione, rendicontazione e controllo, declinandola in due distinti 

interventi, precisamente attraverso:  
• a definizione di azioni migliorative per la misura comunità per minori vittime di abuso o maltrattamento di 

cui ai provvedimenti attuativi della d.g.r. n. 116/2013, funzionali a garantire l’orientamento dell’intervento 

alla migliore presa in carico di minori vittime di abusi/violenza/gravi episodi di maltrattamento per i quali: - 

è stato disposto un decreto di protezione da parte dell’autorità giudiziaria; il comune dispone di precisa 

documentazione relativa a procedimenti penali assunti;  

• l'introduzione di una azione innovativa rivolta, in fase di prima applicazione, ai minori in stato di 

abbandono inseriti nel percorso di adozione che, a seguito della valutazione degli esiti di questa prima fase 

sperimentale, potrà essere stabilizzata, con le eventuali azioni migliorative, con il prossimo esercizio;  

La medesima DGR 5342/16, Allegato 2, ha stabilito: 

• di finalizzare il mese di luglio alla stipula delle convenzioni tra ATS e gli enti capofila dell'accordo di 

programma per la realizzazione del piano di zona ovvero il Comune titolare delle funzione di tutela del 

minore, secondo lo schema di convenzione allegato alla DGR medesima; 

• che decorre dal 1/08/2016 l’attuazione degli interventi a favore dei minori vittime di abusi/violenze/gravi 

episodi di maltrattamento accolti in servizi residenziali e dei minori in stato di abbandono inseriti nel 

percorso di adozione, secondo il nuovo sistema di regole definito dall’allegato 1) soprarichiamato. 

L'ATS ha dato attuazione, entro le date soprarichiamate, alle suddette direttive. Si ritiene opportuno precisare 

altresì che la DGR 5342/16 ha garantito continuità, per i mesi di giugno e luglio, all’applicazione della misura minori 

in comunità secondo l’assetto di regole di cui alla d.g.r. n. 856/2013. In particolare è stata completata, la 

rendicontazione degli Ambiti Territoriali con invio della stessa, nel rispetto del calendario flussi informativi, a 

Regione Lombardia. Per il mese di Luglio, rendicontato secondo l’assetto di regole di cui alla d.g.r. n. 856/2013, le 

nuove segnalazioni di ingresso di minori in struttura pervenute dagli Ambiti Territoriali sono state n. 19; di queste 

n. 1 è stata esclusa per mancanza di requisiti. Per i mesi di agosto e settembre, rendicontati secondo il nuovo 

sistema di regole individuate dalla d.g.r. 5342/2016, le segnalazioni di minori in struttura sono state 

complessivamente n. 50; di queste n. 9 sono state escluse per mancanza di requisiti. 

E’ stata inviata agli Ambiti Territoriali, in data 20/12/2016, la richiesta invio di documentazione relativa la 

rendicontazione del quarto trimestre, nel rispetto delle indicazioni della Circolare Regionale dell’08-03-2016 n°4. , 

che prevede l’invio dati alla Regione, per il quarto trimestre, entro la scadenza del 30 .01. 2017. 

Per quanto concerne l’azione innovativa rivolta ai minori in stato di abbandono inseriti nel percorso di adozione, la 

stessa disciplina il concorso alla copertura dei costi per prestazioni medico-specialistiche, psicoterapiche e di 

indagine diagnostica sui minori, ivi comprese le indagini sulle famiglie adottive, sostenute dai Servizi di Tutela dei 

Minori dei Comuni/Ambiti territoriali qualora non già assicurate dai servizi ambulatoriali del Servizio Sanitario 

regionale.  

Per l’ATS della provincia di Bergamo dette prestazioni sono assicurate dai Consultori familiari in capo alle tre ASST 

territoriali e non sono pervenute richieste di contributo da parte degli Enti capofila dell’Accordo di programma. 

Per l’intero anno 2016, in riferimento alla presenza di minori in strutture residenziali, per la Misura Comunità 
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Minori, si evidenzia l’andamento sotto riportato: 

Trimestre anno 2016 Numero Minori Rendicontati 

I° 169 vecchie regole 

II° 169 vecchie regole 

III° 164 mese di Luglio vecchie regole 

26 mesi di Agosto e Settembre nuove regole 

IV° 28 nuove regole 

Periodo anno 2016 Numero Minori Rendicontati (presenze medie mensili) 

Gennaio-Luglio (Vecchie regole) 167,33 

Agosto-Dicembre (nuove regole) 27,5 

 

c) la stessa DGR 5342/16 ha stabilito altresì, con specifiche precisazioni, di dare continuità alle attività innovative 

legate ai consultori familiari, al fine del completamento del lavoro di aggiornamento della descrizione delle 

prestazioni previste dal vigente nomenclatore tariffario dei consultori di cui alla DGR n. X/4597/2012 e, per meglio 

esplicitare le caratteristiche delle diverse attività che possono essere comprese sotto la denominazione delle 

singole prestazioni, alle attività in atto fino al 31/12/2016 secondo le regole di cui al paragrafo 2) dell’allegato 1) 

della citata DGR 5342/16, destinando, per il periodo dal 01/06/2016 al 31/12/2016, risorse pari a euro 

1.176.000,00, già nella disponibilità dei bilanci delle ex ASL. 

Con il 31/12/2016 si è conclusa la sperimentazione avviata presso i consultori familiari con laD.G.R. n. 3239/2012 e 

successivamente sviluppata con le azioni di miglioramento di cui alle D.G.R. n. X/499/2013, n. X/2022/2014 e n. 

X/4086/2015. Preso atto dell’esito favorevole della sperimentazione effettuata, nel corso del 2016 è stato 

completato il processo di analisi e di individuazione delle nuove prestazioni da inserire nel nomenclatore tariffario 

di cui alla D.G.R. n. IX/4597/2012.  

Pertanto, a partire dal 1 gennaio 2017, tale sperimentazione viene messa a regime mediante specifico 

provvedimento di aggiornamento del nomenclatore tariffario attraverso l’implementazione di nuove tipologie di 

prestazioni o di modelli di erogazione fondati su una maggiore flessibilità, in funzione dell’evoluzione del 

consultorio a centro per la famiglia, nel quadro delle previsioni di cui alla Legge Regionale n. 18/2014. In funzione 

della piena operatività del nuovo nomenclatore sono destinate risorse aggiuntive quantificate nell’importo 

massimo di euro 600.000, da ripartire tra ATS in funzione del numero dei consultori privati a contratto. 

Consultori familiari accreditati nelle ATS carenti. 
Con DGR 5954/16 Regione Lombardia ha autorizzato, per l'ATS di Bergamo, la messa a contratto di n. 6 nuovi 

Consultori Familiari (che erano accreditati ma non contrattualizzati). Ciò in quanto questa ATS con 1 consultorio a 

contratto ogni 65.194 abitanti risultava carente rispetto alla media regionale di 1 consultorio ogni 45.492 abitanti 

Tale contrattualizzazione è finanziata a carico dello stanziamento di FSR 2017 per un importo massimo complessivo 

pari a euro 720.000, che l' ATS di Bergamo ha provveduto a negoziare con i consultori individuati in ragione di 1/6 

del valore complessivo. 

Preme evidenziare che nell’anno 2016 è stata dedicata particolare attenzione ai al trasferimento dell’attività 
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gestionale dei Consultori familiari alle ASST.  

Nello stesso tempo, all’interno della Comunità di prassi, istituita dalla Direzione Sociosanitaria, si sono avviati due 

tavoli di miglioramento dei Consultori familiari condivisi con le ASST. Il primo ha prodotto una procedura generale 

dei Consultori familiari pubblici validata sia dall’ATS che dalle 3 ASST presenti sul territorio. Il secondo tavolo di 

miglioramento ha trattato il tema della documentazione dei Consultori familiari pubblici ed in particolare del 

FASAS.  

 

4. Il sistema degli acquisti – area contratti 

Previsione rispetto alle regole vigenti e agli obiettivi 
In attuazione delle normative in materia,  il Servizio Tecnico Patrimoniale (STP) nel corso del 2016 ha provveduto 

ad aderire alle convenzioni attive in Consip / ARCA, relative alle forniture di beni e servizi per quanto di interesse 

ed a proseguirne l’esecuzione per quelle derivanti da stipule in anni precedenti ed ancora in corso. 

La gestione della convenzione Consip di Facility Management ha richiesto un notevole impegno sia al personale 

amministrativo che tecnico che risulta alquanto assorbito, oltre che nell’attività di richiesta degli interventi, in 

quella di validazione ed approvazione dei preventivi ed accettazione dei consuntivi. Infatti la ditta aggiudicataria ha 

fino ad ora mostrato delle lacune sia dal punto di vista meramente operativo che dal punto di vista 

amministrativo/contabile con i predetti riflessi negativi sull’attività del STP. 

Inoltre, per gli approvvigionamenti inferiori ad € 40.000,00, è stato utilizzato il sistema di e-procurement regionale 

(piattaforma SINTEL), oppure in via residuale, il Mercato Elettronico della Pubblica Amministrazione (MEPA), 

redigendo complessivamente n. 154. RdO, e n. 2 Cottimi fiduciari. 

La modalità di gestione delle procedure di acquisto tramite sistemi informatici ha permesso al STP di continuare a 

perseguire l’obiettivo di dematerializzazione documentale, proseguendo quanto già attuato nel corso del 

precedente anno. 

Relativamente alla gestione del patrimonio immobiliare, in applicazione del cosiddetto Decreto Milleproroghe, ha 

trovato applicazione anche per il 2016 il blocco ISTAT sull’indicizzazione dei canoni dei contratti di locazione passiva 

nonché la riduzione “ex lege” pari al 15% sui canoni dei contratti medesimi, da applicarsi unilateralmente. Al 

riguardo si segnala che nessun locatore, a seguito dell’applicazione di tale decurtazione, si è avvalso della facoltà di 

rescindere il contratto. 

Il Servizio Approvvigionamenti ed Economato, nel 2016, secondo le disposizioni normative in materia ed in 

attuazione delle regole di sistema degli ultimi anni, ha continuato: 

• ad avvalersi di sistemi di “purchasing consortia” mediante acquisti centralizzati a livello nazionale, 

regionale e sovra-aziendale, tenendo presente che l’adesione a convenzioni stipulate da centrali di 

committenza (CONSIP e ARCA) é obbligatoria secondo le priorità definite e che ci sono disposizioni in 

materia di convenzioni, dopo l’individuazione delle categorie merceologiche, con impossibilità di stacco di 

CIG per importi superiori alle soglie individuate nel DPCM 24/12/2015. A marzo è stata trasmessa la 

programmazione delle gare consorziate anni 2016 e 2017 che tiene conto delle convenzioni CONSIP attive 

e del “Piano delle attività di ARCA per l’anno 2016”. A settembre, sono stati trasmessi dal coordinatore del 

consorzio l’aggiornamento della programmazione delle gare 2016 e 2017 e la programmazione per il 2018. 

Questa nuova pianificazione tiene conto delle disposizioni della L.F. 2016 e del nuovo codice dei contratti in 

materia di programmazione degli acquisti; 

• a gestire gare in forma singola con carattere di residualità, dovendo l’ATS, prima di procedere in 
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autonomia, cercare aggregazioni anche presso altri consorzi; 

• a utilizzare sistemi innovativi e-procurement (piattaforma SINTEL) per tutte le procedure di valore pari o 

superiore a € 40.000,00, comprese quelle consorziate; 

• ad avvalersi del mercato elettronico della pubblica amministrazione (M.E.P.A.) tramite CONSIP o SINTEL, 

laddove possibile, lanciando richieste di offerta telematiche (RDO), per qualsiasi importo.  

Con delibera n. 209/2016, è stata approvata l’adesione dell’ATS di Bergamo al nuovo consorzio “Unione ATS” con 

tutte le altre ATS della Regione, con contestuale nomina del coordinatore del consorzio e del referente aziendale in 

seno allo stesso. Il grosso sforzo dei quattro anni precedenti con oltre 100 gare di interesse ASL bandite nel 

consorzio, a cui si aggiungono quelle fuori consorzio e le adesioni a convenzioni di centrali di committenza, ha 

permesso di raggiungere all’ATS, nel 2016, il 77,56% (dato trasmesso in Regione il 20/01/2017), a fronte del 

minimo previsto del 55%. 

Con delibera n. 178/2016, è stato istituito il nuovo regolamento per la gestione dell’albo fornitori. 

Nella tabella sotto riportata sono evidenziate le procedure attivate con tali sistemi nel 2016, precisando che:  

• nel conteggio delle adesioni a CONSIP e ad ARCA, è stato considerato il numero di convenzioni a cui l’ATS di 

Bergamo ha aderito e non il numero di adesioni;  

• il valore indicato è quello a base d’asta per tutto il periodo contrattuale, salvo ci sia già stata 

l’aggiudicazione: in questo caso il valore è stato calcolato sull’effettiva aggiudicazione; 

• il valore riportato, se si tratta di gara consorziata, è solo quello di pertinenza dell’ATS di Bergamo, 

compresa la gara riferita agli acquisti dei farmaci in PHT (cfr. progetto infra); 

• nel conteggio delle procedure aggregate si considera il numero di deleghe inviate alla capofila;  

• le procedure su SINTEL comprendono anche quelle aggregate per il solo valore dell’ATS di Bergamo; 

• le procedure e le RDO sono considerate indette e delegate solo se non ancora aggiudicate o non concluse; 

• le procedure e le RDO sono state conteggiate solo se relative all’ATS e non quelle gestite per le ASST o per 

le altre ATS: 

• in caso di procedura revocata, soppressa o andata deserta, si conteggia il numero di procedure, mentre si 

valorizza a € 0,00 l’importo. 

 

n° 
procedure 

Modalità di approvvigionamento 
Valore Iva 
esclusa 

4 Convenzioni CONSIP a cui il servizio ha aderito (buoni pasto ed. 6 e 7, 
stampanti 13, servizi per la sicurezza nei luoghi di lavoro) 

 € 
1.460.523,00 

9 Convenzioni ARCA a cui il servizio ha aderito (vaccini ed. VII e VIII, vaccini 
uso veterinario, farmaci PHT, farmaci biologici 2014 e 2015, vaccini per 
soggetti a rischio, vaccini antinfluenzali e per uso umano, farmaci 
PHT/PDC) 

€ 
10.714.019,39 

4 Procedure consorziate BG capofila: aggiudicate/concluse (referti per 
laboratorio, droghe d’abuso, manutenzione annuale sw e manutenzione 
pluriennale sw) 

€ 193.127,51 

3 Procedure consorziate BG capofila: indette (strumentazione di 
laboratorio, polizza RCT/O e fornitura di derattizzanti, disinfettanti e 
insetticidi) 

€ 
1.048.819,00 
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8 Procedure consorziate BG aggregata: recepite (farmaci PHT, posta ibrida, 
strumentazione per LSP, materiale per LSP, vaccino carbonchio, vaccino 
esavalente, service per scereening colon retto, timbri) 

€ 
5.902.697,02 

4 Procedure consorziate BG aggregata: deleghe (manutenzione parco auto, 
riviste, materiale chirugico x DPV e stampati / moduli / buste) 

 € 497.658,00 

5 Procedure su Sintel: aggiudicate/concluse (droghe d’abuso, referti per 
laboratorio, servizio di prevenzione gioco d’azzardo patologico, 
manutenzione annuale sw e manutenzione pluriennale sw) 

€ 243.107,51 

3 Procedure su Sintel: indette (strumentazione di laboratorio, polizza 
RCT/O e fornitura di derattizzanti, disinfettanti e insetticidi) 

€ 
1.048.819,00 

82 RDO aggiudicate/concluse su MEPA CONSIP o SINTEL (di cui 1 contratto 
attivo) 

€ 339.976,78 

4 RDO indette su MEPA CONSIP o SINTEL  € 25.643,00 

 
Approvvigionamento di beni e servizi informatici 

In attuazione dell’art. 1, commi 512 e 516 della Legge n. 208/2015 e delle regole di sistema, nel 2016, l’ATS ha 

informato  ANAC e AGID della necessità di acquisto di beni e servizi informatici non presenti in convenzioni di 

Centrali di committenza (servizio informatico per il CREG, servizi di implementazione di moduli su sw in uso e di 

manutenzione annuale o pluriennale di sw e acquisto di hardware e di materiale informatico vario). Del primo 

servizio, che è nuovo, è stata inviata nota in Regione, come da indicazioni della DDGS n. 7362/2015. 

Gestione dei contratti di competenza delle ASST e attuazione conseguente alla riforma ex L.R. n. 23/2015 

Come consentito dalla DGR n. X/4702/2015 e previsto in apposite convenzioni stipulate nel 2015 tra ASL e AA.OO e 

nel 2016 tra ATS e ASST, l’ATS di Bergamo ha gestito i contratti per le ASST per la parte protesica fino al 31/10/2016 

e gli altri contratti (compresa la farmaceutica) fino al 31/12/2016. Per specifici servizi, è emersa l’esigenza di 

attivare convenzioni annuali o pluriennali, con gestione, in alcuni casi, in capo alle ASST, in altri alla ATS.  

Per consentire alle ASST di prendere in carico i contratti, l’ATS ha fornito tutta la documentazione di gara con i 

relativi contratti, aggiornando il file contenente l’elenco dei contratti stessi. La trasmigrazione dei CIG, la gestione 

corretta degli altri CIG e quella di gestione degli ordini di beni e servizi di competenza delle ASST hanno impattato 

sul normale svolgimento del lavoro. Oltre a gestire gli ordini in nome e per conto delle ASST, che sono rendicontati 

con appositi report periodici, l'ATS ha predisposto per le ASST la documentazione per le RDO, con caricamento 

sulle piattaforme.  

Inoltre, l’ATS ha suddiviso tra ASST e ATS, entro fine marzo 2016, con aggiornamenti a settembre e a dicembre e ha 

caricato i dati sullo SMAF entro le scadenze previste: 

• i cespiti della ex ASL, compilando un file contenente non solo le indicazioni per l’individuazione del bene, 

ma anche tutti i riferimenti di bilancio e dei centri di costo; 

• le giacenze del magazzino economale della ex ASL, tenuto conto della peculiarità dei beni a magazzino (es. 

beni specifici per certi centri di costo) e della spesa storica. 

Rendicontazioni e flussi  
Il servizio ha proseguito il lavoro di rendicontazione e di invio dei flussi secondo le disposizioni vigenti: 

• sull’Osservatorio Contratti pubblici: per Regione ed ANAC con rendicontazioni periodiche al verificarsi dei 

fatti a seguito dello stacco dei CIG; 

• ORPT: con invio dei dati entro i giorni stabiliti dalla Regione. 

Inoltre, come previsto nelle regole di sistema, è stata prestata particolare attenzione alla qualità dei dati inseriti: 

• nel Flusso consumo dei DM: entro il giorno 20 del mese, fatto salvo gennaio rendicontato entro il 
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10/03/2016; 

• nel flusso Contratti: in attuazione delle disposizioni regionali, inserimento quotidiano dei dati, laddove 

possibile, nell’applicativo per gare, contratti e ordini ed invio, come concordato con  la ditta, più volte al 

mese a fronte della richiesta di almeno una volta al mese; 

• nell’osservatorio servizi non sanitari: due volte all’anno; 

• nel monitoraggio delle grandi apparecchiature sanitarie: se ed in quanto dovuto.  

• Entro le scadenze di volta in volta previste sono stati trasmessi in Regione: 

• le relazioni trimestrali con cui sono spiegate le attività per raggiungere gli obiettivi, con attenzione al 

risparmio; 

• il database compilato per i servizi non sanitari per tutto il 2015 e il I semestre 2016; 

• il riepilogo delle proroghe del primo semestre 2016. 

Nel rispetto delle scadenze, sono state trasmesse in Regione le altre relazioni richieste e, agli altri enti (es. 

Ministeri, ANAC, ARCA, ecc.) e/o uffici, le relazioni, i dati e i questionari previsti periodicamente o richiesti di volta 

in volta, tra cui:  

• le rendicontazioni richieste da MEF e Ministero della Salute, entro il 31/03/2016, dei contratti attivi per 

servizi non sanitari, farmaci e vaccini, ed entro il 30/04/2016 per alcuni dispositivi medici, tramite flusso 

informativo NSIS. Tali dati sono poi stati confermati entro il 13/05/2016; 

• le rilevazioni dei prezzi di beni e servizi della PA edizione 2016 richieste da MEF entro il 8/06/2016; 

• il monitoraggio dell’attività di rinegoziazione a seguito di spending review entro il 22/07/2016; 

• le verifiche sui contratti di farmaci e antisettici anno 2014, entro la scadenza del 19/09/2016; 

• la rilevazione delle partecipazioni e dei rappresentanti dell’ATS in organi di governo di enti e società anno 

2015 entro il 15/10/2016; 

• la mappatura delle gare aggregate anno 2016 per l’Agenzia di controllo del Sistema Sociosanitario 

Lombardo entro il 22/11/2016; 

• il questionario per CONSIP in materia di infrastrutture informatiche entro il 23/11/2016; 

• i fabbisogni on line e quelli cartacei in vista di attivazione di convenzioni da parte di ARCA entro scadenze 

varie. 

Sono stati inviati alla Corte dei Conti o al Servizio incaricato dell’invio alla stessa entro le rispettive scadenze: 

• i conti della gestione contabile del gestore del fondo economale (mod. 23/B), nonchè quelli dei 

consegnatari dei beni mobili e dei beni di consumo (mod. 24/A e B), entro la scadenza del 1/02/2016; 

• i dati per il controllo sulla gestione delle procedure di aggiudicazione ed esecuzione dei contratti degli enti 

del SSN (mensa, lavanolo e pulizie), entro la scadenza del  1/04/2016; 

• il questionario per la Corte dei Conti anno 2015 entro la scadenza del 19/08/2016. 

Obblighi di Pubblicità e trasparenza 

Gli adempimenti previsti dalla L. n. 190/2012 con le relative correzioni sono avvenuti nei termini. Essendo state 

bandite procedure in esclusiva ai sensi dell’art. 57 del d. lgs n. 163/2006 e s.m. e i. e dell’art. 63 del d. lgs. n. 

50/2016, sono state  pubblicate sul sito internet ATS le delibere relative (servizi di manutenzione dei software di 
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durate annuale e pluriennale). 

Sistemi di verifica e monitoraggio beni e servizi  

Per i pochi DM di competenza ATS, non sono state indette procedure di gara per il relativo acquisto, per cui non 

sono stati necessari la consultazione del datawarehouse dei DM, le analisi svolte sulle classi più importanti dei DM 

ed i prezzi di riferimento ANAC ove esistenti (questi ultimi anche per categorie merceologiche diverse dai DM). 

La rendicontazione dei dati per i servizi non sanitari anno 2015 è stata garantita entro al scadenza del 20/01/2016; 

quella del I semestre 2016, entro il 15/09/2016. Dall’esito dei dati del 2015, risulta un aumento dei costi 

complessivi per i servizi ma con costi reali inferiori a quelli teorici per due servizi su quattro (per uno non sono stati 

indicati i costi teorici). Di tale esito è stata fornita giustificazione all’interno della relazione del terzo trimestre 

prevedendo di non dover intraprendere azioni correttive.  

 
 Progetto di distribuzione per conto (DPC) 

In attuazione della DGR n. 2566/2014, prosegue il progetto che vede l’ASL di Bergamo – ora ATS di Bergamo - quale 

unica acquirente e unica distributrice delle specialità farmaceutiche in PHT per i fabbisogni di tutte le ATS della 

Regione, per il triennio 2015-2017, con notevole lavoro per il servizio sia in fase di stipula dei contratti che durante 

l’esecuzione. 

 
Spending Review 
A seguito dell’entrata in vigore del d.l. n. 95/2012 – convertito con L. n. 135/2012 – e s.m. e i., tenuto conto anche 
delle indicazioni di cui alle DD.GG.R. succedutesi, il Servizio Approvvigionamenti ed Economato: 

• ex art. 5, comma 7:  ha  mantenuto il valore nominale del buono pasto a € 7,00;  

• art. 15, comma 13, lett. a): ha individuato, nella documentazione delle nuove gare, i fabbisogni secondo le 

indicazioni previste nella “spending review”, riducendo le prestazioni, laddove possibile, o riorganizzando i 

servizi. 

• art. 15, comma 13, lett. b): ha  tenuto conto dei prezzi di riferimento ANAC quale importo da mettere a 

base d'asta. 

•  
II Spending Review 
In attuazione della nuova “spending review” introdotta con L. n. 125/2015 - di conversione del D.L. n. 78/2015 -, 
tenuto conto della DGR n. X/3993/2015, il Servizio Approvvigionamenti ed Economato: 

• ex art. 9 - ter, comma 1, lett. a): ha dato esecuzione all'esito delle rinegoziazioni, condotte direttamente o 

indirettamente tramite le aziende capofila delle gare, a seguito della spending review.  

 
Report sull’andamento della spesa 
Viene compilata la scheda-tipo elaborata dalla Regione da allegare alla relazione trimestrale che, all’esito delle 
procedure di gara, delinea l’andamento in positivo o in negativo della spesa 
 
Attivazione nuove gare, procedure in corso 
La programmazione delle gare ha richiesto impegno sia per la ricerca di possibili aggregazioni, sia per la 

partecipazione a riunioni fuori sede, una volta al mese, del referente aziendale degli acquisti. Ogni 

programmazione sovra-aziendale è stata fatta coinvolgendo gli uffici competenti e cercando di uniformare, se 

possibile, le modalità di svolgimento dei servizi tra le ATS. Anche l’attività conseguente ha comportato un buon 

impiego di tempo e risorse. Nel 2016, è stata gestita una procedura in forma singola, ma non all’interno del 

perimetro delle gare aggregate. E’ stata anticipata al 2016, come aggregata, la procedura, inzialmente prevista 
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come singola e da gestire nel 2017, per la strumentazione di laboratorio - a seguito di convenzione con la Procura 

di Bergamo - la cui acquisizione è diventata urgente.   

Il dettaglio delle gare nuove è inserito nel file della programmazione trasmesso in Regione entro le scadenze dal 

coordinatore del consorzio. Le gare sono state gestite, per quanto possibile, a rotazione dalle Agenzie interessate 

all’acquisto del bene / servizio. 

La programmazione e il suo rispetto hanno permesso di contenere il numero delle proroghe dei contratti. Peraltro, 

essendo stato costituito il nuovo consorzio, la programmazione ha tenuto conto delle esigenze di tutte le ATS e la 

conseguente attuazione ha subito ritardi per il coordinamento tra più ATS e l’allineamento delle scadenze 

contrattuali. Nel 2016, sono state adottate alcune delibere di proroga per l’ATS, a causa del differimento, 

all’ultimo, dell’attivazione di una convenzione CONSIP e dell’allungamento dei tempi di alcune gare consorziate in 

itinere. 

Non sono state attivate procedure autonome all’interno del perimetro della programmazione aggregata o 

procedure di global service o facility management o di attivazione di nuovi servizi rientranti tra quelli indicati da 

Regione; pertanto, non è stata inviata alcuna comunicazione in Regione, per informazione o per richiesta di 

autorizzazione. 

5. La gestione economico-finanziaria dell’Agenzia 

Gestione degli approvvigionamenti (beni e servizi) 
Il Servizio tecnico Patrimoniale, inoltre,  in esecuzione della Legge Regionale n. 23 del 11 agosto 2015, nel corso del 

2016 è stato particolarmente impegnato nella gestione del periodo transitorio necessario al trasferimento delle 

funzioni che la normativa citata ha ridistribuito tra ATS ed ASST. 

A tal fine, tra l’ATS e le tre ASST territoriali, sono state stipulate apposite convenzioni, sulla base del lavoro svolto 

dai diversi “gruppi di lavoro”, tra cui quello afferente ai vari servizi tecnici, regolanti le modalità di gestione dei 

servizi e le relative tempistiche. 

In particolare per quanto riguarda l’area tecnica, il lavoro è consistito in: 

• rilevazione immobili di proprietà, locazione e comodato d’uso, con le varie attribuzioni agli enti competenti 

per funzioni e territorio. Con Decreto della Direzione Generale “Welfare” n. 5190 del 07/06/2016 sono stati 

assegnati in via definitiva gli immobili di proprietà all'ATS.  

• per quanto concerne le locazioni sia attive che passive, si è provveduto con apposita nota all'Agenzia delle 

Entrate, nonché all'ASST eventualmente subentrante ed al proprietario, a comunicare la volturazione 

totale o parziale dei contratti in essere dal 01/01/2016, a seguito della legge regionale di riforma; 

• rilevazione di tutti i contratti relativi ad utenze, fornitura di beni e servizi, manutenzioni, ecc., e relativi 

adempimenti amministrativi, fiscali e contabili. 

• per quanto concerne il contratto di Facility Management ad uso uffici, avente ad oggetto le manutenzioni 

ordinarie degli edifici ed impianti, l'ASST di Bergamo Ovest e l'ASST Papa Giovanni XXIII si sono rese 

autonome a far data dal 01/07/2016, mentre l'ASST di Bergamo Est è subentrata parzialmente nel 

contratto di Facility a decorrere dal 01/10/2016;  

• particolarmente impegnativo si è rivelato il passaggio alle varie ASST competenti di copia cartacea e/o in 

formato digitale, di tutta la documentazione contrattuale di cui sopra, oltre che a quella afferente alle 

certificazioni impianti, progetti, licenze edilizie, collaudi, ecc. Tale passaggio è stato concluso per l’ASST 

Papa Giovanni XXIII e l’ASST Bergamo Ovest. Resta da concludere la trasmissione della documentazione 
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all’ASST Bergamo Est. 

In ogni caso, nello spirito della Legge regionale di riforma, i lavori sono sempre stati improntati alla massima 

collaborazione tra l'ATS e le n. 3 ASST territoriali, al fine di non creare disagi all'utenza, in quanto alcune tipologie di 

utenze (telefonia, punti rete) e/o di servizi (impianti di allarme, ecc.), per problematiche tecniche, hanno 

necessitato (e in parte ancora necessitano) di un ulteriore lasso di tempo per essere “spacchettati”. E’ inoltre stato 

avviato  l’iter per addivenire all’approvazione in via definitiva delle convenzioni che dovranno regolare “ a regime” i 

rapporti tra l’ATS e gli altri soggetti (ASST, ecc.) presenti in sedi che ne vedono la compresenza. 

A seguito dell’’applicazione della spending review e della riforma ex L.R. n. 23/2015, con passaggio di competenze 

dalle ASL alle ASST, il budget dell’ATS è ridimensionato. Il Servizio ha preso atto del finanziamento regionale e dei 

vincoli a cui è sottoposto attuando iniziative per la partecipazione a “purchasing consortia”, l’attivazione di 

procedure di acquisto per aumentare la concorrenza sul mercato anche mediante percorsi innovativi (M.E.P.A. e 

S.In.Tel.), la revisione dei processi interni e l’attenzione nella fissazione delle basi d’asta. Ha dato applicazione alle 

iniziative di spending review. Per alcune spese di carattere non sanitario ci sono variabili non gestibili dal Servizio. 

Il piano investimenti 
In riferimento alle spese d’investimento, nel corso del 2016 questa Agenzia di Tutela della Salute ha potuto contare 

esclusivamente sulle risorse, non ancora spese al 31/12/2015, ad essa assegnate da Regione Lombardia 

rispettivamente con DGR n. X/1521 del 20 marzo 2014 e con DGR n. X/2673 del  21/11/2014, al fine di completare 

gli investimenti non ancora conclusi al 31/12/2015. Per contro, nel 2016 l’ATS non è risultata assegnataria di 

ulteriori nuove risorse per spese d’investimento. 

Durante l’esercizio 2016, in relazione alle somme residue derivanti dalle deliberazioni regionali di cui sopra, sono 

stati portati a termine i seguenti interventi: 

DGR n. X/1521 del 20/03/2014: 

• Eradicazione legionella presso fabbricati del complesso polifunzionale di Via Borgo Palazzo 130 a Bergamo, 

per un costo di progetto di  € 105.000,00. Al 31/12/2016 per questo intervento, sono stati spesi 

complessivamente € 86.880,56. L’intervento è da considerarsi chiuso.  

• Lavori di completamento dell’impianto di raffrescamento del quarto piano della sede legale ASL (ora ATS) 

di Via F. Gallicciolli a Bergamo, per un costo progetto di  € 40.000,00. Al 31/12/2016 per questo intervento, 

sono stati spesi complessivamente € 31.428,06. L’intervento è da considerarsi chiuso.  

• Lavori di realizzazione impianti telecamere presso i Servizi Tossicodipendenze di varie sedi ASL, per un 

costo progetto di  € 18.000,00 Al 31/12/2016 per questo intervento, sono stati spesi complessivamente € 

12.958,16. L’intervento è da considerarsi chiuso.  

DGR n. X/2673 del 21/11/2014: 

• Lavori di mitigazione da gas radon presso la sede di Gandino, per un costo stimato di € 20.000,00.  Al 

31/12/2016 per questo intervento, sono stati spesi complessivamente € 16.190,95. L’intervento è da 

considerarsi chiuso.  

• Opere di mitigazione da gas radon presso la sede di Serina per un costo stimato di  €  16.500,00.  Al 

31/12/2016 per questo intervento, sono stati spesi complessivamente € 15.249,76. L’intervento è da 

considerarsi chiuso.  

Da ultimo, come peraltro si è avuto modo di segnalare anche in precedenti occasioni, si ribadisce che nel corso del 

2016 l'ATS non è risultata assegnataria di alcun finanziamento in conto capitale finalizzato alla manutenzione 

straordinaria del patrimonio immobiliare nonché all'acquisizione di cespiti, quali: auto, impianti ed attrezzature 
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sanitarie e/o scientifiche, hardware e software informatici, ecc. .  

Particolare menzione merita la messa in sicurezza degli immobili di proprietà in caso di eventi sismici: A tal 

proposito, in primis, sarebbe necessario poter eseguire attraverso professionisti specializzati nel settore, un 

propedeutico studio riguardo alla classificazione sullo stato degli immobili strategici e/o a carattere rilevante 

rispetto alla vigente normativa antisismica. Lo studio di fattibilità per le prestazioni professionali in argomento è 

stimato in € 80.000,00, di cui al momento non vi è la disponibilità economica. 

Ulteriore segnalazione riguarda l’efficientamento energetico di alcune sedi di proprietà. In prima battuta, sarebbe 

opportuno provvedere alla sostituzione dei serramenti, per la maggior parte risalenti agli anni ’60. I relativi 

interventi, da eseguirsi in lotti, data la cospicua entità della spesa, sarebbero in ogni caso più che compensati, nel 

medio periodo, da una riduzione dei costi di riscaldamento e raffrescamento estivo. 

Per quanto sopra, si auspica, che l'ATS Bergamo, ancorché in proporzione al patrimonio ed alle attività rimaste in 

carico, possa contare su un adeguato finanziamento per adempiere al meglio ai propri compiti istituzionali 

garantendo consoni livelli di sicurezza, appropriatezza, efficacia ed economicità nella gestione dei servizi. 

 

A causa delle risorse esigue disponibili, è stato fatto un solo acquisto di investimento di beni mobili su conti 

patrimoniali nel III trimestre 2016, esclusi i progetti. Pertanto, si conferma la situazione sui provvedimenti 

autorizzativi, come segue: 

• Decreto n. 9790 del 28/10/2013 della D.G. Salute: utilizzo di € 24.343,23 Iva compresa, con un residuo di € 

656,77; 

• DGR X/1521 del 20/03/2014, allegato B1: utilizzo di € 49.724,25 IVA compresa, con un residuo di € 

1.060,37;  

• DGR n. X/2673 del 21/11/2014 allegato D: utilizzo di € 29.370,89 IVA compresa, con un residuo di € 

5.619,11. 

Il costo del personale 

Il costo del personale dipendente nell’anno 2016 ha subito una drastica riduzione per effetto della riforma 

introdotta dalla L. R. n. 23/2015 che ha visto confluire nelle costituite ASST funzioni sanitarie erogative che nel 

2015 erano di competenza dell’ex ASL (Distretti, Sert, Medicina legale ecc.) di conseguenza il personale è stato 

trasferito nelle nuove Aziende.  

In via del tutto provvisorio, e in attesa che la riforma entri a pieno regime, il costo del personale dipendente 

dell’ATS di Bergamo, nel 2016 si è attestato su valori pari a € 34.320 (importo/1000) escluso Irap.  

Inoltre, ai sensi dell’art. 1, comma 236 della Legge n. 208/2015 – in sede di consuntivo si è provveduto alla 

riduzione dei Fondi Contrattuali del Comparto e dell’Area Dirigenza Medica/Veterinaria rispettivamente di € 21 e di 

€ 17 (importi/1000) escluso oneri ed Irap. 

Si evidenzia nella tabella sottostante l’andamento della dotazione di personale e del relativo costo riferito agli 

ultimi cinque anni: 
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 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015 

 

31/12/2016 

 Personale in 

servizio 
n. 1104 n. 1109 n. 1098 n. 1097 n. 573 

Costo in migliaia 

di Euro 
€ 60.785 € 60.610 € 60.076 € 59.852  € 34.320 

 

L’ATS di Bergamo ha inteso perseverare l’obiettivo di contenimento della spesa del personale attraverso una 

maggiore e più attenta attività di controllo delle assunzioni, salvaguardando, nel contempo, e con determinazione, 

l’attività dei servizi che la Legge Regionale n. 23/2015 le attribuisce. 

Il contenimento dei costi, imposti dalla normativa nazionale e regionale, ha orientato tutte le scelte strategiche di 

quest’Amministrazione ad una gestione delle risorse umane finalizzata a migliorarne la qualità e l’efficienza 

ottimizzandone l’allocazione su tutto il territorio provinciale.  

Per il 2016 sono state previste azioni progettuali orientate alla razionalizzazione degli apparati amministrativi, 

attraverso la revisione dei modelli organizzativi e lo sviluppo dei sistemi informativi a supporto, portando a regime 

l’informatizzazione delle procedure legate alla gestione del personale. 

Nel 2016 l’azione di consolidamento del sistema di valutazione soprattutto dell’area della dirigenza è stato 

implementato - supportato dal sistema operativo proprio del controllo di gestione - permettendo un maggiore 

legame tra Budget e sistema valutativo aziendale con un impatto sicuramente più efficace sull’attività di 

monitoraggio  delle Performance dirigenziali.    

L’Azienda, inoltre, ha proseguito l’avvio attraverso collaborazioni con altre strutture pubbliche presenti sul 

territorio provinciale di progetti al fine di creare funzioni aggregate di supporto alle attività proprie dell’area 

gestione economica del personale e  dell’area gestione dei concorsi in un ottica di riduzione dei costi e di 

ottimizzazione delle risorse. 

Dal 2012 si è messo a punto un piano programma globale di sburocratizzazione e snellimento procedurale, utile a 

liberare risorse dall’area amministrativa per dedicarle al consolidamento ed incremento dei servizi sanitari e socio-

sanitari integrati di livello distrettuale e infradistrettuale sul territorio di competenza. 

Per quanto attiene ai processi interni di miglioramento qualitativo e di efficienza delle procedure in uso nell’ATS , 

merita di essere citato il seguente: 

Razionalizzazione dei processi amministrativi 

L’ATS di Bergamo ha provveduto a rivedere le attuali procedure amministrative che in taluni casi non rispondono a 

criteri di efficienza e rapidità. A tal fine si è proposta di eliminare i passaggi amministrativi non necessari, rendendo 

più snella l’azione amministrativa afferente all’Area Risorse Umane con conseguente riduzione dei tempi di risposta 

verso i dipendenti e razionalizzazione dei costi. 

Le strategie che attengono alla realizzazione di questi obiettivi possono essere così sinteticamente riassunte: 
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• analisi dei principali processi amministrativi afferenti ai macro-settori dei diversi servizi amministrativi; 

• l’Angolo del dipendente insieme al modulo “Sigma Planner”, ormai a regime, permette di ottenere 

procedure informatizzate che rispondono a tutte le esigenze legate alla gestione efficiente del personale, a 

partire dalla rilevazione automatica della presenza del dipendente, richieste ferie e permessi fino 

all’elaborazione e consultazione on line del cedolino oltre a quella complessiva dei cartellini di 

presenza/assenza dei singoli dipendenti per sede di lavoro; 

• dematerializzazione dei fascicoli personali dei dipendenti attraverso un sistema di gestione documentale 

completo che permette la ricerca, la consultazione e stampa del fascicolo riducendo in misura 

considerevole l’archivio cartaceo; 

L’ARU anche per il 2016 ha proseguito l’attività dello Sportello pensioni, strumento apprezzato da tutti i 

dipendenti, che permette agli interessati di conoscere la propria posizione pensionistica e previdenziale quale 

supporto prezioso in previsione dell’accesso alla pensione. 

Tempi di pagamento 

L’Area Risorse Economiche dell’ATS di Bergamo ha mantenuto il rispetto dei tempi di pagamento dei fornitori 

conformemente alle disposizioni di cui al DPCM del 22/09/2014 e della Circolare n. 3 del 14/01/2015 del Ministero 

dell’Economia e delle Finanze. 

L’indicatore annuale di tempestività dei pagamenti 2016 si è  attestato a -8,39 gg., evidenziando il mantenimento 

del risultato dell’esercizio 2015 in cui era pari a -8,38.  

 

Indicatore trimestrale di tempestività dei pagamenti 

Di seguito  si espone la tabella  che evidenzia  l’andamento trimestrale  dell’indicatore di tempestività dei 

pagamenti nel corso dell’esercizio 2016: 

Indicatore trimestrale 

tempi di pagamentoI 

trimestre anno 2016 

Indicatore trimestrale 

tempi di pagamentoII 

trimestre anno 2016 

Indicatore trimestrale 

tempi di pagamento  

III trimestre anno 2016 

Indicatore trimestrale 

tempi di pagamento  

IVtrimestre anno 2016 

-2,01 -8,77 -8,85 -12,33 
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Di seguito l’indicatore annuale di tempestività dei pagamenti :  periodo di riferimento esercizio 2016 

 

Indicatore Descrizione Valore 2016 (u.m.= giorni) 

Indicatore annuale 

di tempestività dei 

pagamenti 

Misurazione di tempestività dei pagamenti 

definito in termini di ritardo medio di 

pagamento ponderato in base all’importo delle 

fatture 

(Numeratore: somma dell’importo delle fatture 

pagate moltiplicato per i giorni effettivi 

intercorrenti tra data scadenza fatture e data 

pagamento ai fornitori. 

Denominatore: somma degli importi pagati 

nell’anno solare.) 

 

       -  8,39 gg. 

pagamenti riferiti a: 

- Gestione diretta 

aziendale 

- Finlombarda (G3S) 

- Utenze e Assicurazioni 

- Liberi Professionisti 

 

 

      di cui  -  7,57 gg. 

pagamenti riferiti a: 

- Finlombarda (G3S) 

 

 

6. Il bilancio dell’anno 2016 

In questa sezione sono presentate le informazioni e i dati riguardanti: 

� la sintesi del bilancio e la relazione sul grado di raggiungimento degli obiettivi economico-

finanziari 

� il confronto dei Conti Economici Consuntivo e Preventivo e relazione sugli scostamenti 

� la relazione sui costi per livelli essenziali di assistenza e relazione sugli scostamenti 

 

6.1 La sintesi del bilancio e la relazione sul grado di raggiungimento degli obiettivi economico-
finanziari 

 

Nel corso dell’esercizio 2016 l’ATS di Bergamo si è impegnata  nel raggiungimento  degli obiettivi economico-

finanziari definiti nel documento di programmazione.  

Si sottolinea che l’attività svolta nel corso dell’esercizio 2016 ha dovuto tener conto dei cambiamenti apportati 

dall’attuazione delle disposizioni della L.R. 23/2015, che hanno definito un nuovo assetto aziendale ed una 
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rimodulazione delle funzioni assegnate alle ex ASL, nonché del periodo transitorio concordato, nel quale le attività 

oggetto di trasferimento hanno continuato ad essere gestite dall’ATS “in nome e per conto” delle ASST.  

L’attribuzione alle ASST del territorio delle funzioni erogative territoriali ha determinato una significativa  riduzione 

delle entrate proprie, già oggetto di contrazione negli esercizi precedenti per effetto del perdurare della situazione 

economica critica e negativa per i cittadini e le imprese. 

Con riferimento ai costi di diretta gestione per beni e servizi, anche nel 2016 l’ATS proseguito le azioni di 

contenimento e razionalizzazione finalizzate al decremento della spesa e al contestuale mantenimento invariato 

dei servizi. 

In sintesi può essere rilevato un andamento positivo della gestione economica e finanziaria dell’ATS con 

l’allineamento ai budget di costo assegnati dalla Regione. 

 

Di seguito si riporta tabella di sintesi dei dati riferiti al BES 2016 vs il BES 2015:  
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6.2 Il confronto dei Conti Economici Consuntivo e Preventivo e relazione sugli scostamenti 
 

Di seguito si riporta tabella di sintesi dei dati riferiti al Consuntivo 2016 vs il Preventivo 2016 con evidenza degli 

scostamenti : 
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 La relazione sui costi per livelli essenziali di assistenza e relazione sugli scostamenti 

I valori sotto esposti fanno riferimento al Bilancio Consuntivo 2016 V1 

Per ciascun specifico livello e sub livello di assistenza, si da evidenza dei costi complessivamente sostenuti, suddivisi 

per: 

costi per beni sanitari e non sanitari; 

costi per acquisto di servizi (prestazioni sanitarie, servizi sanitari per erogazione di prestazioni, servizi non sanitari); 

costo del personale diviso per ruolo sanitario, professionale, tecnico e amministrativo;  

ammortamenti;  

sopravvenienze/insussistenze; 

altri costi. 

Percentuale di macro livello di assistenza nell’anno 2016, primo modello LA della neo costituita ATS di Bergamo 

 

 

Di seguito sono elencate le motivazioni di squadratura: 

• cod 21001  Psichiatria contiene la NPI residenziale 

• in prestazioni la E2.B.3.2.E  Sopravvenienze passive riguardano per € 70.000 farmaci File F e per € 449.000 

prestazioni ambulatoriali 

 

 

 
92929292 

 

  



 325 - Agenzia di Tutela della Salute di Bergamo 

 

Relazione del Direttore Generale – Consuntivo 2016 

 

83

e riportate le relative tabelle. 

 

 

In particolare abbiamo: 
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L’imputazione dei costi generali segue le  nuove linee guida del controllo di gestione, introdotte dalla legge 

23/2015 che prevede il ribaltamento secondo criteri dettati dalla natura del fattore produttivo e dalla profonda 

conoscenza della destinazione del costo. 

Sono state rispettate le indicazioni inviate per la stesura del bilancio consuntivo 2016 

Criteri utilizzati ribaltamento costi comuni: 

Dipartimento DIPS  

Il ribaltamento degli uffici centrali (UOT) è stato effettuato con percentuali, per linea di attività  fornite dal 

Responsabile del Dipartimento (criterio numero dei dipendenti) 

In particolare abbiamo: 

10100 - Igiene e sanità pubblica  27,67%   

10200 - Igiene degli alimenti e della nutrizione 15,96 % 

10500 - Attività di prevenzione rivolte alla persona   Attività di screening 8,23% 

10500 - Altre attività di prevenzione rivolte alla persona   9,22% 

10300 - Prevenzione e sicurezza degli ambienti di lavoro 38,31 % 

 

Dipartimento DIPS 

I costi sono allocati sulla linea di attività 10400 

Dipartimento Cure Primarie (le percentuali sono calcolate in base al numero dei medici/pediatri/ ore CA  per 

distretto) 

20100 - Guardia Medica  20% 

20201 - Medicina Generale 67 % 
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20202 - Pediatri di libera scelta 13% 

 

Il CReG è stato appostato sulla linea di attività 20806 Anziani Domiciliare come da indicazioni regionali 

Servizio Farmaceutico 

Il costo del personale è stato suddiviso in tre aliquote uguali: 

20401 – Assistenza farmaceutica erogata tramite farmacie 45% 

20402 – Altre forme di erogazione dell’assistenza farmaceutica 45% 

 

Il restante per il servizio interno ed esterno il costo relativo è stato ripartito estraendo il numero di pezzi distribuiti 

per centro di costo: 

10100 - Igiene e sanità pubblica  1 %   

10400 - Sanità pubblica veterinaria  1 % 

10500c -  Altre attività di prevenzione rivolte alla persona   8  % 

 

Direzione Socio Sanitaria e Dipartimento ASSI (costi comuni) 

20902 - Assistenza riabilitativa ai disabili      10% 

20904 - Assistenza agli anziani                        10% 

21002 - Assistenza riabilitativa ai disabili       40% 

21004 - Assistenza agli anziani                        40% 

 

Dipartimento PAAPSS   

Il costo del Dipartimento PAC (direzione) è stato suddiviso per la seguente linea di attività: 

20601 – Attività clinica  (ambulatoriale)100 % (controllo dedicato dei ticket sanitari) 

 

Il costo del Dipartimento PAAPSS sanitario 

20601 – Attività clinica – DRG- Estero-  85 % 

20803 B – NPI 4% 

21001 – Assistenza psichiatrica 10% 

21100 – Assistenza idrotermale 1% 

 

Si precisa che per l’attività ospedaliera  (NOC) i costi dedicati all’ attività 30202 – degenza ordinaria sono stati 

allocati nella linea di attività  20602 attività di laboratorio 

Dipartimento PAAPSS socio sanitario (vigilanza e appropriatezza) 
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20801 – ADI 1% 

20802 -  Assistenza alle donne, famiglia, Consultori familiari 10 % 

20804 – CDD 10% 

20807 -  Assistenza terminale 1% 

20903 -  Assistenza Tossicodipendenti 10% 

20904 – CDI 10 % 

21002 – RSD 15% 

21004 – RSA 43 % 

21006 -  Assistenza terminale 1 % 

 

Direzione Sanitaria  

Il ribaltamento dei costi della direzione è stato distribuito in % sulle seguenti linee di attività: 

10100 - Igiene e sanità pubblica   33% 

10400 – Sanità pubblica veterinaria  33% 

20201 - Medicina Generale 34% 

 

Allocazione costi  

Le Misure del bilancio socio sanitario sono state attribuite secondo la destinazione (RSA leggera, Comunità disabili, 

Comunità Minori, Gioco d’azzardo)  

I costi generale comprendono: 

A1101 Formazione del personale 

A1102 Sistemi informativi e statistici  

A1103 Altri oneri di gestione 

 

Vengono ribaltati in percentuale dei costi per linee di attività LA-san e all’interno della colonna. 

Nella colonna “altri costi” gli importi relativi alla Direzione Generale sono ribaltati secondo il costo del personale 

esclusi i DRG e ADI.   

L’Ufficio Sindaci cdc 09.24.10.01.10 è stato ribaltato sulla linea di attività 20802 Assistenza alle donne, famiglia, 

coppie.  

 

7. Confronto Decreto Consuntivo 2016 e Consuntivo 2016 per codice SK 

Di seguito si riporta tabella di sintesi dei dati riferiti ai valori del Decreto Consuntivo 2016 vs Consuntivo 2016 

per codice SK: 
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8. Sintesi dei principali scostamenti rispetto al IV CET 2016 per codice SK 

 

Di seguito si riporta tabella di sintesi dei dati riferiti ai valori del CET IV trimestre 2016 vs Consuntivo 2016 per 

codice SK: 
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9. Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio 

Nessun  fatto di rilievo si è verificato dopo la chiusura dell’esercizio. 

 

 

Bergamo, 26 Maggio 2017                      

 

Il Direttore Generale           

 f.to  Dott. Mara Azzi 

        Ai sensi del D.Lgs 12/02/1993, n. 39 
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Á «¡ ¢£®®¥¡ª£ ¥¦´��¢ ª�·£ ¤¥� ¤ ª� ´§¥¦¥¡ª ª� ¡¥��£ ¦ª ª£ ´ ª§�®£¡� �¥ ¥ ¡¥� ¢£¡ª£ ¥¢£¡£®�¢£¯ ¢Â¥ ´¥§
�£§£ ¡ ª«§  ¦£¡£ ¦�¡ª¥ª�¢� ¥ Ã« ¡ª�ª ª�·�Ä

Á «¡Å¥·�¤¥¡¨  ¤¥��¥ �¡¿£§® ¨�£¡� ¤� ¢ § ªª¥§¥ Ã« ��ª ª�·£ ¢Â¥ ´¥§ �£§£ ¡ ª«§  ¡£¡ ´£¦¦£¡£ ¥¦¦¥§¥ ¿£§¡�ª¥
¤ ¶�� ¦¢Â¥®� ¤� ¦ª ª£ ´ ª§�®£¡� �¥ ¥ ¢£¡ª£ ¥¢£¡£®�¢£¹ º  ¡£ª  �¡ª¥¶§ ª�·  ¢£¡ª�¥¡¥ �¡¿£§® ¨�£¡� «�ª¥Æ
§�£§� §�¦´¥ªª£   Ã«¥��¥ ¿£§¡�ª¥ ¤ ¶�� ¦¢Â¥®� ¤� »�� ¡¢�£¹

�� ¢£¡ª¥¡«ª£ ¤¥��  ¡£ª  �¡ª¥¶§ ª�·  © ¤¥¿�¡�ª£ ¤ À
Á  �¢«¡�  §ª�¢£�� ¤¥� ¢£¤�¢¥ ¢�·��¥¯ Ã« ��À  §ª¹ ¾Ç¾È É²¥¤ ¨�£¡¥ ¤¥� »�� ¡¢�£Ê ¥  §ª¹ ¾Ç¾Ë É°£¡ª¥¡«ª£ ¤¥�� 
¡£ª  �¡ª¥¶§ ª�· Ä

Á §�¡¢�´� °£¡ª »��� µ ¨�£¡ �� Ì¼�°ÍÄ
Á ¤ � Î¹�¶¦¹ ½½ÏÐ¾Ñ½½ ¥ ¦¹®¹�¹¯ ¡£¡¢ÂÒ ¤ � ¦«¢¢¥¦¦�·� ¤¥¢§¥ª� ®�¡�¦ª¥§� �� ¤�  ªª« ¨�£¡¥¹

º  ´§¥¦¥¡ª¥ ¡£ª  �¡ª¥¶§ ª�· ¯ �¡ ´ §ª�¢£� §¥¯ ¢£¡ª�¥¡¥ ª«ªª¥ �¥ �¡¿£§® ¨�£¡� §�¢Â�¥¦ª¥ ¤ � Î¹�¶¦¹ ½½ÏÐ¾Ñ½½ ¥ ¦¹®¹�¹¯
¡£¡¢ÂÒ ¤ � ¦«¢¢¥¦¦�·� ¤¥¢§¥ª� ®�¡�¦ª¥§� �� ¤�  ªª« ¨�£¡¥¹ ³£§¡�¦¢¥ �¡£�ª§¥ ª«ªª¥ �¥ �¡¿£§® ¨�£¡� ¦«´´�¥®¥¡ª §�¯
 ¡¢Â¥ ¦¥ ¡£¡ ¦´¥¢�¿�¢ ®¥¡ª¥ §�¢Â�¥¦ª¥ ¤  ¤�¦´£¦�¨�£¡� ¤� �¥¶¶¥¯ §�ª¥¡«ª¥ ¡¥¢¥¦¦ §�¥   ¤ §¥ «¡  § ´´§¥¦¥¡ª Æ
¨�£¡¥ ·¥§�ª�¥§  ¥ ¢£§§¥ªª  ¤¥� ¿ ªª�  ¨�¥¡¤ �� ¥ �¡ £ªª¥®´¥§ ¡¨   � ´£¦ª«� ª£ ¤¥��  ¢Â� §¥¨¨  ¤¥� »�� ¡¢�£¹

Ó  ´§¥¢�¦ ª£ ¢Â¥ �¥ �¡¿£§® ¨�£¡� ¤¥��  ¡£ª  �¡ª¥¶§ ª�·  ¦£¡£ ´§¥¦¥¡ª ª¥ ¦¥¢£¡¤£ �£ ¦ª¥¦¦£ £§¤�¡¥ �¡ ¢«� ¦£¡£
¥¦´£¦ª¥ �¥ §¥� ª�·¥ ·£¢� ¡¥¶�� ¦¢Â¥®� ¤� ¦ª ª£ ´ ª§�®£¡� �¥ ¥ ¢£¡ª£ ¥¢£¡£®�¢£¹

� · �£§� ¤¥��£ ¬ª ª£  ª§�®£¡� �¥¯ ¤¥� °£¡ª£ ±¢£¡£®�¢£¯ ¤¥� ²¥¡¤�¢£¡ª£ ³�¡ ¡¨� §�£ ¥ ¤¥��¥ ª »¥��¥ ¤� µ£ª  �¡ª¥Æ
¶§ ª�·  ¦£¡£ ¤�·�¦� ´¥§ ®�¶�� �  ¤� ¥«§£ ÌÐÑÑÑÍ¹

±·¥¡ª« �� ¤¥§£¶Â¥  ��Å ´´��¢ ¨�£¡¥ ¤� ¤�¦´£¦�¨�£¡� ¤� �¥¶¶¥À

ÔÕÖ×Ø ÖÙÚ ÛÜ ÛÙÚÙ ÝÞßÜàÜáâãÜ áâÛÜ ÞááÞäÜÙÚâåÜ áæÞç âÜ ÛÞÚÛÜ èÞååéâßãÜáÙåÙ êëêìç áÙííâ ëç áÙèÜáÞ áÜÝÜåÞç ÜíîÙÚïÙÚÙ èÜ èÞßÙïâßÞ âååÞ
èÜÛîÙÛÜäÜÙÚÜ èÜ åÞïïÞð

±·¥¡ª« �� ¤¥§£¶Â¥  � ´§�¡¢�´�£ ¤� ¢£¡ª�¡«�ªñ ¤�  ´´��¢ ¨�£¡¥ ¤¥� ¢§�ª¥§� ¤� · �«ª ¨�£¡¥À

ÔÕÖ×ê ò áßÜãÞßÜ óãÜåÜääâãÜ ÚÞååâ àÙßíâäÜÙÚÞ èÞå ôÜåâÚáÜÙ ÚÙÚ ÛÜ èÜÛáÙÛãâÚÙ èâÜ íÞèÞÛÜíÜ óãÜåÜääâãÜ îÞß åâ àÙßíâäÜÙÚÞ èÞå ôÜåâÚáÜÙ èÞå
îßÞáÞèÞÚãÞ ÞÛÞßáÜäÜÙç ÜÚ îâßãÜáÙåâßÞ ÚÞååÞ ÝâåóãâäÜÙÚÜ Þ ÚÞååâ áÙÚãÜÚóÜãõ èÞÜ íÞèÞÛÜíÜ îßÜÚáÜîÜð

±·¥¡ª« �� ¢ ¦� ¤� ¡£¡ ¢£®´ § »���ªñ ¤¥��¥ ·£¢� §�¦´¥ªª£  ��Å¥¦¥§¢�¨�£ ´§¥¢¥¤¥¡ª¥À

ÔÕÖ×ì ö÷øøù úù ûüýþ ÿùú�øþûù �úúü $ø�øü +�øÿþ(ü�þ�úù) �ú ýü�øü ùýü�ü(þýü ù �ú ÿù�	þýü�øü /þ����þ�ÿþü 	ùúú�ù$ùÿýþ�þü +ÿùýù	ù�øù
$ü�ü ýü(+�ÿ�.þúþ ýü� 2÷ùúúù 	ùú +ÿù$ù�øù ù$ùÿýþ�þü ù �ü� $þ & ÿù$ü �ùýù$$�ÿþü �úý÷� �	�øø�(ù�øü-

��ª§¥ �¡¿£§® ¨�£¡� ¤� ¢ § ªª¥§¥ ¶¥¡¥§ �¥¯ §¥� ª�·¥  ��  ¢£¡·¥§¦�£¡¥ ¤¥� · �£§�

���!5
�ùú ýüÿ$ü 	ùúú�ù$ùÿýþ�þü �ü� $ü�ü $ø�øù ù//ùøø÷�øù ýü�ûùÿ$þü�þ 	þ ûüýþ 	þ .þú��ýþü ù$+ÿù$$ù �úú�üÿþ�þ�ù þ� (ü�ùø� 	þûùÿ$�
	�úú��÷ÿü-
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2. Criteri di valutazione adottati per la redazione del bilancio d’esercizio 

�� � �"#% ' * ,0,1% 3 ' 4 �' 06178,#6' *  #9'18"3 '#, :"61 8'# "�,; 9 #"#3 "1 " ,* ,%'#'8 %" *,��<"3 ,#*" 0"=

# 6"1 "> ?,1%@A :'00" 0B'�C,1, 6"�, 97#3 '#,;  � � �"#% ' 4 06"6' 1,*"66' %'# %@ "1,33"; %'0D *" 1"::1,0,#6"1,  #

8'*' B,1 6 ,1' , %'11,66' �" 0 67"3 '#, :"61 8'# "�, , 9 #"#3 "1 " *,��<"3 ,#*" ,  � 1 07�6"6' ,%'#'8 %'

*,��<,0,1% 3 '>

E, %"1"66,1 06 %@, 0':1" 8,#3 '#"6, 0'#' 06"6, "00 %71"6,; �"**'B, #,%,00"1 '; *"��< #0,1 8,#6' *  #9'18"=

3 '# %'8:�,8,#6"1 > F, B 4 06"6" *,1'C" "��, * 0:'0 3 '# * �,CC,; ,00" 4 06"6" 8'6 B"6" , #, 0'#' 06"6 ,0:� =

% 6"6 C� ,99,66 07��" 0 67"3 '#, :"61 8'# "�,; 9 #"#3 "1 " ,* ,%'#'8 %" *,��<"3 ,#*" #,��" :1,0,#6, #'6"  #6,=

C1"6 B">

E" B"�76"3 '#, *,��, B'% * � �"#% ' 4 06"6" 9"66"  0: 1"#*'0 " :1 #% : * :17*,#3" , %'8:,6,#3"; 6,#,#*'

%'#6' *,��" 97#3 '#, ,%'#'8 %" *,��<,�,8,#6' "66 B' , :"00 B' %'#0 *,1"6' , #,��" :1'0:,66 B" *,��" %'#6 #7"=

3 '#, *,��<"66 B 6G>

EH"::� %"3 '#, *,� :1 #% : ' * :17*,#3" @" %'8:'16"6' �" B"�76"3 '#,  #* B *7"�, *,C� ,�,8,#6 %'8:'#,#6 

�, 0 #C'�, :'06, ' B'% *,��, "66 B 6G ' :"00 B 6G; :,1 ,B 6"1, %'8:,#0 61" :,1* 6, %@, *'B,B"#' ,00,1, 1 %'#'=

0% 76, , 76 � *" #'# 1 %'#'0%,1,  # I7"#6' #'# 1,"� 33"6 >

�# '66,8:,1"#3" "� :1 #% : ' * %'8:,6,#3"; �H,99,66' *,��, ':,1"3 '# , *,C� "�61 ,B,#6 4 06"6' 1 �,B"6' %'#6"=

� �8,#6, , "661 �7 6' "��H,0,1% 3 ' "� I7"�, 6"� ':,1"3 '# ,* ,B,#6 0 1 9,1 0%'#'; , #'# " I7,��'  # %7 0 %'#=

%1,6 33"#'  1,�"6 B 8'B 8,#6 * #78,1"1 ' J #%"00 , :"C"8,#6 K>

� %1 6,1 * B"�76"3 '#, "*'66"6 0'#' 0 #6,6 33"6 #,��" 6"�,��" %@, 0,C7,>

LMNOP QR
SRTPUVRM

WXROYXRM QR ZPT[OP\RMUY

]^^M_RTR\\P\RMUR
R̂ ^POYXRPTR

`MUM RNVXROOY PT VMNOM QR PVa[RNOM M QR bXMQ[\RMUYc RUVT[NR R VMNOR PVVYNNMXR Y Td]ef RU a[PUOM UMU QYOXPR_RTYg `MUM YNbMNOY RU _RTPUh
VRM PT UYOOM QYiTR P^^MXOP^YUOR YjjYOO[POR UYT VMXNM QYiTR YNYXVR\Rg
kY PTRa[MOY QR P^^MXOP^YUOM NMUM a[YTTY jRNNPOY QPT lgTiNg mmnopqmm Y Ng^gRgc UMUVrs QPR N[VVYNNRZR QYVXYOR ^RURNOYXRPTR QR POO[Ph
\RMUY Y QPTTY RUQRVP\RMUR NbYVRjRVrY XYiRMUPTR RU PbbTRVP\RMUY QYTTP UMX^PORZP ZRiYUOY Y QYTTY YZYUO[PTR VRXVMTPXR ^RURNOYXRPTRg
tuv wxyv vz w{v wv yv | x}}x~yv �u~~x �xw�~�� �v x����x�u x~v�{��u y{�u�v��v � �v x��~vwx�u vz�vwx�v�zv y�uwv�vw�u �u�v�zx~v� v w�v�u�v y�z�
vz�vwx�v vz ���� y�uwv�vw� �x~~�x�vuz�x zu~~x yu�v�zu x���yv�x �u~~x y�uwv�vwx �v��~��vx �v v����v~v��x�v�zv�
kdRNVXR\RMUY OXP TY R̂ ^M_RTR\\P\RMUR QYR VMNOR QR R^bRPUOM Y QR P^bTRP^YUOMc QR XRVYXVP Y NZRT[bbM PZZRYUY VMU RT VMUNYUNM QYT VMTh
TYiRM NRUQPVPTYg

]^^M_RTR\\P\RMUR
^POYXRPTR

`MUM RNVXROOY PT VMNOM QR PVa[RNOM M QR bXMQ[\RMUYc RUVT[NR R VMNOR PVVYNNMXR Y Td]ef RU a[PUOM UMU QYOXPR_RTYg `MUM YNbMNOY RU _RTPUh
VRM PT UYOOM QYR XYTPORZR jMUQR QR P^^MXOP^YUOMg
kY PTRa[MOY QR P^^MXOP^YUOM NMUM a[YTTY jRNNPOY QPT lgTiNg mmnopqmm Y Ng^gRgc UMUVrs QPR N[VVYNNRZR QYVXYOR ^RURNOYXRPTR QR POO[Ph
\RMUY Y QPTTY RUQRVP\RMUR NbYVRjRVrY XYiRMUPTR RU PbbTRVP\RMUY QYTTP UMX^PORZP ZRiYUOY Y QYTTY YZYUO[PTR VRXVMTPXR ^RURNOYXRPTRg
tuv wxyv vz w{v wv yv | x}}x~yv �u~~x �xw�~�� �v x����x�u x~v�{��u y{�u�v��v � �v x��~vwx�u vz�vwx�v�zv y�uwv�vw�u �u�v�zx~v� v w�v�u�v y�z�
vz�vwx�v vz ���� y�uwv�vw� �x~~�x�vuz�x zu~~x yu�v�zu x���yv�x �u~~x y�uwv�vwx �v��~��vx �v v����v~v��x�v�zv�
] jP__XRVPOR QR bXR̂ M VMUjYXR^YUOM NMUM NOPOR RNVXROOR N[TTP _PNY QYR NYi[YUOR VXROYXR QR ZPT[OP\RMUY

� ������ �� ������� ��������� �������� � �� ������� �� ����� ���������� �� ����� ��� �������� ����� ��

������������

] jP__XRVPOR XRVYZ[OR P OROMTM iXPO[ROMc QPTTP XYiRMUY M QP PTOXR NMiiYOOR b[__TRVR Y bXRZPORc N[VVYNNRZP^YUOY PTTP VMNORO[\RMUY
QYTTdP\RYUQPc NMUM NOPOR RNVXROOR N[TTP _PNY QYR NYi[YUOR VXROYXR QR ZPT[OP\RMUY

� ������ ����������� �� ����������� ������ �� ������� ���� ���� �� ������������� �� ����� ��� ����� �

���� ����� ��� ��������� ���� ��������� �������� ������������������ ������� ������ ���������� ���

�������� �����������

] VMNOR QR ^PU[OYU\RMUY Y XRbPXP\RMUY VrY UMU XRZYNOMUM VPXPOOYXY RUVXY^YUOPORZM QYT ZPTMXY YoM QYTTP j[U\RMUPTRO� QYR _YUR NMUM
PQQY_ROPOR PT VMUOM YVMUM^RVM QYTTdYNYXVR\RM RU V[R NMUM NMNOYU[ORg kY NbYNY QR ^PU[OYU\RMUY Y XRbPXP\RMUY PZYUOR UPO[XP RUVXYh
^YUOPORZP NMUM R^b[OPOY PTTdPOORZM bPOXR^MURPTY Yc N[VVYNNRZP^YUOYc P^^MXOR\\POYg kY R̂ ^M_RTR\\P\RMUR VrYc PTTP jRUY
QYTTdYNYXVR\RMc bXYNYUOPUM [U ZPTMXY Q[XYZMT̂ YUOY RUjYXRMXY XRNbYOOM PT XYNRQ[M VMNOM QP P^^MXOR\\PXY ZYUiMUM RNVXROOY P OPTY
^RUMX ZPTMXYg �[YNOM UMU ZRYUY ^PUOYU[OM NY UYiTR YNYXVR\R N[VVYNNRZR ZYUiMUM ^YUM TY XPiRMUR QYTTP NZPT[OP\RMUY YjjYOO[POPg
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³´ µ¶¶·¸µ¹µºº»ºµ·¼µ ¶»½´¾µ»¹µ ¿´½´¼À½´ µ¼ ¸»Á´ » Â·¼½¾»½½µ ¿µ ¹´»Áµ¼Ã Äµ¼»¼ºµ»¾µ· Å´¼Ã·¼· Â·¼½»¸µ¹µºº»½´ Á´Â·¼¿· ÆÀ»¼½· Ç¾´ÅµÁ½·
¿»¹¹» ÅµÃ´¼½´ ¼·¾¶»½µÅ» µ½»¹µ»¼»È ¹» ÆÀ»¹´ Ç¾´Å´¿´ ¹É»¿¿´¸µ½· » Â·¼½· ´Â·¼·¶µÂ· Ç´¾ Â·¶Ç´½´¼º» ¿´µ Â»¼·¼µÈ ¹Éµ¼¿µÂ»ºµ·¼´
¿´¹¹Éµ¶Ç´Ã¼· Ç´¾ Â»¼·¼µ » ÁÂ»¿ ¾́´ ¼´µ Â·¼½µ ¿É·¾¿µ¼´ ´ ¹Éµ¼Á´¾µ¶´¼½· ¿´¹ Â´ÁÇµ½´ ½¾» ¹´ µ¶¶·¸µ¹µºº»ºµ·¼µ Á·¹· »¹¹É»½½· ¿´¹ ¾µÁÂ»½½·Ê

Ë·Á½» ¿µ
Ìµ¹»¼Âµ·

Í¾µ½ ¾́µ· ¿µ Å»¹À½»ºµ·¼´

Îµ½·¹µ Ï·¼· µÁÂ¾µ½½µ »¹ ¶µ¼·¾ Å»¹·¾´ ½¾» µ¹ Ç¾´ºº· ¿É»ÂÆÀµÁ½· ´ ÆÀ»¼½· Ð Ç·ÁÁµ¸µ¹´ ¾´»¹µºº»¾´ ÁÀ¹¹» ¸»Á´¿´¹¹É»¼¿»¶´¼½· ¿´¹ ¶´¾Â»½·Ê

Ë»¾½´ÂµÇ»ºµ·¼µ Ï·¼· µÁÂ¾µ½½´ »¹ Â·Á½· ¿µ »ÂÆÀµÁ½· · ¿µ Á·½½·ÁÂ¾µºµ·¼´È ´Å´¼½À»¹¶´¼½´ ¾´½½µÄµÂ»½· Ç´¾ ¾µÄ¹´½½ ¾́´ Ç´¾¿µ½´ Ç´¾¶»¼´¼½µ ¿µ Å»¹·¾´Ê Î»¹´
¶µ¼·¾ Å»¹·¾´ ¼·¼ Å´¾¾Ñ ¶»¼½´¼À½· ¼´Ã¹µ ´Á´¾Âµºµ ÁÀÂÂ´ÁÁµÅµ ÆÀ»¹·¾» Å´¼Ã»¼· ¶´¼· ¹´ ¾»Ãµ·¼µ ¿´¹¹» ÁÅ»¹À½»ºµ·¼´ ´ÄÄ´½½À»½»Ê

Òµ¶»¼´¼º´ Ï·¼· µÁÂ¾µ½½´ »¹ ¶µ¼·¾´ ½¾» Â·Á½· ¿µ »ÂÆÀµÁ½· · ¿µ Ç¾·¿Àºµ·¼´ ´ Å»¹·¾´ ¿´ÁÀ¶µ¸µ¹´ ¿»¹¹É»¼¿»¶´¼½· ¿´¹ ¶´¾Â»½·Ê Ë´¾ µ ¸´¼µ ÄÀ¼Ãµ¸µ¹µ µ¹
Â·Á½· Ð Â»¹Â·¹»½· Â·¼ µ¹ ¶´½·¿· ¿´¹¹» ¶´¿µ» Ç·¼¿ ¾́»½»Ê

Í¾´¿µ½µ
Ï·¼· ´ÁÇ·Á½µ »¹ Ç¾´ÁÀ¶µ¸µ¹´ Å»¹·¾´ ¿µ ¾´»¹µºº·Ê ³É»¿´ÃÀ»¶´¼½· ¿´¹ Å»¹·¾´ ¼·¶µ¼»¹´ ¿´µ Â¾´¿µ½µ »¹ Å»¹·¾´ Ç¾´ÁÀ¼½· ¿µ ¾´»¹µºº· Ð ·½½´Ó
¼À½· ¶´¿µ»¼½´ »ÇÇ·Áµ½· Ä·¼¿· »¹ Äµ¼´ ¿µ ½´¼´¾ Â·¼½· ¿´µ ¾µÁÂÔµ ¿µ µ¼´ÁµÃµ¸µ¹µ½ÑÊ

ÕµÁÇ·¼µ¸µ¹µ½Ñ
³µÆÀµ¿´

Ï·¼· µÁÂ¾µ½½´ µ¼ ¸µ¹»¼Âµ· »¹ ¹·¾· Å»¹·¾´ ¼·¶µ¼»¹´Ê

Ë»½¾µ¶·¼µ·
Ö´½½·

× Â·¼½¾µ¸À½µ Ç ¾́ ¾µÇµ»¼· Ç´¾¿µ½´ Á·¼· ¾µ¹´Å»½µ Â·¼ ¹´ ¶·¿»¹µ½Ñ Ç¾´ÅµÁ½´ ¿»¹ ÕÊ¹ÃÁÊ ØØÙÚÛÜØØ ´ ÁÊ¶ÊµÊÈ ¼·¼ÂÔÝ ¿»µ ÁÀÂÂ´ÁÁµÅµ ¿´Â¾´½µ ¶µÓ
¼µÁ½´¾µ»¹µ ¿µ »½½À»ºµ·¼´Ê × Â·¼½¾µ¸À½µ µ¼ Â·¼½· Â»Çµ½»¹´ Á·¼· ¾µ¹´Å»½µ Â·¼ ¹´ ¶·¿»¹µ½Ñ Ç¾´ÅµÁ½´ ¿»¹ ÕÊ¹ÃÁÊ ØØÙÚÛÜØØ ´ ÁÊ¶ÊµÊÈ ¼·¼ÂÔÝ ¿»µ
ÁÀÂÂ´ÁÁµÅµ ¿´Â¾´½µ ¶µ¼µÁ½´¾µ»¹µ ¿µ »½½À»ºµ·¼´Ê
Ë ¾́ µ ¸´¼µ ¿µ Ç¾µ¶· Â·¼Ä´¾µ¶´¼½·È ¹» Á½´¾µ¹µºº»ºµ·¼´ ¿´Ã¹µ »¶¶·¾½»¶´¼½µ »ÅÅµ´¼´ ¶´¿µ»¼½´ Á½·¾¼· » Â·¼½· ´Â·¼·¶µÂ· ¿µ ÆÀ·½´
¿ ¹́¹» Å·Â´ ¿µ Ë»½¾µ¶·¼µ· Ö´½½· Þßµ¼»¼ºµ»¶´¼½µ Ç´¾ ¸´¼µ ¿µ Ç¾µ¶» ¿·½»ºµ·¼´àÊ

ß·¼¿µ Ç´¾
ÒµÁÂÔµ
´ ·¼´¾µ

× Ä·¼¿µ Ç´¾ ÆÀ·½´ µ¼À½µ¹µºº»½´ ¿µ Â·¼½¾µ¸À½µ Á·¼· Â·Á½µ½Àµ½µ ¿» »ÂÂ»¼½·¼»¶´¼½µ ¿´½´¾¶µ¼»½µ Â·¼ ¹´¶·¿»¹µ½Ñ Ç¾´ÅµÁ½´ ¿»¹¹É»¾½Ê Ûá
Â·¶¶» ØÈ ¹´½½Ê ´â ¿´¹ ÕÊ¹ÃÁÊ ØØÙÚÛÜØØ ´ ÁÊ¶ÊµÊÈ ¼·¼ÂÔÝ ¿»µ ÁÀÂÂ´ÁÁµÅµ ¿´Â¾´½µ ¶µ¼µÁ½´¾µ»¹µ ¿µ »½½À»ºµ·¼´ × Ä·¼¿µ Ç ¾́ ¾µÁÂÔµ ´ ·¼´¾µ Á·¼·
Â·Á½µ½Àµ½µ ¿» »ÂÂ»¼½·¼»¶´¼½µ ´ÄÄ´½½À»½µ »¹¹· ÁÂ·Ç· ¿µ Â·Ç¾µ¾´ Ç ¾́¿µ½´ · ¿´¸µ½µ ¿µ ¼»½À¾» ¿´½´¾¶µ¼»½» ´ ¿µ ´ÁµÁ½´¼º» Â´¾½» · Ç¾·¸»¸µ¹´È
ÂÔ´ »¹¹» ¿»½» ¿µ ÂÔµÀÁÀ¾» ¿´¹¹É´Á ¾́Âµºµ· Á·¼· Ç´¾ã µ¼¿´½ ¾́¶µ¼»½µ ¼´¹¹É»¶¶·¼½»¾´ ´Ú· ¼´¹¹» ¿»½» ¿µ Á·Ç¾»ÅÅ´¼µ´¼º»È Á´Â·¼¿· ÆÀ»¼Ó
½· Ç¾´ÅµÁ½· ¿»¹¹É»¾½Ê ÛáÈ Â·¶¶» ØÈ ¹´½½Ê Ãâ ¿´¹ ÕÊ¹ÃÁÊ ØØÙÚÛÜØØ ´ ÁÊ¶ÊµÊÈ ¼·¼ÂÔÝ ¿»µ ÁÀÂÂ´ÁÁµÅµ ¿´Â¾´½µ ¶µ¼µÁ½´¾µ»¹µ ¿µ »½½À»ºµ·¼´Ê

Ë¾´¶µ· ·Ç ¾́·Áµ½Ñ
ä´¿µÂµ Ïåäæ×

ç ¿´½´¾¶µ¼»½· Á´Â·¼¿· ¹´ ¼·¾¶´ ´¿µÁÇ·Áµºµ·¼µ Â·¼½´¼À½´ ¼´¹¹» Í·¼Å´¼ºµ·¼´å¼µÂ» Ö»ºµ·¼»¹´ ÂÔ´ ¾´Ã·¹»¼· ¹» ¿´½´¾¶µ¼»ºµ·¼´ ¿´¹
Ç¾´¶µ· ¿µ ·Ç´¾·Áµ½Ñ ¿´µ ¶´¿µÂµ Ïåäæ×Ê

ÎßÒ

Ò»ÇÇ¾´Á´¼½» ¹É´ÄÄ´½½µÅ· ¿´¸µ½· ¶»½À¾»½·È µ¼ Â·¼Ä·¾¶µ½Ñ »¹¹» ¹´ÃÃ´ ´ »µ Â·¼½¾»½½µ ÅµÃ´¼½µÈ Å´¾Á· ¹´ Á´ÃÀ´¼½µ ÄµÃÀ¾´ Ç¾·Ä´ÁÁµ·¼»¹µè

£é êëìëíìíîë² ¥¡¥ ¬© ©̈é¦ª£¥¡ ££¥¢¡¥£ï¦¥¢© ð¦¨ °ñò ©¥ óô£¥¢¡ éõ¯ö©¦¥÷£ ¥¡¥ §¦¬¢©¬¦ ø©§ô¨¦ ð¨¡ø¦¬ù

¬©¡¥£é© £ª¦¥¢© ÷© ©̈¢¢¡ £ ¢£é¦ ¢¨£¢¢£ï¦¥¢¡

×¹ Ä·¼¿· Â·¾¾µÁÇ·¼¿´ »¹ ½·½»¹´ ¿´¹¹´ Áµ¼Ã·¹´ µ¼¿´¼¼µ½Ñ ¶»½À¾»½´ »¹¹» ¿»½» ¿µ ÂÔµÀÁÀ¾» ¿´¹ ¸µ¹»¼Âµ·È »¹ ¼´½½· ¿´Ã¹µ »ÂÂ·¼½µ ´¾·Ã»½µÈ ´¿
Ð Ç»¾µ » ÆÀ»¼½· Áµ Á»¾´¸¸´ ¿·ÅÀ½· Â·¾¾µÁÇ·¼¿ ¾́´ ¼´¹¹ÉµÇ·½´Áµ ¿µ Â´ÁÁ»ºµ·¼´ ¿´¹ ¾»ÇÇ·¾½· ¿µ ¹»Å·¾· µ¼ ½»¹´ ¿»½»Ê

Õ´¸µ½µ Ï·¼· ¾µ¹´Å»½µ »¹ ¹·¾· Å»¹·¾´ ¼·¶µ¼»¹´Ê

ÒµÂ»Åµ ´ Â·Á½µ
Ï·¼· ¾µ¹´Å»½µ Á´Â·¼¿· µ Ç¾µ¼ÂµÇµ ¿´¹¹» Ç¾À¿´¼º» ´¿ ¹́¹» Â·¶Ç´½´¼º» ´Â·¼·¶µÂ»È »¼ÂÔ´ ¶´¿µ»¼½´ ¹ÉµÁÂ¾µºµ·¼´ ¿´µ ¾´¹»½µÅµ ¾»½´µ ´ ¾µÓ
ÁÂ·¼½µÊ

×¶Ç·Á½´ ÁÀ¹
Ò´¿¿µ½·

Ï·¼· ¿´½´¾¶µ¼»½´ Á´Â·¼¿· ¹´ ¼·¾¶´ ´ ¹´ »¹µÆÀ·½´ ÅµÃ´¼½µ

Í·¼½µ ¿É·¾¿µ¼´
×¶Ç´Ã¼µ ´ Ã»¾»¼ºµ´ Á·¼· µ¼¿µÂ»½µ ¼´µ Â·¼½µ ¿ú·¾¿µ¼´ »¹ ¹·¾· Å»¹·¾´ Â·¼½¾»½½À»¹´ ¾´Áµ¿À·Ê
× ¸´¼µ ¿µ ½´¾ºµ Á·¼· µ¼¿µÂ»½µ ¼´µ Â·¼½µ ¿É·¾¿µ¼´ µ¼ ¸»Á´ »¹ ¹·¾· Å»¹·¾´ ¿µ ¶´¾Â»½· »¹ ¶·¶´¼½· ¿´¹¹Éµ¼Ã¾´ÁÁ· µ¼ »ºµ´¼¿»Ê
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3. Dati relativi al personale 

� ���� ��� +�%$����� $��� ��$���� ����� $�1��� ��� ����� ������� �������� �� �������� ���$�%����� �� ��� $���

+�%�� �����%����- �� $����$� �� $��������� ��� '�%$����� & �� $�������0

 !"#()*)( ( ,./23(45)( 3( *"6.)/57*."* #83 2()#."53(9:

;<=>?@AB< CD;<@C<@E<

DF GHIJKLMFH NHFFOMPQHLNM MF RSTSUTUVSW HIM GMIQ M XURYZS [LQ\]Y NQ ^[Q GHIJKLMFH GMI\_\Q`H SaU [LQ\]b MF RSTSUTUVSX QF L[`HIK

NHFFH [LQ\] c GMJJM\K M WXaYRS Y NQ ^[Q GHIJKLMFH GMI\_\Q`H de [LQ\]T

;<=>?@AB< D@ f?gA@C? AC ABE=D <@ED

DF GHIJKLMFH QL ^K`MLNK MN MF\IQ HL\Q MF RSTSUTUVSW HIM GMIQ M U [LQ\]Y `HL\IH MF RSTSUTUVSX QF L[`HIK NHFFH [LQ\] c GMJJM\K

M eT

 

PERSONALE IN COMANDO DA ALTRI ENTI 

DF GHIJKLMFH QL ^K`MLNK NM MF\IQ HL\Q MF RSTSUTUVSW HIM GMIQ M R [LQ\]Y `HL\IH MF RSTSUTUVSX QF L[`HIK NHFFH [LQ\] c GMJJM\K

M ST

 

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO: FORMAZIONE LAVORO 

BH [LQ\] [K`QLQ_MLLK MF RSTSUTUVSW HIM GMIQ M h [LQ\]Y `HL\IH MF RSTSUTUVSX QF L[`HIK NHFFH [LQ\] c GMJJM\K M hT

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO: SOMMINISTRAZIONE 

BH [LQ\] [K Q̀LQ_MLLK MF RSTSUTUVSW HIM GMIQ M UX [LQ\]Y `HL\IH MF RSTSUTUVSX QF L[`HIK NHFFH [LQ\] c GMJJM\K M SZ NQ ^[Q X

iQFML^QK >K^QK_AJJQJ\HLPQMFHT

 

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO: LSU 

BH [LQ\] [K`QLQ_MLLK MF RSTSUTUVSW HIM GMIQ M h [LQ\]Y `HL\IH MF RSTSUTUVSX QF L[`HIK NHFFH [LQ\] c GMJJM\K M hT

 

PERSONALE IN CONVENZIONE 

BH [LQ\] NQ ggj MF RSTSUTUVSW HIM GMIQ M XZa [LQ\]Y `HL\IH MF RSTSUTUVSX QF L[`HIK NHFFH [LQ\] c GMJJM\K M XXRT

BH [LQ\] NQ ;B> MF RSTSUTUVSW HIM GMIQ M SRR [LQ\]Y `HL\IH MF RSTSUTUVSX QF L[`HIK NHFFH [LQ\] c GMJJM\K M SRUT

BH [LQ\] NQ fKL\QL[Q\] AJJQJ\HLPQMFH MF RSTSUTUVSW HIM GMIQ M UVS [LQ\]Y `HL\IH MF RSTSUTUVSX QF L[`HIK NHFFH [LQ\] c GMJJM\K

M UVST

BH [LQ\] NQ AF\IQ QL ^KLkHLPQKLH MF RSTSUTUVSW HIM GMIQ M WUX [LQ\]Y `HL\IH MF RSTSUTUVSX QF L[`HIK NHFFH [LQ\] c GMJJM\K M

WSVT

'�% l����� %����%�� � ���� ��� +�%$����� $����m�$� +�% %���� n$�����%��o +%�p�$$������o ������� � �qq���$�%���r

m�so ������%�� n��%������ � ��q+�%��s � +%�p��� $� %��m�� ���� �++�$��� ��t���� %�����m� �� ����� ������� �������� ��

�������� ���$�%�����-
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STATO PATRIMONIALE 

���� �������� ����� ����� ����� ������������ ������ ����� ����� ����������� �� �������� � ������������

������������� � ����� ��� ���� �� ����� ¡���� ¢����������� ��� �� ������� ������ � ��� ���� �������� ¡�£¤¥�¦¤� �§�

¡¨�¤¨ ¡�£¤¥�¦¤� ©�ª �¡¡¤«¬

¢���������� ���������� �� �� ������ ������� ����� ���� �������� ����������� ��� ������®��� ��������� � ��� ��¯

���� � ������� � ��®���  ���� �� ¦������ ��� �� ������� ���� ��� ����� ������ � ��� °���� ��� ������®��� ������������ ��¬

����������¬

 

4. Immobilizzazioni immateriali e materiali 

 
4.1 Immobilizzazioni Immateriali  

�¬¤¬± ����� �� �������� � �����������

¤ ���� ������ � �� ����� �������� ��  ����� ����� �������� � ���� �� ����������� �§� ���������� ���� ������������¯

�� ���  ����� ����� ²����� �������������� ���� ��������� ����� ��®���� �� £��� ¤�������� � ¥�®������ � ����� ¡�§���

�� ���������� ����� � ��� ���� ��� ³¬���¬ ±±´µ¶·±± � �¬�¬�¬¬ �� ��®���� ���� �������� �� �������� ���� ��§��� ��

¡���� ¢����������� � ����� ¸�������� � ������������� ����� ���������� ��� ¹������� ��¸��������¬

¤� ������������ ��� ����� ���������� �� �� ��������� ������������ ��� �� ����®����������� � �  ����� ��� �� ���¯

����� ��� �������� ¡�������� � ��� ������� ���  ��®��� � �� ������� �� ���������� ���� ���� ��� ����� ��®���� ���

²����� º»¼½½¾¿ÀÁÂÃÄÅÃÄ¾ÆÇ �������� �� ¹������� ��¸��������¬ £�� ���� �� ������� �� ��  ��®��� �����²��� ��� �����¯

��� ���������� �� � �������� ��  ��®��� �� ����� ������ ��� ®������� ����������� ��� �� ²���� �� ��²������¬

ÅÈÉÊËÉÅÌÍÉ ÉÊÎÏÈÐÌÑÉÏÊÉ ÒÓÔÔÓ ÕÖ×ØÕÓÙÚÛÜØÖÙØ ÒÓÔÔÝÓÞÓßàØÜØÖ

u{��ázx �x}~xâ~vz{ �~ }~ã{�x z{ã �v}�v ä{ããå{�{}�~â~v æçèéê

ÎÌëëÉ »É ÈÉÍÉìíÏÒÓÔÔÓÕÖ×ØÕÓÙÚÛÜØÖÙØ ÒÓÔÔÝÓÞÓßàØÜØÖ

î{} ãx �áää{wwx x}{x ä~ ï~ãxz�~v zvz �~ �vzv �{}~ð~�xw~ ðxww~ ä~ }~ã~{�v {ñv zvz �vzv }~ã{�xw~ �xãv}~ ä~ ï~ãxz�~vê

�¬¤¬¶ ����� �� ������� � � ������

¤ ���� ������ � �� ����� �������� ��  ����� ����� �������� � ���� �� ����������� �§� ���������� ���� ������������¯

�� ���  ����� ����� ²����� �������������� ���� ��������� ����� ��®���� �� £��� ¤�������� � ¥�®������ � ����� ¡�§���

�� ���������� ����� � ��� ���� ��� ³¬���¬ ±±´µ¶·±± � �¬�¬�¬¬ �� ��®���� ���� �������� �� �������� ���� ��§��� ��

¡���� ¢����������� � ����� ¸�������� � ������������� ����� ���������� ��� ¹������� ��¸��������¬

¤� ������������ ��� ����� ���������� �� �� ��������� ������������ ��� �� ����®����������� � �  ����� ��� �� ���¯

����� ��� �������� ¡�������� � ��� ������� ���  ��®��� � �� ������� �� ���������� ���� ���� ��� ����� ��®���� ���

²����� º»¼½½¾¿ÀÁÂÃÄÅÃÄ¾ÆÇ �������� �� ¹������� ��¸��������¬ £�� ���� �� ������� �� ��  ��®��� �����²��� ��� �����¯

��� ���������� �� � �������� ��  ��®��� �� ����� ������ ��� ®������� ����������� ��� �� ²���� �� ��²������¬
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òóôõ ö÷ôøùúõôûüõ ýøþÿúûôôûüõ � ��� �

#�%�&%#'�% %�()�*'+%)�% ���� 	���	��������� �������������

òøþþ�÷õ üõúûõ$ûó÷ø þû úû øüõ ÷ø ÿóúþó !ø  
øþøúÿû$ûó �����

(',,% �% �%�%-.) ���� 	���	��������� �������������

/øú  õ þ�!!øôôõ õúøõ !û �û õ÷ÿûó ÷ó÷ þû þó÷ó üøúû"ûÿõôû "õôôû !û úû ûøüó ø0ó ÷ó÷ þó÷ó úû øüõôû üõ óúû !û �û õ÷ÿûó�

12324 5676886 96 :7;<;88= ; 9676886 96 >86?6@@A@6=B; 9;??; =C;7; 9;??D6BE;EB=

3 9A86 7;?A86<6 A? F=G8= G8=76F=H A? <A?=7; B;88= 6B6@6A?; ; A??; I=<6I;B8A@6=B6 FJ; F=BF=77=B= A??A 9;8;7I6BA@6=K

B; 9;? <A?=7; B;88= L6BA?; 9;??D;G;7F6@6= G=B= 76C=78A8; B;??; 8A:;??; 96 M=8A 3B8;E7A86<A NA:;??A7; ; B;??; OFJ;9;

96 9;88AE?6=H ?A99=<; C7;<6G8; 9A? 52?EG2 PPQRSTPP ; G2I2622 U; 8A:;??; G=B= C7;G;B86 6B A??;EA8= AE?6 GFJ;I6 96

O8A8= VA876I=B6A?; ; W=B8= XF=B=I6F= ; F=G868>6GF=B= CA78; 6B8;E7AB8; 9;? Y6?ABF6= 9DXG;7F6@6=2

V;7 Z>;G8A FA8;E=76A 96 6II=:6?6@@A@6=B6 6IIA8;76A?6 G=B= C7;<6G8; ?; G;E>;B86 86C=?=E6;[

\ 123242A] 5676886 96 :7;<;88= ; 9676886 96 >86?6@@A@6=B; 9;??; =C;7; 9;??D6BE;EB= K 1886<68^ 96 76F;7FA

\ 123242F] 5676886 96 :7;<;88= ; 9676886 96 >86?6@@A@6=B; 9;??; =C;7; 9;??D6BE;EB= _ 1?876

#�%�&%#'�% %�()�*'+%)�% ���� 	���	��������� �������������

�ôôûüûô` !û úûÿøúÿõ a òøþþ�÷õ üõúûõ$ûó÷ø þû úû øüõ ÷ø ÿóúþó !ø  
øþøúÿû$ûó ����

� ôúûa òøþþ�÷õ üõúûõ$ûó÷ø þû úû øüõ ÷ø ÿóúþó !ø  
øþøúÿû$ûó ����

(',,% �% �%�%-.) ���� 	���	��������� �������������

/øú  õ þ�!!øôôõ õúøõ !û �û õ÷ÿûó ÷ó÷ þû þó÷ó üøúû"ûÿõôû "õôôû !û úû ûøüó ø0ó ÷ó÷ þó÷ó úû øüõôû üõ óúû !û �û õ÷ÿûó�

1232b 3II=:6?6@@A@6=B6 6IIA8;76A?6 6B F=7G= ; AFF=B86

3 9A86 7;?A86<6 A? F=G8= G8=76F=H A? <A?=7; B;88= 6B6@6A?; ; A??; I=<6I;B8A@6=B6 FJ; F=BF=77=B= A??A 9;8;7I6BA@6=K

B; 9;? <A?=7; B;88= L6BA?; 9;??D;G;7F6@6= G=B= 76C=78A8; B;??; 8A:;??; 96 M=8A 3B8;E7A86<A NA:;??A7; ; B;??; OFJ;9;

96 9;88AE?6=H ?A99=<; C7;<6G8; 9A? 52?EG2 PPQRSTPP ; G2I2622 U; 8A:;??; G=B= C7;G;B86 6B A??;EA8= AE?6 GFJ;I6 96

O8A8= VA876I=B6A?; ; W=B8= XF=B=I6F= ; F=G868>6GF=B= CA78; 6B8;E7AB8; 9;? Y6?ABF6= 9DXG;7F6@6=2

#�%�&%#'�% %�()�*'+%)�% ���� 	���	��������� �������������

òøþþ�÷õ üõúûõ$ûó÷ø þû úû øüõ ÷ø ÿóúþó !ø  
øþøúÿû$ûó ����

(',,% �% �%�%-.) ���� 	���	��������� �������������

/øú  õ þ�!!øôôõ õúøõ !û �û õ÷ÿûó ÷ó÷ þû þó÷ó üøúû"ûÿõôû "õôôû !û úû ûøüó ø0ó ÷ó÷ þó÷ó úû øüõôû üõ óúû !û �û õ÷ÿûó�
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cdef gheijkfelmf niopkleelmf q rst uv

wxyxz w{|}~ ������{��������� ����|~}��{�

y ��|� }~{�|��� �{ ���|� �|�}���� �{ ��{�}~ �~||� ������{~ ~ �{{~ �����~�|������ ��~ �����}}��� �{{� �~|~}��������

�~ �~{ ��{�}~ �~||� ����{~ �~{{�~�~}����� ���� }���}|�|~ �~{{~ |��~{{~ �� ��|� y�|~�}�|��� ���~{{�}~ ~ �~{{~ ���~�~

�� �~||��{��� {�����~ �}~���|~ ��{ �x{��x �������� ~ �x�x�xx�~ |��~{{~ ���� �}~�~�|� �� �{{~��|� ��{� ���~�� �� �|��

|� ��|}������{~ ~ ���|� ��������� ~ ���|�|������� ��}|~ ��|~�}��|~ �~{ ��{����� ����~}�����x

�~}  �~�|� ��|~��}�� �� ������{��������� ����|~}��{� ���� �}~���|~ {~ �~��~�|� |���{���~¡

¢ wxyxzx�£ ����~������� {��~��~� ��}��� ~ ��}�||� ����{�

¢ wxyxzx�£ ¤��{��}�~ �� �~�� �� |~}��

¢ wxyxzx~£ ����{���|¥ ¦�� ����}|����}~£

¢ wxyxzx�£ w{|}~ ������{��������� ����|~}��{�

y� ��}|���{�}~� �~} {� ��|~��}�� §¨©¨ª¨«¬ ®¯¯°±²±³´ µ¶· ·¸¸¹º³±»»·º«¬� �~ �����~�|�|�� {����}�����~ |}� {~ �������

{��������� ¼ ���~��|� ��� �{ ����~��� �~{ ��{{~��� �������{~ � ��� ~�|}~�� �~{ �~}��{~ ~ {~ }������ �� ���}�����~

���� }�{~��|~ �~{{� |��~{{� �~{ ���{�� ½¾«³³·¿°±¹ÀÁÀÁ·ÂÃ �{{~��|� �{ ��{����� ����~}�����x �~{ ���� �� ���~��� ��

�� �~}��{~ ��~������ �~{ ��{{~��� �������{~� �� ¼ ������|� �{ �~}��{~ �� ���}�������~ �~{ ��{����� ��~�~}����� ��� �{

����� �� }��~}���~x

Ä©ÅÆ©§Ç© ©ÅÈÉÄÊ§Ë©ÉÅ© ÌÍÎÎÍ ÏÐÑÒÏÍÓÔÕÖÒÐÓÒ ÌÍÎÎ×ÍØÍÙÚÒÖÒÐ

ÛdhpiooldhlÜ ÝlpihÞiÜ ßfkpàl i álkleel olßlÝlâ

hiÝ pdkod áiÝÝãioikplÞld ävuå hdh odhd oefel fpæçloefel hçdml odèeéfki hê ÝlpihÞi áëçodì

íljÝldkli oç îihl ál eikÞl

hiÝ pdkod áiÝÝãioikplÞld ävuå odhd oefei ièèieeçfei ßljÝldkli oç îihl ál eikÞlÜ ïik pdßïÝioolml ð ñäòuvvvÜ hiÝÝi oijçihel

oiál áloekieeçfÝlâ

ó ôfhálhdÜ õlf tìôldmfhhl ödopd

ó tiklhfÜ õlf ÷fÝßf gÝ õippàld

÷çîîÝlpleø ùáf fßßdkelÞÞfkiú

ciooçhf mfklfÞldhi ol klÝimf hiÝ pdkod áiÝÝãioikplÞld ävuå

rÝeki lßßdîlÝlÞÞfÞldhl lßßfeiklfÝl

ciooçhf mfklfÞldhi ol klÝimf hiÝ pdkod áiÝÝãioikplÞld ävuå

È§ûû© ¾© Ä©Ç©üýÉ ÌÍÎÎÍ ÏÐÑÒÏÍÓÔÕÖÒÐÓÒ ÌÍÎÎ×ÍØÍÙÚÒÖÒÐ

÷ik Ýf oçááieef fkif ál îlÝfhpld hdh ol odhd miklèlpfel èfeel ál klÝlimd iòd hdh odhd klÝimfel mfÝdkl ál îlÝfhpldì

w��þ� y�ÿ�þ¤w y��y þ��w�y>� w��� y¤¤��y�y  w y��y y¤¤w��þyw�y
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\]^_` a` `bc`de_] f dbcg`dbfe_] hijik

\]^_` a` l`\fl\d f ^m`gncc] hijik

a`l`__` a` olfmf__] f n_`g`ppdp`]ef ]cflf `eqfqe]
rstuvu wxyuwx rxw rztzvv{ {j z| u}}x|~uj

hijik

a`l`__` a` \]e\f^^`]efj g`\fepf bdl\�` f a`l`__` ^`b`g`
rstuvu wxyuwx rxw rztzvv{ {j z| u}}x|~uj

hijik
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dg_lf `bb]o`g`ppdp`]e` `bbd_fl`dg` hijik

$&')*+*) �� 3 �� &),,/ 0),,/ +& 1+/,,+&3 8)&3;+&/6/ ���/'3 :*)')&6) +& /7+)&8/���=

���� ������������

���� ����

����� �� ��

�������

��  ¡¢ £¤¤¥¦§¨©¨�

�ªª«¬

�� ®� ����¯�®��������� ���������®�¢ °� �� ± �²²�®�� ��®®�

��°�®�³ �� �������� �®�´µ��� �� ������������ �µ���

����� � ´µ�®®� ����°��� ��® ¶�®·�� ¬¬¸¹º«¬¬ � ������¢ ����

°»¼ ��� �µ°°����²� ��°���� ����������®� �� ���µ�������

½¾

��  ¡¢ £¤¤¥¦§¨©¨�

4.2 Immobilizzazioni Materiali  
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pqrs turvwxsryzs {v|}xyrryzs ~ ��� ��

�}��y|y�yquv �s��xy}sry

�vx �s |���vrrs sxvs �y �y�su}yq uqu |y |quq zvxy�y}sry �srry �y xy�yvzq v�q uqu |quq xy�vzsry zs�qxy �y �y�su}yq�

��yvus�yquy v�q �y|�y||yquy

�vx �s |���vrrs sxvs �y �y�su}yq uqu |y |quq zvxy�y}sry �srry �y xy�yvzq v�q uqu |quq xy�vzsry zs�qxy �y �y�su}yq�
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pv||�us zsxys�yquv |y xy�vzs uv� }qx|q �v��Òv|vx}y�yq ÓÔ�Õ

¿½ÖÖº ×º ¹º¾ºØÙÀ ÃÄÅÅÄ ÆÇÈÉÆÄÊËÌÍÉÇÊÉ ÃÄÅÅÎÄÏÄÐÑÉÍÉÇ
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|rvx�y��sry Û }q�v |vw�vã
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u� � |rvxy�y��srxy}v

u� á }qu}vurxsrqxy �y q||ywvuq

u� Þ srrxv��sr�xv Üvx y� �quyrqxswwyq �v��v ��u�yquy zyrs�y

u� � �s�Üs�s s åæ{ }qu srrs}}q s |q��yrrq

u� � �s�Üs�s s åæ{ }qu srrs}}q s Üsxvrv

u� á rszq�y qÜvxsrqxy zvrvxyusxy

u� Ó ws��yv Üvx �vwvu�s wsrry s á Üq|ry

u� Ó ws��yv Üvx �vwvu�s wsrry s Õ Üq|ry
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EFGI JKGLMNIGOPI QLRSNOGGOPI T UVW XY
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5. Immobilizzazioni Finanziarie  

½¾¿¿¿¾À ÁÂÃÄÅÆÅ ÇÅÈÉÈÊÅÉÂÅ

¿ ÄÉÆÅ ÂÃËÉÆÅÌÅ ÉË ÌÉËÍÂÃ ÅÈÅÊÅÉËÃÎ ÉËËÃ ÏÍÌÅÏÃÈÆÉÊÅÍÈÅ ÄÃËËÐÃÑÃÂÒÅÊÅÍ ÓÔÉËÅ ÅÈÒÂÃÏÃÈÆÅÎ ÄÃÒÂÃÏÃÈÆÅ ÕÃÂ ÅÈÒÉÑÑÅ Ã ÖÅ×

ÂÍÒÍÈÆÅ ÒØÃ ÒÍÈÒÍÂÂÍÈÍ ÉËËÉ ÄÃÆÃÂÏÅÈÉÊÅÍÈÃ ÄÃË ÌÉËÍÂÃ ÙÅÈÉËÃ ÄÃËËÐÃÑÃÂÒÅÊÅÍÎ ÈÍÈÒØÚ ÅË ÂÃËÉÆÅÌÍ ÙÍÈÄÍ ÑÌÉËÔÆÉ×

ÊÅÍÈÃ Ã Å ÂÃËÉÆÅÌÅ ÔÆÅËÅÊÊÅ Ã ÉÒÒÉÈÆÍÈÉÏÃÈÆÅ ÃÄÎ ÅÈÙÅÈÃÎ ËÐÉÈÊÅÉÈÅÆÛ Ã ËÉ ÑÒÉÄÃÈÊÉ ÄÃÅ ÒÂÃÄÅÆÅÎ ÑÍÈÍ ÂÅÕÍÂÆÉÆÃ ÈÃËËÃ

ÆÉÜÃËËÃ ÄÅ ÝÍÆÉ ¿ÈÆÃÖÂÉÆÅÌÉ ÞÉÜÃËËÉÂÃ Ã ÈÃËËÃ ßÒØÃÄÃ ÄÅ ÄÃÆÆÉÖËÅÍÎ ËÉÄÄÍÌÃ ÕÂÃÌÅÑÆÃ ÄÉË à¾ËÖÑ¾ ÀÀáâãäÀÀ Ã Ñ¾Ï¾Å¾¾

åÃ ÆÉÜÃËËÃ ÑÍÈÍ ÕÂÃÑÃÈÆÅ ÅÈ ÉËËÃÖÉÆÍ ÉÖËÅ ÑÒØÃÏÅ ÄÅ ßÆÉÆÍ æÉÆÂÅÏÍÈÅÉËÃ Ã ÁÍÈÆÍ çÒÍÈÍÏÅÒÍ Ã ÒÍÑÆÅÆÔÅÑÒÍÈÍ ÕÉÂ×
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çôìòõîìîêæ êöèðíîð óäòòì çôìòõîìïêðñäæ öðîêôìïêðñêæ

éíêîäíê óê óäîäíöêñìïêðñä

÷øùú

ûÔÐßÐàÍÖ üÞ ØÔÕÛÍÝÍ ÍààÑÌÍÎÍÏÏÐÝÍý þÐÔÝÕØÍþÐÏÍÑÒÍ Õ ÐÎÝÔÍ

ÝÍÝÑÎÍ ÛÕÎÎÜÐÏÍÕÒÛÐ ßÍ ÚÑÒÑ ÿÔÐßÐàÍ 2ÞÐÎÍ þÕÿÒÍý þÍÿÒÑÙ

ÔÐàÕÒÝÍ ÕØØÖá

×â

ãä ü@ý êòòõçîíìíä

÷øù�

�ÑÒÝÕÒÏÍÑÚÑ ØÑÒ ÍÚØÔÍÏÍÑÒÕ ÍÒ ÌÍÎÐÒØÍÑÖ üÞ ØÔÕÛÍÝÍ ÍàÙ

àÑÌÍÎÍÏÏÐÝÍý þÐÔÝÕØÍþÐÏÍÑÒÍ Õ ÐÎÝÔÍ ÝÍÝÑÎÍ ÍÚØÔÍÝÝÍ ÍÒ ÌÍÎÐÒØÍÑ

ÚÑÒÑ ÍÒ ØÑÔÚÑ ØÑÒÝÕÒÏÍÑÚÍ ØÑÒ ÐÎÝÔÕ ÐÏÍÕÒÛÕ ÚÐÒÍÝÐÔÍÕý

ØÑÒ ÐÎÝÔÍ ÕÒÝÍ þÞÌÌÎÍØÍ Ñ ØÑÒ ÚÑÿÿÕÝÝÍ þÔÍßÐÝÍá

×â

ãä ü@ý êòòõçîíìíä
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6. Rimanenze 

Z[\[ ]^_`abacb

\ d`e^ fbg`e^h^ `ggb f^_`abacb ^a^c^`g^i `jg^ `klm^ne^ b `^ koanm_^ dbggpbnbfk^c^oi aoakqr `ggb `gefb _oh^_bae`c^oa^

f^jm`fd`ae^ gpbhbaem`gb soado nh`gme`c^oab d^ _`j`cc^aoi ^ j^fokoae^tf^kg`nn^s^k`c^oa^i gb f^_`abacb ufbnno ebfc^

ubf d^nef^vmc^oab ubf ao_b b ubf koaeo b gb f^_`abacb s^a`g^ d^ fbu`feo kqb koakoffoao `gg` dbebf_^a`c^oab

dbg h`gofb abeeo s^a`gb dbggpbnbfk^c^oi noao f^uofe`eb abggb e`vbggb d^ woe` \aebjf`e^h` x`vbgg`fb b abggb ykqbdb d^

dbee`jg^oi g`ddohb ufbh^neb d`g z[gjn[ {{|t}~{{ b n[_[^[[ �b e`vbggb noao ufbnbae^ ^a `ggbj`eo `jg^ nkqb_^ d^ ye`eo

�`ef^_oa^`gb b �oaeo �koao_^ko b kone^em^nkoao u`feb ^aebjf`aeb dbg Z^g`ak^o dp�nbfk^c^o[

�bf lmbne` k`ebjof^` noao ufbh^neb gb nbjmbae^ e^uogoj^b�

� Z[\[{ ]^_`abacb d^ _`ebf^`gb n`a^e`f^o

� Z[\[} ]^_`abacb d^ _`ebf^`gb aoa n`a^e`f^o

���������� ������������ P7;;7 LKS:L7HACM:KH: P7;;�7>7BN:M:K

��������� �� ���������

��
 ������ �����
�� �� 
������ � ¡�� ��	�  ��� ¢�
��������� 
��£���� ���¤���
�� �� �¥¦§ �� 
�	���
� �� ���
������

¡���� ���
�� ¡���� �£�������¨ ��¡������� 
����£
��� ����� ��£���	�� ¡�� ©¡�££�� ������ª« ���� ���
������ ¬ ����� ¡���


������ ¡���� £������� ����� ���� ¡�� �
�	���� 
�	������ ��� �®� ��� �� 	������� ����
���  ��� ¡�� ��	�  ��� �
�����

�¤� ���¡� ������
�� ¡� ¯�
	��� ����� � ���¡� ��£�¢��� �� ����� ¡���� «	«
« �« °±�§²² ¡�� �¥«¦¥«�¥¦³«

��
 ����
�´ £�
 ������ �����
�� �� 
������ � ��� ������
�� �� 
����� ��� ����������� 
�¡� ���� ¡���
������ ¡���� ���

����� ¡���� �������¨ ¡���
������� £
���¡��������� �� ��£� ���� �µ ��¶«

� ��	���� �� ��£��	��� �� ��	����� ��
�� ����·

�¦±¦�±�¥¦§

¸�¹

�¦±¦�±�¥¦²

¸º¹

»�
�� ����

¸�¹ ¼ ¸º¹ ½ ¸�¹

¾������ � ������
�� �³«§�²«�¿²´³³ �¦«�À§«¿¿²´²³ ²«À³Á«²¥¥´�¥

¾������ � ��� ������
�� ¿À«�¿�´²¿ ²�«¥�³´¦¦ �³«¿¥³´§À
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ÂÃÄÅ ÆÇÄÈÉÊÅÄËÌÅ ÍÈÎÏÊËÄÄËÌÅ Ð ÑÒÓ ÔÕ

Ö×ØÙÚÛÚÜÛ Ý× ÞÛßÙÞàáâ

ãÊÈÎÎÃ äåÑæËÈÇçÅ ÓÅÇËÄÅÊËÅ çÈääÅ ãÊÃÌËÇÏËÅ çË èÈÊÉÅéÃ ÇÃÇ ÎÃÇÃ êÊÈÎÈÇÄË éÅÉÅææËÇË çË ÊÈêÅÊÄÃë

Ö×ØÙÚÛÚÜÛ ßÞÛììá àÛÞÜ×

íÈ ÊËéÅÇÈÇæÈ êÊÈÎÎÃ ÄÈÊæË ÅééÃÇÄÅÇÃ Å î ïðëññòóôõöïñ È ÎÃÇÃ ÊË÷ÈÊËÄÈ ÅË ÷ÅÊéÅÏË ãøÒù ÄÅäË ÊËéÅÇÈÇæÈ ÎÅÇËÄÅÊËÈ ÎÃÇÃ

ÏÃéêÊÈÎÈ ÇÈä ÏÅäÏÃäÃ çË úûÈääÈ ÈÌËçÈÇæËÅÄÈ ÇÈääÅ ÄÅüÈääÅ ÎÃêÊÅ ÈÎêÃÎÄÅë

ýþÿÿ%  % �%�%-.) ����	���	��������� �������������

ãÈÊ äÅ ÎûççÈÄÄÅ ÅÊÈÅ çË üËäÅÇÏËÃ ÇÃÇ ÎË ÎÃÇÃ ÌÈÊË÷ËÏÅÄË ÷ÅÄÄË çË ÊËäËÈÌÃ È0Ã ÇÃÇ ÎÃÇÃ ÊËäÈÌÅÄË ÌÅäÃÊË çË üËäÅÇÏËÃë

��
�� ��*��������� ����
�>� ���� ���������

%������� !� " �� ��##$ &�##$ �� '�$##��" (��"+��$,$ 33/$�" 1�����,� �� $2���($4556

789: ;<=8?@ABC8<D

7AE8 F?DED<G

HD C< ABCD<G

9AI

J� KLM ���N������

O;PQR

KSATUHABC8<C: VDT W8?E8 9DTTXDED?WCBC8 E8<8 EHAHD D==DHG

HUAHD ESATUHABC8<C 9C ?C@A<D<BD 8YE8TDHD 8 A TD<H8

?CZC?8I

V[

J�J\] �^���_����� �	^���� ��������] 	���	����

��������] 	����������] ������� � ����	��������]

�	^���� �N� ���N����� �����	���

O;PQ`

a?ASA@C: KUTTD ?C@A<D<BD 9DTTXABCD<9A SC E8<8 Z?AG

SA@C bUATC FDZ<CM FAHHC 9C ?CED?SAH8 98@C<C8M FCZ<8G

?A@D<HC DWW:I

V[

J�KLM ���N������

O;PQc

P89C=CWdD 9C WTAEEC=CWABC8<D: VDT W8?E8 9DTTXDED?WCBC8

SC E8<8 EHAHC ?CTDSA<HC WA@YCA@D<HC <DTTA WTAEEC=CWAG

BC8<D 9DTTD S8WCI

V[

J�KLM ���N������

O;PQe

fAT8?D A F?DBBC 9C @D?WAH8: fC g U<A 9C==D?D<BAM F8ECHCG

SA D ECZ<C=CWAHCSAM H?A CT SAT8?D 9DTTD ?C@A<D<BD A F?DBG

BC 9C @D?WAH8 D TA T8?8 SATUHABC8<D A YCTA<WC8I

V[

J�KLM ���N������

O;PQh

iTH?8: jECEH8<8 ATH?D C<=8?@ABC8<C WdD EC ?CHCD<D <DG

WDEEA?C8 =8?<C?D FD? E899CE=AG?D TA ?DZ8TA ZD<D?ATD

EDW8<98 WUC kKD TD C<=8?@ABC8<C ?CWdCDEHD 9A EFDWC=CG

WdD 9CEF8ECBC8<C 9C TDZZD <8< E8<8 EU==CWCD<HC A 9A?D

U<A ?AFF?DED<HABC8<D SD?CHCD?A D W8??DHHAM EC 9DS8<8

=8?<C?D TD C<=8?@ABC8<C W8@FTD@D<HA?C <DWDEEA?CD

ATT8 EW8F8l mA?H `e`c WWnI

V[

J�KLM ���N������
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7. Crediti 

����� �������

� ���� �������� �� ������ ��������� ���� �������������� �������������� ����� ����������� ���������� ��� ������� � ���

������� ��� ���������� ���� �������������� ��� ������ ������ ��������������� ������ �� �������� ����� ��������

����� � � �������� �������� � �������������� ��� ������� �� ������� �� ��������� ����������� � �� �������� ��� ��������

���� ��������� ����� �� ���� �� ¡��� ����������� ¢� ������ � ����� £����� �� ���������� ������� �������� ��� ¤�����

¥¥¦§¨©¥¥ � ������� ª� �� ���� ���� �������� �� �������� ���� ������ �� £���� «����������� � ����� ¬�������� �

������������� ����� ���������� ��� �������� ��¬���������

«�� ������ ��������� ���� �������� �� �������� ���������

® �����¥¯ ������� �§£����

® �����¨¯ ������� �§°������

® �����±¯ ������� �§������

® �����²¯ ������� �§³������ ��������� ��  �����

® �����´¯ ������� �§£������ ����������� �§� ���� ���������� ����� °������

® �����µ¯ ������� �§¬�����

® �����¶¯ ������� �§³����

�� ������������ ��� �� ��������� ·¸¹¹¸º¸»¼ ½¾¿ÀÁÂÁ ÃÄÅÂÆÂÇ È¿¾ ÉÁÊÆÊËÁÆÌ¿ÊÂÁ È¿¾ ÁÊÃ¿ÍÂÁÌ¿ÊÂÁ � ·¸¹¹¸Î¸Ï¼ ½¾¿ÀÁÂÁ

ÃÄÐ¿ÑÁÇÊ¿ Ç Ò¾ÇÃÁÊÓÁÆ ÔÕÂÇÊÇÌÆ È¿¾ Ã¿¾ÍÆÌ¿ÊÂÁ Æ ÈÆÂ¾ÁÌÇÊÁÇ Ê¿ÂÂÇÖ �� ������������ ������������ ��� � ������� ×

��������� �� ����� �� ������������ �� ��������� �������� ���� ���� �� ���� ���� ���� �������� ���� ������������ ���� ���

���������� ��� ������������� � ���� ����������� ������Ø �� ������������ �� ��������� ���� �������� ����� �� ���� ���

������ ÙÚ¿ÂÂÆÑÛÁÇÜÅÒÜÅÆÊÝ �������� �� �������� ��¬���������

«�� �� ��������� ½¾¿ÀÁÂÁ ÃÄÔËÁ¿ÊÀ¿ ÍÆÊÁÂÆ¾Á¿ ÈÕÏÏÛÁÓ»¿ À¿ÛÛÆ Ð¿ÑÁÇÊ¿ Þ ßàá âãäåæåçè åé êãâßàéëìíåãéà à éãé îï

ðñòóðïôõöõï÷ øùóîúûóüóñôï õûö ó úûïýóõó þ úñûûïýöõö ýö õÿõõï øï óô/ñûðöüóñôó ýó ýïõõö�øóñ ûïøöõóòï öøøö ðñ.óøóõ? óô

úñð+ïôîöüóñôï ï ôñô óô úñð+ïôîöüóñôï ï öøøï öøõûï +ûïîõöüóñôó3 øï óô/ñûðöüóñôó ýó ýïõõö�øóñ îñôñ ûóøïòöõï ôïø4

øö õö.ïøøö ýïø /ñ�øóñ 6&ãéë$ öøøï�öõö öø �óøöôúóñ ýù�îïûúóüóñ-

'ïû øï óô/ñûðöüóñôó ýó ýïõõö�øóñ ûïøöõóòï öó úûïýóõó òïûîñ øö �ï�óñôï ï öó úûïýóõó òïûîñ �üóïôýï �öôóõöûóï +ÿ..øóú1ï

îó ûóôòóö öøøï õö.ïøøï öøøï�öõï ö�øó îú1ïðó ýó �óøöôúóñ ýù�îïûúóüóñ-

#�%�&%#��% %�()�*��%)�% ���� 	�
�	��������� �������������

�������  !"��,���0��

2 5789:;: <= >78@8;;A7B BCCDE;BED 5DCFG8==:<BC8E;8 B H IJKLJMNOPQL

R7B;;B=: 9: 5789:;: F87 F78=;BS:DE: @B7CB58A;:5T8 EDE BE5D7B @B;;A7B;8 BGGB >78@8;;A7B F87 8@@8;;D 98GG8 9:=FD=:S:DE: 9:

5A: BG UV JIWPIWJPQX EL NP 5T8 F78<898 :G ;7B=@87:C8E;D 98GG8 5DCF8;8ES8 :E C87:;D BYG: ZR> 9BG [:E:=;87D 98GG\2E;87ED

BG [:E:=;87D 98GGB ZBGA;8L

U: =8YA:;D :G 98;;BYG:D 98: 5789:;: <= >78@8;;A7B F87 :CFD7;D 8 BEED 9: 5DCF8;8ESB]

^EED JPPX] H _NLJKQ

^EED JPPK] H IXLNPJ

^EED JPP`] H _ML_J_

^EED JPQP] H JJLQPX

^EED JPQQ] H J`L`QP
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abcd efcghidcjkd lgmnijccjkd o pqr st

pffb suvsw x yz{y||

pffb suv}w x tu{yyu

pffb suv|w x }|{||z

pffb suvyw x y~{vvv

pffb suvtw x |y{|��

����� ������� �������

�dccjm�gnjg fbf �igmgfcg fg� �j�dfnjb d�jgf�d�g

������� ���������� ��� � ������� �  ¡�¢�£¤� ¥ ���¦�� �£ �§ ����¨¢§�£ ��¢§� ¨��£¤�� �����©�� ¤�§§ª¨¤¤£ «¬® ��� ¨¤¤£ ��

�£¯����¤°¨ �� �§ ������£ �� �¦�© ©�¨±

²{ee{s{d{}³ ´ig�jcj kµ¶ghjbfg b ·ibkjfnjd p¸cbfb¹d �gi º¸bcd �r¶ x sss{uvuµvuuu

²{ee{s{d{y³ ´ig�jcj kµ¶ghjbfg b ·ibkjfnjd p¸cbfb¹d �gi ¹b�j�jc» dccjkd g¼cidighjbfd�g x svz{t~yµvuuu

²{ee{s{d{~³ ´ig�jcj kµ¶ghjbfg �gi m�gmd nbiigfcg ½ d�cib x vv{|u|µvuuu

²{ee{s{�³ ´ig�jcj kµ¶ghjbfg b ·ibkjfnjd p¸cbfb¹d �gi kgimd¹gfcj d �dcij¹bfjb fgccb x s{z}uµvuuu

ag� nbimb �g��¾gmginj�jb suvt h�j dnnbfcj ijngk¸cj g j� nig�jcb �j n¿j¸m¸id d¹¹bfcdfb d w
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ÀÁÂÃ ÄÅÂÆÇÈÃÂÉÊÃ ËÆÌÍÈÉÂÂÉÊÃ Î ÏÐÑ ÒÓ

ÔÕÖ×ØÙØ ÚÛÜÝØÖÞ×Ö ßàÞØÙàÕØÖ áâããäØåæÖ

çÆÈ èÃ ÇÆÌÂÉÁÅÆ ÑÃÅÉÂÃÈÉÃ ÃééÁÅÂÃÅÁ ÍÁéêèÆÌÌÉÊÃéÆÅÂÆ Ã ë ìÓíÓîÓïðñññ Æ ÌÁÅÁ ÈÉòÆÈÉÂÉ Ãó

ôíÄÄíîíÃíõö ÷ÈÆøÉÂÉ ÊïÏùÉÆÅøÆ ÌÃÅÉÂÃÈÉÆ êúûûèÉÍüÆ øÆèèÃ ýÆÇÉÁÅÆ þ êÆÈ ÃèÂÈÆ êÈÆÌÂÃùÉÁÅÉ ë ìõíÿÓÿïðñññ

ôíÄÄíîíÃíìö ÷ÈÆøÉÂÉ ÊïÏÑÑÐ êÆÈ ÁêÆÈÃùÉÁÅÉ øÉ ÍÁÅòÆÈÉéÆÅÂÁïÌÍÁÈêÁÈÁ ?íýí ÒõïÒñðì ë õí�ììïðñññ

ôíÄÄíîíÍö ÷ÈÆøÉÂÉ ÊïÏùÉÆÅøÆ ÌÃÅÉÂÃÈÉÆ êúûûèÉÍüÆ >GÂÈÃÈÆÇÉÁÅÆ êÆÈ6ÁûÉèÉÂ1 ÏÂÂÉÊÃ

ÅÁÅ ÉÅ ÍÁéêÆÅÌÃùÉÁÅÆ ï ÏèÂÈÆ êÈÆÌÂÃùÉÁÅÉ ë ððõïðñññ

ÑÉ ÉÅøÉÍÃ) øÉ ÌÆÇúÉÂÁ) Éè øÆÂÂÃÇèÉÁ øÆÉ ÍÈÆøÉÂÉ ÊïÏÑÑÐ øÉ ÍÁéêÆÂÆÅùÃ ÂÆÈÈÉÂÁÈÉÃèÆ ÉÅ ÍúÉ ÌÉ ÆÊÉøÆÅùÉÃ èÃ ÅÃÂúÈÃ) è+ÃÅÅÁ øÉ òÁÈþ

éÃùÉÁÅÆ Æ è+ÉéêÁÈÂÁ øÆÉ ÊÃèÁÈÉó

 

 

 
127127127127 

 

  



���� ����	
����� ���
������ � ��� ��

 

 

 
128128128128 

 

  



���� �����������  �!"������� # $%& '(

 

 

 
129129129129 

 

  



*,-. /0-234.-57. 829:45--57. ; <=@ AB

 

 

 
130130130130 

 

  



CDEF HIEJKLFEMNF OJPQLMEEMNF R STU VW

XYZ[\]\ ^_`ab\Z]c deY]Zb\de]Z Z_a Zf]\ [\dZf[Zf]\ [egge hZi\afZ

jFEEMPkJQMJ IDI kLJPJIEJ IJl mMlFIQMD FnMJIoFlJ

XYZ[\]\ ^_pYeY\a

jFEEMPkJQMJ IDI kLJPJIEJ IJl mMlFIQMD FnMJIoFlJ

XYZ[\]\ ^_qg]Y\

S PJKrMED oJllsFIFlMPM oJllsJPMKMmMlMEt oJM QLJoMEM FnMJIoFlM NJLPD PDKKJEEM kLMNFEM PM u kLDQJorED FllD PELFlQMD oJM QLJoMEM MIJv

PMKMmMlM oM wDoJPED MwkDLED J oJM QLJoMEM oM oDQrwJIEFEF MLLJQrkJLFmMlMEt Fl VWxWyxyzW{ QDwJ oF oJlMmJLFnMDIJ I V|W

oJl z}~z|~yzW�~

OM PJKrMED PM JPkDIJ Ml oJEEFKlMD oJM QLJoMEM DKKJEED oM PELFlQMD QDI Ml kLDNNJoMwJIED I~ V|WxyzW��

�������� � �������� �������� �������� ��� ������� ��������� � �� ������ ELFEEFPM oM QLJoMEM oM wDoJPED FwwDIEFLJ� MI�Jv

LMDLM Fo � Vz�zz� MIPDLEM IJllsFIID yzWW� LMPkJEED FM  rFlM LMPrlEF MwkDPPMmMlJ D QDwrI rJ MIDkkDLErIF� EJIrED QDIED oJl

LFkkDLED QDPEDxmJIJ�MQM J oJllF lDLD NJErPEt�  rFlPMFPM rlEJLMDLJ MIMnMFEMNF NDlEF Fl lDLD LJQrkJLD� QDwJ oF oMLJEEMNF oJl

oMLJEEDLJ FwwMIMPELFEMND� PrllF PQDLEF oM  rFIED MIoMQFED oFllsSKJInMF oJllJ ¡IELFEJ kJL M QLJoMEM ELMmrEFLM� Jo FllF  rFlJ

¡ rMEFlMF ot QDIQLJEF FEErFnMDIJ FIQ¢J kJL ErEEM M LJPEFIEM QLJoMEM£

C~ C¤¥¡¦§¨H¡CT¡ C©¥¡ª¤¦jSTT©ªS OSTS¦jSTT©ªS H¥«¤ªT¤¦jSTT©ªS

W ¤¥HUUHU WW¦Wz¦W}{ ¬ zVvwFLvWW � }�|z

y ¤¥HUUHU WW¦|zV¦W® yVv�JmvWW � {�}V

V ¤¥HUUHU WW¦|zV¦W{� yVv�JmvWW � {�}V

 ¤¥HUUHU WW¦|zV¦W®y yVv�JmvWW � yz�V}

| ¤¥HUUHU WW¦|zV¦W|W{ yVv�JmvWW � {�}V

{ ¤¥HUUHU WW¦|zV¦W|W� yVv�JmvWW � {�}V

� ¤¥HUUHU WW¦|zV¦W|yz yVv�JmvWW � {�}V

® ¤¥HUUHU WW¦|zV¦W| yVv�JmvWW � {�}V

} ¤¥HUUHU WW¦|zV¦W|�} yVv�JmvWW � {�}V

Wz ¤¥HUUHU WW¦|zV¦y} yVv�JmvWW � V�V�

WW ¤¥HUUHU WW¦|zV¦|| yVv�JmvWW � V�y|

Wy ¤¥HUUHU WW¦|zV¦®V yVv�JmvWW � WV�zW

WV ¤¥HUUHU WW¦|zV¦{y yVv�JmvWW � V�y|

W ¤¥HUUHU WW¦|zV¦�zW yVv�JmvWW � {�}V

W| ¤¥HUUHU WW¦|zV¦�}® yVv�JmvWW � WV�z}

W{ ¤¥HUUHU WW¦|zV¦}y{ yVv�JmvWW � {�}V

W� ¤¥HUUHU WW¦|zV¦W�W| y®v�JmvWW � V�V�
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¯°±² ³´±µ¶·²±¸¹² ºµ»¼·¸±±¸¹² ½ ¾¿À ÁÂ

ÃÄ ÅÆ³ÀÀ³À ÃÃÇÈÉÁÇÃÊÁÉ ÂÄËÌµÍËÃÃ Î ÃÁÏÐÑ

ÃÊ ÅÆ³ÀÀ³À ÃÃÇÈÉÁÇÃÊÊÊ ÂÄËÌµÍËÃÃ Î ÃÁÏÐÑ

ÂÉ ÅÆ³ÀÀ³À ÃÃÇÈÉÁÇÂÉÁÂ ÂÄËÌµÍËÃÃ Î ÑÏÒÁ

ÂÃ ÅÆ³ÀÀ³À ÃÃÇÈÉÁÇÂÃÃÊ ÂÄËÌµÍËÃÃ Î ÑÏÊÁ

ÂÂ ÅÆ³ÀÀ³À ÃÃÇÈÉÁÇÂÃÄÁ ÂÄËÌµÍËÃÃ Î ÑÏÊÁ

ÂÁ ÅÆ³ÀÀ³À ÃÃÇÈÉÁÇÂÃÄÑ ÂÄËÌµÍËÃÃ Î ÑÏÒÁ

ÂÐ ÅÆ³ÀÀ³À ÃÃÇÈÉÁÇÂÂÈÈ ÂÄËÌµÍËÃÃ Î ÑÏÊÁ

ÂÈ ÅÆ³ÀÀ³À ÃÃÇÈÉÁÇÂÁÁÒ ÂÄËÌµÍËÃÃ Î ÑÏÒÁ

ÂÑ ÅÆ³ÀÀ³À ÃÃÇÈÉÁÇÂÁÐÑ ÂÄËÌµÍËÃÃ Î ÃÁÏÉÊ

ÂÒ ÅÆ³ÀÀ³À ÃÃÇÈÉÁÇÂÁÊÁ ÂÄËÌµÍËÃÃ Î ÑÏÊÁ

ÂÄ ÅÆ³ÀÀ³À ÃÃÇÈÉÁÇÂÑÑÊ ÂÄËÌµÍËÃÃ Î ÑÏÊÁ

ÂÊ ÅÆ³ÀÀ³À ÃÃÇÈÉÁÇÂÑÄÒ ÂÄËÌµÍËÃÃ Î ÑÏÊÁ

ÁÉ ÅÆ³ÀÀ³À ÃÃÇÈÉÁÇÂÒÄÂ ÂÄËÌµÍËÃÃ Î ÑÏÊÁ

ÁÃ ÅÆ³ÀÀ³À ÃÃÇÈÉÁÇÂÄÉÐ ÂÄËÌµÍËÃÃ Î ÑÏÊÁ

ÁÂ ÅÆ³ÀÀ³À ÃÃÇÈÉÁÇÂÄÃÉ ÂÄËÌµÍËÃÃ Î ÑÏÊÁ

ÁÁ ÅÆ³ÀÀ³À ÃÃÇÈÉÁÇÂÄÂÄ ÂÄËÌµÍËÃÃ Î ÑÏÊÁ

ÁÐ ÅÆ³ÀÀ³À ÃÃÇÈÉÁÇÂÄÐÃ ÂÄËÌµÍËÃÃ Î ÃÁÏÐÑ

ÁÈ ÅÆ³ÀÀ³À ÃÃÇÈÉÁÇÂÄÈÂ ÂÄËÌµÍËÃÃ Î ÑÏÊÁ

ÁÑ ÅÆ³ÀÀ³À ÃÃÇÈÉÁÇÂÄÊÒ ÂÄËÌµÍËÃÃ Î ÑÏÊÁ

ÁÒ ÅÆ³ÀÀ³À ÃÃÇÈÉÁÇÂÊÉÉ ÂÄËÌµÍËÃÃ Î ÑÏÊÁ

ÁÄ ÅÆ³ÀÀ³À ÃÃÇÈÉÃÇÃÉÂ ÂÄËÓ²·ËÃÃ Î ÐÏÉÐ

ÁÊ ÅÆ³ÀÀ³À ÃÃÇÈÉÁÇÁÉÂÄ ÁÃËÓ²·ËÃÃ Î ÃÁÏÐÑ

ÐÉ ÅÆ³ÀÀ³À ÃÃÇÈÉÁÇÁÉÄÄ ÁÃËÓ²·ËÃÃ Î ÁÏÁÒ

ÐÃ ÅÆ³ÀÀ³À ÃÃÇÈÉÁÇÁÃÊÉ ÁÃËÓ²·ËÃÃ Î ÃÃÏÄÊ

ÐÂ ÅÆ³ÀÀ³À ÃÃÇÈÉÁÇÁÂÂÒ ÁÃËÓ²·ËÃÃ Î ÑÏÊÁ

ÐÁ ÅÆ³ÀÀ³À ÃÃÇÈÉÁÇÁÁÈÁ ÁÃËÓ²·ËÃÃ Î ÁÏÁÒ

ÐÐ ÅÆ³ÀÀ³À ÃÃÇÈÉÁÇÁÐÐÂ ÁÃËÓ²·ËÃÃ Î ÄÏÈÁ

ÐÈ ÅÆ³ÀÀ³À ÃÃÇÈÉÁÇÁÐÄÈ ÁÃËÓ²·ËÃÃ Î ÁÏÁÒ

ÐÑ ÅÆ³ÀÀ³À ÃÃÇÈÉÁÇÁÈÃÉ ÁÃËÓ²·ËÃÃ Î ÃÁÏÐÑ

ÐÒ ÅÆ³ÀÀ³À ÃÃÇÈÉÁÇÁÈÁÉ ÁÃËÓ²·ËÃÃ Î ÑÏÊÁ

ÐÄ ÅÆ³ÀÀ³À ÃÃÇÈÉÁÇÁÈÐÒ ÁÃËÓ²·ËÃÃ Î ÑÏÒÁ

ÐÊ ÅÆ³ÀÀ³À ÃÃÇÈÉÁÇÁÈÈÄ ÁÃËÓ²·ËÃÃ Î ÑÏÒÁ

ÈÉ ÅÆ³ÀÀ³À ÃÃÇÈÉÁÇÁÈÑÂ ÁÃËÓ²·ËÃÃ Î ÑÏÒÁ
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ÔÕÖ× ØÙÖÚÛÜ×ÖÝÞ× ßÚàáÜÝÖÖÝÞ× â ãäå ææ

çè éêØååØå èèëçìæëæçíî æèïð×Üïèè ñ îòíæ

çó éêØååØå èèëçìæëæôîõ æèïð×Üïèè ñ îòôæ

çæ éêØååØå èèëçìæëæôõö æèïð×Üïèè ñ æòæô

çö éêØååØå èèëçìæëæõçè æèïð×Üïèè ñ îòíæ

çç éêØååØå èèëçìæëæõçí æèïð×Üïèè ñ îòôæ

çî éêØååØå èèëçìæëæõõè æèïð×Üïèè ñ õòçæ

çô éêØååØå èèëçìæëæíôô æèïð×Üïèè ñ îòíæ

çõ éêØååØå èèëçìæëæíõè æèïð×Üïèè ñ îòíæ

çí éêØååØå èèëçìæëöìçè æèïð×Üïèè ñ îòíæ

îì éêØååØå èèëçìæëöìçó æèïð×Üïèè ñ èæòöî

îè éêØååØå èèëçìæëöìçç æèïð×Üïèè ñ îòíæ

îó éêØååØå èèëçìæëöìîè æèïð×Üïèè ñ îòíæ

îæ éêØååØå èèëçìæëöìôç æèïð×Üïèè ñ îòíæ

îö éêØååØå èèëçìæëöóìö ìîïð×Ûïèè ñ èìòóì

îç éêØååØå èèëçìæëöóèó ìîïð×Ûïèè ñ çòõè

îî éêØååØå èèëçìæëöóóî ìîïð×Ûïèè ñ èìòóì

îô éêØååØå èèëçìæëöóóõ ìîïð×Ûïèè ñ èìòóì

îõ éêØååØå èèëçìæëöóæì ìîïð×Ûïèè ñ èìòóì

îí éêØååØå èèëçìæëöóæí ìîïð×Ûïèè ñ èìòóì

ôì éêØååØå èèëçìæëöóîí ìîïð×Ûïèè ñ èìòóì

ôè éêØååØå èèëçìæëöóõó ìîïð×Ûïèè ñ èìòóì

ôó éêØååØå èèëçìæëöæèî ìîïð×Ûïèè ñ èìòóì

ôæ éêØååØå èèëçìæëöæèí ìîïð×Ûïèè ñ èìòóì

ôö éêØååØå èèëçìæëöæóô ìîïð×Ûïèè ñ èìòóì

ôç éêØååØå èèëçìæëöææó ìîïð×Ûïèè ñ èìòóì

ôî éêØååØå èèëçìæëöæîì ìîïð×Ûïèè ñ èæòìî

ôô éêØååØå èèëçìæëöæîç ìîïð×Ûïèè ñ èìòóì

ôõ éêØååØå èèëçìæëööìó ìîïð×Ûïèè ñ èìòîè

ôí éêØååØå èèëçìæëööóó ìîïð×Ûïèè ñ èìòóì

õì éêØååØå èèëçìæëöööó ìîïð×Ûïèè ñ èìòóì

õè éêØååØå èèëçìæëöööç ìîïð×Ûïèè ñ èìòóì

õó éêØååØå èèëçìæëööôö ìîïð×Ûïèè ñ èìòóì

õæ éêØååØå èèëçìæëööôî ìîïð×Ûïèè ñ èìòóì

 

 

 
133133133133 

 

  



÷øùú ûüùýþÿúù��ú ý��ÿ�ùù��ú � ��� ��
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�� =6û��û� ��Q���Q���� ���%úþ��� 7 ��)��

�� =6û��û� ��Q���Q���� ���%úþ��� 7 ��)��
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�� =6û��û� ��Q���Q���� ���%úþ��� 7 ��)��
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�� =6û��û� ��Q���Q���� ���%úþ��� 7 ��)��
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�� =6û��û� ��Q���Q���� ���%úþ��� 7 ��)��
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��� =6û��û� ��Q���Q���� ���%úþ��� 7 ��)��
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**+ ,-�&&�& **.(/'.(/'( /012�	1** 3 */45/

**8 ,-�&&�& **.(/'.(/'0 /012�	1** 3 */45/

**9 ,-�&&�& **.(/'.(*/: /012�	1** 3 */45/

*5/ ,-�&&�& **.(/'.(*'8 /012�	1** 3 */45/

*5* ,-�&&�& **.(/'.(*(/ /012�	1** 3 */45/

*55 ,-�&&�& **.(/'.(*(* /012�	1** 3 */45/

*5' ,-�&&�& **.(/'.(*(' /012�	1** 3 */45/

*5: ,-�&&�& **.(/'.(*05 /012�	1** 3 */45/

*5( ,-�&&�& **.(/'.(*08 /012�	1** 3 */45/

*50 ,-�&&�& **.(/'.(*+0 /012�	1** 3 */45/

*5+ ,-�&&�& **.(/'.(5*/ /012�	1** 3 */45/

*58 ,-�&&�& **.(/'.(555 /012�	1** 3 */45/

*59 ,-�&&�& **.(/'.(55' /012�	1** 3 */45/

*'/ ,-�&&�& **.(/'.(5(' /012�	1** 3 *'48+

*'* ,-�&&�& **.(/'.(5(0 /012�	1** 3 */45/

*'5 ,-�&&�& **.(/'.(50+ /012�	1** 3 */45/

*'' ,-�&&�& **.(/'.(508 /012�	1** 3 */45/

*': ,-�&&�& **.(/'.(59' /012�	1** 3 */45/

*'( ,-�&&�& **.(/'.(598 /012�	1** 3 */45/

*'0 ,-�&&�& **.(/'.('5+ /012�	1** 3 */45/

*'+ ,-�&&�& **.(/'.('(8 /012�	1** 3 */45/

*'8 ,-�&&�& **.(/'.('+5 /012�	1** 3 */45/

*'9 ,-�&&�& **.(/'.('+( /012�	1** 3 */45/

*:/ ,-�&&�& **.(/'.('88 /012�	1** 3 */45/

*:* ,-�&&�& **.(/'.(:/' /012�	1** 3 */45/

*:5 ,-�&&�& **.(/'.(:/: /012�	1** 3 */45/

*:' ,-�&&�& **.(/'.(:/9 /012�	1** 3 */45/

*:: ,-�&&�& **.(/'.(:'( /012�	1** 3 */45/

*:( ,-�&&�& **.(/'.(:(/ /012�	1** 3 */45/

*:0 ,-�&&�& **.(/'.((// /012�	1** 3 */45/

*:+ ,-�&&�& **.(/'.((** /012�	1** 3 */45/

*:8 ,-�&&�& **.(/'.((55 /012�	1** 3 */45/

*:9 ,-�&&�& **.(/'.(((5 /012�	1** 3 5'450
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PRS TU@MM@M PPVRSNVRRWP SOXY?CXPP Z PS[\S

PRP TU@MM@M PPVRSNVROS] SOXY?CXPP Z PS[\S

PR\ TU@MM@M PPVRSNVRONR SOXY?CXPP Z PS[\S

PRN TU@MM@M PPVRSNVROOS SOXY?CXPP Z PW[R^

PR] TU@MM@M PPVRSNVRO^P SOXY?CXPP Z PS[\S

PRR TU@MM@M PPVRSNVRO^O SOXY?CXPP Z PS[\S

PRO TU@MM@M PPVRSNVR_SS SOXY?CXPP Z PS[\S

PR_ TU@MM@M PPVRSNVR_S_ SOXY?CXPP Z PS[\S

PR^ TU@MM@M PPVRSNVR_PW SOXY?CXPP Z PS[\S

PRW TU@MM@M PPVRSNVR_]\ SOXY?CXPP Z PS[\S

POS TU@MM@M PPVRSNVR_]W SOXY?CXPP Z PS[\S

POP TU@MM@M PPVRSNVR_R] SOXY?CXPP Z PS[\S

PO\ TU@MM@M PPVRSNVR_OP SOXY?CXPP Z PS[\S

PON TU@MM@M PPVRSNVR_^N SOXY?CXPP Z PS[\S

PO] TU@MM@M PPVRSNVR_WP SOXY?CXPP Z PS[\S

POR TU@MM@M PPVRSNVR^SS SOXY?CXPP Z PS[\S

POO TU@MM@M PPVRSNVR^PN SOXY?CXPP Z PS[\S

PO_ TU@MM@M PPVRSNVR^\\ SOXY?CXPP Z PS[\S

PO^ TU@MM@M PPVRSNVR^RR SOXY?CXPP Z PS[\S

POW TU@MM@M PPVRSNVR^ON SOXY?CXPP Z PS[\S

P_S TU@MM@M PPVRSNVRWP] SOXY?CXPP Z PS[\S

P_P TU@MM@M PPVRSNVRWPR SOXY?CXPP Z PS[\S

P_\ TU@MM@M PPVRSNVRW\P SOXY?CXPP Z PS[\S

P_N TU@MM@M PPVRSNVRW\O SOXY?CXPP Z PS[\S

P_] TU@MM@M PPVRSNVRWNW SOXY?CXPP Z PS[\S

P_R TU@MM@M PPVRSNVRWRO SOXY?CXPP Z PS[\S

P_O TU@MM@M PPVRSNVRWOS SOXY?CXPP Z PS[\S

P__ TU@MM@M PPVRSNVRW_N SOXY?CXPP Z PS[\S

P_^ TU@MM@M PPVRSNVRW^_ SOXY?CXPP Z PS[\S

P_W TU@MM@M PPVRSNVRWWW SOXY?CXPP Z PS[\S

P^S TU@MM@M PPVRSNVOS]] SOXY?CXPP Z PS[\S

P^P TU@MM@M PPVRSNVOS]R SOXY?CXPP Z PS[\S

P^\ TU@MM@M PPVRSNVOPS_ SOXY?CXPP Z PS[\S
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`abc debfghcbijc kflmhibbijc n opq rs

tur vwdqqdq ttxyzrx{tts z{|}cg|tt ~ tz��z

tu� vwdqqdq ttxyzrx{t�z z{|}cg|tt ~ tz��z

tuy vwdqqdq ttxyzrx{t�{ z{|}cg|tt ~ tz��z

tu{ vwdqqdq ttxyzrx{t�� z{|}cg|tt ~ tz��z

tus vwdqqdq ttxyzrx{trr z{|}cg|tt ~ tz��z

tuu vwdqqdq ttxyzrx{t�z z{|}cg|tt ~ tz��z

tu� vwdqqdq ttxyzrx{t{u z{|}cg|tt ~ tt���

t�z vwdqqdq ttxyzrx{t�{ z{|}cg|tt ~ tz��z

t�t vwdqqdq ttxyzrx{��r z{|}cg|tt ~ tz��z

t�� vwdqqdq ttxyzrx{��� z{|}cg|tt ~ tz��z

t�r vwdqqdq ttxyzrx{�{� z{|}cg|tt ~ tz��z

t�� vwdqqdq ttxyzrx{rtu z{|}cg|tt ~ tz��z

t�y vwdqqdq ttxyzrx{r�t z{|}cg|tt ~ tz��z

t�{ vwdqqdq ttxyzrx{rr{ z{|}cg|tt ~ tz��z

t�s vwdqqdq ttxyzrx{ryt z{|}cg|tt ~ tz��z

t�u vwdqqdq ttxyzrx{ruy z{|}cg|tt ~ tz��z

t�� vwdqqdq ttxyzrx{r�� z{|}cg|tt ~ tz��z

�zz vwdqqdq ttxyzrx{r�y z{|}cg|tt ~ tz��z

�zt vwdqqdq ttxyzrx{r�s z{|}cg|tt ~ tz��z

�z� vwdqqdq ttxyzrx{�tz z{|}cg|tt ~ tz��z

�zr vwdqqdq ttxyzrx{��r z{|}cg|tt ~ tz��z

�z� vwdqqdq ttxyzrx{��� z{|}cg|tt ~ tz��z

�zy vwdqqdq ttxyzrx{�{� z{|}cg|tt ~ tz��z

�z{ vwdqqdq ttxyzrx{�{{ z{|}cg|tt ~ tz��z

�zs vwdqqdq ttxyzrx{�u� z{|}cg|tt ~ tz��z

�zu vwdqqdq ttxyzrx{yzs z{|}cg|tt ~ tz��z

�z� vwdqqdq ttxyzrx{ytz z{|}cg|tt ~ tz��z

�tz vwdqqdq ttxyzrx{y�u z{|}cg|tt ~ tz��z

�tt vwdqqdq ttxyzrx{y{y z{|}cg|tt ~ tz��z

�t� vwdqqdq ttxyzrx{yuy z{|}cg|tt ~ tz��z

�tr vwdqqdq ttxyzrx{yu� z{|}cg|tt ~ tz��z

�t� vwdqqdq ttxyzrx{y�� z{|}cg|tt ~ tz��z

�ty vwdqqdq ttxyzrx{{�u z{|}cg|tt ~ tz��z
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¦§¨© ª«¨¬®©¨¯°© ±¬²³®¯¨¨¯°© ´ µ¶· ¸¹

º»¹ ¼½ª··ª· ¾¾¿ÀÁ¸¿Â¸¹Á ÁÃÄÅ©Ä¾¾ Æ ¾ÁÇºÁ

ºÀÁ ¼½ª··ª· ¾¾¿ÀÁ¸¿Â¸¹Â ÁÃÄÅ©Ä¾¾ Æ ¾ÁÇºÁ

ºÀ¾ ¼½ª··ª· ¾¾¿ÀÁ¸¿Â»Á¸ ÁÃÄÅ©Ä¾¾ Æ ¾ÁÇºÁ

ºÀº ¼½ª··ª· ¾¾¿ÀÁ¸¿Â»¾¹ ÁÃÄÅ©Ä¾¾ Æ ¾ÁÇºÁ

ºÀ¸ ¼½ª··ª· ¾¾¿ÀÁ¸¿Â»ºÈ ÁÃÄÅ©Ä¾¾ Æ ¾ÁÇºÁ

ºÀ» ¼½ª··ª· ¾¾¿ÀÁ¸¿Â»À» ÁÃÄÅ©Ä¾¾ Æ ¾ÁÇºÁ

ºÀÀ ¼½ª··ª· ¾¾¿ÀÁ¸¿ÂÀÁ¾ ÁÃÄÅ©Ä¾¾ Æ ¾ÁÇºÁ

ºÀÃ ¼½ª··ª· ¾¾¿ÀÁ¸¿ÂÀ¾È ÁÃÄÅ©Ä¾¾ Æ ¾ÁÇºÁ

ºÀÂ ¼½ª··ª· ¾¾¿ÀÁ¸¿ÂÀº¾ ÁÃÄÅ©Ä¾¾ Æ ¾ÁÇºÁ

ºÀÈ ¼½ª··ª· ¾¾¿ÀÁ¸¿ÂÀÃÈ ÁÃÄÅ©Ä¾¾ Æ ¾ÁÇºÁ

ºÀ¹ ¼½ª··ª· ¾¾¿ÀÁ¸¿ÂÀÂ¸ ÁÃÄÅ©Ä¾¾ Æ ¾ÁÇºÁ

ºÃÁ ¼½ª··ª· ¾¾¿ÀÁ¸¿ÂÀÂÈ ÁÃÄÅ©Ä¾¾ Æ ¾ÁÇºÁ

ºÃ¾ ¼½ª··ª· ¾¾¿ÀÁ¸¿ÂÀ¹Á ÁÃÄÅ©Ä¾¾ Æ ¾ÁÇºÁ

ºÃº ¼½ª··ª· ¾¾¿ÀÁ¸¿ÂÃº¸ ÁÃÄÅ©Ä¾¾ Æ ¾¾Ç»º

ºÃ¸ ¼½ª··ª· ¾¾¿ÀÁ¸¿ÂÃ»º ÁÃÄÅ©Ä¾¾ Æ ¾ÁÇºÁ

ºÃ» ¼½ª··ª· ¾¾¿ÀÁ¸¿ÂÃ»Ã ÁÃÄÅ©Ä¾¾ Æ ¾ÁÇºÁ

ºÃÀ ¼½ª··ª· ¾¾¿ÀÁ¸¿ÂÃÃº ÁÃÄÅ©Ä¾¾ Æ ¾ÁÇºÁ

ºÃÃ ¼½ª··ª· ¾¾¿ÀÁ¸¿È¾ÁÁ ÁÃÄÅ©Ä¾¾ Æ ÃÇÂ¸

ºÃÂ ¼½ª··ª· ¾¾¿ÀÁ¸¿È¾º¸ ÁÃÄÅ©Ä¾¾ Æ ¾»ÇºÃ

ºÃÈ ¼½ª··ª· ¾¾¿ÀÁ¸¿È¸ÁÃ ÁÃÄÅ©Ä¾¾ Æ ÃÇÂ¸

ºÃ¹ ¼½ª··ª· ¾¾¿ÀÁ¸¿È¸¾À ÁÃÄÅ©Ä¾¾ Æ ÃÇÂ¸

ºÂÁ ¼½ª··ª· ¾¾¿ÀÁ¸¿È»¾» ÁÃÄÅ©Ä¾¾ Æ ÃÇ¹¸

ºÂ¾ ¼½ª··ª· ¾¾¿ÀÁ¸¿È»»È ÁÃÄÅ©Ä¾¾ Æ ¾¸ÇÈÀ

ºÂº ¼½ª··ª· ¾¾¿ÀÁ¸¿È»Àº ÁÃÄÅ©Ä¾¾ Æ ÃÇÂ¸

ºÂ¸ ¼½ª··ª· ¾¾¿ÀÁ¸¿È»Ã» ÁÃÄÅ©Ä¾¾ Æ ¸Ç¸Â

ºÂ» ¼½ª··ª· ¾¾¿ÀÁ¸¿ÈÀ¾È ÁÃÄÅ©Ä¾¾ Æ ÃÇ¹¸

ºÂÀ ¼½ª··ª· ¾¾¿ÀÁ¸¿ÈÀÂ» ÁÃÄÅ©Ä¾¾ Æ ÃÇ¹¸

ºÂÃ ¼½ª··ª· ¾¾¿ÀÁ¸¿ÈÀÂÂ ÁÃÄÅ©Ä¾¾ Æ ÃÇ¹¸

ºÂÂ ¼½ª··ª· ¾¾¿ÀÁ¸¿ÈÀÂ¹ ÁÃÄÅ©Ä¾¾ Æ ÃÇ¹¸

ºÂÈ ¼½ª··ª· ¾¾¿ÀÁ¸¿ÈÃÁ¸ ÁÃÄÅ©Ä¾¾ Æ ¾¸Ç»Ã

ºÂ¹ ¼½ª··ª· ¾¾¿ÀÁ¸¿ÈÃ¾Â ÁÃÄÅ©Ä¾¾ Æ ÃÇ¹¸

ºÈÁ ¼½ª··ª· ¾¾¿ÀÁ¸¿ÈÃºÁ ÁÃÄÅ©Ä¾¾ Æ ÃÇ¹¸

ºÈ¾ ¼½ª··ª· ¾¾¿ÀÁ¸¿ÈÃºÈ ÁÃÄÅ©Ä¾¾ Æ ÃÇ¹¸

 

 

 
139139139139 

 

  



ÉÊËÌ ÍÎËÏÐÑÌËÒÓÌ ÔÏÕÖÑÒËËÒÓÌ × ØÙÚ ÛÜ

ÝÞÝ ßàÍÚÚÍÚ ááâãÜäâÞååá ÜåæçÌÐæáá è áäéÛå

ÝÞä ßàÍÚÚÍÚ ááâãÜäâÞåÞã ÜåæçÌÐæáá è åéêä

ÝÞÛ ßàÍÚÚÍÚ ááâãÜäâÞåêÛ ÜåæçÌÐæáá è åéêä

ÝÞã ßàÍÚÚÍÚ ááâãÜäâÞåêå ÜåæçÌÐæáá è åéêä

ÝÞå ßàÍÚÚÍÚ ááâãÜäâÞåêÞ ÜåæçÌÐæáá è áäéÛå

ÝÞë ßàÍÚÚÍÚ ááâãÜäâÞëáã ÜåæçÌÐæáá è åéêä

ÝÞÞ ßàÍÚÚÍÚ ááâãÜäâÞëÝÜ ÜåæçÌÐæáá è åéêä

ÝÞê ßàÍÚÚÍÚ ááâãÜäâÞÞÜÝ äáæçÌÐæáá è åéëä

ÝêÜ ßàÍÚÚÍÚ ááâãÜäâÞÞáä äáæçÌÐæáá è åéëä

Ýêá ßàÍÚÚÍÚ ááâãÜäâÞêëã äáæçÌÐæáá è áäéÛå

ÝêÝ ßàÍÚÚÍÚ ááâãÜäâêÜÞá äáæçÌÐæáá è áäéÛå

Ýêä ßàÍÚÚÍÚ ááâãÜäâêáëê äáæçÌÐæáá è åéêä

ÝêÛ ßàÍÚÚÍÚ ááâãÜäâêáÞÜ äáæçÌÐæáá è åéëä

Ýêã ßàÍÚÚÍÚ ááâãÜäâêäêÝ äáæçÌÐæáá è åéëä

Ýêå ßàÍÚÚÍÚ ááâãÜäâêãÛÛ äáæçÌÐæáá è ÝåéêÝ

Ýêë ßàÍÚÚÍÚ ááâãÜäâêããá äáæçÌÐæáá è åéêä

ÝêÞ ßàÍÚÚÍÚ ááâãÜäâêåãá äáæçÌÐæáá è áäéÜê

Ýêê ßàÍÚÚÍÚ ááâãÜäâêëÛÞ äáæçÌÐæáá è åéêä

äÜÜ ßàÍÚÚÍÚ ááâãÜäâêëêá äáæçÌÐæáá è åéêä

äÜá ßàÍÚÚÍÚ ááâãÜäâêëêå äáæçÌÐæáá è åéêä

äÜÝ ßàÍÚÚÍÚ ááâãÜäâêÞÜÛ äáæçÌÐæáá è åéêä

äÜä ßàÍÚÚÍÚ ááâãÜäâêÞáÜ äáæçÌÐæáá è åéêä

äÜÛ ßàÍÚÚÍÚ ááâãÜäâêÞÝÛ äáæçÌÐæáá è åéêä

äÜã ßàÍÚÚÍÚ ááâãÜäâêÞêÜ äáæçÌÐæáá è áäéÛå

äÜå ßàÍÚÚÍÚ ááâãÜäâêÞêÛ äáæçÌÐæáá è åéêä

äÜë ßàÍÚÚÍÚ ááâãÜäâêêÜã äáæçÌÐæáá è åéêä

äÜÞ ßàÍÚÚÍÚ ááâãÜäâáÜÜãã äÜæÐÒìæáá è áäéÛå

äÜê ßàÍÚÚÍÚ ááâãÜäâáÜÜåê äÜæÐÒìæáá è áäéÛå

äáÜ ßàÍÚÚÍÚ ááâãÜäâáÜÝåä äÜæÐÒìæáá è áäéÜê

äáá ßàÍÚÚÍÚ ááâãÜäâáÜäãÜ äÜæÐÒìæáá è áäéÜê

äáÝ ßàÍÚÚÍÚ ááâãÜäâáÜäêÜ äÜæÐÒìæáá è åéêä

äáä ßàÍÚÚÍÚ ááâãÜäâáÜÛãê äÜæÐÒìæáá è áäéÛå

äáÛ ßàÍÚÚÍÚ ááâãÜäâáÜãÛÜ äÜæÐÒìæáá è áäéÜê

 

 

 
140140140140 

 

  



íîïð ñòïóôõðïö÷ð øóùúõöïïö÷ð û üýþ ÿ�

��� =6ñþþñþ ��Q���Q����� ���ôö#��� 7 �)��

��� =6ñþþñþ ��Q���Q����� ���ôö#��� 7 ��)��

��� =6ñþþñþ ��Q���Q����� ���ôö#��� 7 ��)ÿ�

��� =6ñþþñþ ��Q���Q����� ���ôö#��� 7 �)��

��� =6ñþþñþ ��Q���Q����� ���ôö#��� 7 �)��

��� =6ñþþñþ ��Q���Q����� ���ôö#��� 7 �)��

��� =6ñþþñþ ��Q���Q����� ���ôö#��� 7 �)��

��� =6ñþþñþ ��Q���Q����� ���ôö#��� 7 �)��

��� =6ñþþñþ ��Q���Q����� ���ôö#��� 7 ��)ÿ�

��ÿ =6ñþþñþ ��Q���Q����ÿ ���ôö#��� 7 �)��

��� =6ñþþñþ ��Q���Q����� ���ôö#��� 7 ��)ÿ�

��� =6ñþþñþ ��Q���Q����ÿ ���ôö#��� 7 �)��

��� =6ñþþñþ ��Q���Q����� ���ôö#��� 7 �)��

��� =6ñþþñþ ��Q���Q���� ���ôö#��� 7 ��)��

��� =6ñþþñþ ��Q���Q���� ���ôö#��� 7 �)��

��� =6ñþþñþ ��Q���Q��� ��� #ô��� 7 ÿ)�ÿ

��� =6ñþþñþ ��Q���Q���ÿÿ ���ðôî��� 7 �)��

��� =6ñþþñþ ��Q���Q���ÿ� ���ðôî��� 7 �)��

��� =6ñþþñþ ��Q���Q����� ���ðôî��� 7 ��)��

��ÿ =6ñþþñþ ��Q���Q����� ���ðôî��� 7 ��)��

��� =6ñþþñþ ��Q���Q����� ���ðôî��� 7 ��)ÿ�

��� =6ñþþñþ ��Q���Q����� ���ðôî��� 7 �)��

��� =6ñþþñþ ��Q���Q����� ���ðôî��� 7 �)��

��� =6ñþþñþ ��Q���Q����� ���ðôî��� 7 �ÿ)��

��� =6ñþþñþ ��Q���Q����� ���ðôî��� 7 �)��

�ÿ� =6ñþþñþ ��Q���Q����� ���ðôî��� 7 �)��

�ÿ� =6ñþþñþ ��Q���Q����ÿ ���ðôî��� 7 �)��

�ÿ� =6ñþþñþ ��Q���Q����� ���ðôî��� 7 ��)ÿ�

�ÿ� =6ñþþñþ ��Q���Q����� ���ðôî��� 7 �)��

�ÿÿ =6ñþþñþ ��Q���Q����� ���ðôî��� 7 �)��

�ÿ� =6ñþþñþ ��Q���Q����� ���ðôî��� 7 �)��

�ÿ� =6ñþþñþ ��Q���Q����� ���ðôî��� 7 �)��

�ÿ� =6ñþþñþ ��Q���Q����� ���ðôî��� 7 �)��
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�-( !"����� $$%&'�%$���' �$*�	�*$$ + -,.�
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/012 34158921:;2 <5>?9:11:;2 @ ABC DE

EFG HI3CC3C GGJKLEJGEMGF ELN>51NGG O GEPDR

EFS HI3CC3C GGJKLEJGEMSS ELN>51NGG O RPTE

EFE HI3CC3C GGJKLEJGEMRF ELN>51NGG O RPTE

EFD HI3CC3C GGJKLEJGEMTT ELN>51NGG O RPTE

EFK HI3CC3C GGJKLEJGEFLT ELN>51NGG O RPTE

EFR HI3CC3C GGJKLEJGEFGD ELN>51NGG O GEPFR

EFM HI3CC3C GGJKLEJGEFMF ELN>51NGG O EPEM

EFF HI3CC3C GGJKLEJGETLG ELN>51NGG O GEPDR

EFT HI3CC3C GGJKLEJGETLD ELN>51NGG O EPEM

ETL HI3CC3C GGJKLEJGETEL ELN>51NGG O EPEM

ETG HI3CC3C GGJKLEJGETKR ELN>51NGG O EPEM

ETS HI3CC3C GGJKLEJGETRF ELN>51NGG O FPKE

ETE HI3CC3C GGJKLEJGETML ELN>51NGG O RPME

ETD HI3CC3C GGJKLEJGETFE ELN>51NGG O FPKE

ETK HI3CC3C GGJKLEJGETFM ELN>51NGG O EPEM

ETR HI3CC3C GGJKLEJGDLEE ELN>51NGG O GEPDR

ETM HI3CC3C GGJKLEJGDLKR ELN>51NGG O GEPDR

ETF HI3CC3C GGJKLEJGDGGG ELN>51NGG O RPME

ETT HI3CC3C GGJKLEJGDGGS ELN>51NGG O RPTE

DLL HI3CC3C GGJKLEJGDGSE ELN>51NGG O GEPDR

DLG HI3CC3C GGJKLEJGDGSK ELN>51NGG O RPME

DLS HI3CC3C GGJKLEJGDGDG ELN>51NGG O RPME

DLE HI3CC3C GGJKLEJGDGDT ELN>51NGG O GEPDR

DLD HI3CC3C GGJKLEJGDGRM ELN>51NGG O GEPFR

DLK HI3CC3C GGJKLEJGDGTM ELN>51NGG O RPTE

DLR HI3CC3C GGJKLEJGDGTT ELN>51NGG O RPTE

DLM HI3CC3C GGJKLEJGDSSG ELN>51NGG O RPTE

DLF HI3CC3C GGJKLEJGDSDT ELN>51NGG O RPTE

DLT HI3CC3C GGJKLEJGDSKT ELN>51NGG O RPTE

DGL HI3CC3C GGJKLEJGDSRD ELN>51NGG O RPTE

DGG HI3CC3C GGJKLEJGDSRK ELN>51NGG O RPTE

DGS HI3CC3C GGJKLEJGDSMT ELN>51NGG O RPTE

DGE HI3CC3C GGJKLEJGDSFE ELN>51NGG O RPTE
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UVWX YZW[\]XW^_X `[ab]^WW^_X c def gg

ghg ijYffYf hhklmnkhgopq nmra[Wrhh s tupn

ghl ijYffYf hhklmnkhgnng nmra[Wrhh s hnugt

ght ijYffYf hhklmnkhgnlm nmra[Wrhh s tupn

ghq ijYffYf hhklmnkhgnln nmra[Wrhh s tupn

ghv ijYffYf hhklmnkhgnqn nmra[Wrhh s tupn

ghp ijYffYf hhklmhkloq ogrVWWrhh s gumv

gom ijYffYf hhklmhklgh ogrVWWrhh s gumv

goh ijYffYf hhklmnkhggmv otrVWWrhh s hnuvt

goo ijYffYf hhklmnkhgghp otrVWWrhh s hnuvt

gon ijYffYf hhklmnkhggng nhrVWWrhh s hhuvp

gog ijYffYf hhklmnkhggtm nhrVWWrhh s nunq

gol ijYffYf hhklmnkhggtt nhrVWWrhh s hnuvt

got ijYffYf hhklmnkhggvl nhrVWWrhh s nunq

goq ijYffYf hhklmnkhggph nhrVWWrhh s nunq

gov ijYffYf hhklmnkhglnh nhrVWWrhh s vuln

gop ijYffYf hhklmnkhglnn nhrVWWrhh s hnugt

gnm ijYffYf hhklmnkhglvo nhrVWWrhh s tuqn

gnh ijYffYf hhklmnkhglpm nhrVWWrhh s nunq

gno ijYffYf hhklmnkhgqop nhrVWWrhh s tuqn

gnn ijYffYf hhklmnkhgqgq nhrVWWrhh s tuqn

gng ijYffYf hhklmnkhgqgv nhrVWWrhh s tupn

gnl ijYffYf hhklmnkhgqqm nhrVWWrhh s hnump

gnt ijYffYf hhklmnkhgvmq nhrVWWrhh s tupn

gnq ijYffYf hhklmnkhgvnl nhrVWWrhh s tupn

gnv ijYffYf hhklmnkhgvln nhrVWWrhh s hnugt

gnp ijYffYf hhklmnkhgpnl nhrVWWrhh s nunq

ggm ijYffYf hhklmnkhlmth nhrVWWrhh s quln

ggh ijYffYf hhklmnkhlmqv nhrVWWrhh s tupn

ggo ijYffYf hhklmnkhlmpt nhrVWWrhh s tupn

ggn ijYffYf hhklmnkhlhhh nhrVWWrhh s tupn

ggg ijYffYf hhklmnkhlonq nhrVWWrhh s tupn

ggl ijYffYf hhklmnkhloqn nhrVWWrhh s tupn

ggt ijYffYf hhklmnkhlovn nhrVWWrhh s tupn
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8. Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 

OPQQQP RSSTUTSV WTXYXZTY[T\ ]^\ X_X ]_`STSaT`]_X_ Tbb_cTdTZZYZT_XT

Q eYST [\dYSTUT Yd ]_`S_ `S_[T]_f Yd UYd_[\ TXTZTYd\f Ydd\ b_UTb\XSYZT_XT ]^\ ]_X]_[[_X_ YddY e\S\[bTXYZT_X\ e\d

UYd_[\ WTXYd\ e\ddg\`\[]TZT_f `_X_ [Th_[SYS\ X\dd\ SYc\dd\ eT i_SY QXS\j[YSTUY kYc\ddY[\ \ X\dd\ l]^\e\ eT e\SSYm

jdT_f dYee_U\ h[\UT`S\ eYd nPdj`P oopqrsoo \ `PbPTPP t\ SYc\dd\ `_X_ h[\`\XST TX Ydd\jYS_ YjdT `]^\bT eT lSYS_ uYm

S[Tb_XTYd\ \ v_XS_ w]_X_bT]_ \ ]_`STSaT`]_X_ hY[S\ TXS\j[YXS\ e\d OTdYX]T_ egw`\[]TZT_P

QX hY[ST]_dY[\f h\[ d\ ]YS\j_[T\ xyz{|}~�y�~��~ ~� ~��z|�| }��{z���y{|� }���|�y{| | ~� y�{z| ~��z|�|f `\ b_UTb\XSYm

S\f dgT`][TZT_X\ S[Y d\ YSSTUTSV WTXYXZTY[T\ ]^\ X_X ]_`STSaT`]_X_ Tbb_cTdTZZYZT_XT � ]_[[\eYSY eY SaSS\ d\ TXW_[bYm

ZT_XT eT e\SSYjdT_ [\dYSTU\ YddY XYSa[Yf YddY STh_d_jTYf YddY W_[bY jTa[TeT]Yf YT ][TS\[T eT UYdaSYZT_X\ \ Y SaSS\ d\ YdS[\

TXW_[bYZT_XT [T]^T\`S\ eYddY X_[bYSTUY UTj\XS\� d\ TXW_[bYZT_XT eT e\SSYjdT_ `_X_ [Td\UYS\ X\ddY SYc\ddY �������

�� x������x������ �������� ����� ��������� � ������� e\d W_jdT_ ��|{{y��~���x��y�� Ydd\jYSY Yd OTdYX]T_

egw`\[]TZT_P
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13. Trattamento di fine rapporto 

ÔÕ Ö×ØÖÖØÙÚÛÖÜ ÝÞ ßÞÛÚ ×ØààÜ×ÖÜ

Þ áâãä åæçâãäèä âççâ éêëìäìãæëíâ äëäíäâçæî âççïâééâëãêëâðæëãê æ âñçä òãäçäííä áæççïæìæåéäíäêî ëêëéóô çæ åäéçâììäõäéâíäêëä

éóæ éêëéêååêëê âççâ áæãæåðäëâíäêëæ áæç èâçêåæ õäëâçæ áæççïæìæåéäíäêî ìêëê åäöêåãâãæ ëæççæ ãâ÷æççæ áä Ûêãâ Þëãæø

ñåâãäèâ Öâ÷æççâåæ æ ëæççæ ùéóæáæ áä áæããâñçäêî çâááêèæ öåæèäìãæ áâç Ýúçñìú ûûüýþÿûû æ ìúðúäúú �æ ãâ÷æççæ ìêëê öåæø

ìæëãä äë âççæñâãê âñçä ìéóæðä áä ùãâãê àâãåäðêëäâçæ æ Ôêëãê Úéêëêðäéê æ éêìãäãòäìéêëê öâåãæ äëãæñåâëãæ áæç �äø

çâëéäê áïÚìæåéäíäêú

àæå 2òæìãâ éâãæñêåäâ ìêëê öåæèäìãæ çæ ìæñòæëãä ãäöêçêñäæ0

� ÔúÞÕ àåæðä êöæåêìäã?

� ÔúÞÞÕ Öß× öæåìêëâçæ áäöæëáæëãæ

Þë öâåãäéêçâåæî öæå çæ éâãæñêåäæ &� ,�',,'*-�,)  % (%�- �'##)�,) ìæ ðêèäðæëãâãæî çïäìéåäíäêëæ ãåâ ä õêëáä �

éêååæáâãâ áâ ãòããæ çæ äëõêåðâíäêëä áä áæããâñçäê åæçâãäèæ âñçä æèæëãòâçä òãäçäííä áæä õêëáä äëáäéâëáê çâ ëâãòåâ áæç

éêìãê3 çæ äëõêåðâíäêëä áä áæããâñçäê ìêëê åäçæèâãæ ëæççâ ãâ÷æççâ âööêìäãâ áæç õêñçäê >�������!(���!"�� âççæñâãâ âç

�äçâëéäê áïÚìæåéäíäêú

#�%�&%#'�% %�()�*'+%)�% À»ÄÄ» ÇÆ�¾Ç»¿ÊÂÈ¾Æ¿¾ À»ÄÄ�»Í»ÃÁ¾È¾Æ

�	 
���� ����������� �� 
��� �������� D����� ����� �� ��������1F ��� H ����� ��������� ��		� ����� �� ��������$�

��		�������$�� �� ������ 	��������1 �������� H ����� ����
����� ��� �

���� ��		� ��.� ����/4��

(',,%  % �%�%-5)À»ÄÄ» ÇÆ�¾Ç»¿ÊÂÈ¾Æ¿¾ À»ÄÄ�»Í»ÃÁ¾È¾Æ

6�� 	� �������� ���� �� 7�	����� ��� �� ���� ����
����� 
���� �� ��	���� ��� ��� ���� ��	����� ��	��� �� 7�	�����

Ýä ìæñòäãê ìêëê äççòìãåâãä ÷åæèæðæëãæ ä éåäãæåä òãäçäííâãä öæå çâ áæãæåðäëâíäêëæ áæççïæëãäã? áæä õêëáäî ëêëéóô áæñçä

æìãåæðä áæä èæå÷âçä áæç Ôêççæñäê ùäëáâéâçæ éêðæ ìöæéäõäéâãê ëæççâ ãâ÷æççâú Ûæç éâìê áä âììæëíâ áä òë èæå÷âçæ

ìöæéäõäéê áæç éêççæñäê ìäëáâéâçæî ìä � äëáäéâãê äç èæå÷âçæ áä âööåêèâíäêëæ áæç ÷äçâëéäê áïæìæåéäíäê éòä äç õêëáê ìä

åäõæåäìéæú

898:9;:9::9:::9:::9::9::: ÔúÞÕ àåæðä êöæåêìäã?

<=@ABCECGI=
JIIG KC

AG@LCLMECGI=
NBCL=BC KC

K=L=BOCIPECGI=
QORGBLC

S@LB=OC K=T U=BVPT= K=T
NGTT=WCG XCIKPAPT=
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@ABC DEBFGHCBIJC KFLMHIBBIJC N PQR ST

UVW XY ZY[V\]W^Y _`abcb defgb`hi` jkhbcklb` mnaaobpq` i`ook r`sbth` u m`l vtabobcw bh ptvm`hjkgbth` ` hth xV

y]z^yV{[Y[Y| X}^xZW^~^]{V [WY ^ �V�^[^ � Z]WWV�Y[Y �Y [�[[V XV ^{�]WyY~^]{^ �^ �V[[Y\X^] WVXY[^zV YXXY y]�^X^[� ^{

Z]y�V{xY~^]{V V {]{ ^{ Z]y�V{xY~^]{V V YXXV YX[WV �WVx[Y~^]{^� XV ^{�]WyY~^]{^ �^ �V[[Y\X^] x]{] W^XVzY[V {VX�

XY [Y�VXXY �VX �]\X^] ��thj� YXXV\Y[Y YX �^XY{Z^] �}�xVWZ^~^]�

UVW XV ^{�]WyY~^]{^ �^ �V[[Y\X^] WVXY[^zV Y^ �V�^[^ zVWx] XY �V\^]{V| Y^ �V�^[^ zVWx] �~^V{�V �Y{^[YW^V ����X^Z�V V

Y^ �V�^[^ zVWx] �]W{^[]W^ x^ W^{z^Y YXXV Y��]x^[V [Y�VXXV YXXV\Y[V Y\X^ xZ�Vy^ �VX �^XY{Z^] �}�xVWZ^~^]�

���������� ������������ �����  ¡¢£ �¤¥¦§£¡¤£ ����¨�©�ª«£§£¡

¬®¯°¯ ±² ³´°´¯ ±µ¶¶¯·¯

¸¹ºº»¼½¾¿»¾ ÀÁÀ ½Â¾¼¾Àº¾ À¾Ã Ä»Ã¹À¿»Á ¹Å»¾ÀÆ¹Ã¾

¬®¯°¯ ·ÇÈ°µ°É

¸¹ºº»¼½¾¿»¾ ÀÁÀ ½Â¾¼¾Àº¾ À¾Ã Ä»Ã¹À¿»Á ¹Å»¾ÀÆ¹Ã¾

¬®¯°¯ ·ÇÊË¯ÉÌ

Í» ¼¾ÎÏ»ºÁ »Ã Æ¾ºº¹ÎÃ»Á Æ¾» Æ¾Ä»º» ÐÑÒ¾Î»ÁÀ¾Ó

ÍÔÕÕÕÔÖ× Í¾Ä»º» ÐÑÒ¾Î»ÁÀ¾ Á ØÂÁÐ»À¿»¹ ÙÏºÁÀÁÚ¹ ½¾Â ÚÁÄ»Ã»ºÛ ½¹¼¼»Ð¹ »ÀºÂ¹Â¾Î»ÁÀ¹Ã¾ ÜÙÝÝÕ× Þ ßàáÑâããã

ÍÔÕÕÕÔä× Ù¿¿ÁÀºÁ åÏÁº¹ ¸ÝÒ Æ¹ Ò¾Î»ÁÀ¾ Á ØÂÁÐ»À¿»¹ ÙÏºÁÀÁÚ¹ ÜÀÁÀ Â¾ÎÁÃ¹Â»ÅÅ¹ºÁ× Þ áäÔßÖäÑâããã

ÍÔÕÕÕÔæÔÄ× ÙÃºÂ» Æ¾Ä»º» ÐÑÒ¾Î»ÁÀ¾ ½¾Â Â¾¼º»ºÏÅ»ÁÀ¾ ¹ÀÀÏ¹Ã»ºÛ Öãââ ¾ ½Â¾¿Ô Þ âçèÔçäáÑâããã

ÍÔÕÕÕÔæÔ¿× Í¾Ä»º» ÐÑÒ¾Î»ÁÀ¾ ½¾Â Â¾¿Ï½¾Â» ½Â¾¼º¹Å»ÁÀ» ÝéØ Þ äÔæÖâÑâããã

¬®¯°¯ ·ÇêÉë´Ì¯

¸¹ºº»¼½¾¿»¾ ÀÁÀ ½Â¾¼¾Àº¾ À¾Ã Ä»Ã¹À¿»Á ¹Å»¾ÀÆ¹Ã¾

¬®¯°¯ ·Çìí¯Ìî ¶µÌ¯°µ²¯ ±´®®ï¯ðñ

ÍÔòÔâÔó× Í¾Ä»º» ÐÑÙÎ¾ÀÅ»¾ Æ» éÏº¾Ã¹ Æ¾ÃÃ¹ Ý¹ÃÏº¾ Æ¾ÃÃ¹ Ò¾Î»ÁÀ¾ Þ ßÔßçãÑâããã

ÍÔòÔâÔó× Í¾Ä»º» ÐÑÙÅ»¾ÀÆ¾ ÝÁ¿»Á Ý¹À»º¹Â»¾ é¾ÂÂ»ºÁÂ»¹Ã» Æ¾ÃÃ¹ Ò¾Î»ÁÀ¾ Þ ßèÔàßæÑâããã

ÍÔòÔâÔó× Í¾Ä»º» ÐÑÕÒôôÝ ½ÏÄÄÃ»¿» Æ¾ÃÃ¹ Ò¾Î»ÁÀ¾ Þ âÑâããã

ÍÔòÔÖÔó× Í¾Ä»º» ÐÑÙÅ»¾ÀÆ¾ ØÏÄÄÃ»¿õ¾ ½¾Â ÚÁÄ»Ã»ºÛ ½¹¼¼»Ð¹ ¹ÃºÂ¾ Ò¾Î»ÁÀ» ÀÁÀ ¿ÁÚ½¾À¼¹º¹ Þ çàÑâããã

¬®¯°¯ öÇ ÈÉð¯°÷ øµ²°ð¯±µ° ÇÉ ùÌ°¯ ¬¯±ÌîÌ°¯ ¬ïïµ ÊË¯ÉÌ

¸¹ºº»¼½¾¿»¾ ÀÁÀ ½Â¾¼¾Àº¾ À¾Ã Ä»Ã¹À¿»Á ¹Å»¾ÀÆ¹Ã¾

¬®¯°¯ ·ÇúÉ²Ì¯°É²¯

ÍÔòÕÕÔâ× Í¾Ä»º» Ð¾Â¼Á ¾ÂÁÎ¹ºÁÂ» Ü½Â»Ð¹º» ¹¿¿Â¾Æ»º¹º» ¾ ¿ÁÀÐ¾ÀÅ»ÁÀ¹º»× Æ» ½Â¾¼º¹Å»ÁÀ» ¼¹À»º¹Â»¾ Þ âæáÔßãâÑâããã

ÍÔòÕÕÔÖ× Í¾Ä»º» Ð¾Â¼Á ¹ÃºÂ» óÁÂÀ»ºÁÂ» Þ ÖàÔæäæÑâããã

 

 

 
162162162162 

 

  



ûüýþ ÿ�ý�	
þý��þ ���
�ýý��þ � ��� ��

%����� ���������� ���������

-þýý��"���� �ü� "
����ý� �� '� þ���ü þ$���!þ �

%����� 2��������

�ÿL� �'�ý� �
�'#ýþ
� 7 �����0����

%����� ���������� &����(�)*��+�, �������)*��+� � ��.���**� ��.��+�

�L� �'�ý� �0ÿ�ý�ý#ý� "
���!��$�þ �/ þ����ý��$�þ � � ���#
�$$þ �ü��þ � 7 ��1��0����

%����� ��3+���

�Lÿ�1< �'�ý� �0!�"��!��ý� 7 �����0����

�Lÿ��< � ý
� !�'�ý� !���
�� 7 4�����0����

56889 :9 ;9=9>?@ ABCCB DEFGDBHIJKGEHG ABCCMBNBOPGKGE

Q�
  þ �#!!�ýýþ þ
�þ !� '� þ���ü �ü� �� �ü�ü ��
�R��þý� Rþýý� !� 
� ���ü �0ü �ü� �ü�ü 
� ��þý� �þ ü
� !� '� þ���ü

STUVW XYZ[V\S]X[YX VWTSUX^W S _W`XUX

9abcdedc fX g Y[ achhi jchhi ea keihheag lcagmeaini oopibg qdcbcanc ea irecalisttu

vwxy z{|w}~���w{�

v��w �}��

��{�� �{ ��

���{x��

�B ��� GCC�NIOJOB

����
�}�{����w{�y z x����� ��}�w |w}{��w}� �w{w �w��w�w��� �

�}w��x�}� x� �}�{����w{� }���w{����
��

�B ��� N�BPG�GPJOB GD�EOIG �BO �EOHGIEOG B JCCB�JOB

PED�HGPJKGEHG OB�GEHJCG GH DBOGIE

����

 ��}wy ¡����w{w ���}� �{|w}~���w{� �¢� �� }����{� {�����

��}�w |w}{�}� ��} �wxx��|�}� �� }��w�� ��{�}��� ���w{xw

��� £�� �� �{|w}~���w{� }��¢����� x� �����|��¢� x���w���

��w{� x� ����� {w{ �w{w ��||����{�� � x�}� �{� }���}��

��{����w{� ��}����}� � �w}}����� �� x��w{w |w}{�}� �� �{�

|w}~���w{� �w~���~�{��}� {������}�� ���w ��w�w¤ ¥�}�

�¦�§ ��¨�

��

�B ��� GCC�NIOJOB

15. Ratei e risconti passivi 

W© VSUWX W VXfª[YUX «SffX^X

 

 

 
163163163163 

 

  



¬®¯ °±®²³´¯®µ¶¯ ·²¸¹´µ®®µ¶¯ º »¼½ ¾¿

À ÁÂÃÄ ÅÆÇÂÃÄÈÄ ÂÇ ÈÂÇÉÅÆ ÄÊÄËÄÂÇÆ Æ ÂÇ ÈÂÇÉÅÆ ÌÄÊÂÇÆ ÁÆÇÇÍÆÎÆÅÏÄËÄÉÐ ÎÉÊÉ ÅÄÑÉÅÃÂÃÄ ÊÆÇÇÆ ÃÂÒÆÇÇÆ ÁÄ ÓÉÃÂ ÀÊÃÆÔÅÂÃÄÈÂ ÕÂÖ
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ÇÆÔÂÃÉ ÂÔÇÄ ÎÏØÆàÄ ÁÄ ×ÃÂÃÉ âÂÃÅÄàÉÊÄÂÇÆ Æ ãÉÊÃÉ äÏÉÊÉàÄÏÉ Æ ÏÉÎÃÄÃåÄÎÏÉÊÉ ÑÂÅÃÆ ÄÊÃÆÔÅÂÊÃÆ ÁÆÇ æÄÇÂÊÏÄÉ

ÁÍäÎÆÅÏÄËÄÉÚ
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ÆÊÃÅÉ Æ ÉÇÃÅÆ Ä ÛÞ àÆÎÄö ÇÆ ÄÊÌÉÅàÂËÄÉÊÄ ÁÄ ÁÆÃÃÂÔÇÄÉ ÎÉÊÉ ÅÄÇÆÈÂÃÆ ÊÆÇÇÂ ÃÂÒÆÇÇÂ ÂÑÑÉÎÄÃÂ ÁÆÇ ÌÉÔÇÄÉ ÷øíììëù

úûîóüýþüýëôÿ ÂÇÇÆÔÂÃÂ ÂÇ æÄÇÂÊÏÄÉ ÁÍäÎÆÅÏÄËÄÉÚ
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¬± ¸µ ´µ ²¶¯± ´¯®²µ "¯¸¸µ¶µ ¯ ���������¾

�����!�� ������

?#¯$µ²±%¯ "²´  ¯ ¸,¯ ¯®®µ¶µ®1 µ¸®µ®,$µ±¯ ² ,®µ µ$$¯ µ--.µ µ µ±  ¹¯$µ±² "²´ µ ¹,µ ¹¯±±² ´µ ²¶¯ µ́¸¹±®µ ¯®®µ¶µ ´µ/² µ́®µ ¯ ¹0

¸®µ -¯±µ/²¸®¯®²¸µ ±²  #²¸²´¹µ$µ -¯ %µ ¹-"²®²±$¯ %µ ²¸²´¹µ$µ /,®,´µ�

° µ́¸¹±®µ ¯®®µ¶µ ¯ ���������¾ ¸± "¯ µ́ ¯% 7 �¿���¾�23� ² ¸µ ´µ/²´µ¸¹± ¯4

¿������������������������ »//µ®®µ "¯¸¸µ¶µ ������23�

¿�������������������5���� »´´²®´¯®µ ?²³³² ���68� ±± /µ±¯±$µ¯®µ ��¿����2��

9²´  ¯ ³²¸®µ±² »½½° ½µ ´µ ²¶¯ ´µ¸¹±® ¯®®µ¶ %µ 7 �¾6���� "²´ /´-¯$µ±² ,±µ¶²´¸µ®¯ µ́¯ ¯ "²´¸±¯ ² ¯%%²®® ¯ %µ"¯´®µ0

-²±® %²  ² %µ"²±%²±$²�

('::é øé êé�éç;) ���� 	���	��������� �������������

9²´  ¯ ¸,%%²®®¯ ¯´²¯ %µ .µ ¯±¹µ ±± ¸µ ¸± ¶² µ́/µ¹¯®µ /¯®®µ %µ µ́ µ²¶ ²6 ±± ¸± µ́ ²¶¯®µ ¶¯ ´µ %µ .µ ¯±¹µ
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gh\SMO iYWY\MQM Uh\SX WQRMSTUVWMQW jkX YW SW\WXQX QXjXY[

YUSWM RMSQWSX ZXS YMNNWYRUSX hU SXlMhU lXQXSUhX YXjMQNM

jmW n_X hX WQRMSTUVWMQW SWjkWXY\X NU YZXjWRWjkX NWYZMYW[

VWMQW NW hXllX QMQ YMQM YmRRWjWXQ\W U NUSX mQU SUZZSX[

YXQ\UVWMQX oXSW\WXSU X jMSSX\\Ua YW NXoMQM RMSQWSX hX WQ[

RMSTUVWMQW jMTZhXTXQ\USW QXjXYYUSWX UhhM YjMZMp qUS\
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CONTO ECONOMICO 

17. Contributi in conto esercizio 

 
17.1 Contributi in conto esercizio  

wxyz {|}~����~� �} �|}~| ��������|

� ��~� ����~��� �� ���|�� ��� �|}~����~� �������������| �|}��|}~�~� �|} ������ ������}}| �������}~� � �� ����~��� ���

�����|}� �|}| ���|�~�~� }���� ~������ �� �|~� �}~����~��� ��������� � }���� ������ �� ��~~����|� ����|�� ������~�

��� �x���x yy����yy � �x�x�xx �� ~������ �|}| �����}~� �} ������~| ���� ������ �� �~�~| ��~���|}���� � {|}~| ��|�

}|���| � �|�~�~����|}| ���~� �}~����}~� ���  ���}��| ����������|x

��� ����~� ��~��|��� �|}| ������~� �� �����}~� ~��|�|���¡

¢ wxyx�z {|}~����~� �} ����������| �� £���|}� ��� ��|~� ¤|}�| ��}�~���| ����|}���

¢ wxyx�z {|}~����~� �} ����������| ¥�¦~�� ¤|}�|z

¢ wxyx�z {|}~����~� �} ����������| ��� �������

¢ wxyx�z {|}~����~� �} ����������| �� �����~�

�} ���~��|����� ��� �� ��~��|��� ��� §¨©ª«¬®ª¬� �� �|����}~�~�� ���������|}� ~�� � ������ ¯ �|�����~� �� ~�~~� �� �}�

�|�����|}� �� ��~~����| ����~��� ���� w����}���|}� �}����}�| �� ��������|}� ����°�}~� | ��� �|���~~| �|}����}�

~�� ��� ��~���� ����� �~~� �� �����}���|}�� �� ���~�}���|}� � �� }�~��� ��� �|�~� �|�����~� �� �|}~����~|� ��� ���|�~�

�����}�~�� �~������~� � ����}~|}�~�� }|}��± �� ��|~� ���~�}�~� ���� �}���~���}~�² �� �}�|�����|}� �� ��~~����| �|�

}| ������~� }���� ~������ ���|��~� ��� �|���| ³´¬©µ¶·¸¹º¶» ������~� ��  ���}��| ����������|x

�}��}�� ��� �� ��~��|��� ��� §¨©ª«¬®ª¬ µ¼½¾½«µ¬¿¬¨ ÀÁ ½©ª¬ Â®Ã¬µ¬ � �} ���~��|���� �� �|}~����~| w£�Ä� �� �|���

��}~�~|� ���������|}� ~�� � ������ ¯ �|�����~� �}��� ��� {|}~| ��|}|���| Å ������}�� Ä���}�� yy� ������~| }���
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ÉÊ·¶§·ÉºË· ·¶ÌÍÊÎºÏ·Í¶· ÐÑÒÒÑ ÓÔÕÖÓÑ×ØÙÚÖÔ×Ö ÐÑÒÒÛÑÜÑÝÞÖÚÖÔ

ßàáâáãàâäåáæç èà éâêæå ëçêêåáæå ìßíî àáèàïæàáæçð

ñò pfgfe góóeqgfe mó ômigiõmgöjife ÷m øglfj qelljifj ùgpgfe púm qepfm pfgi÷gl÷ fjllmfelmgóm ÷jômimfe qei mó ojqljfe ÷m gppjû

kigõmeij iü ývýþ ÷jó ÿ�0þý0�þÿ� øjl úi möøelfe ÷m 7 ÿü��ýü�ÿ�0ÿþþþü

ñò pfgfe góóeqgfe mó ômigiõmgöjife ÷m øglfj qelljifj tjllmfelme ;suuh < ÷jômimfe qei mó ojqljfe ÷m gppjkigõmeij iü ývýþ ÷jó

ÿ�0þý0�þÿ� øjl úi möøelfe ÷m 7 ÿvþü�ÿ�0ÿþþþü

ß�áãàçáà

ñò pfgfe mipjlmfe mó ngóelj ÷m qúm gó ojqljfe ÷m gppjkigõmeij iü ývýþ ÷jó ÿ�0þý0�þÿ� øjl úi möøelfe ÷m 7 ÿüv�v0ÿþþþü

��æêà �çáæêà��æà èâ îå�àçáå

*/6.#�5�.� �6 *�1�1#*�8�/ �� #19�/61 : ��# �6���.�6./
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£ ¤��¥� ¥�¦ §�������� ¥�¦¦�  �¦¨�� ©©§ ª«¬ ®������ ¯����� £ ° �������� ±�� ����²�� ���¥������¦��� ��� �������� ³«

���� ©´µ ¶·¸¬«««¹¢«««¬º¬«¬«³¢» ¼ ½¾¬«««¿

±�� ¨� ����¦� ¥� ¼ ¬«¬¾¬«««¿

ÀÁÂÃÄÅÆÇÃÅ ÁÆÆÈÅÉÊÃÁÄÅ ÈËÌÍÎÏÐÌ Ñ ÒÓÔÃÄÊ ÕÁÂÖÁ× ØÙÚÛÜÝÞßÙ

£ ©�����à¨�� �àà¦������� á¿ª¬«¾½ª º ¥¿¥¿�¿ �¿ ¬·³ª ¥�¦ ªª¾¬ª¾ª«¬¡»â ¼ ¬½¡¬¾¬«««¿  �¦¥� ¡«ã ��������� ¥�¦¦� ����¦̈ ��ä��£
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ªª¾¬ª¾ª«¬¡¿

èéêëì íîïêëìðñêì òó ôëìõóêì
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17.2 Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti  

MOPQ RSTTUVUWX WYZT[U\]TU W^S_S[WU`UY aS[ bS_TUZX`UYZS Xb UZcS_TUdSZTU e fYTXgS

h bXTU [SgXTUcU Xg cXgY[S bSggS [STTUVUWiS bSU WYZT[U\]TU W^S_S[WU`UY bS_TUZXTS Xb UZcS_TUdSZTU WYZV[YZTXTU WYZ j]SggU

bSggkXZZY a[SWSbSZTS S gX [SgXTUcX cX[UX`UYZS _YZY [UaY[TXTU ZSggS TX\SggS bU lYTX hZTSm[XTUcX fX\SggX[S S ZSggS

nWiSbS bU bSTTXmgUYo gXbbYcS a[ScU_TS bXg pOgm_O qqr^Psqq S _OdOUOO tS TX\SggS _YZY a[S_SZTU UZ XggSmXTY XmgU

_WiSdU bU nTXTY uXT[UdYZUXgS S vYZTY wWYZYdUWY S WY_TUT]U_WYZY aX[TS UZTSm[XZTS bSg xUgXZWUY bkw_S[WU`UYO
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¥�� ¦§������¨�� ©ª«£ ��� ���� ����� ��������� �����¬��� ®� ������¯°�� �� �±������¨�� ®�������� � �® �������²����³

´µ¶¶· ¸· ¹·º·»¼½ ¾¿ÀÀ¿ ÁÂÃÄÁ¿ÅÆÇÈÄÂÅÄ ¾¿ÀÀÉ¿Ê¿ËÌÄÈÄÂ

¥�� ¦� �°®®���� ���� ®� ¯�¦����� ��� �� ���� ����¬����� ¬���� ®� ��¦���� �±� ��� ���� ��¦����� ��¦��� ®� ¯�¦�����³

17.3 Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti  

ÍÎÏÐ ÑÒÓÔÓÕÕÖ ×ÖØÙÓ ÚÛÜ ÝÞÖÒÛ ÓØÞÒÓÔÓÕÕßÒÛ àÖØÒÜÓáÞÒÓ âÓØàÖÔßÒÓ ÙÓ ÛãÛÜàÓÕÓ ÚÜÛàÛÙÛØÒÓ ä åÖÒßÔÛ

æ ÙßÒÓ ÜÛÔßÒÓâÓ ßÔ âßÔÖÜÛ ÙÛçÔÓ ÞÒÓÔÓÕÕÓ àÖØÒÜÓáÞÒÓ ÙÛçÔÓ ÛãÛÜàÓÕÓ ÚÜÛàÛÙÛØÒÓ àÖØ×ÜÖØÒßÒÓ àÖØ ÝÞÛÔÔÓ ÙÛÔÔèßØØÖ ÚÜÛàÛä

ÙÛØÒÛ Û Ôß ÜÛÔßÒÓâß âßÜÓßÕÓÖØÛ ãÖØÖ ÜÓÚÖÜÒßÒÓ ØÛÔÔÛ ÒßáÛÔÔÛ ÙÓ éÖÒß æØÒÛçÜßÒÓâß åßáÛÔÔßÜÛ Û ØÛÔÔÛ êàëÛÙÛ ÙÓ ÙÛÒÒßä

çÔÓÖì ÔßÙÙÖâÛ ÚÜÛâÓãÒÛ ÙßÔ íÎÔçãÎ îîïðñòîî Û ãÎóÎÓÎÎ ôÛ ÒßáÛÔÔÛ ãÖØÖ ÚÜÛãÛØÒÓ ÓØ ßÔÔÛçßÒÖ ßçÔÓ ãàëÛóÓ ÙÓ êÒßÒÖ õßä

ÒÜÓóÖØÓßÔÛ Û öÖØÒÖ ÷àÖØÖóÓàÖ Û àÖãÒÓÒÞÓãàÖØÖ ÚßÜÒÛ ÓØÒÛçÜßØÒÛ ÙÛÔ øÓÔßØàÓÖ Ùè÷ãÛÜàÓÕÓÖÎ

æØ ÚßÜÒÓàÖÔßÜÛì ÚÛÜ ÔÛ àßÒÛçÖÜÓÛ ÙÛçÔÓ ùúûüûýýû þÿ�ú�û
�úûì ãÛ óÖâÓóÛØÒßÒÛì ÔèÓãàÜÓÕÓÖØÛ ÒÜß Ó ÜÓàßâÓ & àÖÜÜÛÙßÒß Ùß

ÒÞÒÒÛ ÔÛ ÓØ×ÖÜóßÕÓÖØÓ ÙÓ ÙÛÒÒßçÔÓÖ ÜÛÔßÒÓâÛ ßÔÔß ÍããÛçØßÕÓÖØÛ ÓØÙÓàßØÙÖ Ôß ÙÛãàÜÓÕÓÖØÛ ÙÛÔÔAÛØÒÛ Ö ÙÛÔ ãÖççÛÒÒÖ

àÖØàÛÙÛØÒÛì çÔÓ ÛãÒÜÛóÓ ÙÛçÔÓ ßÒÒÓ ÙÓ ßããÛçØßÕÓÖØÛì Ôß ÙÛãÒÓØßÕÓÖØÛ Û Ôß ØßÒÞÜß ÙÛÓ àÖãÒÓ àÖÜÜÛÔßÒÓ ßÔ àÖØÒÜÓáÞÒÖì

çÔÓ ÓóÚÖÜÒÓ ßããÛçØßÒÓì ÞÒÓÔÓÕÕßÒÓ Û ßààßØÒÖØßÒÓì ØÖØàë= ÔÛ ÝÞÖÒÛ ÙÛãÒÓØßÒÛ ßçÔÓ ÓØâÛãÒÓóÛØÒÓ3 ÔÛ ÓØ×ÖÜóßÕÓÖØÓ ÙÓ

ÙÛÒÒßçÔÓÖ ãÖØÖ ÜÓÔÛâßÒÛ ØÛÔÔß ÒßáÛÔÔß ßÚÚÖãÓÒß ÙÛÔ ×ÖçÔÓÖ 6ùúûüûýýû�·!"µ�$ ßÔÔÛçßÒß ßÔ øÓÔßØàÓÖ Ùè÷ãÛÜàÓÕÓÖÎ

#¹·�þ·#µº· ·�´½¹*µ+·½�· ¾¿ÀÀ¿ ÁÂÃÄÁ¿ÅÆÇÈÄÂÅÄ ¾¿ÀÀÉ¿Ê¿ËÌÄÈÄÂ

�¦ ��¦��� ��²�¦������ ®��¦� ���¦�¨¨� ®� ������¯°�� �����¦��� ®� ������¨� �����®���� H ���� � 7 ©³©�¤±«ªªª ���U �°®®�����2

� ���¦�¨¨� ¬��®� ��� (°��� ��°��¦�¨¨��� ������¯°�� ������¨� �����®���� ®� .������ ��� (°��� -¢. ��®�������2 7 �©±«ªªª

� ���¦�¨¨� ¬��®� ��� (°��� ��°��¦�¨¨��� ¬����¨��²���� ®� ����� �������� ��� �����¨� �������������� ; ¢¢�< ®� ������¯°�� ��

�����¨� �����®���� ®� .������ � (°��� -¢. ��®�������2 7 «³��£±«ªªª

� ���¦�¨¨� ¬��®� ��� (°��� ��°��¦�¨¨��� ������¯°�� �����¦��� ������¨� �����®���� ®� �������� �°¯¯¦��� ;�G��� ¬��®�< 9����¦���2

7 £�ª±«ªªª

� ���¦�¨¨� ¬��®� ��� (°��� ��°��¦�¨¨��� ������¯°�� �����¦��� ������¨� �����®���� ®� ������� ;�¦���<2 7 ©ª«±«ªªª

´µ¶¶· ¸· ¹·º·»¼½ ¾¿ÀÀ¿ ÁÂÃÄÁ¿ÅÆÇÈÄÂÅÄ ¾¿ÀÀÉ¿Ê¿ËÌÄÈÄÂ

¥�� ¦� �°®®���� ���� ®� ¯�¦����� ��� �� ���� ����¬����� ¬���� ®� ��¦���� �±� ��� ���� ��¦����� ��¦��� ®� ¯�¦�����³

Íôå�÷ æé����Í æ�éæ �÷ôÍåæ>÷ Í ö�éå�æøÑåæ æé ö�éå� ÷ê÷�öæ æ�
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CDEF IJKDLMNOPDJQ

CNRD SLQT

RQJVQ PJ NT

OPQJENW

XY Z[\ ]^^_`abcbY

CDJVLPdeVP PJ fDJVD QRQLfPOPDF ZDJD RVNVQ LPgQhNVQ RPiJPT

KPfNVPhQ hNLPNOPDJP LPRSQVVD NggjQRQLfPOPD SLQfQEQJVQW
kl

XY Z[\ ]^^_`abcbY

mQVVPKPfN fDJVLPdeVP PJ fnQRQLfPOPDF ZDJD RVNVQ LPgQhNVQ

RPiJPKPfNVPhQ hNLPNOPDJP LPRSQVVD NggjQRQLfPOPD SLQfQEQJT

VQW

kl

XY Z[\ ]^^_`abcbY

Copq

rVPgPOOP fDJVLPdeVP QRQLfPOP SLQfQEQJVPF ZDJD RVNVQ LPgQhNT

VQ RPiJPKPfNVPhQ hNLPNOPDJP LPRSQVVD NggjQRQLfPOPD SLQfQT

EQJVQW

kl

XY Z[\ ]^^_`abcbY

18. Proventi e ricavi diversi 

 
18.1 Proventi e ricavi diversi  

stuv wxyz{x |}~ �~��������� ������~�� � �����������~�� � ~�������� ������~��

� ���� ~������� �� ����~� ����� �~��������� � ����� ���~� �~������ ����~������ ��� ������ ��������� �~�������� � ��

~������� ��~������� ���� ~���~���� ����� ������� �� ���� �����~����� �������~� � ����� ������ �� ���������� �������

�~������ ��� ������ �������� � �������  � ������� ���� �~������ �� �������� ���� ������ �� ����� ¡��~�������� �

¢���� £�������� � ������������� ��~�� �����~���� ��� ¤������� ��£��~������

�� ��~������~�� ��~ �� ������~�� ��� ¥¦§¨©¦ ª«¬ ª¬«®¨¯¦°±¦ ¨±¦®¨¬¦«� �� ������������ �����~������ �~� � ~����� ² ��~³

~����� �� ����� �� ����~������� �� ��������� ~������� ���� ����������� ����� �~��������� ������~�� ´~�����~�� ����³

����~����� ���~�³��������~��� ��������~��� µ��� µ� ������ ¢����� � ¡~��� ¢����¶ ����� ·�  ��~~���~�������� �����³

�����¸ �� ����~������� �� ��������� ���� ~������� ����� ������� �������� ��� ������ ¹º¬«®¨¯¦°±¦» �������� �� ¤����³

��� ��£��~������

�����~�� ��~ �� ������~�� ����� ¼½®¬« ª¬«®¨¯¦°±¦ ¨±¦®¨¬¦«� �� ������������ �����~������ �~� � ~����� ² ��~~����� ��

����� �� ����~������� �� ��������� ~������� ���� ����~� � ���� �������������� ��������~����� ����~������ ��� � ��³

��~� ��������~����� �~��������¸ �� ����~������� �� ��������� ���� ~������� ����� ������� �������� ��� ����� ¹¾¿À

Á¼¾Â¼½®¬«Âº¬«ÂÁ¨±Ã¥¦§¨©¦Ä» �������� �� ¤������� ��£��Å������

������� ��Å �� ������Å�� ��� ¥¦§¨©¦ « §°®¦ ª«¬ ª¬«®¨¯¦°±¦ ¨±¦®¨¬¦« «¬°Æ¨®« ¦± ¬«Æ¦Ç« È¦ ¦±®¬¨Ç°«±¦¨� ���������³

����� �����Å������ �Å� � Å����� ² ��ÅÅ����� �� ����� �� ����Å������� �� ��������� Å������� ���� ����Å� � ���� �������³

������� ��������Å����� ����Å������ ��� � ����Å� ��������Å����� �Å��������¸ �� ����Å������� �� ��������� ���� Å�����³

�� ����� ������� �������� ��� ����� ¹É«®®¨Æ½¦°ÂÊËÂÁ¨±» � ¹Ê«ÀÌª» ´¢���� £�������� ����� ����Å� �Å���������¶ ��³

������ �� ¤������� ��£��Å������

º¥¿¾Ê¿º¼Ì¿ ¿¾ÍÎ¥Ï¼Ð¿Î¾¿ ÑÒÓÓÒ ÔÕÖ×ÔÒØÙÚÛ×ÕØ× ÑÒÓÓÜÒÝÒÞß×Û×Õ
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MNOP QROSTUPOVWP XSYZUVOOVWP [ \]^ _`

aVYbSOON Pc dVcPRZVN bUSWSROVWN YV SWVeSRfVP gR VRZUShSRON eSOSUhVRPON ePccP UVcSWPfVNRSi VR YSeS eV ZNRYgROVWNi

eSccjVhbNUON UScPOVWN PccjPUSP P bPTPhSRONk

lmnno po qorostu vwxxw yz{|yw}~��|z}| vwxx�w�w��|�|z

�SU cP YgeeSOOP PUSP eV dVcPRZVN RNR YV YNRN WSUV�VZPOV �POOV eV UVcVSWN S�N RNR YNRN UVcSWPOV WPcNUV eV dVcPRZVN

 

18.2 Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipiche  

���� ��������� ��������� � ��������

� ���� �������� �� ������ ��� ��������� ��������� �������� ����������� ���  ����� ����¡���� ���������� � �� ��������

�����¢���� ���� ��������� ����� ������� �� £��� ����¤������ ¥�������� � ����� ¦�§��� �� �����¤���� ������� �����¨

��� ��� ©��¤�� ªª«¬®ªª � ������� ¯� ������� ���� �������� �� ����¤��� �¤�� ��§��� �� ¦���� °����������� � �����

±�������� � ������������� ����� ����¤����� ��� ²������� �¡±�����¢���

³qo´µo³mro o´luq¶m·ou´o vwxxw yz{|yw}~��|z}| vwxx�w�w��|�|z

Qc WPcNUS ZNhbcSYYVWN eSccP WNZS ¸¹NRZNUYV S aSZgbSUV bSU POOVWVOº OVbVZ»S¼ ½ bPUV P ¾ ¿_À�ÁÂÂÂk

ÃS bUVRZVbPcV WNZV Z»S PcVhSROPRN OPcS ZPOSTNUVP YNRN UPbbUSYSROPOS ePccS YSTgSROV WNZVÄ

Å ZNhPReV bUSYYN \]^�\^^]Ä ¾ `Æ�ÁÂÂÂ

Å ZNhPReV bUSYYN PcOUV SROV Ä ¾ Ç¿�ÁÂÂÂ

Å USZgbSUN eP eVbSReSROV bSU hSRYP Ä ¾ Á¿Â�ÁÂÂÂ

Å USZgbSUN QRPVc Ä ¾ ÁÇ�ÁÂÂÂ

Å USZgbSUN VhbNYOP eV dNccNÄ ¾ `_�ÁÂÂÂ

Å USZgbSUV eP \^^] bSU YbSYS eV TSYOVNRS ¾ ¿�ÁÂÂÂ

Å USZgbSUV S UVhdNUYV WPUVÄ ¾ `ÂÈ�ÁÂÂÂ

lmnno po qorostu vwxxw yz{|yw}~��|z}| vwxx�w�w��|�|z

�SU cP YgeeSOOP PUSP eV dVcPRZVN RNR YV YNRN WSUV�VZPOV �POOV eV UVcVSWN S�N RNR YNRN UVcSWPOV WPcNUV eV dVcPRZVNk

18.3 Ticket  

��É� ������������¢���� ���� ����� ��� ������¢���� ��������� Ê���Ë���

� ���� �������� �� ������ ��� ¥��Ë�� ����������� ���  ����� ����¡���� ���������� � �� �������� �����¢���� ���� �����¨

���� ����� ������� �� £��� ����¤������ ¥�������� � ����� ¦�§��� �� �����¤���� ������� �������� ��� ©��¤�� ªª«¬®ªª

� ������� ¯� ������� ���� �������� �� ����¤��� �¤�� ��§��� �� ¦���� °����������� � ����� ±�������� � ��������¨

����� ����� ����¤����� ��� ²������� �¡±�����¢���

³qo´µo³mro o´luq¶m·ou´o vwxxw yz{|yw}~��|z}| vwxx�w�w��|�|z

�SU cP YgeeSOOP PUSP eV dVcPRZVN RNR YV YNRN WSUV�VZPOV �POOV eV UVcVSWN S�N RNR YNRN UVcSWPOV WPcNUV eV dVcPRZVNk
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ÌÍÎÏ ÐÑÎÒÓÔÏÎÕÖÏ ×ÒØÙÔÕÎÎÕÖÏ Ú ÛÜÝ Þß

àáââã äã åãæãçèé êëììë íîïðíëñòóôðîñð êëììõëöë÷øðôðî

ùÒÔ úÏ ØûüüÒÎÎÏ ÏÔÒÏ üÕ ýÕúÏÑÙÕÍ ÑÍÑ ØÕ ØÍÑÍ ÖÒÔÕþÕÙÏÎÕ þÏÎÎÕ üÕ ÔÕúÕÒÖÍ ÒÿÍ ÑÍÑ ØÍÑÍ ÔÕúÒÖÏÎÕ ÖÏúÍÔÕ üÕ ýÕúÏÑÙÕÍ�

18.4 Costi capitalizzati  

�-8: B���� ����%�.��� �� ����� ��+���� �(+����� ����$�%�����

� 	��� %����,� � ,��%� 	�� $��%���������� � 	��� ��%� ��$�� ��+��������� ���/%������ ��� 2��� 	������ +%���4

	���� � � %����,� ,�%������� $��� %�+�%���� ��� ��.�� 	� ���� �����%���,� 
�.��%� � ��� ��1�	� 	� 	����4

���) �		�,� +%�,�$�� 	� �-�$- "";<�!"" � $-(-�-- �� ��.�� $��� +%�$���� �� ������ ��� $�1�(� 	� ����� '�4

�%�(����� � ����� �����(��� � ��$�����$���� +�%�� �����%���� 	� ������� 	��$�%�����-

#åã�&ã#áæã ã�àéå*á�ãé�ã êëììë íîïðíëñòóôðîñð êëììõëöë÷øðôðî

 ������0030�56� 3775��37�6��

?9Õ=>ÍÔÎÍ ÎÍÎÏúÒ üÒúúÒ ØÎÒÔÕúÕ@@Ï@ÕÍÑÕ Ï==ÍÑÎÏ Ï A CDEÿDFFF ÙÍØU ØûüüÕÖÕØÍG

H ØÎÒÔÕúÕ@@Ï@ÕÍÑÕ ÙÒØ>ÕÎÕ þÕÑÏÑ@ÕÏÎÕ Ò ýÒÑÕ üÕ >ÔÕ=Ï üÍÎÏ@ÕÍÑÒG A IIE�CJÞKJF

H ØÎÒÔÕúÕ@@Ï@ÕÍÑÕ ÙÒØ>ÕÎÕ >ÕÏÑÍ ÕÑÖÒØÎÕ=ÒÑÎÕ ÒØ� EFDCG A CFE�ßC

H ØÎÒÔÕúÕ@@Ï@ÕÍÑÕ ÙÒØ>ÕÎÕ >ÕÏÑÍ ÕÑÖÒØÎÕ=ÒÑÎÕ ÒØ� EFDLG A M�CCDKMD

H ØÎÒÔÕúÕ@@Ï@ÕÍÑÕ ÙÒØ>ÕÎÕ >ÕÏÑÍ ÕÑÖÒØÎÕ=ÒÑÎÕ ÒØ� EFDIG A EL�FCLKIL

H ØÎÒÔÕúÕ@@Ï@ÕÍÑÕ ÙÒØ>ÕÎÕ >ÕÏÑÍ ÕÑÖÒØÎÕ=ÒÑÎÕ ÒØ� EFDßG A DI�ÞILKJL

H ØÎÒÔÕúÕ@@Ï@ÕÍÑÕ ÙÒØ>ÕÎÕ >ÕÏÑÍ ÕÑÖÒØÎÕ=ÒÑÎÕ ÒØ� EFDE Ò >ÔÒÙ�G A DEF�EECKLß

N5O�� P3Q��3��003��

RSTVWXYS Z[YWV[\W[

ÌÒúú9ÒØÒÔÙÕ@ÕÍ ÑÍÑ ØÕ ÔÕúÒÖÏÑÍ =ÍÖÕ=ÒÑÎÏ@ÕÍÑÕ�

RSTVWXYS ]ZZ^

?9Õ=>ÍÔÎÍ ÒØ>ÍØÎÍ ÕÑ ýÕúÏÑÙÕÍ üÕ EÿDFFF ØÕ ÔÕþÒÔÕØÙÒ >ÔÕÑÙÕ>Ïú=ÒÑÎÒ ÏúúÏ ØÎÒÔÕúÕ@@Ï@ÕÍÑÒ üÕ ýÒÑÕ Õ==ÏÎÒÔÕÏúÕ _ØÍþÎ`ÏÔÒa

ÏÙbûÕØÎÏÎÒ ÙÍÑ ÙÍÑÎÔÕýûÎÕ üÏ >ÔÕÖÏÎÕ Ò þÕÑÏúÕ@@ÏÎÕ ÏúúÏ ÓÒØÎÕÍÑÒ Û×Ð üÕÔÒÎÎÏ�

àáââã äã åãæãçèé êëììë íîïðíëñòóôðîñð êëììõëöë÷øðôðî

ùÒÔ úÏ ØûüüÒÎÎÏ ÏÔÒÏ üÕ ýÕúÏÑÙÕÍ ÑÍÑ ØÕ ØÍÑÍ ÖÒÔÕþÕÙÏÎÕ þÏÎÎÕ üÕ ÔÕúÕÒÖÍ ÒÿÍ ÑÍÑ ØÍÑÍ ÔÕúÒÖÏÎÕ ÖÏúÍÔÕ üÕ ýÕúÏÑÙÕÍ�

�-;: ���%�(���� 	�� �((�.���������� +�% �,�%� ����%��

#åã�&ã#áæã ã�àéå*á�ãé�ã êëììë íîïðíëñòóôðîñð êëììõëöë÷øðôðî
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cdef gheijkfelmf niopkleelmf q rst uv

ciwwxioikplyld hdh ol klwimfhd lhpkizihel {l lzzd|lwlyyfyldhl }ik wfmdkl lheikhl~

����� �� ������� ������������������� ��������������

�ik wf o�{{ieef fkif {l |lwfhpld hdh ol odhd mikl�lpfel �feel {l klwlimd i�d hdh odhd klwimfel mfwdkl {l |lwfhpld~

18.5 Altri ricavi e proventi 

���� � ¡¢£ ¢£¤¥¦£ § ¨¢©¦§ª¡£

« ¬¥¡£ ¢§ ¥¡£¦£ ¥  ¦¥ ©¢§ ¬§ £ ¥ ¡¢£ ¢£¤¥¦£ § ¨¢©¦§ª¡£ ¤©ª®¢©ª¡¥¡£ ¤©ª ¯°§  £ ¬§  ±¥ªª© ¨¢§¤§¬§ª¡§ §  ¥ ¢§ ¥¡£¦¥ ¦¥¢£¥²

³£©ª§ ´©ª© ¢£¨©¢¡¥¡£ ª§  § ¡¥µ§  § ¬£ ¶©¡¥ «ª¡§¢¥¡£¦¥ ·¥µ§  ¥¢§ § ª§  § ¸¤¹§¬§ ¬£ ¬§¡¡¥ £©º  ¥¬¬©¦§ ¨¢§¦£´¡§ ¬¥ 

»� ´� ¼¼½¾¿À¼¼ § ´�Á�£�� Â§ ¡¥µ§  § ´©ª© ¨¢§´§ª¡£ £ª ¥  §¥¡© ¥ £ ´¤¹§Á£ ¬£ ¸¡¥¡© Ã¥¡¢£Á©ª£¥ § § Ä©ª¡© Å¤©ª©²

Á£¤© § ¤©´¡£¡°£´¤©ª© ¨¥¢¡§ £ª¡§¢¥ª¡§ ¬§  Æ£ ¥ª¤£© ¬±Å´§¢¤£³£©�

Ç��ÈÉ�Ç��� �È���Ê�Ë��È� ����� �������������� ��������������

Ìxlz}dked pdz}wioolmd fzzdhef f Í ÎÏv�ÐÑÑÑ~ gh Ò�ioef mdpi odhd fwwdpfel klpfml }ikÓ

Ô �kdmihel {f o}iklzihefyldhi �fkzfpl Í Õu�ÐÑÑÑ

Ô �kdmihel }ik Öfww Öiheik Í vÎÕ�ÐÑÑÑ×

Ô �kdmihel {f ofhyldhl Í ÕØÏ�ÐÑÑÑ

Ô r��leel feelml Í ÐÙÚ�ÐÑÑÑ

Ô fwekl }kdmihel m�ihel }�||wlpl Í ÙÕ�ÐÑÑÑ

Ô fwekl }kdmihel m�}klmfel Ûpfkeiwwi iofeedklfwlÜ f||�dhl feelmlÜ ipp~ Ý Í ÐÑ�ÐÑÑÑ

����� �� ������� ������������������� ��������������

�ik wf o�{{ieef fkif {l |lwfhpld hdh ol odhd mikl�lpfel �feel {l klwlimd i�d hdh odhd klwimfel mfwdkl {l |lwfhpld~

�Â·ÞÅ «¶ßàÞá�â«à¶« ÞÅÂ�·«ãÅ � ÃÞàãÅ¶·« Å Þ«Ä�ã« »«ãÅÞ¸«

�äåæçèçæ ¸« é ¶à äæêêë ìæêêë èä íèëêêèäé îæäéïèäëðë ññÉëåé òçæåæäðæ èä ëóèæäîëôõõö
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=>AB CDAEFGBAHJB KELMGHAAHJB N OPQ RS

TUVWXYZ[\]WX^]U_[ X``X aW[aX W[Y WY[aZX^]U_] aX_]ZXb

Y][c dU_U aZXZ[ Y]`[eXZ[ a]f_]g]\XZ]e[ eXY]X^]U_] Y]aW[ZZU

X``h[a[Y\]^]U WY[\[i[_Z[j

kl

mn dop qrrstuvwvn

TUaZ] \XW]ZX`]^^XZ]c dU_U aZXZ[ Y]`[eXZ[ a]f_]g]\XZ]e[ eXb

Y]X^]U_] Y]aW[ZZU X``h[a[Y\]^]U WY[\[i[_Z[j
kl

mn dop qrrstuvwvn

19. Acquisti di beni 

xyz{ |}~����� �� ����

� ���� �������� �� ������ ����� �}~����� �� ���� }���������� }�� ~����� ��������� ���}������ � �� �������� ����������

���� ��������� ����� ������� �� ���� ����������� ��������� � ����� �}���� �� ���������� ������� �������� ��� �y���y

zz����zz � �y�y�yy �� ������� ���� �������� �� �������� ���� �}���� �� ����� ������������ � �����  }�����}� �

}��������}��� ����� ���������� ��� x����}�� �� ���}����y

��� ~����� }�������� ���� �������� �� �������� ���������¡

¢ xyzy|{ |}~����� �� ���� �������� £ ������

¢ xyzyx{ |}~����� �� ���� ��� �������� £ ������

�� �����}����� ��� �� }�������� ����� ¤¥¦¥§¨ §©ª«¬®¬ ¯¬ °±²¬ ³²¬®³´¬� �� ������������ ����}������� ��� � }���� µ }��£

������ �� ����� �� ������������ �� ��������� �������� ���� ��������� �� ������������� ������� ������� � ��� }����¶ ��

������������ �� ��������� ���� �������� ����� ������� �������� ��� ������ ·¸±®®³¹º¬»¼½¾¼¿³²À �������� �� x����}��

�� ���}����y

������� ��� �� }�������� ����� ¤¥¦¥§¨ §©ª«¬®¬ ¯¬ °±²¬ ³²¬®³´¬ ± ¥¦¥¤¨ §©ª«¬®¬ ¯¬ °±²¬ ²»² ³²¬®³´¬ �� ����� ��

|���|��ÁÂÃÄÅÆÇÂÃÇ ÄÈÉÉÅ ÊÈËÇÂÃÈÌ ÍÈ ÎÂÏÇÎÈÃÐÅÐÈÌ ÉÑÇÍÒÓÇÆÇÂÃÈ ÐÓÅ Ç ÒÂÍÐÇ Ô ÒÂÓÓÈÄÅÐÅ ÄÅ ÐÕÐÐÈ ÉÈ ÇÃÖÂÓÎÅÆÇÂÃÇ ÄÇ

ÄÈÐÐÅËÉÇÂ ÓÈÉÅÐÇÏÈ ÅËÉÇ ÅÒ×ÕÇÍÐÇ ØÈÓ ÂËÃÇ ÍÇÃËÂÉÅ ÅÆÇÈÃÄÅ ØÕÙÙÉÇÒÅÚ ÉÈ ÇÃÖÂÓÎÅÆÇÂÃÇ ÄÇ ÄÈÐÐÅËÉÇÂ ÍÂÃÂ ÓÇÉÈÏÅÐÈ ÃÈÉÛ

ÉÅ ÐÅÙÈÉÉÅ ÅØØÂÍÇÐÅ ÄÈÉ ÖÂËÉÇÂ ÜÝÞßàá ÅÉÉÈËÅÐÅ ÅÉ âÇÉÅÃÒÇÂ ÄÑãÍÈÓÒÇÆÇÂä

åæçèÝçåéêç çèëìæíéîçìèç ïðññð òóôõòðö÷øùõóöõ ïðññúðûðüýõùõó
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ghijklkj dY m Z\ hjnno pjnno lh qlonnlhm rjhmslhoto uuvoim wkjijhtj lh oxljhroyzz{

|}~� ���}�����}��

|��} ����

����� �� ��

����~��

�� ��� ����������

����

��� ���� ~� ¡��� � |���� �� ���}¢}£�� ~� ¡���� �}�����}

��¢¢� ¤}�� ��¢���¤� �£¢� ��� ���� ~� ¡��� �������� � �}�
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20. Acquisti di servizi 

20.1 Acquisti di servizi sanitari e non sanitari  

fº»¼ T½¾¿ÀÁÂÀ ÃÀ ÁÄÅÆÀÇÀ ÁÈÉÀÂÈÅÀ

Y ÃÈÂÀ ÅÄÊÈÂÀÆÀ ÈÊ ÆÈÊËÅÄ ÃÄÌÊÀ È½¾¿ÀÁÂÀ ÃÀ ÁÄÅÆÀÇÀ ½ËÉÍÅËÉÂÈÂÀ ½ËÉ ¾¿ÄÊÊÀ ÃÄÊÊÎÈÉÉË ÏÅÄ½ÄÃÄÉÂÄ Ä ÊÈ ÅÄÊÈÂÀÆÈ ÆÈÅÀÈÇÀËÐ

ÉÄ ÁËÉË ÅÀÏËÅÂÈÂÀ ÉÄÊÊÄ ÂÈÑÄÊÊÄ ÃÀ ZËÂÈ YÉÂÄÌÅÈÂÀÆÈ VÈÑÄÊÊÈÅÄ Ä ÉÄÊÊÄ d½ÒÄÃÄ ÃÀ ÃÄÂÂÈÌÊÀËÓ ÊÈÃÃËÆÄ ÏÅÄÆÀÁÂÄ ÃÈÊ

eºÊÌÁº ÔÔÕÖ»×ÔÔ Ä ÁºØºÀºº UÄ ÂÈÑÄÊÊÄ ÁËÉË ÏÅÄÁÄÉÂÀ ÀÉ ÈÊÊÄÌÈÂË ÈÌÊÀ Á½ÒÄØÀ ÃÀ dÂÈÂË ÙÈÂÅÀØËÉÀÈÊÄ Ä aËÉÂË X½ËÉËÐ

ØÀ½Ë Ä ½ËÁÂÀÂ¿ÀÁ½ËÉË ÏÈÅÂÄ ÀÉÂÄÌÅÈÉÂÄ ÃÄÊ fÀÊÈÉ½ÀË ÃÎXÁÄÅ½ÀÇÀËº

ÙÄÅ ÊÄ ½ÈÂÄÌËÅÀÄ ÃÄÌÊÀ ÚpÛÜlitl rl ijkÝÞßÞ àáâÞãáäÞ Þâ åæçÞèÞãéê ëìíîïðíñíòóô õðö í ïòîõí ÷ ïòððôøöõö øö õùõõô ëô íóúòðûöü

ñíòóí øí øôõõöýëíò ðôëöõíþô öýëí öïÿùíîõí +ôð òýóí îíóýòëö öñíôóøö +ù..ëíïö3 ëô íóúòðûöñíòóí øí øôõõöýëíò îòóò ðíëôü

þöõô óôëëö õö.ôëëö ö++òîíõö øôë úòýëíò 6&æâà$ öëëôýöõö öë �íëöóïíò øì�îôðïíñíò-

�óòëõðôê +ôð ëô ïöõôýòðíô øôëëô 'èãä� �ä�àãáßÞæâÞ àáâÞãáäÞ�ê îô ûòþíûôóõöõôê ëìíîïðíñíòóô õðö í ïòîõí ÷ ïòððôøöõö øö

õùõõô ëô íóúòðûöñíòóí øí øôõõöýëíò ðôëöõíþô öëëö óöõùðö ô öëëô ûòþíûôóõöñíòóí øôëëìôîôðïíñíò ïòóúðòóõöõô ïòó í þöü

ëòðí øôëëìôîôðïíñíò +ðôïôøôóõô3 ëô íóúòðûöñíòóí øí øôõõöýëíò îòóò ðíëôþöõô óôëëö õö.ôëëô ö++òîíõô øôí úòýëí 6�%8

"'�!'èãä�!#ä�à!"áâ1&æàãÞ0$ öëëôýöõö öë �íëöóïíò øì�îôðïíñíò-

�óúíóôê +ôð ëô ïöõôýòðíô øôýëí '���ÞàãÞ Þ à�äÝÞßÞ àáâÞãáäÞ á �äÞÝáãæê ëìíîïðíñíòóô õðö í ïòîõí ÷ ïòððôøöõö øö õùõõô ëô

íóúòðûöñíòóí øí øôõõöýëíò ðôëöõíþô öëëô îíóýòëô îõðùõõùðô +ðíþöõôê öëëö õí+òëòýíö øí +ðôîõöñíòóôê öëëìöóóò øí ïòû+ôü
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®¯° ±²¯³´µ°¯¶·° ¸³¹ºµ¶¯¯¶·° » ¼½¾ ¿À

Á³µ ÂÃ°²¯® µ¶´Ã°µÄ° ¶ ²Ã®·¶ Å°µÆ°º¶ Ç³µ ÈÉÊ Ë½¶Ç®Ì®´¶° ÍÀÎ ¹¶ µ¶Ì³·° ºÏ³ ÌÐ°¹¹³´²°Ñ¶®²³ Ç³µ ÌÐ°²²® ÒÓÍÔ ¯¶³²³ º®²¯®

Ä³ÌÌÐ¶ÆÇ®µ¯® Ì®µÄ® µ³²Ä¶º®²¯°¯® Ä°ÌÌ³ ¹¶²´®Ì³ ¹¯µÃ¯¯Ãµ³ ¶² ¯¶Ç®Ì®´¶° ÍÀ Ä³ÌÌÐ°²²® ÒÓÍÔÕ Ä³Ä®¯¯¶ ¶ µ¶ÆÖ®µ¹¶ µ¶Ì³·°¯¶ ²³ÌÌ°

¯¶Ç®Ì®´¶° Í×Õ º®Æ³ µ³²Ä¶º®²¯°¯° ²³¶ ÅÌÃ¹¹¶ ÒÓÍÔ ³ µ¶°Ä³´Ã°¯¶ ¹ÃÌÌ° Ö°¹³ Ä³¶ º®²Åµ®²¯¶ º®² Ì³ ¹¶²´®Ì³ °Ñ¶³²Ä³Õ ¹¶° Ç³µ Ì°

Ç°µ¯³ Ä³¶ µ¶ÆÖ®µ¹¶ Ì³´°¯¶ °¶ ¯µ°¯¯°Æ³²¯¶ ®Ì¯µ³ Ì° ÍÒ ¹³¯¯¶Æ°²° ËÁ¼ØÙÎ ¹¶° Ç³µ Ì° Ç°µ¯³ Ä³ÌÌ³ ¹®ÆÆ³ ·³µ¹°¯³ Ä° Ú¶Ì³°Ä Ç³µ

Ì³ µ°¯³ Ä¶ µ¶ÆÖ®µ¹® Çµ³ÑÑ®Û·®ÌÃÆ³ Ë¼ÉÉÁÊÎÜ ±Ì ·°Ì®µ³ º®¹¶ Ä³¯³µÆ¶²°¯® º®µµ¶¹Ç®²Ä³ °ÌÌ° ¹Ç³¹° ²³¯¯° ¹®¹¯³²Ã¯°

²³ÌÌÐ³¹³µº¶Ñ¶® ÒÓÍÔÜ

ÝÞßßàÞ áâãâäå å æ çàáäÞ

±Ì ·°Ì®µ³ Ä³ÌÌÐ°¹¹³´²°Ñ¶®²³ Ä³Ì ¸³ºµ³¯® ²Ü èÔèÓ Ä³Ì Í¿ÛÓèÛÒÓÍ¿ Ç³µ ÂÃ³¹¯° º°¯³´®µ¶° Ä¶ ¹Ç³¹°Õ é ¹¯°¯® Ä³¯³µÆ¶²°¯® ¹ÃÌÌ°

Ö°¹³ Ä³ÌÌ³ ·³µ¶Å¶ºÏ³ ³ÅÅ³¯¯Ã°¯³ º®² ´Ì¶ ¹Ç³º¶Å¶º¶ ÅÌÃ¹¹¶ Ä¶ °¯¯¶·¶¯êÜ

¼¶ ¹³²¹¶ Ä¶ ÂÃ°²¯® Ä¶¹Ç®¹¯® Ä°ÌÌ° ¸Úë ²Ü ì¿ÓÒÛÒÓÍèÕ Ç³µ ÌÐ°²²® ÒÓÍÔ ÌÐ®Ö¶³¯¯¶·® Ç³µ Ä®ÇÇ¶® º°²°Ì³ ¯¶ÇÜ Ô ³ ÍÍ é ¹¯°¯®

Ä³Å¶²¶¯® ¯³²³²Ä® º®²¯® í

î Ä³ÌÌ° º®²Å³µÆ° Ä³Ì Ä°¯® Ä¶ º®²¹ÃÆ® Ä³ÌÌÐ°²²® ÒÓÍèÕ Ä³µ¶·°²¯³ Ä°¶ ÅÌÃ¹¹¶ ° Ä¶¹Ç®¹¶Ñ¶®²³ Ä³ÌÌ° ¸Ú ï³ÌÅ°µ³Õ ¯³²Ã¯® º®²î

¯® ºÏ³ Ì° Ä¶¹¯µ¶ÖÃÑ¶®²³ Ä¶µ³¯¯° Ä³¶ Å°µÆ°º¶Õ Çµ¶Æ° ¶² º°µ¶º® °ÌÌ³ ¼¾ð Ë¯¶Ç®Ì®´¶° ÍñÎ é Ç°¹¹°¯° ¶² º°Ç® °ÌÌ³ ¼¾¾½ ¯³µµ¶¯®µ¶°Ì¶

³ ÂÃ¶²Ä¶ é ¹¯°¯° µ¶°¹¹®µÖ¶¯° ²³´Ì¶ ¶ÆÇ®µ¯¶ Ä¶ ºÃ¶ °ÌÌ° ¯¶Ç®Ì®´¶° Ô Ä³Ì ò¶Ì³ òÜ

±Ì Çµ®´³¯¯® óÁÈ½ôÕ Çµ³·¶¹¯® Ä°ÌÌ° ¸Úë ²Ü õÛÒèÔÔ Ä³Ì ñÍ ®¯¯®Öµ³ ÒÓÍìÕ ºÏ³ ·³Ä³ ÌÐ¼½¾ Ä¶ Ù³µ´°Æ® º°Ç®Å¶Ì°Õ é Çµ®¹³´Ã¶¯®

° Ç¶³²® µ³´¶Æ³ ²³ÌÌÐ°²²® ÒÓÍÔ ³ ®µÆ°¶ ÇÃö ³¹¹³µ³ º®²¹¶Ä³µ°¯° Ã²° Æ®Ä°Ì¶¯ê Ä¶ °ÇÇµ®··¶´¶®²°Æ³²¯® º®²¹®Ì¶Ä°¯°Ü

ðÐ°²Ä°Æ³²¯® Ä³ÌÌ° ¹Ç³¹° ÒÓÍÔ µ¶Å³µ¶¯° °Ì Ä®ÇÇ¶® º°²°Ì³ Ç³µ ÌÐ¼½¾ Ä¶ Ù³µ´°Æ® µ¶Ì³·° Ã²° ¹Ç³¹° Ä¶ º¶µº° ÒÔ Æ¶Ì¶®²¶ Ä¶ ³Ãî

µ® º®ÆÇµ³¹¶ ¶ ¶² °ÃÆ³²¯®Õ µ¶¹Ç³¯¯® °ÌÌÐ°²²® ÒÓÍèÕ Ä¶ º¶µº° Íè÷ ³ Ä¶ µ¶º³¯¯³ Ä¶ º¶µº° ¶Ì ÒÓ÷ Ü

øùÞúåûàáâ å üàåúåúàáâ àã áÞãýåãþàÞãå

±Ì º®¹¯® Ç³µ Áµ®¯³¹¶º° ³ ¶̧³¯³¯¶º° ¶² º®²·³²Ñ¶®²³ º®µµ¶¹Ç®²Ä³ °Ì ·°Ì®µ³ ¶²Ä¶º°¯® ²³Ì ¸³ºµ³¯® Ä¶ °¹¹³´²°Ñ¶®²³ ²Ü èÔèÓ

Ä³Ì Í¿ÛÓèÛÒÓÍ¿Õ Ä³Å¶²¶¯® ¹ÃÌÌ° Ö°¹³ Ä³ÌÌ³ ·³µ¶Å¶ºÏ³ ³ÅÅ³¯¯Ã°¯³ º®² ´Ì¶ ¹Ç³º¶Å¶º¶ ÅÌÃ¹¹¶ Ä¶ °¯¯¶·¶¯êÜ

¾¶ µ¶ºÏ¶°Æ°²® Ì³ Ä¶¹Ç®¹¶Ñ¶®²¶ Ä¶ ºÃ¶ °ÌÌ° ¸Úë ²Ü è×èìÛÒÓÍÔ ³ Ì³ µ³Ì°¯¶·³ ²®¯³ °¯¯Ã°¯¶·³ Ä³ÌÌ° ¸Úï ºÏ³ Çµ³·³Ä®²® ¶Ì Ç³µî

Æ°²³µ³ ° º°µ¶º® Ä³ÌÌ³ ¼½¾ Ä³ÌÌÐ³µ®´°Ñ¶®²³ Ä³´Ì¶ °Ã¹¶Ì¶ Çµ®¯³¹¶º¶ Ä¶ ºÃ¶ °Ì ¸ÿ ññÒÛ××Õ ¶²ºÌÃ¹¶ ²³´Ì¶ °ºº®µÄ¶ º®² Ì³ Å°µÆ°º¶³

º®²·³²Ñ¶®²°¯³ Ëï³Öîº°µ³Õ Áµ®´³¯¯® º³Ì¶°ºÏ¶°Õ ³ººÎÜ

Á³µ ÂÃ°²¯® º®²º³µ²³ Ì° É³Ì¶°ºÏ¶° ¹¶ ³·¶Ä³²Ñ¶° ºÏ³ ¹¶ é º®²¹®Ì¶Ä°¯® ¶Ì Ç°¹¹°´´¶® Ä³´Ì¶ Ã¯³²¯¶Õ ³Õ Ä¶ º®²¹³´Ã³²Ñ°Õ Ä³ÌÌ°

¹Ç³¹° °Ä ³¹¹¶ °¹¹®º¶°¯°Õ Ä°ÌÌ³ Å°µÆ°º¶³ °¶ ²³´®Ñ¶ º®²·³²Ñ¶®²°¯¶ ³ Ç°µ°Å°µÆ°º¶³Õ ²³ÌÌ° Ç³µº³²¯Ã°Ì³ Ä¶ ÍÛñ Å°µÆ°º¶³ ·¹ ÒÛñ

²³´®Ñ¶ º®ÆÆ³µº¶°Ì¶ º®²·³²Ñ¶®²°¯¶ ³ Ç°µ°Å°µÆ°º¶³I ¶²®Ì¯µ³Õ ° ¹³´Ã¶¯® Ä³Ì Áµ®´³¯¯® É³Ì¶°ºÏ¶° µ³´¶®²°Ì³ º®² ¶ ÇÃ²¯¶ ·³²Ä¶î

¯° Ä³ÌÌ° Ú¸= ®µÆ°¶ ° µ³´¶Æ³ ¹¶ µ¶¹º®²¯µ° °²ºÏ³ Ã² °ÃÆ³²¯® Ä³ÌÌ³ Å®µ²¶¯Ãµ³ º®² Ã² ¶²ºµ³Æ³²¯® Ä³ÌÌ° ¹Ç³¹°Ü

æãúå�ùâúàýâ å ßùÞúåûàáâ ãÞã åùÞ�âúâ àã �âù�âáàâ 3áÞ�ßùåûà âá8+ üà �åãà4

±Ì º®¹¯® Ç³µ ±²¯³´µ°¯¶·° ³ Áµ®¯³¹¶º° ²®² ³µ®´°¯° ¶² Å°µÆ°º¶° º®µµ¶¹Ç®²Ä³ °Ì ·°Ì®µ³ ¶²Ä¶º°¯® ²³Ì ¸³ºµ³¯® Ä¶ °¹¹³´²°Ñ¶®î

²³ ²Ü èÔèÓ Ä³Ì Í¿ÛÓèÛÒÓÍ¿Õ Ä³Å¶²¶¯® ¹ÃÌÌ° Ö°¹³ Ä³ÌÌ³ ·³µ¶Å¶ºÏ³ ³ÅÅ³¯¯Ã°¯³ º®² ´Ì¶ ¹Ç³º¶Å¶º¶ ÅÌÃ¹¹¶ Ä¶ °¯¯¶·¶¯êÜ

Á³µ ÂÃ°²¯® µ¶´Ã°µÄ° Ì° ´³¹¯¶®²³ Ä³ÌÌ° Ã¯µ¶Ñ¶®²³ ³²¯³µ°Ì³ ¹¶ é ³·¶Ä³²Ñ¶°¯® ²³Ì ÒÓÍÔ Ã² ²®¯³·®Ì³ ¶²ºµ³Æ³²¯® Ä¶ ¹Ç³¹°

º®²¹³´Ã³²¯³Õ ¶² Ç°µ¯³Õ °ÌÌ³ ²Ã®·³ Ä¶¹Ç®¹¶Ñ¶®²¶ µ³´¶®²°Ì¶ ºÏ³ Ï°²²® ³¹¯³¹® ¶Ì Ö°º¶²® Ä¶ Ã¯³²Ñ° °²ºÏ³ °´Ì¶ Ã¯³²¯¶ µ¶º®·³µ°î

¯¶ ¶² ë¾¼ ³ ë¾¸Ü

Á³µ ÂÃ°²¯® º®²º³µ²³ Ì° ¸¶°Ö³¯¶º°Õ Ä° Ã² º®²Åµ®²¯® Ä³ÌÌÐ°²Ä°Æ³²¯® Ä³ÌÌ° ¹Ç³¹° ÒÓÍÔ µ¶¹Ç³¯¯® °ÌÌÐ°²²® Çµ³º³Ä³²¯³ ¹¶

º®²Å³µÆ° Ã²° º³µ¯° ¹¯°Ö¶Ì¶¯ê Ä³¶ º®¹¯¶ µ¶Ì³·°¯¶Ü

�åüàáàãâ 9åãåùâäå å øåüàâúùà

¾¶ Çµ³²Ä³ °¯¯® Ä³ÌÌ° °¹¹³´²°Ñ¶®²³ ÒÓÍÔ ºÏ³Õ º®Æ³ ¶²Ä¶º°¯® ²³ÌÌ³ ¯°Ö³ÌÌ³ µ³´¶®²°Ì¶ Ä³Ì ×ÛèÛÒÓÍ¿Õ é ¹¯°¯° ²Ã®·°Æ³²¯³

µ¶Ä³¯³µÆ¶²°¯°Õ °¹¹³´²°²Ä® °ÌÌ° ¼½¾ Ä¶ Ù³µ´°Æ® Ì° ÂÃ®¯° º®ÆÇÌ³¹¹¶·° ºÏ³ ®µ° °ÆÆÆ®²¯° ° º®ÆÇÌ³¹¹¶·¶ 7 ×ÀÜÍ×ÒÜÓÓÓÕ

º®² Ã²° µ¶ÄÃÑ¶®²³ Ä³Ì Å¶²°²Ñ¶°Æ³²¯® Ç³µ 7 ñèñÜÓÓÓ
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PQRS TURVWXSRYZS [V\]XYRRYZS ^ _`a bc

dS XYefgYQUV eVh iYUSUgYSjVURQk lVX hS mVeYSRXYS eY nSjYWhYSk lXQef]V fU eY\SZSUgQ lVX o bpqccc ]rV \Y XYhVZS \fhhV \Vs

WfVURY ZQ]Y eY \lV\St

uYhSU]Y eY \ShfRVt

vQjV UQRQk Y wYhSU]Y XVWYQUShY xyz s {z s pz V ycz| ZVUWQUQ iYUSUgYSRY jVeYSURV fRYhYggQ eVh iQUeQ }_}qmVX Y \feeVRRY wYs

hSU]Y hS ~fQRS lSXRV eV\RYUSRS � \RSRS ]QXXVRRSjVURV ~fSURYiY]SRSq}Y\fhRS YUZV]V YU\fiiY]YVURV hS ~fQRS S\\VWUSRS lVX Y

\VY wYhSU]Y lXVZY\RY eShh�_vPk lVX Y ~fShY XY\fhRS fU eY\SZSUgQ lVX o ��qccc

vQjlVU\Q iQXiVRRSXYQt

Th ]Q\RQ \Q\RVUfRQ � ]rYSXSjVURV eV\fjYwYhV eSY RSwfhSRY eY dqTqq mVX hS \feeVRRS ZQ]V Yh eY\SZSUgQ SjjQURS Se o ��qccc

�QUV eY\SWYSRVt

_U]rV lVX h�YU]VURYZQ eS XY]QUQ\]VXV SY mVeYSRXY ]rV QlVXSUQ UVY ]QjfUY ]hS\\YiY]SRY eY\SWYSRY \Y XYhVZS fU iYUSUgYSjVURQ

\QRRQ\RYjSRQ lVX o �qccc

�UVXY XYihV\\Yt

mVX WhY QUVXY �Pm_� S ]SXY]Q �URVk ]rV eYXVRRSjVURV YU]YeQUQ YU wS\V Sh ]Q\RQ eVhhV \YUWQhV ZQ]Y eY \lV\Sk \Y VZYeVUgYS

fU SjjSU]Q lVX o bqccc

s ���`_ �_}T_uTd�t

`XSRRSUeQ\Y eY lSWSjVURY XVhSRYZY S iQXjV S\\Q]YSRYZV V lVX\QUShV eY \RfeYQk \Y XYwSeY\]V hS UV]V\\YR� eY jSURVUVXV Yh

iQUeQ YU lXVZY\YQUV eY \fwVURXYq `ShV ]QU\YeVXSgYQUV ZShV SU]rV lVX hS �VeY]YUS �VUVXShVq

vQjV UQRQk lSXRV eVhhS ~fQRS � \RSRS YURVWXSRS eSh iQUeQ }_} �cy�q [VRRQ iQUeQk YU ]S\Q eY jYUQXV \lV\S XY\lVRRQ S

~fVhhS YlQRYggSRSk SUeX� ]QjfU~fV eVZQhfRQ SY mVeYSRXY ]QU Yh lYSUQ eY ]QlVXRfXSk ]rV ZVXX� XYlSXRYRQ lXVZYS V\SRRS

~fSURYiY]SgYQUV eVhhS \lV\S }_} �cy�k ]QU ]QU\VWfVURV YU]XVjVURQ Q eV]XVjVURQ YU wS\V ShhS XVShV \lV\S \Q\RVUfRS

lVX hV ShRXV ZQ]Yq

�| �_vvTP_�T�PT _P`TPnd��P�_dT

aY ]QUiVXjS ]rV Yh lSWSjVURQ eVhhS ]SjlSWUS ZS]]YUShV � \VjlXV \RSRQ ViiVRRfSRQ \VWfVUeQ Yh ]XYRVXYQ eY ]S\\Sq

aY XYwSeY\]V ]rV ]QU\YeVXSUeQ YUQhRXV hV \QhV ZQ]Y ��b V �{bk UQU \Y RYVUV ]QURQ eVh lSWSjVURQ S iSZQXV eVY jVeY]Y ]rV

XY\fhRSUQ ]V\\SRY ShhS eSRS eY hY~fYeSgYQUVk lVX Y ~fShY ZS fRYhYggSRS hS ZQ]V y�cq vQU\YeVXSRQ h�VhVZSRQ UfjVXQ eY �_m ]rV

rSUUQ ]V\\SRQ h�SRRYZYR� VURXQ iYUV �cy�k h�YjlQXRQ ]rV � \RSRQ hQXQ hY~fYeSRQk jS ]rV UQU � YUeYZYefSwYhV UVhhV RSwVhhV

eY dqTq SjjQURS Se o bqpccq

�fV\RS _`ak YUQhRXVk SUUfShjVURV ]QYUZQhWV Y �VeY]Y eVY aVXZYgY UVhhS ]SjlSWUS ZS]]YUShVk lXVZYS SllXQZSgYQUV eY \lVs

]YiY]Q lXQWVRRQ ]QU]QXeSRQ YU \VeV eY vQjYRSRQ _gYVUeShVq Th hQXQ ]QYUZQhWYjVURQ YjlhY]S fU ]Q\RQ eY ]YX]S o �qcccq

�| _�u�d_`�}T m�[T_`}TvT

dS S\\VWUSgYQUV eY ]fY Sh [V]XVRQ Uz yybp eVh ������cy� SjjQURSZS Se o �c�qccck lQY XY]QUiVXjSRS eSh [V]XVRQ

y{cbp eVh �c�y��y� q �� \RSRS ZSXYSRS ]QU hS UfQZS S\\VWUSgYQUVk ]QjfUY]SRS Yh p����cy�k lVX o �c�qcccq

}VWYQUV dQjwSXeYS rS ]QUiVXjSRQ ]rV Yh \VXZYgYQ � SRRXYwfYRQ Shh�_`ak ]QU ]QU\VWfVURV YjlQ\\YwYhYR� eY eV\RYUSXV Yh iYs

USUgYSjVURQ ShhV _aa`k ]QjV YUYgYShjVURV YlQRYggSRQq aY � lXV\Q SRRQ lVXRSURQ SRRQ eVhhV YUeY]SgYQUY iQXUYRVq

dS \lV\S \Q\RVUfRS lVX Yh �cy� SjjQURS Se o �cpqcp�q

Th eVRRSWhYQ eVhhS XVUeY]QURSgYQUV � \RSRS YUZYSRS S }VWYQUV dQjwSXeYS YU eSRS ���{��cy�q

PVhhS \lV\S RQRShV \QUQ YU]hf\Y SU]rV Y ]Q\RY lVX Yh lVX\QUShV YUiVXjYVXY\RY]Q

v�Pvd�aT�P�t

]QURSwYhYggSUeQ Y RXV \lV]YiY]Y \VRRQXY eY \lV\S x�_m � men � �v_| \Y XYhVZS ]rV hS S\\VWUSgYQUV �cy�k ]rV \Y XYRVUVZS YU

hYUVS ]QU Yh iYUSUgYSjVURQ XY\fhRSURV ]QU Yh lXV]QU\fURYZQ �cy�k XY\fhRS \QRRQ\RYjSRS lVX o ��pqccc V lXV]Y\SjVURVq

��[TvTP_ ��P�}_d�t s o �qccc

m�[T_`}T_ [T n_�T�dT_t s o bpqccc

v�P`TP�T`_� _aaTa`�P�T_d�t s o �{{qccc

aY XY]rYVeV lVXRSURQ eY YURVWXSXV Yh iYUSUgYSjVURQ �cy� eVhh�YjlQXRQ \QlXSYUeY]SRQq

����������� ���������
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� ÿþ� ÿ� ��	,��þ� �ý�þ
�',þ�-

. 6��,
ÿ 0�� �1�
þÿ 7 345888

. 6��,
ÿ 9ý%,��þ: 6��ý
� ��þþ�%� !� ÿ',�ý � %ÿ þ
ÿþþÿ%��þý 7 5;<5545888

. �1�
�%��þÿ$�ý�� ÿ
�ÿ 
�ÿ'� �þÿ$�ý�� %��ý
� 7 �=45888

. �1�
�%��þÿ$�ý�� �
�ÿ 9ÿ�� 6ÿ�ÿ	�%��þ 7 5>45888

. ?�ý�ý !@ÿ$$ÿ
!ý 1ÿþý ý	��ý 7 >45888

. ��ÿ'� �þ: 	
ÿ�����%� 7 A45888

. B� ýþ�
ÿ1�ÿ 7 <845888

����� ����������� ��� ���"��� ����� �������� �� ����� 2 C&EGH*#)))

�� +,��þÿ �ý�� �ý�ý ÿ  ý�ÿþ� � �ý�þ� �ý

� ÿþ� ÿ� ��	,��þ� �ý�þ
�',þ�-

. 6��,
ÿ 0�� �1�
þÿ 7 3;=8=45888

. 6��,
ÿ 
���!��$�ÿ �þ:  �		�
ÿ 7 5=�45888

. 6��,
ÿ 
���!��$�ÿ �þ:  �		�
ÿ 1�
 
� �	�ý�� 7 3<845888

. 6��,
ÿ %��ý
� �ý� 	
ÿ�����%ÿ !��ÿ'� �þ: 7 �=45888

. �1�
�%��þÿ$�ý�� �
�ÿ 9ÿ�� 6ÿ�ÿ	�%��þ 7 5�=45888

. �1�
�%��þÿ$�ý�� �
�ÿ 9ý��, þý
� Iÿ%� �ÿ
� 7 >A545888

. 0� ÿ þ
� �ý�þ� 7 >8845888

. �1��!��$ÿ 0���J�ý ÿ��ý K�L ?0 <8�>4�85AM 7 <N45888

. ?�ý�ý !@ÿ$$ÿ
!ý 1ÿþý ý	��ý 7 ��45888

. Oÿ 1
��ÿ �� �ÿ
��ý ��þ�	
ÿþÿ �� ÿ!ý �����$ÿ 7 =545888

. ?
ÿ�����%� !��ÿ'� �þ: �� �ý�!�$�ý�� !� !�1��!��$ÿ ��þÿ � 7 �8�45888

PQRSTUVRWV V XQUUYZQ[YW\QR\ SYR\]Y[\V V RQR

ü�  @���
��$�ý �ý�ý �þÿþ� 
� ��ÿþ� �ý�þ� 1�
 �ý��, ��$�^ �ý  ÿ'ý
ÿ$�ý��^ ��þ�
��ÿ � � ÿ þ
� 1
��þÿ$�ý�� !�  ÿ�ý
ý �ÿ��þÿ
�� �

�ý��ý�ÿ��þÿ
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. �ý��, ��$� �ÿ��þÿ
�� 7 58345888

. �ý��, ��$� �ý� �ÿ��þÿ
�� 7 >8�45888 !� �,� 7 35345888 1�
  ÿ�ý
ý ��þ�
��ÿ � ÿ%%����þ
ÿþ��ý 1�
  ÿ %ÿ		�ý
 1ÿ
þ� _�.

�ÿ�$�ÿþý !ÿ �ý�þ
�',þ�4,þ� �$$� � �ý%ÿ�!� !� 1�
�ý�ÿ � !ÿ ���� !�  ÿ 0�	�ý�� 1�
 7 =N45888;

PQRSTUVRWV V XQUUYZQ[YW\QR\ SYR\]Y[\V
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`abc debfghcbijc kflmhibbijc n opq rs

tflbiaef fu oqqdv

wxyyz {z |z}z~�� ����� �������������� ��������������

�fh �c l���fbbc chfc �i �i�cemia eae li laea jfhi�imcbi �cbbi �i hi�ifja f�a eae laea hi�fjcbi jc�ahi �i �i�cemia�
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ÐÑÒÓ ÔÕÒÖ×ØÓÒÙÚÓ ÛÖÜÝØÙÒÒÙÚÓ Þ ßàá âã

äåæç èæ éêëæìíçîæ ïæî ðñòóòô õô ö÷ñøôòùú ûæ üíýîüæþëêëæú èÿîûéçî�îíþæ ëçê î éíûëî & éíççæïêëê ïê ë�ëëæ èæ îþ/íçüê4

�îíþî ïî ïæëëêìèîí çæèêëîýæ êìèî æûëçæüî ïî ïæèî.æçêú êèèê ïæéíççæþ�ê ïæè éíþëçêëëí æ êèèê û�ê ûéêïæþ�êú êè ýêèíçæ

ïæè éíþëçêëëí éíüåçæþûîýí ïî �>�ú êè éíûëí îüå�ëêëí êèèÿæûæçéî�îí æ êî éêþíþî ê ûéêïæçæ3 èæ îþ/íçüê�îíþî ïî ïæë4

ëêìèîí ûíþí çîèæýêëæ þæèèê ëê.æèèê êååíûîëê ïæè /íìèîí 6 ÷��ñùöôó!ð-!"ñò$ êèèæìêëê êè �îèêþéîí ïÿ�ûæçéî�îí�

äæç èæ éêëæìíçîæ ïæìèî '���ôø�ô õô ø÷��ô�ô øñòô�ñ�ô ôò 	ó
ôöô��ú èÿîûéçî�îíþæ ëçê î éíûëî & éíççæïêëê ïê ë�ëëæ èæ îþ/íçüê4

�îíþî ïî ïæëëêìèîí çæèêëîýæ êìèî êé2�îûëî åæç íìþî ûîþìíèê ê�îæþïê å�..èîéê3 èæ îþ/íçüê�îíþî ïî ïæëëêìèîí ûíþí çîèæ4

ýêëæ þæèèê ëê.æèèê êååíûîëê ïæè /íìèîí 6ðóòø$ êèèæìêëê êè �îèêþéîí ïÿ�ûæçéî�îí�

#�%�ð%#'�% %�()�*'+%)�% ���� �������������� �����,�01����

5789:;<7=?

@AÙBCÑØÒÑ ØÖDÓÒÙÚÑ ÓD CÙÓÕÑ EÙ FÑØBÓGÙÑÕÖ ÓGÙÖÕEÓDÖ ÓBBÑÕÒÓH CÖØ ÙD IJKLH Ó M NJOKJJJ

P7=QRS?=;? =7= Q:=<T:8<?

ÛÙ ÜÖ×UÙÒÑ ÜÙ ÖÜCÑÕÖ ÒÓVÖDDÓ EÙ EÖÒÒÓ×DÙÑ EÖDDÖ WÑÕÜUDÖÕGÖ ÕÑÕ ÜÓÕÙÒÓØÙÖ X
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pqrs turvwxsryzs {v|}xyrryzs ~ ��� ��

����� ����� ��� ������� ��� ��������

t }q|ry �vx |vxzy�y uqu |suyrsxy s��qursuq s � �����������

��y y��qxry �y  |ywuy¡y}sryzy |quq xy¡vxyry s �vu|s ¢y�vu¢vury £� ��������¤¥ |vxzy�yq ¢y �¦�y�ys £� ��������¤¥ ¦rvu�v zsxyv

£� §�������¤¥ �t�� ¡sx�s}v¦ry}s � ¨©������¥ |vxzy�yq s}}s�s��ys�vurq }suy � ��������¥ s||y}¦xs�yquy � §ª������¥ |�v«

|v �q|rs�y � ¨��������

¬®¯°±²® ³² ¯´µ¶´±°·°´¸® ¹®º³° ²³»° ´¸®° ¹°¼®±° ¹° º®±»°´¸®

t }q|ry �vx s�rxy quvxy ¢yzvx|y ¢y wv|ryquv s��qursuq s � ��§������

��y y��qxry �y  |ywuy¡y}sryzy |quq xy¡vxyry s½

« }q��vu|y s ¢y�vu¢vury �vx s�rxv srryzyr¾ � �¨������

« }q��vu|y s }q��quvury }q��vwy rv}uy}y v }q��y||yquy � §©�����

« xy�¿qx|y ÀÁ �vx|qus�v ¢y�vu¢vurv � ��������

ÂÃÄÄÅ ÆÅ ÇÅÈÅÉÊË ÌÍÎÎÍÏÐÑÒÏÍÓÔÕÖÒÐÓÒ ÌÍÎÎ×ÍØÍÙÚÒÖÒÐ

Ûvx �s |¦¢¢vrrs sxvs ¢y ¿y�su}yq uqu |y |quq zvxy¡y}sry ¡srry ¢y xy�yvzq v�q uqu |quq xy�vzsry zs�qxy ¢y ¿y�su}yq�
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ÜÝÞß àáÞâãäßÞåæß çâèéäåÞÞåæß ê ëìí îï

20.2 Acquisti di manutenzione ordinaria  

ðñòó ôõö÷øùöúûüöù ù ýûþõýõúûüöù

ÿ 	õøû ýùõøû,û õ ,õüýù 	ù�û õ�2÷û$øû 	û (õö÷øùöúûüöù �üö/ýüöøõøû �üö 2÷ùû 	ù�õööü þýù�ù	ùöøù ù õ ýùõøû,õ

,õýûõúûüöù $üöü ýûþüýøõøû öùù øõ.ùù 	û �üøõ ÿöøù�ýõøû,õ 
õ.ùõýù ù öùù ��1ù	ù 	û 	ùøøõ�ûü) õ		ü,ù þýù,û4

$øù 	õ �ñ�$ñ "";<�!"" ù $ñ(ñûññ �ù øõ.ùù $üöü þýù$ùöøû ûö õù�õøü õ�û $�1ù(û 	û �øõøü 'õøýû(üöûõù ù �üöøü

��üöü(û�ü ù �ü$øûø÷û$�üöü þõýøù ûöøù�ýõöøù 	ù ðûõö�ûü 	��$ùý�ûúûüñ

#�%�&%#��% %����*�+%��% ����� �������������� �������� -����

?0å35ÝäÞÝ äâ6ßÞåæÝ ß66â 3ßá7Þâá8åÝáå ß33ÝáÞß ß 9 :=>>@A:BBBI H äåCâäåÞÝ ß66ß 3ßá7Þâá8åÝáâ Dâã6å å33ÝEå6å Då 5äÝ5äåâF

ÞG ß8åâáDß6âJ ß7ÞÝ3â88å â ßÞÞäâ88ßÞ7äâ ÞâéáåéÝFèéåâáÞåCåéKâ=

��LL% M% �%�%NO� ������������������� �������� -����

Pâä 6ß è7DDâÞÞß ßäâß Då Eå6ßáéåÝ áÝá èå èÝáÝ æâäåCåéßÞå CßÞÞå Då äå6åâæÝ âAÝ áÝá èÝáÝ äå6âæßÞå æß6Ýäå Då Eå6ßáéåÝ=

20.3 Godimento di beni di terzi  

ðñQó Rü	û(ùöøü 	û .ùöû 	û øùýúû

ÿ 	õøû ýùõøû,û õ ,õüýù 	ù�û õ�2÷û$øû 	û (õö÷øùöúûüöù �üö/ýüöøõøû �üö 2÷ùû 	ù�õööü þýù�ù	ùöøù ù õ ýùõøû,õ

,õýûõúûüöù $üöü ýûþüýøõøû öùù øõ.ùù 	û �üøõ ÿöøù�ýõøû,õ 
õ.ùõýù ù öùù ��1ù	ù 	û 	ùøøõ�ûü) õ		ü,ù þýù,û4

$øù 	õ �ñ�$ñ "";<�!"" ù $ñ(ñûññ �ù øõ.ùù $üöü þýù$ùöøû ûö õù�õøü õ�û $�1ù(û 	û �øõøü 'õøýû(üöûõù ù �üöøü

��üöü(û�ü ù �ü$øûø÷û$�üöü þõýøù ûöøù�ýõöøù 	ù ðûõö�ûü 	��$ùý�ûúûüñ

#�%�&%#��% %����*�+%��% ����� �������������� �������� -����

STUVWWX

íå äå6âæßáÝ éÝèÞå ß6 >:=:Y=YB:Z 5âä 9 ZïA:BBB=

[V\]X^W

ÜÝá èå äå6âæßáÝ éÝèÞå ß6 >:=:Y=YB:Z=

_U`aX bT]`X cVa WTdXeV^`T fV^X dX `VagX

íå äå6âæßáÝ éÝèÞå ß6 >:=:Y=YB:Z 5âäh

F ëCCåÞÞå 5ßèèåæå 9 YY@A:BBB åá äåD78åÝáâ äåè5âÞÞÝ ß660âèâäéå8åÝ 5äâéâDâáÞâ 5âä âCCâÞÞÝ Dâ660ß556åéß8åÝáâ Dâ66ß ?=i= Y>AYB:@

F í5âèâ éÝáDÝ3åáåß6å 9 îjA:BBB=

��LL% M% �%�%NO� ������������������� �������� -����

Pâä 6ß è7DDâÞÞß ßäâß Då Eå6ßáéåÝ áÝá èå èÝáÝ æâäåCåéßÞå CßÞÞå Då äå6åâæÝ âAÝ áÝá èÝáÝ äå6âæßÞå æß6Ýäå Då Eå6ßáéåÝ=
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~���� ������~����� ���~���� ~��� ~������� �� �������

�������� �� � �� ����� ����� �� �������� ���������� ������  ������� �� �¡�����¢££¤

¥¦§¨ ©ª«¦¬®¯°¦ª±

¥®²¦ ³¬±²±ª´

µ± °ª ®¯°±ª´

§®¶

·¸ ¹º» ¼½½¾¿ÀÁÂÁ¸

Ã¹ÄÅ
¹¦ª¦ ²µ®µ± ¬°Æ±Ç®µ± ²°Èª°«°É®µ°Ç± Ç®¬°®¯°¦ª° ¬°²³±µµ¦

®ÆÆÊ±²±¬É°¯°¦ ³¬±É±§±ªµ±¶
¹©

Ëqs ÌÍnpml xlpxqspq ÎÏnpÐnÑqpml Ðqt wqsutÒ

Ót ÔÕÖ×ØÔÕÖÙ plp wt stÎqunpl wxlwmnÑqpmt

wtrptÚtxnmtut tp tpxsqÑqpmlÛ zÎ xlpmsnstl wt

qutÐqpÓtn Íp msqpÐ tp xlwmnpmq stÐÍÓtlpq ÐqÒ

mqsÑtpnml ÐnÎ Únmml Ðt nuqsq ÜsluuqÐÍmlÝ pqÎ

xlswl ÐqrÎt npptÝ n lÜqsnsq nmmtutmÞ Ðt snÓtlÒ

pnÎtÓÓnÓtlpq ÐqÎÎn wÜqwn q nÎ xlpmqptÑqpml

Ðqt xlwmt npxßq tp nmmÍnÓtlpq Ðqt ÜsluuqÐtÒ

Ñqpmt ÐtwÜlwtmtut tp mnÎ wqpwlÛ

Ã¹Äà

¥¦²µ° ³±¬ ³¬±²µ®¯°¦ª° ²®ª°µ®¬°± §® ³¬°Ç®µ¦¨ á±ÆÆÊ±²±¬É°¯°¦

²¦ª¦ ²µ®µ° ¬°Æ±Ç®µ° §°²®ÆÆ°ª±®±ªµ° µ¬® Ç®Æ¦¬± «®µµâ¬®µ¦

§®ÆÆ® ²µ¬âµµâ¬® ³¬°Ç®µ® ± Ç®Æ¦¬± §° ãâ§È±µ ®âµ¦¬°¯¯®µ¦

§®ÆÆ® ä±È°¦ª±¶

áå

·¸ ¹º» ¿æ¸ç¼è¼çÂÁ¸ éêÀ¼ëÂì¼êí¼î ¿çê¿ÀÂé¸íÀê ¸ Âì¼êí¼

¼íÀÁÂæÁ¸¿¸ ïÂ½½ðÂì¼¸íïÂ

Ã¹Äñ

¥¦ª²âÆ±ª¯±» ¥¦ÆÆ®ã¦¬®¯°¦ª°» ©ªµ±¬°ª®Æ± ± ®Æµ¬± ³¬±²µ®´

¯°¦ª° §° Æ®Ç¦¬¦ ²®ª°µ®¬°± ± ²¦É°¦²®ª°µ®¬°±¨ á±ÆÆÊ±²±¬É°¯°¦

²¦ª¦ ²µ®µ° ¬°Æ±Ç®µ° É¦²µ° ³±¬ É¦ª²âÆ±ª¯±» É¦ÆÆ®ã¦¬®¯°¦ª°»

°ªµ±¬°ª®Æ± ± ®Æµ¬± ³¬±²µ®¯°¦ª° §° Æ®Ç¦¬¦ ²®ª°µ®¬°± ± ²¦É°¦´

²®ª°µ®¬°± ¬±Æ®µ°Ç®±ªµ± ® ò
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õqöt mn÷qøøn wlùsn qwùlwmn

úóûü

ýþÿ$��ÿ��) ýþ�.þ%���þÿ�) ôÿ��%�ÿ�� � ��%� +%�$��4

��þÿ� 	� �,þ%þ ��� $�ÿ���%��- ����$�%����þ $þÿþ $����

%��,��� �þ$�� +�% �þÿ$��ÿ��) �þ�.þ%���þÿ�) �ÿ��%�ÿ�� �

��%� +%�$����þÿ� 	� �,þ%þ $�ÿ���%�� � $þ��þ$�ÿ���%�� %�4

���,�(�ÿ�� � ò

óô

õqöt mn÷qøøn wlùsn qwùlwmn

úóû�
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+�% 	�$��ÿ���%� �%� (�ÿ���ÿ��þÿ� þ%	�ÿ�%�� � �ÿ�%�(�ÿ4

����,�-

óô

o xstmqst nölmmnmt tp �qstml nøøn ötwmtp�tlpq msn

�np#mqp�tlpt lsötpnstq q tpxsq�qpmnmtuq

wlpl öt wqr#tml qutöqp�tnmt2

?q lùqsq öt �np#mqp�tlpq lsötpnstn str#ns�

önpl øq nmmtutm1 öt stùnsn�tlpq� stpplun�qp�

ml q wlwmtm#�tlpq öqøøq &tptm#sq öqrøt qöt&txt

plpx*
 �#qøøq pqxqwwnstq nö tpmqrsnsq l

�npmqpqsq tp q&&txtqp�n røt t�ùtnpmt mqxpl�

ølrtxt qwtwmqpmtI 3nsnmmqstwmtxn öqøøn �np#�

mqp�tlpq lsötpnstn H tø �npmqpt�qpml öqøøl

wmnml öt q&&txtqp�n öqøøn wms#mm#sn plpx*


öqrøt qøq�qpmt öt &tptm#sn� öqrøt t�ùtnpmt mqx�

plølrtxt q ølsl xl�ùlpqpmt� nmmsnuqswl lùq�

sq öt stùnsn�tlpq q0l wlwmtm#�tlpq

öqøø�qwtwmqpmq�

?n �np#mqp�tlpq wmsnlsötpnstn xl�ùsqpöq

tpuqxq øq lùqsq q øq �löt&tx*q pqxqwwnstq

ùqs stpplunsq q wlwmtm#tsq ùnsmt npx*q wms#m�

m#snøt öqrøt qöt&txt� plpx*
 ùqs sqnøt��nsq qö

tpmqrsnsq t wqsut�t trtqptxl� wnptmnst q mqxpl�

ølrtxt� wq�ùsq x*q plp nømqstpl t ulø#�t q øq
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21. Costi del personale 

KLMN OPQRP STU VTWQPXYUT Z[PRYUTN

\ SYR] WTUYR]^] YU ^YUPWT STU _PQRP STU `TWQPXYUT _PXaWPXRYR] _PX bcTUU] STUUdYXXP `WT_TSTXRT T UY WTUYR]^Y ^YW]Ye

f]PXT QPXP W]`PWRYR] XTUUT RYgTUUT S] hPRY \XRTiWYR]^Y [YgTUUYWT T XTUUT j_kTST S] STRRYiU]Pl UYSSP^T `WT^]QRT SYU

mLUiQL nnopqrnn T QLsL]LL tT RYgTUUT QPXP `WTQTXR] ]X YUUTiYRP YiU] Q_kTs] S] jRYRP VYRW]sPX]YUT T OPXRP u_PXPe

s]_P T _PQR]Rc]Q_PXP `YWRT ]XRTiWYXRT STU K]UYX_]P SduQTW_]f]PL

VTW bcTQRY _YRTiPW]Y QPXP `WT^]QRT UT QTicTXR] R]`PUPi]Tv

w KLx VTWQPXYUT STU WcPUP QYX]RYW]P e [PRYUT

w KLM VTWQPXYUT STU WcPUP `WPaTQQ]PXYUT y [PRYUT

w KLz VTWQPXYUT STU WcPUP RT_X]_P y [PRYUT

w KLo VTWQPXYUT STU WcPUP Yss]X]QRWYR]^P y [PRYUT

\X `YWR]_PUYWTl `TW UT _YRTiPW]T ST] {|}~� ~�� ����|}���l QT sP^]sTXRYRTl Ud]Q_W]f]PXT RWY ] _PQR] � _PWWTSYRY SY

RcRRT UT ]XaPWsYf]PX] S] STRRYiU]P WTUYR]^T YiU] ]s`PWR] T YUUY ^YW]Yf]PX] ST] aPXS]� Q] W]X^]Y YUUT Y``PQ]RT RYgTUUT

WTUYR]^T YU OPXRP �XXcYUT YUUTiYRP YU K]UYX_]P SduQTW_]f]PL
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ÀÁÂÃ ÄÅÂÆÇÈÃÂÉÊÃ ËÆÌÍÈÉÂÂÉÊÃ Î ÏÐÑ ÒÓ

Ô ÕÆ Ö×ÁÂÆ Ã ÍÃÈÉÍÁ ØÆÕÕÙÏÚÉÆÅØÃÛ ÈÉÜÆÈÉÂÆ ÃÕ ÝÁÅØÁ ÞÆÅÌÉÁÅÆ ßÁàáÕÆàÆÅÂÃÈÆ âÞÆÈÌÆÁÑÉÈÉÁã ÌÁÅÁ ÌÂÃÂÆ ÉÅØÉÍÃÂÆ ÅÆÕ äÁØå

Ï ÃÕÕÙÉÅÂÆÈÅÁ ØÆÕÕÃ ÊÁÍÆ âæÅÆÈÉ ÂÈÃÂÂÃàÆÅÂÉ áÈÆÊÉØÆÅÚÉÃÕÉ ÉÅÂÆÇÈÃÂÉÊÉã áÆÈ ×Å ÉàáÁÈÂÁ ÍÁàáÕÆÌÌÉÊÁ ØÉ ç è ÌÆÍÁÅØÁ ÕÆ ÉÅÔ

ØÉÍÃÚÉÁÅÉ ÈÆÇÉÁÅÃÕÉ ÌÁáÈÃÍÍÉÂÃÂÆÛ Ì×ØØÉÊÉÌÆ ÈÉÌáÆÂÂÉÊÃàÆÅÂÆ ÂÈÃ ÕÙÏÈÆÃ ßÁàáÃÈÂÁ Æ ÕÙÏÈÆÃ ÑåÞåÐåÏå ØÆÕ éÉÕÃÅÍÉÁ ßÁÅÌ×ÅÂÉÔ

ÊÁ ÑÃÅÉÂÃÈÉÁ êÓëèå ÀÆÕÕÁ ÌáÆÍÉÜÉÍÁ ÉÕ áÆÈÌÁÅÃÕÆ ÉÅÂÆÈÆÌÌÃÂÁ ì ÉÕ ÌÆÇ×ÆÅÂÆí

éÉÕÃÅÍÉÁ ÑÃÅÉÂÃÈÉÁí Åå ë ËÉÈÉÇÆÅÂÆ ÏààÉÅÉÌÂÈÃÂÉÊÁÛ Åå ê ËÉÈÉÇÆÅÂÆ ÑÃÅÉÂÃÈÉ Æ Åå Ò ßÁàáÃÈÂÁ î×ÁÕÁ ÑÃÅÉÂÃÈÉÁ Æ Åå ï ßÁàÔ

áÃÈÂÁ î×ÁÕÁ ÏààÉÅÉÌÂÈÃÂÉÊÁå

Ô ÑÉ ÍÁÅÜÆÈàÃ ØÉ ÃÊÆÈ Éàá×ÂÃÂÁ É ÍÁÌÂÉ Ã ÈÆÇÉàÆÛ ÈÆÕÃÂÉÊÉ ÃÕÕÙÃááÕÉÍÃÚÉÁÅÆ ØÆÉ ßåßåÀåðå Æ ÕÙÉÅØÆÅÅÉÂñ ÊÃÍÃÅÚÃ ÍÁÅÂÈÃÂÂ×ÃÕÆ

ØÆÕ éÉÕÃÅÍÉÁ ßÁÅÌ×ÅÂÉÊÁ ÑÃÅÉÂÃÈÉÁ êÓëèò

êó ÀÆÕ éÉÕÃÅÍÉÁ ßÁÅÌ×ÅÂÉÊÁ êÓëè ô ÕÃ ÌáÆÌÃ ÉÅØÉÍÃÂÃ ÅÆÕÕÃ ÐÃõÆÕÕÃ âØÉ Í×É àÁØå Ï ÂÆàáÁ ØÆÂÆÈàÉÅÃÂÁã ô ÅÆÕÕÃ ÍÁÕÁÅÅÃ

âØÉ Í×É ÑÞöÑÏ ÞöîÑæÀÏðö Ï ÐöäÞæ ËöÐöîäÄÀÏÐæ Ô ßÁÕÁÅÅÃ ö ÈÆÕÃÂÉÊÁ ÃØ ÏÑÑöÀ÷ö Ï øÏîÄæ ÐÄÐæðæâ ì áÃÈÉ ÃØ çí êùÒ

úÍÁàáÈÆÌÁ ÁÅÆÈÉ Æ ÄÈÃáó Ô áÆÈ ÆÜÜÆÂÂÁ ØÉ ÌÁÌÂÉÂ×ÚÉÁÅÉ ØÉ áÆÈÌÁÅÃÕÆ ÃÌÌÆÅÂÆ Ã ÊÃÈÉÁ ÂÉÂÁÕÁ úàÃÂÆÈÅÉÂñÛ ÃÌáÆÂÂÃÂÉÊÆÛ ÆÍÍûó

ÃÍÍÆÈÂÃÂÆ ØÆÜÉÅÉÂÉÊÃàÆÅÂÆ ÃÕÕÃ ØÃÂÃ ØÆÕ ïëåëêåêÓëèÛ ÍÁÌü ÍÁàÆ áÈÆÊÉÌÂÁ ØÃÕÕÆ ÈÆÇÁÕÆ ØÉ ÌÉÌÂÆàÃ Æ áÈÆÊÉÃ ÉØÁÅÆÃ ÊÃÕÉØÃÔ

ÚÉÁÅÆ ÃÂÂÆÌÂÃÅÂÆ ÕÃ ÕÆÇÉÂÂÉàÉÂñ ØÃ áÃÈÂÆ ØÆÕ ßÁÕÕÆÇÉÁ ÑÉÅØÃÍÃÕÆÛ ÍÁàÆ ØÃ ÊÆÈõÃÕÆ ÍýÆ ÊÆÈÈñ ÉÅÊÉÃÂÁ Ì×ÍÍÆÌÌÉÊÃàÆÅÂÆå

ïó ÀÆÕ éÉÕÃÅÍÉÁ ßÁÅÌ×ÅÂÉÊÁ êÓëè ô ÕÃ ÌáÆÌÃ ÉÅØÉÍÃÂÃ ÅÆÕÕÃ ÐÃõÆÕÕÃ âØÉ Í×É àÁØå Ï ÂÆàáÁ ØÆÂÆÈàÉÅÃÂÁã ô ÅÆÕÕÃ ÍÁÕÁÅÅÃ

âÑÞöÑÏ ÞöîÑæÀÏðö Ï ÐöäÞæ ËöÐöîäÄÀÏÐæ æþþöÐÐæ ËÄ ÑÞößÄÝÄßÄ ÝÄÀÏÀ÷ÄÏäöÀÐÄ Ô ßÁÕÁÅÅÃ ßâ Ô âÞÈÁÇÆÂÂÁ ÞÿÐã ì

áÃÈÉ ÃØ çí ë�� úÍÁàáÈÆÌÁ ÁÅÆÈÉ Æ ÄÈÃáóå

ùó ÀÆÕ éÉÕÃÅÍÉÁ ßÁÅÌ×ÅÂÉÊÁ êÓëè ô ÌÉ ÍÁÅÜÆÈàÃÅÁ ÕÆ áÆÈÍÆÅÂ×ÃÕÉ ÃááÕÉÍÃÂÆ áÆÈ ÇÕÉ âÁÅÆÈÉ ÌÁÍÉÃÕÉã ØÆÕÕÙÏÈÆÃ ßÁàáÃÈÂÁ Æ

ØÆÕÕÆ ÏÈÆÆ ËÉÈÉÇÆÅÚÉÃÕÉå

�ó ËÉ ÌÆÇ×ÉÂÁ ÊÉÆÅÆ ÈÉÆáÉÕÁÇÃÂÃ ÕÃ ÌÉÂ×ÃÚÉÁÅÆ ØÆÕÕÆ ÊÁÍÉ ØÉ ÍÁÌÂÁÛ ÆÌáÈÆÌÌÆ ÉÅ àÉÇÕÉÃÉÃ ØÉ Æ×ÈÁÛ ÍýÆ ÍÁàáÁÅÇÁÅÁ ÉÕ ÂÈÃÂÂÃÔ

àÆÅÂÁ ÆÍÁÅÁàÉÍÁ ÌÂÉáÆÅØÉÃÕÆ úÍÁàáÆÂÆÅÚÆ ÜÉÌÌÆÛ ÜÁÅØÉÛ ÃÕÂÈÆ ÉÅØÆÅÅÉÂñÛ ÁÅÆÈÉ ÆÌÍÕ×ÌÁ ÄÈÃáóÛ ÈÉÌáÆÂÂÁ ÃÉ ØÃÂÉ ØÆÕ éÉÕÃÅÔ

ÍÉÁ ÏÌÌÆÌÂÃàÆÅÂÁ êÓëèÔøï Æ éÉÕÃÅÍÉÁ ßÁÅÌ×ÅÂÉÊÁ êÓëèí
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  NUO VA Q UO TA  

AFF ERITA E D 

IN TEG RATA 2016   

 CONSUNT IVO  2016 

COMP E TENZE F IS SE  + R.I.A. + I.V .C . 9.166,00€                       9 .166,00€                           

FONDI 3.054,00€                       3 .033,00€                           

ALTRE  IN DENNITA' 95,00€                            95,00€                                

ONERI TRAT TAMENTI P RE V. INTE GR AT IV I 5,00€                              5 ,00€                                  

RI SOR SE AGGIUNTIVE 285,00€                          285 ,00€                              

ONERI SOCIALI 3.302,00€                       3 .297,00€                           

T otale 15.907,00€                     15.881 ,00€                        

  NUO VA Q UO TA  

AFF ERITA E D 

IN TEG RATA 2016   

 CONSUNT IVO  2016 

COMP E TENZE F IS SE  + R.I.A. + I.V .C . 6.014,00€                       6 .014,00€                           

FONDI 4.459,00€                       4 .444,00€                           

IN DE NNITA' ES CLUSIVITA' 1.680,00€                       1 .680,00€                           

IN DE NNITA' INC ARIC O DIRE TTORE  DIPART . 69,00€                            69,00€                                

ALTRE  IN DENNITA' 112,00€                          112 ,00€                              

RI SOR SE AGGIUNTIVE 158,00€                          158 ,00€                              

ONERI 3.198,00€                       3 .193,00€                           

T otale 15.690,00€                     15.670 ,00€                        

  NUO VA Q UO TA  

AFF ERITA E D 

IN TEG RATA 2016   

 CONSUNT IVO  2016 

COMP E TENZE F IS SE  + R.I.A. + I.V .C . 1.228,00€                       1 .228,00€                           

FONDI 713,00€                          713 ,00€                              

IN DE NNITA' ES CLUSIVITA' 157,00€                          157 ,00€                              

IN DE NNITA' INC ARIC O DIRE TTORE  DIPART . 36,00€                            36,00€                                

ALTRE  IN DENNITA' 16,00€                            16,00€                                

ONERI TRAT TAMENTI P RE V. INTE GR AT IV I 1,00€                              1 ,00€                                  

RI SOR SE AGGIUNTIVE 36,00€                            36,00€                                

ONERI 582,00€                          582 ,00€                              

T otale 2.769,00€                       2 .769,00€                          

Totale complessiv o 34.366,00€                    34.320 ,00€                         

DI RIG ENZA  S .P.T.A .

DI RI GENZA  MEDI CO/VET ERIN AR IA

CO MPAR TO
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HFPPIQILYC [^_` DM [^_d Lb c MLFE�
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�L RCQEFNOJCQI QFDMJEC �

RQIDILEF CJJ� _�_�[^_` Lb HFQb _[� � _ � _[`

RQIDILEF CJ c_�_[�[^_` Lb HFQb _[c �_ � _[� GIHFC HIJ [^_` Lb HFQb _[�b`

RQIDILEF CJJ�_�_�[^_d Lb HFQb _[c �_ � _[�

RQIDILEF CJ c_�_[�[^_d Lb HFQb _[[ � [� _[� GIHFC HIJ [^_d Lb RIQb _[�

RIQDOLCJI CDDMGF]FJI Lb [

HFPPIQILYC [^_` DM [^_d Lb S ^a` MLFE�b
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±² ³´²µ¶· ¸·¹ºµ »·²²¼´»»µ ½µ¶¶·»¾· ¿ÀÁÂ ¶ºÃÄ²¾´ ·ÃÃ·¶· Å·¶¾´»¾µ º»Æ·¶ºµ¶· ¹º »Ç ÈÉÊÈ Ä»º¾Ë ¶ºÃÅ·¾¾µ ´º Å¶·Ã·»¾º

¹·²²¼´»»µ ÁÈÀÊ ¿ÀÁÂÉÊÌ ½µ¶¶ºÃÅµ»¹·»¾· ´²²· Ã·ÍÄ·»¾· Å·¶½·»¾Ä´²· ¹º ¶º¹ÄÎºµ»· Ï

ÈÇÊÐ ÀÈÈ Ñ ÈÉÂÈÒ ½Ó· ½µ¶¶ºÃÅµ»¹·¶·ÔÔ· ´ Õ ÀÖÇ×Â×ÉØÈ ¿ÂÇÂØÁÇÀÊÈÐÈÇÂÈÒÌ

ÀÁÂÉÊÈ

Ù´²· ÚÄ´»¾ºÆº½´Îºµ»·É ¹µ³¶´¼ º» µÍ»º ½´Ãµ ·ÃÃ·¶· µÍÍ·¾¾µ ¹º ³·¶ºÆº½´ Æº»´²· ½º¶½´ ²¼·ÆÆ·¾¾º³µ ´»¹´¸·»¾µ ¿Ûº¶½Ç

ÀÁÌ

ÜÝ ÞßàáÝâã áäà Ý åæçèÝ èàééà ßÝâÞàêêÝëà ìßàà âæçæ âêãêÝ ßÝèÝâêßÝíîÝêÝ êàçàçèæ áæçêæ âÝã èàÝ áßÝêàßÝ âêãíÝéÝêÝ èàééà

éÝçàà ïîÝèã ßàïÝæçãéÝ ð ñò èàêàßóÝçãôÝæçÝ ð âÝã èàééà âÞàáÝåÝáäà àâÝïàçôà à ÞàáîéÝãßÝêõ èàïéÝ ÝâêÝêîêÝ àáæçæö

óÝáÝ èàéé÷ìøùøÜø èÝ úàßïãóæø ûç ãêêàâã èÝ îéêàßÝæßÝ èàêàßóÝçãôÝæçÝ ßàïÝæçãéÝéã ßÝÞãßêÝôÝæçà èàÝ üæçèÝ áæçêßãêö

êîãéÝ ý èã áæçâÝèàßãßâÝ ÞßæëëÝâæßÝã Þàß áÝãâáîçã ìßàã ßàéãêÝëã ãééà âÝçïæéà ìôÝàçèàø

±² ½µÃ¾µ ½µ¸Å²·ÃÃº³µ ¹·² þ·¶Ãµ»´²· ÿºÅ·»¹·»¾· ¹·²²+�ÇÙÇ�Ç ¹º :·¶Í´¸µ Ãº H ¶·Ãµ »·½·ÃÃ´¶ºµ Å·¶ ´ÍÍºµ¶»´¶· º

¶·²´¾º³º ·¸µ²Ä¸·»¾º ¹·² ¾¶´¾¾´¸·»¾µ ·½µ»µ¸º½µ Æµ»¹´¸·»¾´²· ·¹ ´½½·ÃÃµ¶ºµ ¹·² Å·¶Ãµ»´²· Å·¶ ²· ¸µ¾º³´Îº�

µ»º ÍºË ·ÃÅ¶·ÃÃ· çàéé÷ìááæßèæ áæçèÝëÝâæ à âæêêæâáßÝêêæ èãÝ ßÝâÞàêêÝëÝ �ÝßàêêæßÝ 9àçàßãéÝ èàééà �îãêêßæ ìôÝàçö

èà èàééã >ßæëÝçáÝã èÝ úàßïãóæ4 ïÝõ êßãâóàââæ áæç çæêã èÝ ãááæóÞãïçãóàçêæ Ýç èãêã ��ø�3ø��ñ( ã åÝßóã

èàé �Ýßàêêæßà 9àçàßãéà èÝ �îàâêã ìøùøÜø

ÜÝ åã Þßàâàçêà ð ãéêßàâG ö áäà Þàß é÷ìßàã èàééã �ÝßÝïàçôã �àèÝáæ�<àêàßÝçãßÝã çàééã ßÝïã )ìéêßà ûçèàççÝêõ, èàé

úÝéãçáÝæ ìââàâêãóàçêæ <� èàé �æèø ì ý âêãêã ÝçèÝáãêã éã âÞàâã âæâêàçîêã Þàß éã éÝ�îÝèãôÝæçà

èàéé÷,ûçèàççÝêõ âæâêÝêîêÝëã èàé ÞßàãëëÝâæ, èÝ ñ �ÝßÝïàçêà èàáàèîêæ Ýç ãêêÝëÝêõ èÝ âàßëÝôÝæ Þàß îç ÝóÞæßêæ

áæóÞéàââÝëæ èÝ 2- ñ��ø���4��� à çàééã ßÝïã é÷ÝóÞæßêæ èàïéÝ )�çàßÝ ÜæáÝãéÝ, ý âêãêæ Ýçêàïßãêæ èÝ 2-

�'ø���4��� Þàß àååàêêæ èàééã âæÞßãááÝêãêã ûçèàççÝêõø

Û=�Ù.�ÙÙ± ÿ± �=.�±ÙA.� ÿ± ?��=.= Ù�6þ=.���=Ï

þ·¶ ÚÄ´»¾µ ¶ºÍÄ´¶¹´ ²´ ³µ½· Dþ¶·Ã¾´Îºµ»º ¹º ²´³µ¶µ º»¾·¶º»´²· Ã´»º¾´¶ºµÉ ´¸¸º»ºÃ¾¶´¾º³µ · ¾·½»º½µI ´²¾¶· Å¶·�

Ã¾´Îºµ»º ¹º ²´³µ¶µ µ½½´Ãºµ»´²·F Ãº ½·¶¾ºÆº½´ º² ¶ºÃÅ·¾¾µ ¹·²²+´¶¾Ç �Á ¹·² ÛÇÛÇ�Ç?Ç ±»¾·Í¶´¾º³µ ¹·² ÛÇÛÇ�Ç?Ç þ·¶Ãµ»´�

²· Ûµ¸Å´¶¾µ �´»º¾Ë Ãµ¾¾µÃ½¶º¾¾µ º» ¹´¾´ Ö ´Å¶º²· À			 · ´²²· ÃÄ½½·ÃÃº³· ¹ºÃÅµÃºÎºµ»º ²·ÍºÃ²´¾º³· º» ¸·¶º¾µ ³º�

Í·»¾ºÇ �º ÃÅ·½ºÆº½´ ¹º Ã·ÍÄº¾µ º² »Ä¸·¶µ ¹º ½µ»¾¶´¾¾º ¹º Æµ¶»º¾Ä¶´ ¹º ²´³µ¶µ ¾·¸Åµ¶´»·µ ÃÄ¹¹º³ºÃµ Å·¶ Å¶µÆº²µ

Å¶µÆ·ÃÃºµ»´²· · º¸ÅÄ¾´Îºµ»· ¹º Ôº²´»½ºµÏ

Profilo Professionale Bilancio Sanitario Bilancio Socio-Assistenziale 

Coad. Amm.vo  Esp. - Bs 11 02 

Assist. Amm.vo - C 0 04 

Collab. Amm.vo - D 0  

Totale complessivo 11 06 

 

ÿ·º »Ç ÀÖ ½µ»¾¶´¾¾º ¹º ²´³µ¶µ º»¾·¶º»´²· ¾Ä¾¾+µ¶´ ´¾¾º³´¾º Å¶·ÃÃµ ÚÄ·Ã¾´ �ÇÙÇ�ÇÉ »Ç ÀÁ Ãµ»µ ¶º½µ»¹Ä½ºÔº²º ´¹ ´¾�

¾º³º¾Ë ½µ¶¶·²´¾· ´ ÃÅ·½ºÆº½º Å¶µÍ·¾¾º Æº»´»Îº´¾º ¹´ AÇ�ÇÉ Å¶º³´¾º · .·Íºµ»· ?µ¸Ô´¶¹º´I ¸·»¾¶· º ¶·Ã¾´»¾º »Ç ÈÊ

½µ»¾¶´¾¾º ¶ºÃÄ²¾´»µ ·ÃÃ·¶· ´¾¾º³´¾º ´² Æº»· ¹º Í´¶´»¾º¶· ²· Ã·ÍÄ·»¾º º»¹ºÃÅ·»Ã´Ôº²º Å¶·Ã¾´Îºµ»º ºÃ¾º¾ÄÎºµ»´²ºÏ

ÃÄÅÅµ¶¾µ ´¸¸º»ºÃ¾¶´¾º³µ �Åµ¶¾·²²µ A»º½µ E·²Æ´¶· P »Ç �I

ÃÄÅÅµ¶¾µ ´¸¸º»ºÃ¾¶´¾º³µ Æ¶´ �·¶³ºÎº ·¹ ·ÚÄºÅ· ¹·º Û·�ÿ P »Ç ÀI
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ZJ1 [*7@50 1;T*71Y7 VW;8/7550 JM0@08;M0 YJ1;B7@5J Y7VVW755*7X;0@J YJV ZQsQKQtQ uvRw 7//10B750 M0@ xJV;UJy

17 Y; s;*@57 KJT;0@7VJ @Q z{|}}u YJV v~{v�{uvRw_ &; &/JM;�;M7 Y; &JT*;50 ;V YJ557TV;0 JM0@08;M0 J ;V 1JV75;B0

/10�;V0 YJV /J1&0@7VJ 7&&*@50�

����� �� ������� ������������������� ��������������

��� � ������� �� �� ������� ��� �� ���� ���� ����  ��� �� ������� �¡� ��� ���� ������� ����� �� �������¢

£¤¥¦§ ¨©ª«¦¬£¨«©¨ ¦§¤£¥¨®§ £¤ ¯«°¥« ±§¤ ²§¦°«©£¤§

�³´µ¶·¶µ °¨ ¸ ©« ³µ¹¹º »µ¹¹º ·³ ¼·º¹¹·³¸ ½µ³¸¾·³º¿º ÀÀÁº´¸ Â¶µ´µ³¿µ ·³ ºÃ·µ³½ºÄÅÅÆ

ÇÈÉÊ ËÌÍÈÎÏÐÑÒÈÌÓ

ÇÐÔÈ ÕÎÓÔÓÌÖ

×Ó ÒÌ ÐÑÒÓÌÖ

ÉÐØ

Ù� ÚÛÜ ���Ý������

ÇÞßà
Ë áÈÔ×Ò ÉÓâ ÕÓÎÔÈÌÐâÓ ãÐÌÌÈ ÎÓäÒÔ×ÎÐ×È ÔÒäÌÒÍÒáÐ×ÒåÒ ÒÌÖ

áÎÓÏÓÌ×Ò ÎÒÔÕÓ××È ÐââæÓÔÓÎáÒÑÒÈ ÕÎÓáÓÉÓÌ×ÓØ
çè

Ù�ÚÛÜ �é���ê����� ��é���� � �����������
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22. Oneri diversi di gestione 

ÿ-8: ���%� 	�,�%$� 	� ��$�����

� 	��� %����,� � ,��%� 	��� ���%� 	�,�%$� 	� ��$����� ���/%������ ��� 2��� 	������ +%���	���� � � %����,�

,�%������� $��� %�+�%���� ��� ��.�� 	� ���� �����%���,� 
�.��%� � ��� ��1�	� 	� 	�������) �		�,� +%�,�4

$�� 	� �-�$- "";<�!"" � $-(-�-- �� ��.�� $��� +%�$���� �� ������ ��� $�1�(� 	� ����� '��%�(����� � �����

�����(��� � ��$�����$���� +�%�� �����%���� 	� ÿ������ 	��$�%�����-

#���&�#��� �����*������ � 00 35673 9=>?7597 � 00@ A BC7?75

DEFGHIJEF KFE GLMNL GLMNJOHPF HQKLENL F MJNREJ SFPPJ IKFIJ

TUôVWìóíì øìVWXñ÷÷ôõì Wñó YZñ÷íî õìøñ [ Wîóô î \ ý]]^_```a [ øìVWóñð÷ôõì bñô øì÷íô Wñóc

d ìóòîðô ô÷íôíZeôìðîXôc \ ff_^_``` îXXìøîíô ðñX øìðíì

d ôVWì÷íñ ñ íî÷÷ñc \ gg^_```

d îhhìðîVñðíô ñ Xôhóô \ i`^_```

��jj� k� ����lm�� 00 35673 9=>?7597 � 00@ A BC7?75

nñó Xî ÷Zbbñííî îóñî bô hôXîðøôì ðìð ÷ô ÷ìðì õñóôoôøîíô oîííô bô óôXôñõì ñ^ì ðìð ÷ìðì óôXñõîíô õîXìóô bô hôXîðøôìp

q�
r� ��s�rtqu���� r��q
�v� qw�� ���r� ��v�r�� �� w��
����

�xyz{|{z �� } �� xz~~� �z~~� |x �|�~~|x} �zx}�|x��� ��&�y} �{zyzx�z |x ��|zx������

���� ������������

���� �������

�� �� ������

���

� ��  700¡A=B>B 

¢£¤¥
���� ����� ��¦�§��� ��¨����©���§� §��������� ��������

�¦¦ª����©���� ���©�������
«¢

� ��  A¬ C77C>B 73¬5B=5  35=76>?7597

23. Ammortamenti e svalutazioni 

ÿ-;: q((�%��(����

� 	��� %����,� � ,��%� 	��� �((�%��(���� ���/%������ ��� 2��� 	������ +%���	���� � � %����,� ,�%�������

$��� %�+�%���� ��� ��.�� 	� ���� �����%���,� 
�.��%� � ��� ��1�	� 	� 	�������) �		�,� +%�,�$�� 	� �-�$-

"";<�!"" � $-(-�-- �� ��.�� $��� +%�$���� �� ������ ��� $�1�(� 	� ����� '��%�(����� � ����� �����(��� �

��$�����$���� +�%�� �����%���� 	� ÿ������ 	��$�%�����-

'�% 2��$�� ������%�� $��� +%�,�$�� � $������� ��+�����®

¯ ÿ-;-�: q((�%��(���� 	�� �((�.���������� �((���%���

¯ ÿ-;-.: q((�%��(���� 	�� /�..%�����

¯ ÿ-;-�: q((�%��(���� 	�� ��%� �((�.���������� (���%���
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°±²³ ´µ²¶·¸³²¹º³ »¶¼½¸¹²²¹º³ ¾ ¿ÀÁ ÂÃ

ÄÅÆÇÈÆÄÉÊÆ ÆÇËÌÅÍÉÎÆÌÇÆ ÏÐÑÑÐ ÒÓÔÕÒÐÖ×ØÙÕÓÖÕ ÏÐÑÑÚÐÛÐÜÝÕÙÕÓ

´Þ ²±²³Þ¶ ß¶·Þ¹ ³àà±¸²³à¶µ²¹ ³àà±µ²³ ³ á ÃÃÂâãäää ½±¼å ¼æßß¹º¹¼±ç

è ³àà±¸²³à¶µ²¹ ¹àà±é¹Þ¹êê³ê¹±µ¹ ¹àà³²¶¸¹³Þ¹ á ãÃëâãäää

è ³àà±¸²³à¶µ²¹ ì³éé ¹̧½³²¹ í¶¸ ³²²¹º¹²î ¹¼²¹²æê¹±µ³Þ¶ á ëïðâãäää

è ³àà±¸²³à¶µ²¹ ³Þ²¸¶ ¹àà±é¹Þ¹êê³ê¹±µ¹ à³²¶ ¹̧³Þ¹ á ãñðâãäää

ËÉòòÆ óÆ ÅÆÊÆôõÌÏÐÑÑÐÒÓÔÕÒÐÖ×ØÙÕÓÖÕ ÏÐÑÑÚÐÛÐÜÝÕÙÕÓ

ö¶¸ Þ³ ¼æßß¶²²³ ³¸¶³ ß¹ é¹Þ³µ½¹± µ±µ ¼¹ ¼±µ± º¶ ¹̧ì¹½³²¹ ì³²²¹ ß¹ ¹̧Þ¹¶º± ¶â± µ±µ ¼±µ± ¹̧Þ¶º³²¹ º³Þ±¸¹ ß¹ é¹Þ³µ½¹±

÷øùúû üýþÿú�÷ üÿýü úûø÷ùü>û ÷�øü ÷��ÿúù÷�ûýùü

Æ������� �ü � ýÿ ����� ����� �� �������� ���	����� 33È��� �������� �� ������4552

���- ��/�%(
�����

�
$� +%��

$���� �� 
�
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I

"Ð �@) ÕÑÑ�Û×ÜØÜÐ
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�� %�'�,
�� $�*��/�.
��,� ,
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����� %�$+����


''0�$�%.���� +%�.������I
��

1�$+���� 
''0�$�%.���� +%�.������ $� �,������
 6�


.��$�$����� %��6����� ��' ,
'�%� ��*'� 
((�%�
�

(���� .��$�*6���� 
' �%
$/�%�(���� �� �((�7�'���

�
����� (
��%�
'� � �((
��%�
'� 
''� ���8 ��' ��%%��

��%�� +�% �//���� ��''
 91 :;<:#&=-

?ACB �DEFGHEJKLMN ONFFN KPPLQKFKJJEJKLMK N ONK RSNOKHK

ü OEHK SNFEHKDK EF DEFLSN ONFFN TDEFGHEJKLMK RLMUSLMHEHK RLM VGNFFK ONFFWEMML XSNRNONMHN N FE SNFEHKDE DESKEJKLMN TLY

ML SKXLSHEHK MNFFN HEQNFFN OK ýLHE üMHNZSEHKDE ùEQNFFESN N MNFFN �R[NON OK ONHHEZFKL\ FEOOLDN XSNDKTHN OEF ]AFZTA

^^_`ab^^ N TAPAKAA øN HEQNFFN TLML XSNTNMHK KM EFFNZEHL EZFK TR[NPK OK �HEHL cEHSKPLMKEFN N dLMHL ûRLMLPKRL N

RLTHKHGKTRLML XESHN KMHNZSEMHN ONF ?KFEMRKL OWûTNSRKJKLA

ÄÅÆÇÈÆÄÉÊÆ ÆÇËÌÅÍÉÎÆÌÇÆ ÏÐÑÑÐ ÒÓÔÕÒÐÖ×ØÙÕÓÖÕ ÏÐÑÑÚÐÛÐÜÝÕÙÕÓ

efghijgklmno pohho lqqmrlhlkkgklmnl

°¶ÞÞs¶¼¶¸½¹ê¹± täãÃ µ±µ ¼¹ u í¸±½¶ßæ²± ³ ¼º³Þæ²³ê¹±µ¶ ß¹ ¹àà±é¹Þ¹êê³ê¹±µ¹v

efghijgklmno pol wxopljly z{|}~��{| ~�z�{�� | }�z|{��{�

ö¶¸ Þs¶¼¶¸½¹ê¹± täãÃ µ±µ ¼¹ u í¸±½¶ßæ²± ³ÞÞ³ ¼º³Þæ²³ê¹±µ¶ ß¹ ½¸¶ß¹²¹ ¹¼½¸¹²²¹ µ¶ÞÞs³²²¹º± ½¹¸½±Þ³µ²¶� ²¶µæ²± ½±µ²± ß¶ÞÞ³ ½³è

í¹¶µê³ ß¶Þ ì±µß± ¼º³Þæ²³ê¹±µ¶v

ËÉòòÆ óÆ ÅÆÊÆôõÌÏÐÑÑÐÒÓÔÕÒÐÖ×ØÙÕÓÖÕ ÏÐÑÑÚÐÛÐÜÝÕÙÕÓ
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���� ����������� ����������� � ��� ��

��� �� �������� ���� �� �������� ��� �� ���� ���������� ����� �� ������� � � ��� ���� �������� ������ �� ��������¡

24. Variazione delle rimanenze 

¢£ ¤¥¦ §¨©ª¨«ª¬® ¯®°°® ©ª±¨®«® ² ³¬´¨°®

µ ¯¨´ª ©®°¨´ª¶ª ¨° ¶¨°¬©® ¯®°°¨ ¶¨©ª¨«ª¬® ¯®°°® ©ª±¨®«® ·¬¸©¬´¨´ª ·¬ ¹º®°°ª ¯®°°»¨¬ ¼©®·®¯®´® ® °¨ ©®°¨´ª¶¨

¶¨©ª¨«ª¬® ½¬¬ ©ª¼¬©´¨´ª ®°°® ´¨¾®°°® ¯ª ¿¬´¨ µ´®À©¨´ª¶¨ ³¨¾®°°¨©® ® ®°°® Á·Â®¯® ¯ª ¯®´´¨À°ª¬Ã °¨¯¯¬¶® ¼©®¶ª²

½´® ¯¨° Ä£°À½£ ¤¤ÅÆÇ¥¤¤ ® ½£±£ª££ È® ´¨¾®°°® ½¬¬ ¼©®½®´ª ª ¨°°®À¨´¬ ¨À°ª ½·Â®±ª ¯ª Á´¨´¬ É¨´©ª±¬ª¨°® ® Ê¬´¬

Ë·¬¬±ª·¬ ® ·¬½´ª´ºª½·¬¬ ¼¨©´® ª´®À©¨´® ¯®° ¢ª°¨·ª¬ ¯»Ë½®©·ª«ª¬£

ÌÍÎÏÐÎÌÑÒÎ ÎÏÓÔÍÕÑÖÎÔÏÎ ×ØÙÙØ ÚÛÜÝÚØÞßàáÝÛÞÝ ×ØÙÙâØãØäåÝáÝÛ

�� ������ �� ����æ���� ����� �����æ���� ����� ��ç����æ� �çç���� � è �¡éêë ìíííî ���� ������ ï �� �����æ���� ���ð���� �

ñ����� �������� ����ò������æ�� ð��������� ð�� ������� ��� ��������ç���� ����� �������ó �� ç���ææ��� ���� ���� ��� �������ô

��� �� �����æ���� ����� õö ÷ø ÷íìù¡

ÓÑúúÎ ûÎ ÍÎÒÎüýÔ×ØÙÙØÚÛÜÝÚØÞßàáÝÛÞÝ ×ØÙÙâØãØäåÝáÝÛ

�� ����� �� ç������ ������� ����� ç���ç����æ���� ����ò������æ�� �� ñ����� ���� �� �������� ï ���������� ����� ����æ���� ���ô

�������� ����� ��ç����æ� ð�� ������� ��� ��������ç���� ����� �������ó �� ç���ææ��� ���� ���� ��� ����������¡

þÈ³ÿË µ¿*�ÿ�þ µ�¿µ ÿËÈþ³µ§Ë þÈÈË §þÿµþ µ�¿µ ÄËÈÈË ÿµ�þ¿Ë¿ Ë

Î������� Áµ � ¿� ����� ����� �� �������� ���	����� 33Ð��� �������� �� ������4552
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&&0�$�%.���� +%�.������I
��

����æ���� ����������� ����� ��ç����æ� ð��

������� ��� ��������ç���� ����� �������ó ��

ç���ææ��� ���� ���� ��� ����������¡

25. Accantonamenti 

¢£¤¤ þ··¨´¬¨±®´ª ´ª¼ª·ª ¯®°°»®½®©·ª«ª¬ ² ³¬´¨°®

µ ¯¨´ª ©®°¨´ª¶ª ¨° ¶¨°¬©® ¯®À°ª ¨··¨´¬¨±®´ª ·¬¸©¬´¨´ª ·¬ ¹º®°°ª ¯®°°»¨¬ ¼©®·®¯®´® ® °¨ ©®°¨´ª¶¨ ¶¨©ª¨«ª¬²

® ½¬¬ ©ª¼¬©´¨´ª ®°°® ´¨¾®°°® ¯ª ¿¬´¨ µ´®À©¨´ª¶¨ ³¨¾®°°¨©® ® ®°°® Á·Â®¯® ¯ª ¯®´´¨À°ª¬Ã °¨¯¯¬¶® ¼©®¶ª½´® ¯¨°

Ä£°À½£ ¤¤ÅÆÇ¥¤¤ ® ½£±£ª££ È® ´¨¾®°°® ½¬¬ ¼©®½®´ª ª ¨°°®À¨´¬ ¨À°ª ½·Â®±ª ¯ª Á´¨´¬ É¨´©ª±¬ª¨°® ® Ê¬´¬ Ë·¬¬²

±ª·¬ ® ·¬½´ª´ºª½·¬¬ ¼¨©´® ª´®À©¨´® ¯®° ¢ª°¨·ª¬ ¯»Ë½®©·ª«ª¬£

ÌÍÎÏÐÎÌÑÒÎ ÎÏÓÔÍÕÑÖÎÔÏÎ ×ØÙÙØ ÚÛÜÝÚØÞßàáÝÛÞÝ ×ØÙÙâØãØäåÝáÝÛ

õ� ���� ����� ���������ç���� ï ����� ç���ç������ ð�� �� �çð���� ��çð������� �� è ø¡íéê ìíííî ��ç� �� ������� ����ô

����1

67889:7 ;98<=?<<A?B7 CD=E98?BD F7CD8FD8<D G HJHKHLLL

67889:7 ;98<=?<<A?B7 MMNKOPQ G HRHJSKHLLL

67889:7 ;98<=?<<A?B7 QTMUV G HKHLLL
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WXYZ [\Y]^_ZY`aZ b]cd_`YY`aZ e fgh ij

fddZ\YX\Zk]\YX l_Xa]\Y` mZnn m]\Y]_ o]^`X\Zn] p qrstuvvv

fddZ\YX\Zk]\YX wxXYZ `\xY`n`yyZYZ dX\Y_`zxY` a`\dXnZY` {Z cX^^]YY` lxzzn`d` ]|Y_Z }X\{X ~�`\dXnZY`� p ��tuvvv

fddZ\YX\Zk]\YX wxXYZ `\xY`n`yyZYZ dX\Y_`zxY` {Z l_`aZY` p uirtuvvv

fddZ\YX\Zk]\YX wxXYZ `\xY`n`yyZYZ dX\Y_`zxY` {Z l_`aZY` ~fhh[� p �vtuvvv

fnY_` ZddZ\YX\Zk]\Y` fhh[ p �tuvvv

fddZ\YX\Zk]\YX Z }X\{X _`cd�` p qirtuvvv

fddZ\YX\Zk]\YX ]dd]{]\yZ Zcc]^\Zy`X\] wxXY] ZkkX_YZk]\Y` �vur p u��tvvv

fddZ\YX\Zk]\YX wxXYZ `\xY`n`yyZYZ Zcc]^\Zy`X\] ]{xdZy`X\] ZnnZ cZnxY] ~fhh[� p urtuvvv

fddZ\YX\Zk]\YX ZaZ\yX {` ^]cY`X\] fhh[ p �jstuvvv

fddZ\YX\Zk]\YX _`{xy`X\] dXcYX {]n l]_cX\Zn] ] [_Zl qituvvv
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26. Proventi e oneri finanziari 

26.1 Proventi finanziari  

¬è é¢§ª£¥¡¤ ¦¤¥�¥©¤�¢¤
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[\Y]_]cc` zZ\dZ_` ZYY`a` Z\\X �vu� [\Y]_]cc` zZ\dZ_` ZYY`a` Z\\X �vur

p utuvvv [\Y]_]cc` Y]cX_]_`Z p vtuvvv [\Y]_]cc` g]cX_]_`Z

�_Xa]\Y` }`\Z\y`Z_` {`cY_`zxYX_` Z\\X �vu� �_Xa]\Y` }`\Z\y`Z_` {`cY_`zxYX_` Z\\X �vur

p �ituvvv p ��tuvvv
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26.2 Oneri finanziari  

DE FGHIJ KJGLGMJLIJ
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27. Rettifiche di valore di attività finanziarie 

É ÊËÌÍ ÎÏÐËÌÍÑÍ ËÐ ÑËÐÒÎÏ ÊÏÐÐÏ ÎÏÌÌÍÓÍÔÕÏ ÊÍ ÑËÐÒÎÏ ÊÍ ËÌÌÍÑÍÌÖ ÓÍ×Ë×ØÍËÎÍÏ ÔÒ×ÓÎÒ×ÌËÌÍ ÔÒ× ÙÚÏÐÐÍ ÊÏÐÐÛË××Ò ÜÎÏÔÏÊÏ×ÌÏ

Ï ÐË ÎÏÐËÌÍÑË ÑËÎÍËØÍÒ×Ï ÝÒ×Ò ÎÍÜÒÎÌËÌÍ ×ÏÐÐÏ ÌËÞÏÐÐÏ ÊÍ ßÒÌË É×ÌÏàÎËÌÍÑË áËÞÏÐÐËÎÏ Ï ×ÏÐÐÏ âÔÕÏÊÏ ÊÍ ÊÏÌÌËàÐÍÒã

ÐËÊÊÒÑÏ ÜÎÏÑÍÝÌÏ ÊËÐ äåÐàÝå ææçèéêææ Ï ÝåëåÍåå ìÏ ÌËÞÏÐÐÏ ÝÒ×Ò ÜÎÏÝÏ×ÌÍ Í× ËÐÐÏàËÌÒ ËàÐÍ ÝÔÕÏëÍ ÊÍ âÌËÌÒ íËÌÎÍëÒî

×ÍËÐÏ Ï ïÒ×ÌÒ ðÔÒ×ÒëÍÔÒ Ï ÔÒÝÌÍÌÚÍÝÔÒ×Ò ÜËÎÌÏ Í×ÌÏàÎË×ÌÏ ÊÏÐ ñÍÐË×ÔÍÒ ÊÛðÝÏÎÔÍØÍÒå
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28. Proventi e oneri straordinari 

28.1 Proventi straordinari  

ðåæ[ íÎÒÑÏ×ÌÍ ÝÌÎËÒÎÊÍ×ËÎÍ

É ÊËÌÍ ÎÏÐËÌÍÑÍ ËÐ ÑËÐÒÎÏ ÊÏÍ ÜÎÒÑÏ×ÌÍ ÝÌÎËÒÎÊÍ×ËÎÍ ÔÒ×ÓÎÒ×ÌËÌÍ ÔÒ× ÙÚÏÐÐÍ ÊÏÐÐÛË××Ò ÜÎÏÔÏÊÏ×ÌÏ Ï ÐË ÎÏÐËÌÍÑË ÑËÎÍËî

ØÍÒ×Ï ÝÒ×Ò ÎÍÜÒÎÌËÌÍ ×ÏÐÐÏ ÌËÞÏÐÐÏ ÊÍ ßÒÌË É×ÌÏàÎËÌÍÑË áËÞÏÐÐËÎÏ Ï ×ÏÐÐÏ âÔÕÏÊÏ ÊÍ ÊÏÌÌËàÐÍÒã ÐËÊÊÒÑÏ ÜÎÏÑÍÝÌÏ ÊËÐ

äåÐàÝå ææçèéêææ Ï ÝåëåÍåå ìÏ ÌËÞÏÐÐÏ ÝÒ×Ò ÜÎÏÝÏ×ÌÍ Í× ËÐÐÏàËÌÒ ËàÐÍ ÝÔÕÏëÍ ÊÍ âÌËÌÒ íËÌÎÍëÒ×ÍËÐÏ Ï ïÒ×ÌÒ ðÔÒ×Òî

ëÍÔÒ Ï ÔÒÝÌÍÌÚÍÝÔÒ×Ò ÜËÎÌÏ Í×ÌÏàÎË×ÌÏ ÊÏÐ ñÍÐË×ÔÍÒ ÊÛðÝÏÎÔÍØÍÒå

òóôõöôò÷øô ôõùúóû÷üôúõô ýþÿÿþ	���	þ�������� ýþÿÿ�þ�þ������
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28.2 Oneri straordinari  

ÝÞßà áâãäå æçäèéäêåâèäå

ë êèçå äãìèçåíå èì íèìéäã êãîìå éâãäå æçäèéäêåâèäå ïéâðäéâçèçå ïéâ ñòãììå êãììóèââé ôäãïãêãâçã ã ìè äãìèçåíè íèäåèõåéö

âã æéâé äåôéäçèçå âãììã çè÷ãììã êå øéçè ëâçãîäèçåíè ùè÷ãììèäã ã âãììã úïûãêã êå êãççèîìåéü ìèêêéíã ôäãíåæçã êèì

ýÞìîæÞ þþÿ<ß!þþ ã æÞ(ÞåÞÞ �ã çè÷ãììã æéâé ôäãæãâçå åâ èììãîèçé èîìå æïûã(å êå úçèçé 'èçäå(éâåèìã ã �éâçé Ýïéâéö

(åïé ã ïéæçåçòåæïéâé ôèäçã åâçãîäèâçã êãì �åìèâïåé êóÝæãäïåõåéÞ
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30. Informazioni relative al Conto Economico dell’attività libero professionale 

^_`aba_cd edffebgb`adh_i`b jb_ e_cdk_ b ciga_ j_ daa_k_al m_nbei feiobgg_i`dmb

#���&�#� � ��*0�3�4�0�� 6ñôôñ78=ó7ñ>÷ù?ó8>ó 6ñôô@ñöñøAó?ó8

FÄÆ p]ÄÊÀÁ È¿ËÄ Ê¿Ã¿ ÊÀÁÀÇ ÆÇGÄÈÁÀÇ ÆÇËÁÈÇ JÄÆ L ÐOÐPÐÑÑÑq Ä Ë¿ÊÀÇ r ÂÆÁJ Ë¿XJÆÄÊÁr JÁÆÇ Á L ÐssPÐÑÑÑ Ë¿Ã ]Ã ÆÇÊ]GÀÁÀ¿

ÄË¿Ã¿XÇË¿ J¿ÊÇÀÇÈ¿ JÁÆÇ Á L MOPÐÑÑÑ N ÉÇ ÊÄÅ]ÇÀ¿ ÇG HÄÀÀÁÅGÇ¿ HÇ Ë]Ç ÁG U¿ÅGÇ¿ QtuTFK
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31. Informazioni relative alle partite infragruppo 

«��¬�«��� �¬���®�¯��¬� ����� �������������� ���� �¡�¢£����

�� ° ±~w��|§¦xw² {|¥ �w~�w §|¥¥³|�|~��´�w² y§ ¦{y ±¦{x¦y¥| ~��w}{�´�w{| §|¥¥| ±y~x�x| �{©~y}~¦±±w �w{ ¥| y´�|{§| §|¥

±~w±~�w x|~~�xw~�w �µ| �w{ ¶¦|¥¥| §|¥¥y ·|}�w{|¸

����� �� ������� ������������������� ���� �¡�¢£����

¤|~ ¥y �¦§§|xxy y~|y §� ¨�¥y{��w {w{ �� �w{w �|~�©��yx� ©yxx� §� ~�¥�|�w |ªw {w{ �w{w ~�¥|�yx� �y¥w~� §� ¨�¥y{��w
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¹º»¼ ½¾»¿ÀÁ¼»ÂÃ¼ Ä¿ÅÆÁÂ»»ÂÃ¼ Ç ÈÉÊ ËÌÍ

32. Verifica di cassa al 31 12 2016 

ÎÏÐÑÒÓÔÒÕ ÖÓÒÔ×ØÏÑ ÙÕ× ÚÕÒÛÔ×Õ ÙÕ× ÜÑ××ÕÝÏÑ ÞÏßÙÔØÔ×Õ Ïß àÕÒÏÓÑ Ô××Ô ÚÕÒÏáÏØÔ ÙÏ ØÔÖÖÔ Ô× âã ãä äåãæ Õ ÒÕ×ÔÓÏÚÑ

ÐÔÒÕÒÕç

èé êëìíéîï êé ëêðïñë òï êîóôòõéï öëò ÷ëóøôòë öëò ùïòòëìéï úéñöôõôòë öëòòûüýú öé þëóìôÿï ñ� �� öëò �� &ëøøóôéï

���� �

D�ò ìéïóñï � &ëøøóôéï ���� ôòòë ïóë ��)�� ðóëêêï òô êëöë öëòò5üýú öé þëóìôÿï � �éô 8ôòòéõõéïòòé ñ� � � þëóìôÿï)

êé H óéíñéîï éò ùïòòëìéï úéñöôõôòë õïñ�ïõôîï õïñ òô ñïîô ðóïî� ñ� �� öëò ��0��0���� ðëó îóôîîôóë ìòé ôóìïÿëñîé

ôòò5ïóöéñë öëò ìéïóñï2

�< ÷ëóé&éõô îóéÿëêîóôòë öé õôêêô ôò ��0��0����

�< ÷ëóé&éõô õôêêô ëõïñïÿôòë ôò ��0��0����

�ò /óëêéöëñîë õïñêîôîôîô òô òëìôòéî1 öëòò5ôöíñôñ$ô) öéõ*éôóô ôðëóîô òô êëöíîô ë éñ�éîô é õïñ�ëñíîé ôö ôöïîîôóë é

ðóï��ëöéÿëñîé öé õïÿðëîëñ$ô êíìòé ôóìïÿëñîé öé õíé ôððóëêêï�

�ò ùïòòëìéï ðóïõëöë ôòòë �ëóé&éõ*ë ðóë�éêîë ôòò5ïóöéñë öëò ìéïóñï ÿëöéôñîë ò5ëêôÿë öëé öïõíÿëñîé ë öëòòô óëòô�

$éïñë &éñôñ$éôóéô ðóëêëñîôîô öôò öéóéìëñîë öëòò5üóëô .éêïóêë >õïñïÿéõ*ë) õ*ë êé ôòòëìô) ë öëé öïõíÿëñîé ðóë�

êëñîôîé öôò .ëêðïñêôøéòë öëò úëó�é$éï üððóï��éìéïñôÿëñîé ëö >õïñïÿôîï� � öïõíÿëñîé óëêîôñï õïñêëó�ôîé

ôìòé ôîîé öëòò5üýú � F

èé êëìíéîï êé óéðïóîô òô .ëòô$éïñë öëò .ëêðïñêôøéòë öëòòûüóëô .éêïóêë >õïñïÿéõ*ë ôö ïììëîîï Dúéîíô$éïñë &é�

ñôñ$éôóéô ôò �� öéõëÿøóë ����F) ïììëîîï öé ëêôÿë öô ðôóîë öëò ùïòòëìéï úéñöôõôòë ë ôòòëìôîô ôò �ëóøôòë ñ� ��

öëò ��0��0���� êïðóô õéîôîï�

ÞÏÓ�Ô�ÏÑßÕ áÏßÔß�ÏÔÒÏÔ ÙÕ××���Þ ÙÏ �ÕÒÝÔàÑ Ô× âã�ãä�äåãæ-

ù0ù þü�ùü.� úéîíô$éïñë üýú2

�íÿ� õ0õ 8ëêîéïñë úôòöï ôò �0�0���� .éêõïêêéïñé /ôìôÿëñîé úü?è= üú? ôò

��0��0����

������ úôñéîôóéô ���������)�� �������������)�� �������������)�� ����������)��

������ úïõéï�úôñ� ����������)�� �����������)�� �����������)�� ���������)��

������ úïõéï�üêê� ���������)�� ����������)�� ����������)�� ����������)��

úéîíô$éïñë ýëêïóéëóë2

�íÿ� õ0õ 8ëêîéïñë úôòöï üú? ôò

��0��0����

6ï�éÿëñîé ôîîé�é éñ

êïêðëêï ;[<

6ï�éÿëñîé ðôêêé�é

éñ êïêðëêï ;�<

úü?è= ý>ú=.�>.>

������ úôñéîôóéô ����������)�� � � ����������)��
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7999:9 @ABCAE@GIJ KJL9MJ7MLN79 9 9 KJL9MJ7MLN79

7999OP @ABCAEQRRJ OKJKMSJ:LONP7 9 9 OKJKMSJ:LONP7

TUT VQWTQXYZ \]X ^_Y`YaaZ QW_YTY\QaYZW] bY _]@ZX]XYQ

WcdJ BUB efRgCAIf @Q`bZ

79999K @GICgGhCG 9N99

VQWTQ biY_Q`YQ

Yj BAIgA IJ 7OPM9P CIgfRgGgA GjjiQ_@ khfRRA jG VGIBG liYgGjCG m _fRAhfhCG \hAnCIBCGjf lfjjA @gGgA lC VfhoGdAN

khfRfIgG cI RGjlA GggCnA lC p K:JMK:J7P9N9: BAhhCRkAIlfIgf GjjiCdkAhgA CIlCBGgA Ifj dAlfjjA dAlJ qK_ hfE

jGgCnA Gj dfRf lC lCBfdrhf :9OK kfhnfIcgA lGjjG VGIBG liYgGjCGJ

TUT \Z@_Q`Y

Y \AjC lC sGggchGtCAIf lCRjABGgC Rcj gfhhCgAhCA hfoCRghGIA oCAhIGjdfIgf Ifj khAohGddG lC sGggchGtCAIf GggCnG C

kGoGdfIgC fssfggcGgC lGojC cgfIgCJ

ufIRCjdfIgf ghGRdfggAIA GjjiQhfG XCRAhRf ]BAIAdCBvf jG BvCcRchG lfj BAIgA BAhhfIgf kARgGjf CInCGIlA cI

fjfIBA hCfkCjAoGgCnA lfojC CIBGRRC BAI jG wcGlhGgchG BAI Cj khAohGddG lfjjG sGggchGtCAIf GggCnG f jifRghGggA

BAIgA lfjjifIgf \ARgfJ

@C fnClfItCGN lC RfocCgAN jG RCgcGtCAIf Gj 7OUO:U:9OK hCRcjgGIgf lGojC fRghGggC BAIgA lfC BAIgC BAhhfIgC kARgGjC

CIgfRgGgC GjjiQ_@x

IcdfhA lC BAIgA RfhnCtCA cgCjCttGgAhf lfj BAIgA
@GjlA fRghGggA BUB kARgGjf Gj

7OUO:U:9OK

O9PK9:S7 \AjA ^ICBA yfgfhCIGhCG qOJS79NL9

OKOP9:SO @fhnCtCA YoCfIf lC QjrCIA 7JM97NOS

OKOLL:Sq @fhnCtCA YoCfIf lC _hfnCojCA LJ:qSNSL

OKOLq:SO @fhnCtCA YoCfIf lC _hfRBAhf VGjIfGhCA KJO:ON9O

OKOL::SL
@fhnCtCA YoCfIf E \AjA lC VfhoGdAN bGjdCIfN

aGICBGN TchIAN ZRCA @AggA :9J7OLNL:

7K7SPKOO
@fhnCtCA YoCfIf \AjA lC VAIGgf @AggAN \AIgf

@GI \CfghA f aAoIA PJK7ONPM
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ÂÃÄÅ ÆÇÄÈÉÊÅÄËÌÅ ÍÈÎÏÊËÄÄËÌÅ Ð ÑÒÓ ÔÕÖ

×Ø ÙÚÛ ÜÝÚÞÙ

Ù ÙÚÜ ÙÚÙÙ

Ù ÙÚÙß ÙÚÙÙ

ÜÛ ÙÚÙÛ ÙÚÛÞ

ÝÙ ÙÚÙÜ ÙÚÝÙ

àáàâãä åáæàâæàç ßèÞÞßÚéÞ

33. Dati SIOPE al 31 12 2016 

êëìíîïðîñ ìîíòìñïïë óñôôñ ñõïîðïñ ñ óñôôñ öò÷ëïñ óñë óðïë ðõõöðôë øùúûü òñ÷íõóí ýöðõïí óëòìíòïí óðôôþðîïÿ �

÷í��ð � óñô �� ���������Aÿ

� ��	#��� �� 
�"�
����Ú �����!� (#���� !��"���� !�  +�
�è ÛÚ ��%%� Ü !� 6 ÛÝ0ÜÛ0ÛÙÙéÚ � "
��"���� !�  �

���
��� � !�  � #����� !�� !��� ���#� � �çá/äè

Ñ ÉÅÊÅÇ$ËÅ �È��Å ÏÃÊÊÈÄÄÅ Ï�ÅÎÎË&ËÏÅ$ËÃÇÈ �ÈÉ�Ë ËÇÏÅÎÎË È �ÅÉÅ�ÈÇÄË �È���ÈÎÈÊÏË$ËÃ ÏÃÇ Ë �ÅÄË ÓÆ=�> ÎË ÈÌË�ÈÇ$ËÅ Ï*È �Å �ÊÃ�

ÏÈ��ÊÅ �Ë È�ËÎÎËÃÇÈ �ÈÉ�Ë ÃÊ�ËÇÅÄËÌË �Ë �ÅÉÅ�ÈÇÄÃ È �Ë ËÇÏÅÎÎÃ �ÊÈÌÈ�È �Ç Å�ÄÃ�ÅÄËÎ�Ã ÇÈ��Å ÊË�ÈÌÅ$ËÃÇÈ �È��Å ÏÃÊÊÈÄÄÅ

ËÇ�ËÌË��Å$ËÃÇÈ È� ÈÌË�ÈÇ$Å ÇÈ���ÃÊ�ËÇÅÄËÌÃ ËÇ&ÃÊ�ÅÄËÏÃ �È��Å ÏÃ�Ë&ËÏÅ ÓÆ=�>� �ÈÊËÃ�ËÏÅ�ÈÇÄÈ �Å Ï�ÅÎÎË&ËÏÅ$ËÃÇÈ ÓÆ=�>

ÌËÈÇÈ ÅÉÉËÃÊÇÅÄÅ ÎÈÏÃÇ�Ã �È �ËÎ�ÃÎË$ËÃÇË �ËÇËÎÄÈÊËÅ�Ë-
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¦§¨© ª«¨¬®©¨¯°© ±¬²³®¯¨¨¯°© ´ µ¶· ¸¸¹

34. Riscontro alle osservazioni al IV CET 2016 

º»¼½¾»¿À½ Á½ÀÂ¼ÃÄ½ Å¼¿Æ¼ÃÇÇÃ¾»¿À½È É»ÀÃÀ¾Ã ½ Á¿ÀÂ¼¿ÄÄ¿ ÊÂ¼ËÂÂË¼Ã Á½¼Â»É»ÁÃÌ»Ä»ÂÃÍ º½» Ì»Î

ÄÃÀÁ» º½» Ê¿ÆÆ½ÂÂ» º½Ä ÊÊ¼ 

1) Verifica del rispetto dell'assegnazione di cui al Decreto di Assestamento 2016: 

ÏªÐµÑªÒ

Ñ§³¬ µ·ÓÏÔÕ Ö µ×¨®¯ ³§«¨®¯ØÙ¨¯ Ú©× «¬¨¨§ ®¬¨¨¯Û¯³Ü¬ÝÞ Ó© ß¯ÛÛ¬®¬«à© ß¯ á ¸Þâã¸ä¸ÔÔÔ å ®¯Û¬®¯¨© ©× ³§«¨®¯ØÙ¨§ æ¬® ·©×ß§ ãÔç

©®®¬¨®©¨¯ ß¬××© ®¯°©×Ù¨©à¯§«¬ ß¬××è¯«ß¬««¯¨é ¯«¨¬®©¨¯°© ²æ¬³¯©×¬ ²Ù×¯ ¯«ß¬««¯àà¯ ¬ê Ó¬¬ ë¸Ôäâë ß¯ ³Ù¯ ©× ±¬³®¬¨§ ¸ìÕ¹ë

ß¬× ëëä¸ÔäëÔ¸ãÞ Óè¯íæ§®¨§ «§« å ¯«ß¯³©¨§ «¬× ±¬³®¬¨§ ß¯ ©²²¬²¨©í¬«¨§ ¸îÔïâ ß¬× ìÔä¸ëäëÔ¸ã ¬ß å ²¨©¨§ ¯«²¬®¯¨§ ²Ù

©Ù¨§®¯àà©à¯§«¬ ®¬¯§«©×¬Þ

Ðð·¶ªÒ

Ñ§³¬ µ·ÓÐÔë ¬ µ·ÓÐÔî Ö µíØÙ×©¨§®¯©×¬ ¬ ·³®¬¬«¯«Þ Ó© ß¯ÛÛ¬®¬«à© ß¯ á ¸ÞâîÕä¸ÔÔÔ ²¯ ³§íæ¬«²© ¨®© ×¬ ßÙ¬ °§³¯Þ

Ñ§³¬ µ·ÓÐÔã ¬ µ·ÓÐ¸Õ Ö ñ®§¨¬²¯³© ¬ ß¯¬¨¬¨¯³© ¯« ³§«°¬«à¯§«¬ ¬ ª«¨¬®©¨¯°© ¬ æ®§¨¬²¯³© «§« ¬®§©¨© ¯« Û©®í©³¯©Þ Ó© ß¯Ûò

Û¬®¬«à© ß¯ á ãìâä¸ÔÔÔ ²¯ ³§íæ¬«²© ¨®© ×¬ ßÙ¬ °§³¯Þ

Ñ§³¬ µ·ÓÐ¸î Ö ó¬«¯ ¬ ·¬®°¯à¯ Ú«¬¨¨¯Ý Ö Ó© ß¯ÛÛ¬®¬«à© ß¯ á ò ï¸îä¸ÔÔÔ ²¯ ®¯Û¬®¯²³¬ ©× í©«³©¨§ ®¯³§«§²³¯í¬«¨§ ß¬¯ ®¯³©°¯ æ¬®

Ù¨¯×¯àà§ ³§«¨®¯ØÙ¨¯ ©««¯ æ®¬³¬ß¬«¨¯ ³Ü¬ Ü© ß¬¨¬®í¯«©¨§ ×© «§« ¬²æ§²¯à¯§«¬ ß¬¯ ³§²¨¯ ³§®®¬×©¨¯ ³Ü¬ ²§«§ ²¨©¨¯ ©ææ§²¨©¨¯ô

²Ù ¯«ß¯³©à¯§«¬ ®¬¯§«©×¬ô ¨®© ¯ ³§²¨¯ æ¬® ©³³©«¨§«©í¬«¨§Þ

Ñ§³¬ µ·ÓÐ¸ë Ö µíí§®¨©í¬«¨¯ Ú©× «¬¨¨§ ß¬¯ ³©æ¯¨©×¯àà©¨¯ÝÞ Ñ¬ß¯ æÙ«¨§ æ®¬³¬ß¬«¨¬Þ ·¨¬²²© í§¨¯°©à¯§«¬

Ñ§³¬ µ·ÓÐ¸ã Ö µ³³©«¨§«©í¬«¨¯ ß¬××è¬²¬®³¯à¯§Þ Ó© ß¯ÛÛ¬®¬«à© ß¯ á ëÞïìîä¸ÔÔÔ ²¯ ®¯Û¬®¯²³¬ ©××è©³³©«¨§«©í¬«¨§ ß¬× ³§«¨®¯ò

ØÙ¨§ «§« Ù¨¯×¯àà©¨§ æ¬® ×¯ ©®®¬¨®©¨¯ ãÔç ®¯°©×Ù¨©à¯§«¬ ªª· ²Ù×¯ ¯«ß¬««¯àà¯ ÓÞë¸Ôäâë Úá ¸Þâã¸ä¸ÔÔÔÝ ¬ ©××è©³³©«¨§«©í¬«¨§

ß¬¯ ³§²¨¯ ²Ù Ø¬«¯ ¬ ²¬®°¯à¯ Úá ïÕìä¸ÔÔÔÝ ®¯Û¬®¯¨¯ ©××èÙ¨¯×¯àà§ ß¯ ³§«¨®¯ØÙ¨¯ ©««¯ æ®¬³¬«ß¬«¨¯ô «§« ¯«²¬®¯¨¯ «¬× ß¬³®¬¨§ ß¯ ©²²¬ò

²¨©í¬«¨§ «Þ ¸îÔïâ ß¬× ìÔä¸ëäëÔ¸ãÞ

Ñ§³¬ µ·ÓÐ¸ï Ö ð«¬®¯ Û¯«©«à¯©®¯ ¬ ²¨®©§®ß¯«©®¯Þ Ñ¬ß¯ í§¨¯°©à¯§«¯ °§³¯ µ·ÓÐ¸î ¬ µ·ÓÐ¸ëÞ

Ñ§³¬ µ·ÓÐ¸â ñ®¬²¨©à¯§«¯ ²©«¯¨©®¯¬ ¬ Ñ§³¬ µ··ªÐÔ¸ ñ®¬²¨©à¯§«¯ ·§³¯§²©«¯¨©®¯¬ ÖÞ Ó© ß¯ÛÛ¬®¬«à© ß¯ á ò ¸ÔÞâìïä¸ÔÔÔ ²¯

³§íæ¬«²© ¨®© ×¬ ßÙ¬ °§³¯Þ

ëÝ Ñ¬®¯Û¯³© ß¬××© ³§®®¬¨¨© ³×©²²¯Û¯³©à¯§«¬ ß¬¯ Ð§«¨®¯ØÙ¨¯ ®¬¯§«©×¯ ß¯ ³Ù¯ ©××© ·³Ü¬ß© ë ß¬× ±¬³®¬¨§Ò

¦¬²²Ù«© ß¯ÛÛ¬®¬«à© ®¯×¬°©¨©Þ

ìÝ Ñ¬®¯Û¯³© ß¬× ®¯²æ¬¨¨§ ß¬¯ °¯«³§×¯ æ¬® ²æ¬³¯Û¯³Ü¬ °§³¯ §¬¨¨§ ß¯ ©²²¬«©à¯§«¬ ®¬¯§«©×¬ Úñ®¬²¨©à¯§«¯ ²©«¯¨©®¯¬ ¬ ²§³¯§ò

²©«¯¨©®¯¬ô ¯«¨¬®¬²²¯ æ©²²¯°¯ô ÏÐ æ®§Û¬²²¯§«©×¬ô ¬³³ÞÝÒ

 

 

 
215215215215 

 

  



õö÷ø ùú÷ûüýø÷þÿø û��ýþ÷÷þÿø � ��� ���

?5þ%"öý÷ö ûÿþ!ûú$þø÷ö �#  û "ýû�÷ø$þöúþ �ö�þö�øúþ÷øýþû) !þ 7 ���0����) �þ ýþ&ûýþ��û øþ �ö�÷þ "ûý .� úû ÷ûýýþ÷öýþö û! ûG÷ýø

"ýöÿþú�þø� �þ H "ýöÿÿû!#÷ö ø ýþø  þúûøýû þ !ø÷ö�

�< :ûúþ û �ûýÿþ$þ  öý!ö û úû÷÷ö) �öú ûÿþ!ûú$ø !û  û ø$þûú!û "ûý  û (#ø þ H û%ûý�ø #úø !þÿûý�ø ø  ö�ø$þöúû) þú �û!û !þ ù9

3>�) !û  ø �"û�ø "ûý 'ûúþ û �ûýÿþ$þ ýþ�"û÷÷ö øþ ÿø öýþ û�"ö�÷þ þú �û!û !þ ���û�÷ø%ûú÷ö ����2

?û !þ&&ûýûú$û �þ ýþ&ûýþ��öúö ø %øú�ø÷ö ýþ�öúö��þ%ûú÷ö !ûþ ýþ�øÿþ "ûý #÷þ þ$$ö �öú÷ýþ'#÷þ øúúþ "ýû�û!ûú÷þ �*û *ø !û÷ûý�

%þúø÷ö  ø úöú û�"ö�þ$þöúû !ûþ �ö�÷þ �öýýû ø÷þ �*û �öúö �÷ø÷þ ø""ö�÷ø÷þ) �# þú!þ�ø$þöúû ýûüþöúø û) ÷ýø þ �ö�÷þ "ûý ø��øú÷ö�

úø%ûú÷ö�

�< 9ûýþ&þ�ø !û  ø �öýýû÷÷ø ø  ö�ø$þöúû !û  5ø��ûüúø$þöúû "ûý -þ û -) C39) ö""þö 3øúø û û /ýþ%ö 3þ� ö2

=��ûýÿø$þöúû ýþ&ûýþ÷ø ø  û �����

�< 9ûýþ&þ�ø !û %øýüþúû ýû ø÷þÿö ø  5ø÷÷þÿþ÷1  þ'ûýö "ýö&û��þöúø û) �öú ûÿþ!ûú$ø !û  û �$þûú!û �*û *øúúö û0ö #ú �û�öú!ö

%øýüþúû úûüø÷þÿö û! þ ýû ø÷þÿö "ö�þ$þöúø%ûú÷ö ýþ�"û÷÷ö ø  ø %û!þø ýûüþöúø û

õöú H "ö��þ'þ û ýþ ûÿøýû þ !ø÷ö þú (#øú÷ö  ø ÷ø'û  ø úöú �öú�ûú÷û  +þú�ûýþ%ûú÷ö !û �ö!þ�û ø$þûú!ø ;�û  ø ' ö��ø÷ø< �*û

�öú�ûú÷þýû''û  ø ÿø öýþ$$ø$þöúû !ûþ !û÷÷øü þ�

�< =��ûýÿø$þöúþ �"û�þ&þ�*û "ûý �þúüö ø �$þûú!ø !û  ø �÷ý#÷÷#ýø :þ øú�þ2

����� ��
���� ������	�� �� �,4���	���, �� 
,	�, 6����� ��
���8 @�� ABD EFDIII JK� J���,	��� J�	�����,L M,�� ,JJ��4��, @�N

4,��� ��� O�4,�, ����@���	�� PQR 	,	 S ��
���J�� �������	����,	� �� ���� 
,	�, � @����	�, J� �	4��� �� ����	���J� �	 J���

�� T���	
�, M,	JK	��4, AIDUL

?5þ%"öý÷ö �þ ýþ&ûýþ��û ø ÷þ�Vû÷ �# ø#÷ö�ûý÷þ&þ�ø$þöúþ ýû�#"ûýø÷þ úû �öý�ö !û  5û�� ����� �ýø÷÷øú!ö�þ !þ ÷þ�Vû÷ ýþ&ûýþ÷þ øü þ

û�ûý�þ$þ "ýûüýû��þ) þú �û!û !þ �öú�#ú÷þÿö ���� �þ "ýöÿÿû!ûý1 ø! ø  ö�øý þ ÷ýø þ "ýöÿûú÷þ �÷ýøöý!þúøýþ�

W�,4�	�� � ,	��� J���,���	���� X� K	� 4���Y�
� ��� ���� �� Z�J���� ��� [\ 
�� AIDU ����],	, �����	���	, ��� @�,4�	�� ��

,	��� �� J�]K�	�� 4,
�� ��
���^ ����4��_ ��T��, @�,Y�JJ�,	��� � J�	��,	�L Z� ��
,��� 
�� ���� 4,
� �� T���	
�, ��4,	, �JJ���


,	��T�������� @�� 
,�@���	�� � J� �	4��� @����	�, � ������� �	 ���, �K��� �� @�,
��K�� �� 
,	��,��, �	���	, @�� ���� �`

���@���	�,L

�þ "ýûú!û ø÷÷ö !û  5ö��ûýÿø$þöúû�

a< õö÷ø "ûý �$þûú!ø !û  5b�=� 3öú÷ýö  ö !þ cû�÷þöúû û /ûý�öúø û� �÷ý#÷÷#ýø /ûý�öúø û û /ýö&û��þöúþ !û ��.

� �ûü#þ÷ö !þ ýþ!#$þöúû û �öú�ûü#ûú÷û ýþ%ö!# ø$þöúû !ûþ ÷ø��þ ùúøþ ø"" þ�ø÷þ ø  +�$þûú!ø �þø "ûý þ "ûý�öúø û !û  +�ýûø

!û 3ö%"øý÷ö û �þø "ûý þ "ûý�öúø û !û  û �ýûû þýþüûú$þø þ � �þ �öú&ûý%ø  +øú!ø%ûú÷ö !ûü þ döúûýþ �ö�þø þe û  û d"ûý�ûú�

÷#ø þ ø"" þ�ø÷ûe �

f< õö÷ø "ûý �$þûú!ø !û  5b�=� /ýöüýø%%ø$þöúû ýû÷û ÷ûýýþ÷öýþø û g �÷ý#÷÷#ýø 3#ýû /ýþ%øýþû�

 

 

 
216216216216 

 

  



hijk lmjnopkjqrk sntupqjjqrk v wxy zz{

sl|}~l�h} �}h}|w�} �}��w|} � �|��|w��w~l�h} |}x} x}||lx�|lw�} ��|} �|l�w|l} � hijk �pij�

�z���z{�������� �n� z������z{�

�im pq�npq�nmji k ui��mquk�qimn pnoqimk�n �pij� wz���z{�������� �n� z������z{� uimjnmnmjn q� �kpnpn �n��k sqpqonmjn

�n��k sqpn�qimn �nmnpk�n �n��kpn � �piopk��k�qimn |njn xnppqjipqk�n ��pn �pq�kpqn � sp�ttk |i�npjk �pnmmk� pn�kjq�

rk�nmjn k� pnm�quimji jpq�ntjpk�n ��� �}x ��z��� tq uim�np�kmi q �kjq uimjnm�jq mn��k pn�k�qimn nuimi�quk jpkt�nttk

�mqjk�nmjn k��n jk�n��n �q �njjko�qi �np �k �n�quqmk �imrnm�qimkjk� mn��k  �k�n rqnmn titjkm�qk��nmjn pq�k�qji u¡n�

uimjk�q�q��km�i q jpn t�nuq�quq tnjjipq �q t�ntk ��w� � ��� � ��w� �k kttnomk�qimn ��z� pqt��jk t���quqnmjn �np �k ui�np�

j�pk �nq uitjq� yq �pnm�n �npjkmji kjji �n��n ittnprk�qimq pnoqimk�q�

¢£¤¥¦§¨£ ¤§©¦§ ¤ª¨¦¥ª«¦ª ¬£ ®¯¯°±

²³ ´µ¶·¸¹º¹»¼µ ½µ¹ ¸¹·¾¿¹ µ ½µ¹ ·»¶À¹ ¸µÁ¾À¹¿¹ ¾ÁÁµ Á¹¼µµ ½¹ ¾ÀÀ¹¿¹ÀÂ ¸¹ÃÄ¾¸½¾¼À¹Å

Æ ¹ ¶µ¸¿¹º¹ ¶»·¹» ¶¾¼¹À¾¸¹ ·»¼¶»Á¹½¾À¹ ·Çµ È¸µ¿µ½»¼» Ä¼ ÉÄ½ÃµÀ ½¹ ÊËÌ ½µ·Á¹¼¾À» ¼µ¹ ÉÄ½ÃµÀ ¼µÃ»º¹¾À¹ ·»¼ ÃÁ¹ µ¼À¹ Ãµ¶À»Æ

¸¹Å

ÍÎÏÐÑÒÓÔÕÖÔ ÐÕ××ÏÑÑÏ Ò ØÙÚ×ÏÑÛ ÜÒÝÕÎÔ ÔÖ ÞÔ×ÝÔÒÔÒ ÚÔ ÏÙÎÕ

ßàáàâà ããàäåæ

ßàáàçà æèàåäé

êÕÐëÔìÏ íàéîä

áÏÎïÔÓÔ ÚÔÙÎÖÔ Ï ðàáàáà ææàåãä

ðàçàçà ñàèãí

ðàçàòà èàãæî

ðàáàáà ãåó

Æ Á¾ ¸µôÄ¼µ¸¾º¹»¼µ µõÀ¸¾ ÉÄ½ÃµÀ ¹̧öµ ¹̧À¾ ¾ÁÁ¾ ÄÀµ¼º¾ ¼»¼ À¹È¹·¾ ÷¶À¾À¹ ¿µÃµÀ¾À¹¿¹ø ÌùÊø ¶»ÃÃµÀÀ¹ È¸»¿µ¼¹µ¼À¹ ½¾ µõ »Æ

¶Èµ½¾Á¹ È¶¹·Ç¹¾À¸¹·¹ µ ½¹¶¾É¹Á¹ ¾ ·Ä¹ ¶»¼» ¶À¾À¹ ¹̧·»¼»¶·¹ÄÀ¹ ¹ Éµ¼µö¹·¹ ½µÁÁ¾ ½úÃú¸ú ûüüüýþüüÿ³ È¸µ¶µ¼Àµ ¹¼ �úÌúÊúø �úÌú´úø

�úÌúÌúø µ �ú´ú´úÅ

 

 

 
217217217217 

 

  



���� ����	
����� ���
������ � ��� ���

*����  ��  ���������� ��� �������� � !"#��� ? �� "����� ��� �� �$�@- <�%��� �� &��%���� #� �"��

'()(+( "����� ��� �� �$� ,(./0

'()(1( "����� ��� �� �$� //3

*(1(1( "����� ��� �� �$� /

*()()( "����� ��� �� �$� 242

5 67899:9;=>A8 BCD:E:6:8F= :>;=GF8;8 =FCG8;8 8;;F8H=F9C :6 HCIEJ=F 9CE:C98>:;8F:C EC> I> HC6ID= B: F:9CF9= 8

KIBG=; L=F MNOP

5 

QRS	�� S� �	��T�� ����	���� ��� ��
��� �U VWVXYZX�[ �ZUW[W

\��]�TT� ^�� ZXX_ �` SU	U
U ��ZVVYZX�X aVX

b G6: :>;=FH=>;: EC>>=99: 8 9L=F:D=>;8A:C>: = D:9IF= 8LLFCH8;= =B 8I;CF:AA8;= B8668 c=G:C>=P

*���� de��"��d <�%��� �� &��%���� #� �"��

ef)g'+ '���#�����%��h %������i��������� ?$�& ���#� '���#�����%��h

%������  �� ��%������ �j #(�(�( �( 3.04i,.2k@ k/0

ef)g'+ '���#�����%��h &����� $�� ���l� #���!�%��h 0m

ef)g'+ ')+ � ���� /(m2,

ef)g'+ *�&"���h &����� n &����� l����&� #� �!"n

��il��%����i&�%������&���� 2(322

o"��� � $���� #� $"� �%  �������  "��� 2@ ���� $� ���� #�� ��$�l� ��p����� �� p�������&���� #�  ���� $�������

qr s;:6:AAC B: t:>8>A:8D=>;:uEC>;F:KI;: B=F:H8>;: B8 899=G>8A:C>: B: =9=FE:A: LF=E=B=>;: 866= =v MOwP

xyz{yz|yz{y{z}y{{{y{{y{{{

 

 

 
218218218218 

 

  



~��� ����������� ����������� � ��� ���

�������� ����� ��� ����� ��������� �� ��� ��� ¡���� �� � ��� ¢������� ��� £��¤��� £�¥

¢��¥£ ��� �� ¦§¨¨©ª �  ¢�����«��� �£��¢��� ���¢������ �  ¬����� ¥ ����  ®¨¬ ����£���¥

��

��¯  ��� ��  ££�� ����� °�£��� ����� ����± ££�� ����� ²��� � £��¤���

¦³´µ¯¶¶¶ª

·��£� ����� ¨ ��¥

� ���¦³´µ¯¶¶¶ª

¸�� �� ���¥

�����

¦³´µ¯¶¶¶ª

°¹º¬¹¸» ¼¼½½´¾¶µ¿ ¥°À¬

Á½Â¾´¾¶µ¿

¨����¡��� ����� ¢��£������ ¦�Ã °À¬ Â¶Ä¿´¾¶µÁª Â¼ ¿Áµ ¿ÅÄ

°¹º¬¹¸» ¼¼½½´¾¶µ¿ ¬� «���� ����� ¡����� ¦�Ã °À¬ Â¶Ä¿´¾¶µÁª Å ¾Å

°¹º¬¹¸» ¼¼½½´¾¶µ¿ º £� ¡ � �¡��� ¦�Ã °À¬ Â¶Ä¿´¾¶µÁª µÂÁ µÂÁ

°¹º¬¹¸» ¼¼½½´¾¶µ¿ °��������� ¬�£¢Æ�� � ��� ¦�Ã °À¬ Â¶Ä¿´¾¶µÁª Â¼ Â¼

°¹º¬¹¸» ¼¼½½´¾¶µ¿ Ç������ ��  Â¶ Â¶

°À¬ ÄÁ¿ ¥ ¾ÅÂ¾ À��¢� �± �� ��� � �����¢� ¾ ¾Ä ½¶

È�����  ¬¯È¯ ¥ ·���¯ ·¹º §¨È

¾ÄÂÁÂ ��� Å´½´µÁ

È  ���£  �� ¢ ��¢� ����� �  ��  ����£¢��� É �  £��¥

��¡��� �����

�� ·��¤��¢�  �� ²�� ¡�

Åµ Åµ

°À¬ ¾¿ÁÁ ´¾¶µÂ ¥ °¹º¬¹¸»

µµÅÁÁ °¹È Å´µ¾´µÂ

§££�� ����� �� ��� ����� ��£��£� ®¨¬ ����£�����

¾¶µÂ

��  ��� ����� °À¬ ¾¿ÁÁ ��� µÂ´µµ´µÂ �� ¡ ���� 

�� � ¤�££�¡� ��£ «����Ê �� ¢��������� �� ��������¥

�  ¤�� ��

¾µ½ ¾µ½

°À¬ ¿µµÂ´¾¶µ¼ ®������ ¡���� º����� ��� �� ² ¡«��� � �  ® ¡�¥

��  ¦º²®ª ¾Ë £�¡¯ ¾¶µ¿

Â½ Â½

Â¯µ¶¯µ¾¯µ¶¯¶¾¶¯¶¶¶¯¶¶¯¶¶¶

�������� ����� ��� ����� ��������� �� ¢�����«��� ¤��¢�� �� �£��¢��� ���¢������ �  £�¥

���� ��««��¢� ¦�Ã��  �����ª Ç��¢�� ��

��¯  ��� ��  ££�� ����� °�£��� ����� ����± ££�� ����� ·��£� ����� ¨ ��¥

� ���¦³´µ¯¶¶¶ª

§���� �����

¦³´µ¯¶¶¶ª

¸�� �� ���¥

�����

¦³´µ¯¶¶¶ª

�¯¯�¯ �¯ µµ¾ÁÁ´¾¶µ¶ ®���� ��� �� ���  ���£����¢����� ¾¶¶Å ½Á¶ ½Á¶

Ì��  �¯ Áµ¶ÅÂ ��� ¾¿´Ä´¾¶µÂ

����  �ÈÈ¨ µ¶ Ç����� »����¥

� ��

·������ ÍÎ ����� ������ ���� ��Í ¿ ¿

Â¯µ¶¯µ¾¯µ¶¯¶ÁÁ¯¶¶¶¯¶¶¯¶¶¶

�������� ����� ��� ����� ��������� �� ¢�����«��� ¤��¢�� �� �£��¢��� ���¢������ �  ���¤ ¥

�� ¦ ����ª

 

 

 
219219219219 

 

  



ÏÐÑÒ ÓÔÑÕÖ×ÒÑØÙÒ ÚÕÛÜ×ØÑÑØÙÒ Ý Þßà áâã

äåæ çèèé êë çììíîäçïëéäí ðíìèëäçïëéäí êíññòçììíîäçïëéäí óíäë í ìíåôëïë

õö÷øæùùùú

ûéèçñí üèëñëïïë

õö÷øæùùùú

ðýþÿóý.� ��þ �.æ��� ðýþ

�ù÷ù�÷�ùøù

Aèëñëïïé �éäèåë'üèé �ììé�ëçïëéäí 3üåí /çññëçèëôí

êíìèëäçèé ç éäíåë îíìèëéäí &üäïëéäë

�íäèåçñëïïçèí �ðÿ í 6ëìüåí õîéôíåäçä�í) %éäëèé�

åçîîëé) �éäèåéññé í îéôíåäé êíññç ì"íìçú

�� ��

 �	�����
�� ������ 1���� �
���2 ��,��+++�

!#$(* -(*04$* ?*5789$: : $;99: :9<#49: =(;7 : =(:9@ >

=(;7 BC:9:(<*D*8 E F8##;08(;D*8G* : !#$(8 HI

J*<8K:(* :L$(;(:M*8G:N 94BB*K*9* 7:( $*78#8M*; B* OBP ?:9<#49* <854G*$Q $8L : (*;0*#*$;E

D*8G:@

>RS

TUVUWU >H

TUVUXU >YZ

[\]^_`a b

c*;G* =G$:M(;$* d8<;#* B* c(858D*8G: B:##; e;#4$: fb

e87(;KK:G*:GD: 7;99*K:

F89$* 7:( *G$:(K:G$* 97:<*g*<*h Iii

jk\lm ^mnla `\]l\ o_nall\na ]\`_\]mp_lmn_\ R>

q]^_l_ rs qUtU T_`\uanml_ vwq Vlnkllkna tn_umla paxxm Tay_\pa Yf

v\zkp_l{ mxx\yy_\ o_]m|_x_ ynmu_]]_z_ ]kx lann_l\n_\ YfY

WX} ~ �k\n_ nay_\pa H

jk\lm Wzz\nlmzapl\ �\|_x_ Wnnao_ a Wllna��mlkna ���_`_\ R

tn\]a`k�_\pa ^n\yall\ �Xa^na]]_\pa t\]l tmnlkz� HY

v\p]kxap�a a `\xxm|\nm�_\p_ _plan_pmx_ ^an ymnmpl_na �kp�_\p_ `aplnmx_ o_ y\uanpmp`a a y\~

uanp\ oaxxm ]^a]m

>i

�q�W�r SYY

 

 

 
220220220220 

 

  



���� ����������� ����������� � ��� ���

������ � � ���¡�¢£¤¥�¦¢� �¦§�¦�¤¢�£¤���

¨© ª«¬©ª«®«¯°± ²±³ ´µ²¶± ¬±ª ³·©°°¯ ¸¹º» ¬±ª ³© ¼«½µª© ¾½© ¿¬±ª© À ©ÁÁ±°µ© ½µ³³© ´©½± ²±³³©

½¬±½© ½¯½±°µ© ²©³³± Â ¿ÃÃÄ °±³ ¬ª«¼¯ ª«¼±½ª± ¸¹º»Å Æ¯° ¬ª¯«±®«¯°± ²« ½¬±½© © Ç«°± ©°°¯ ± ¬ª¯È

¬¯ª®«¯°©³¼±°± ©³³© ¬¯¬¯³©®«¯°± ±½±°± ¬±ª ²±¼±°®©Å ¿³®É±«¼±ª ± ¬¯¬¯³©®«¯°± µ³ª© ½±©°©Æ«°È

Êµ±°°± ¬±ª ½«°¶¯³© ¿ÃÃÄË

¨© ½¬±½© ¬±ª ³© ¼«½µª© Ì«½µª± ¾±½«²±°®«©³«Í ³±¶¶±ª© À ©ÁÁ±°µ© ½µ³³© ´©½± ²±³³© ½¬±½© ½¯½±°µ©

¬±ª ¿ÃÃÄ °±³³·©°°¯ ¸¹ºÎ ± ²« °µ¯Á± Á©³µ©®«¯°« °±³ ºÏ ª«¼±½ª±Å Æ¯° ¬ª¯«±®«¯°± © Ç«°± ¸¹º»Ë

Ã« À Æ¯°Æ¯ª²©¯Å «° Æ¯ª½¯ ²Ð©°°¯Å Æ¯° ³± Â Ñ«ª±®«¯°« ½¯Æ«¯½©°«©ª«± ²±³³± ¿ÃÃÄ µ° Ò©ÆÆ©°¯°©¼±°¯Ó

²« ½©³Á©¶µ©ª²«© ²±³ Ç«°©°®«©¼±°¯ ª±¶«¯°©³± ²±½«°©¯ ©³³© Ì«½µª© ¾Ã¿ ¿¬±ª© © Ç©Á¯ª± ²±³³© ¼«½µª©

¾±½«²±°®«©³«Í ¨±¶¶±ª©Å ¬±ª ¬ª¯¶ª©¼¼©ª± ± ¼¯°«¯ª©ª± ³© ½¬±½© Æ¯° ¼©¶¶«¯ª Æ©µ±³© °±³ Æ¯ª½¯ ²±³È

³·©°°¯Ë

¨© ½¬±½© À ½©© Æ¯½©°±¼±°± ¼¯°«¯ª©©Å ©°ÆÉ± ©ª©Á±ª½¯ «°Æ¯°ª« Æ¯° « ª±Ç±ª±°« ²±³³± Â ¿ÃÃÄË

¿ Ç«°± ºÏ ½±¼±½ª± «³ ¼¯°«¯ª©¶¶«¯ ²±³³© ½¬±½© ¬±ª ³± ¸ ¼«½µª± ½¯¬ª©ÆÆ«©± É© Æ¯°½±°«¯ ³© ª«¼¯È

²µ³©®«¯°± Çª© ³± Â ¿ÃÃÄ ²±³³± ª«½¯ª½± Æ¯° µ°¯ ½¬¯½©¼±°¯ ²« ª«½¯ª½± ±ÆÆ±²±°« ²©¬¬ª«¼© ²±½«°©±

©³³© ¼«½µª© ¾Ã¿ ¿¬±ª© © Ç©Á¯ª± ²±³³© ¾±½«²±°®«©³«Í ³±¶¶±ª©Å ¼©°±°±°²¯ µ©Á«© «°©³±ª©¯Å © ³«È

Á±³³¯ Æ±°ª©³± ¿ÄÃÅ «³ Á¯³µ¼± Æ¯¼¬³±½½«Á¯ ²±³³± ²µ± Ì«½µª± © Êµ©°¯ ½©´«³«¯ Æ¯° Ñ±Æª±¯ °Ë

ººÔÕÖ¸¹º»Ë

×° ½±²± ²« ÆÉ«µ½µª© ²« Ø½±ªÆ«®«¯ ½« À ¬ª¯Æ±²µ¯ ©³³© ¬ª±½© ²Ð©¯ ²±³³© ©µ¯ª«®®©®«¯°± ©³³© ª«¼¯²µ³©È

®«¯°±Å ¬ª±Á«½© ²©³ ¬µ°¯ ½µ´ ÙÚ ²±³³© ²Ë¶ËªË »ººÙÖ¸¹ºÛË

¨± ª«½¯ª½± ¬±ª ³© ¼«½µª© ¾±½«²±°®«©³«Í ¬±ª ¼«°¯ª« ¶ª©Á«½½«¼« À ½©© ¶¯Á±ª°©© «°±ª©¼±°± ²©³³·¿ÄÃ

Ü�§¦¢§�Ý�¤¥�¦¢� Þ�� Þ¤£� �¦§�¦�¤¢�£¤�� §¦¢£�¢�£� �¢ ßàáâß � �¢ áàßãâãá

×° ½±²± ²« Æ©ª«Æ©¼±°¯ «° ÃÆª«´© ²±³ Ì¯²±³³¯ Ã×äÄ¿ÄÃ ½¯°¯ ½©± ª«³±Á©± ³± ½±¶µ±°« «°Æ¯°¶ªµ±°®±

åÁ©³«²©« Æ¯°ª¯³³« Ç¯ª¼©³« Æ¯° ©ÁÁ±ª«¼±°¯ÚÅ ²±³³± Êµ©³« ½« ²Í Êµ« Æ¯°¯ ©« Ç«°« ²±³³© ª«ÆÉ«±½© Æ¯°Æ«È

³«©®«¯°± åÁ©³¯ª« ±½¬ª±½½« «° æÖºË¹¹¹ÚË

çèéçèêë ìíîèïëðñòóíôñ ìíîèïëðõòî éö÷÷øùøúûü
ýþÿ�þÿ�þÿ�þ�ÿ�þ���þ��þ��� ÿ��� ÿ��� ��ÿ

×³ Á©³¯ª± ±½¬¯½¯ «° Ã×äÄ¿ÄÃ Æ¯°«±°± æË » ÆÉ± °±³ Ç¯¶³«¯ A«³«®®« ä×Ã¿ä ²±³³© ÒÃÆÉ±²© ²« ²±©¶³«¯

Æ¯°ª«´µ« Á«°Æ¯³©«Ó ½¯°¯ Æ¯³³¯Æ©« «° ÙËº¹Ëº¸Ëº¹Ë¹¸¹Ë¹¹¹Ë¹¹Ë¹¹¹ ©³³© ª«¶© Ùºº ± æË ¸Î «°

ÙËº¹Ëº¸Ëº¹Ë¹ÎÎË¹¹¹Ë¹¹Ë¹¹¹ ª«¶© Ô»Õ ²±³ ¼±²±½«¼¯ Ç¯¶³«¯Ë

çèéçèêë ìíîèïëðñòóíôñ ìíîèïëðõòî éö÷÷øùøúûü
ýþÿ�þÿ�þÿ�þ���þ���þ��þ��� ��� � ����

×³ Á©³¯ª± ±½¬¯½¯ «° Ã×äÄ¿ÄÃ À Æ¯³³¯Æ©¯Å «° ä×Ã¿äÅ «° ÙËº¹Ëº¸Ëº¹Ë¹¸¹Ë¹¹¹Ë¹¹Ë¹¹¹ ÒA«³«®®¯ Ç¯°²« ¬±ª

Êµ¯± «°µ«³«®®©« Æ¯°ª«´µ« Á«°Æ¯³©« ±½±ªÆ«®« ¬ª±Æ±²±°« ²© ½¯¶¶±« ¬µ´´³«Æ« å±Gª© Ç¯°²¯Ú 9«°Æ¯³©È

«Ó

çèéçèêë ìíîèïëðñòóíôñ ìíîèïëðõòî éö÷÷øùøúûü
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DEFG HIFJKLGFMNG OJPQLMFFMNG R STHUDOS VSDHWSXHS YZ[SYU \ SFFMNMF] VEQMG^J _

`abbcdea

fg hijklij mlnliopj qj rsitoujsnl qlp vjponwjs qxlyliwjujs ggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggz
{g hijklij qj |op}koujsnl oqskkokj ~li po ilqoujsnl qlp vjponwjs qxlyliwjujs gggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggg�
�g �okj ilpokj|j op ~liysnopl gggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggg�
zg �ttsvjpjuuoujsnj jttoklijopj l toklijopj ggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggg �

zgf �ttsvjpjuuoujsnj �ttoklijopj ggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggg �
zg{ �ttsvjpjuuoujsnj �oklijopjgggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggf�

�g �ttsvjpjuuoujsnj �jnonujoijlggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggf�
�g �jtonlnul gggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggf�
�g hilqjkj gggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggg{�
�g �kkj|jk� rjnonujoijl w�l nsn wsykjk}jywsns jttsvjpjuuoujsnj gggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggg{z
�g �jy~snjvjpjk� pj�}jql ggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggg{�
f�g �oklj l ijywsnkj okkj|j ggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggg{�
ffg �okijtsnjs nlkks gggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggg{�
f{g �snqj ~li ijyw�j l snlij ggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggg{�
f�g �iokkotlnks qj rjnl io~~siks ggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggg��
fzg �lvjkj gggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggg��
f�g �oklj l ijywsnkj ~oyyj|j ggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggg�z
f�g hsnkj qxsiqjnl gggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggg��
f�g hsnkijv}kj jn wsnks lyliwjujs gggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggg��

f�gf hsnkijv}kj jn wsnks lyliwjujs gggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggg��
f�g{ �lkkjrjwo wsnkijv}kj w�lyliwjujs ~li qlykjnoujsnl oq jn|lykjtlnkjgggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggg��
f�g� �kjpjuus rsnqj ~li �}skl jn}kjpjuuokl wsnkijv}kj |jnwspokj qj lyliwjuj ~ilwlqlnkj ggggggggggggggggggggggggggggggggggggg��

f�g �is|lnkj l ijwo|j qj|liyj ggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggg��
f�gf �is|lnkj l ijwo|j qj|liyj gggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggg��
f�g{ hsnwsiyj� ilw}~lij� ijtvsiyj ~li okkj|jk� kj~jw�lggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggz�
f�g� �jw�lkgggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggz�
f�gz hsykj wo~jkopjuuokj gggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggzf

f�g �w�}jykj qj vlnj gggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggz{
{�g �w�}jykj qj yli|juj gggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggz�

{�gf �w�}jykj qj yli|juj yonjkoij l nsn yonjkoij gggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggz�
{�g{ �w�}jykj qj ton}klnujsnl siqjnoijo gggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggz�
{�g� �sqjtlnks qj vlnj qj kliujgggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggz�

{fg hsykj qlp ~liysnopl gggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggz�
{{g �nlij qj|liyj qj mlykjsnl gggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggz�
{�g �ttsikotlnkj l y|op}koujsnj ggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggz�
{zg �oijoujsnl qlppl ijtonlnul gggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggz�
{�g �wwonksnotlnkj gggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggz�
{�g �is|lnkj l snlij rjnonujoij gggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggg��

{�gf �is|lnkj rjnonujoij gggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggg��
{�g{ �nlij rjnonujoij ggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggg��

{�g �lkkjrjw�l qj |opsil qj okkj|jk� rjnonujoijl ggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggg�f
{�g �is|lnkj l snlij ykiosiqjnoij gggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggg�f

{�gf �is|lnkj ykiosiqjnoij ggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggg�f
{�g{ �nlij ykiosiqjnoijggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggg�{

{�g �t~sykl l koyyl ggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggggg��
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´µ¶· ¸¹¶º»¼·¶½¾· ¿ºÀÁ¼½¶¶½¾· Â ÃÄ¸Å´¿Ã ÆÃ´¸ÇÃÈ¸Ã ÉÊËÃÉÅ Ì Ã¶¶½¾½¶Í ÆµÁ½·Îº Ï

1. Criteri generali di formazione del bilancio d’esercizio 

ÐÑ ÒÓÑÔÕÖÓ× ØÓ ÙÚÙÛÖÓÜÓ× Ý Ö×ÚÞÓÞßÓÞ× ØÔÑÑ× àÞÔÞ× áÔÞÛÓâ×ÕÓÔÑÙã ØÔÑ ä×ÕÞ× åÖ×Õ×âÓÖ×ã ØÔÑ æÙÕØÓÖ×ÕÞ× çÓÕÔÕÜÓÔÛÓ×
Ù ØÔÑÑÔ èÛÙÚÙÕÞÙ é×ÞÔ ÐÕÞÙêÛÔÞÓëÔã ÙØ Ý Ö×ÛÛÙØÔÞ× ØÔÑÑÔ æÙÑÔÜÓ×ÕÙ ÚßÑÑÔ ìÙÚÞÓ×ÕÙí

îÔ Õ×ÞÔ ÓÕÞÙêÛÔÞÓëÔã ÚÙÖ×ÕØ× ÓÑ Õß×ë× èÛÓÕÖÓèÓ× Ö×ÕÞÔïÓÑÙ ðÐä ñòã ó×ÛÕÓÚÖÙô
õ ßÕ Ö×ââÙÕÞ× ÙÚèÑÓÖÔÞÓë× ØÙÓ ØÔÞÓ èÛÙÚÙÕÞÔÞÓ ÕÙÑÑ× ÚÞÔÞ× èÔÞÛÓâ×ÕÓÔÑÙ Ù ÕÙÑ Ö×ÕÞ× ÙÖ×Õ×âÓÖ×ã ÖöÙ èÙÛ
Ñ×Û× ÕÔÞßÛÔ Ú×Õ× ÚÓÕÞÙÞÓÖÓ Ù ÷ßÔÕÞÓÞÔÞÓëÓø

õ ßÕùÙëÓØÙÕÜÔ ØÙÑÑÙ ÓÕó×ÛâÔÜÓ×ÕÓ ØÓ ÖÔÛÔÞÞÙÛÙ ÷ßÔÑÓÞÔÞÓë× ÖöÙ èÙÛ Ñ×Û× ÕÔÞßÛÔ Õ×Õ è×ÚÚ×Õ× ÙÚÚÙÛÙ ó×ÛÕÓÞÙ
ØÔêÑÓ ÚÖöÙâÓ ØÓ ÚÞÔÞ× èÔÞÛÓâ×ÕÓÔÑÙ Ù Ö×ÕÞ× ÙÖ×Õ×âÓÖ×í îÔ Õ×ÞÔ ÓÕÞÙêÛÔÞÓëÔ Ö×ÕÞÓÙÕÙ ÓÕó×ÛâÔÜÓ×ÕÓ ßÑÞÙú
ÛÓ×ÛÓ ÛÓÚèÙÞÞ× Ô ÷ßÙÑÑÙ ó×ÛÕÓÞÙ ØÔêÑÓ ÚÖöÙâÓ ØÓ ïÓÑÔÕÖÓ×í

ÐÑ Ö×ÕÞÙÕßÞ× ØÙÑÑÔ Õ×ÞÔ ÓÕÞÙêÛÔÞÓëÔ Ý ØÙóÓÕÓÞ× ØÔô
õ ÔÑÖßÕÓ ÔÛÞÓÖ×ÑÓ ØÙÑ Ö×ØÓÖÙ ÖÓëÓÑÙã ÷ßÔÑÓô ÔÛÞí òûòü ýæÙØÔÜÓ×ÕÙ ØÙÑ ïÓÑÔÕÖÓ×þ Ù ÔÛÞí òûòÿ ýä×ÕÞÙÕßÞ× ØÙÑÑÔ
Õ×ÞÔ ÓÕÞÙêÛÔÞÓëÔø

õ áÛÓÕÖÓèÓ ä×ÕÞÔïÓÑÓ éÔÜÓ×ÕÔÑÓ @ðÐäAø
õ ØÔÑ �íÑêÚí ññ05ò!ññ Ù ÚíâíÓíã Õ×ÕÖöB ØÔÓ ÚßÖÖÙÚÚÓëÓ ØÙÖÛÙÞÓ âÓÕÓÚÞÙÛÓÔÑÓ ØÓ ÔÞÞßÔÜÓ×ÕÙí

îÔ èÛÙÚÙÕÞÙ Õ×ÞÔ ÓÕÞÙêÛÔÞÓëÔã ÓÕ èÔÛÞÓÖ×ÑÔÛÙã Ö×ÕÞÓÙÕÙ ÞßÞÞÙ ÑÙ ÓÕó×ÛâÔÜÓ×ÕÓ ÛÓÖöÓÙÚÞÙ ØÔÑ �íÑêÚí ññ05ò!ññ Ù ÚíâíÓíã
Õ×ÕÖöB ØÔÓ ÚßÖÖÙÚÚÓëÓ ØÙÖÛÙÞÓ âÓÕÓÚÞÙÛÓÔÑÓ ØÓ ÔÞÞßÔÜÓ×ÕÙí ç×ÛÕÓÚÖÙ ÓÕ×ÑÞÛÙ ÞßÞÞÙ ÑÙ ÓÕó×ÛâÔÜÓ×ÕÓ ÚßèèÑÙâÙÕÞÔÛÓã
ÔÕÖöÙ ÚÙ Õ×Õ ÚèÙÖÓóÓÖÔâÙÕÞÙ ÛÓÖöÓÙÚÞÙ ØÔ ØÓÚè×ÚÓÜÓ×ÕÓ ØÓ ÑÙêêÙã ÛÓÞÙÕßÞÙ ÕÙÖÙÚÚÔÛÓÙ Ô ØÔÛÙ ßÕÔ ÛÔèèÛÙÚÙÕÞÔú
ÜÓ×ÕÙ ëÙÛÓÞÓÙÛÔ Ù Ö×ÛÛÙÞÞÔ ØÙÓ óÔÞÞÓ ÔÜÓÙÕØÔÑÓ Ù ÓÕ ×ÞÞÙâèÙÛÔÕÜÔ ÔÑ è×ÚÞßÑÔÞ× ØÙÑÑÔ ÖöÓÔÛÙÜÜÔ ØÙÑ ïÓÑÔÕÖÓ×í

9Ô èÛÙÖÓÚÔÞ× ÖöÙ ÑÙ ÓÕó×ÛâÔÜÓ×ÕÓ ØÙÑÑÔ Õ×ÞÔ ÓÕÞÙêÛÔÞÓëÔ Ú×Õ× èÛÙÚÙÕÞÔÞÙ ÚÙÖ×ÕØ× Ñ× ÚÞÙÚÚ× ×ÛØÓÕÙ ÓÕ ÖßÓ Ú×Õ×
ÙÚè×ÚÞÙ ÑÙ ÛÙÑÔÞÓëÙ ë×ÖÓ ÕÙêÑÓ ÚÖöÙâÓ ØÓ ÚÞÔÞ× èÔÞÛÓâ×ÕÓÔÑÙ Ù Ö×ÕÞ× ÙÖ×Õ×âÓÖ×í

Ð ëÔÑ×ÛÓ ØÙÑÑ× àÞÔÞ× áÔÞÛÓâ×ÕÓÔÑÙã ØÙÑ ä×ÕÞ× åÖ×Õ×âÓÖ×ã ØÙÑ æÙÕØÓÖ×ÕÞ× çÓÕÔÕÜÓÔÛÓ× Ù ØÙÑÑÙ ÞÔïÙÑÑÙ ØÓ é×ÞÔ ÐÕÞÙú
êÛÔÞÓëÔ Ú×Õ× ØÓëÓÚÓ èÙÛ âÓêÑÓÔÓÔ ØÓ ÙßÛ× @5!!!Aí

åëÙÕÞßÔÑÓ ØÙÛ×êöÙ ÔÑÑùÔèèÑÓÖÔÜÓ×ÕÙ ØÓ ØÓÚè×ÚÓÜÓ×ÕÓ ØÓ ÑÙêêÙô

����"
��� )� )��� +�%�&����� ��)� ���������� �2�7 �� )��)� 	���%����� �*��7 ��''� *7 ��	��� ��+��7 �',������ 	� 	�%���%� ��

	�),�)������ 	� ����$

åëÙÕÞßÔÑÓ ØÙÛ×êöÙ ÔÑ èÛÓÕÖÓèÓ× ØÓ Ö×ÕÞÓÕßÓÞ1 ØÓ ÔèèÑÓÖÔÜÓ×ÕÙ ØÙÓ ÖÛÓÞÙÛÓ ØÓ ëÔÑßÞÔÜÓ×ÕÙô

�����
� �%���%� ��������� ��� &�%'������ 	� (������ ��� )� 	�)��)���� 	�� '�	�)�'� ��������� ,�% � &�%'������ 	� (������ 	�

,%���	���� �)�%�����7 �� ,�%�����%� ��� +��������� � ��� ���������� 	�� '�	�)�'� ,%����,�$

åëÙÕÞßÔÑÓ ÖÔÚÓ ØÓ Õ×Õ Ö×âèÔÛÔïÓÑÓÞ1 ØÙÑÑÙ ë×ÖÓ ÛÓÚèÙÞÞ× ÔÑÑùÙÚÙÛÖÓÜÓ× èÛÙÖÙØÙÕÞÙô

�����

���� �� ���� ��� ����  ��� #� �� - ���.�/� ��3  � ��/�� ���/�.��� �  � ��/4���/�� 6�/ /8� ��� 4���:�#����8�� -����4�/��

#�/� ��.- � ;��� ��/ <����� 4�� -��#�/�� �#����8�� � /�/ #� = ��#� /���## ���  ���/  4 �� .�/��>

?ÑÞÛÙ ÓÕó×ÛâÔÜÓ×ÕÓ ØÓ ÖÔÛÔÞÞÙÛÙ êÙÕÙÛÔÑÙã ÛÙÑÔÞÓëÙ ÔÑÑÔ Ö×ÕëÙÛÚÓ×ÕÙ ØÙÓ ëÔÑ×ÛÓ

CDEFG
E�� ���#� 4���:�#����8�� /�/ #�/� #� �� �66���� �� ��/���#��/� 4� ���� 4� ;�� /��� �#-��##�  ��:���H�/� �/ .�/�� 4����# 

4 ��:D���>
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IJKL MNKOPQLKRSL TOUVQRKKRSL W XYMZITX [XIM\X]MX ^_`X^Z a XKKRSRKb [JVRLcO d

2. Criteri di valutazione adottati per la redazione del bilancio d’esercizio 

ef ghfijkhl mh nonpkhqhl r fl osptunjsl mh hjvlpuiqhljn wisphuljhifnx vhjijqhiphi nm nkljluhki mnffyiqhnjmi oiz

jhsiphi{ |npk}~ wlooi o�lf�npn sifn vtjqhljnx hf ghfijkhl r osisl pnmissl klj k}hipnqqix klo� mi piwwpnonjsipn hj

ulml �nphshnpl n klppnssl fi ohstiqhljn wisphuljhifn n vhjijqhiphi mnffyiqhnjmi n hf photfsisl nkljluhkl

mnffynonpkhqhl{

�n kipissnphoshk}n olwpi unjqhljisn oljl osisn ioohktpisnx fimml�n jnknooiphlx miffyhjonphunjsl mh hjvlpuiz

qhljh kluwfnunjsiph{ �n �h r osisi mnpl�i iffn mhowlohqhljh mh fn��nx nooi r osisi ulsh�isi n jn oljl osish nowfhz

khsish �fh nvvnssh otffi ohstiqhljn wisphuljhifnx vhjijqhiphi nm nkljluhki mnffyiqhnjmi jnffi wpnonjsn jlsi hjsnz

�pish�i{

�i �iftsiqhljn mnffn �lkh mh ghfijkhl r osisi vissi howhpijmloh ih wphjkhwh mh wptmnjqi n kluwnsnjqix snjnjml

kljsl mnffi vtjqhljn nkljluhki mnffynfnunjsl issh�l n wiooh�l kljohmnpisl n jnffi wplownssh�i mnffi kljshjtiz

qhljn mnffyissh�hs�{

��iwwfhkiqhljn mnf wphjkhwhl mh wptmnjqi }i kluwlpsisl fi �iftsiqhljn hjmh�hmtifn mn�fh nfnunjsh kluwljnjsh

fn ohj�lfn wlosn l �lkh mnffn issh�hs� l wiooh�hs�x wnp n�hsipn kluwnjoh spi wnpmhsn k}n ml�n�ijl noonpn phkljlz

okhtsn n tshfh mi jlj phkljloknpn hj �tijsl jlj pnifhqqish{

ej lssnuwnpijqi if wphjkhwhl mh kluwnsnjqix f�nvvnssl mnffn lwnpiqhljh n mn�fh ifsph n�njsh r osisl phfn�isl kljsiz

ghfunjsn n issphgthsl iff�nonpkhqhl if �tifn sifh lwnpiqhljh nm n�njsh oh phvnphokljlx n jlj i �tnffl hj kth oh kljz

kpnshqqijl h pnfish�h ul�hunjsh mh jtunpiphl �hjkiooh n wi�iunjsh�{

e kphsnph mh �iftsiqhljn imlssish oljl ohjsnshqqish jnffi signffi k}n on�tn{

����� ��
��������

�������� �� �����������

����������������
�����������

���� �������� �� ����� �� �������� � �� ����������  ������� � ����� ��������� � �¡�¢£ �� ������ ��� ����������¤ ���� ������� �� �����¥
��� �� ����� ��¦�� ������������ �§§������� ��� ����� ��¦�� ��������¤
¨� �������� �� ������������ ���� ������ §������ ��� ©¤�¦�¤ ªª«¬®ªª � �¤�¤�¤  ����¯° ��� ���������� ������� ������������ �� �����¥
����� � ����� ����������� �����§��¯� ��¦������ �� ������������ ����� ��������� ��¦���� � ����� ��������� ��������� ������������¤
±²³ ´µ¶³ ³· ´¸³ ´³ ¶³ ¹ µººµ»¶³ ¼²»»µ ½µ´¾»¿À ¼³ µ¼¾¿¿µÁ² µ»³Â¸¾¿² ¶¸Ã²Á³¾Á³ ¾ ¼³ µÃÃ»³´µÁ² ³·¼³´µÄ³¾·³ ¶Ã²´³½³´Å² Á²Æ³¾·µ»³Ç ³ ´Á³¿²Á³ ¶¾·¾
³·¼³´µ¿³ ³· È¾¼¾ ¶Ã²´³½³´¾ ¼µ»»ÉµÄ³²·¼µ ·²»»µ ¶²Ä³¾·² µÃÃ¾¶³¿µ ¼²»»µ ¶Ã²´³½³´µ ¿³Ã¾»¾Æ³µ ¼³ ³ÈÈ¾Ê³»³ÄÄµÄ³¾·³Ë
¨¡���������� ��� �� ���������������� ��� ����� �� �������� � �� �����������  �� ������� � �������� ������� ��� �� �������� ��� ���¥
��¦�� ���������¤

����������������
���������

���� �������� �� ����� �� �������� � �� ����������  ������� � ����� ��������� � �¡�¢£ �� ������ ��� ����������¤ ���� ������� �� �����¥
��� �� ����� ��� �������� §���� �� ������������¤
¨� �������� �� ������������ ���� ������ §������ ��� ©¤�¦�¤ ªª«¬®ªª � �¤�¤�¤  ����¯° ��� ���������� ������� ������������ �� �����¥
����� � ����� ����������� �����§��¯� ��¦������ �� ������������ ����� ��������� ��¦���� � ����� ��������� ��������� ������������¤
±²³ ´µ¶³ ³· ´¸³ ´³ ¶³ ¹ µººµ»¶³ ¼²»»µ ½µ´¾»¿À ¼³ µ¼¾¿¿µÁ² µ»³Â¸¾¿² ¶¸Ã²Á³¾Á³ ¾ ¼³ µÃÃ»³´µÁ² ³·¼³´µÄ³¾·³ ¶Ã²´³½³´Å² Á²Æ³¾·µ»³Ç ³ ´Á³¿²Á³ ¶¾·¾
³·¼³´µ¿³ ³· È¾¼¾ ¶Ã²´³½³´¾ ¼µ»»ÉµÄ³²·¼µ ·²»»µ ¶²Ä³¾·² µÃÃ¾¶³¿µ ¼²»»µ ¶Ã²´³½³´µ ¿³Ã¾»¾Æ³µ ¼³ ³ÈÈ¾Ê³»³ÄÄµÄ³¾·³Ë
� §��������� �� ����� ���§�������� ���� ����� �������� ����� ���� ��� ��¦����� ������� �� �����������

Ì SLcJQO ÍR QONÍRKL VLKLUKLcO ÎQOUÏNKL O ÍL ÎOQRÐRL ÍR UKRÑL LUUOSOQLKL Lc NOKKJ ÍOR QOcLKRSR ÒJNÍR ÍR

LÑÑJQKLÑONKJÓ

� §��������� �������� � ������ ¦�������  ����� ��¦���� � �� ����� ��¦¦���� �������� � �������  ��������������� ���� ������������
����¡�������  ���� ����� �������� ����� ���� ��� ��¦����� ������� �� �����������

Ì SLcJQO ÍOKOQÑRNLKJ Lc ÎQOUÏÑRÔRcO SLcJQO ÍR ÑOQVLKJ LccL ÍLKL ÍR LVÕÏRURÐRJNOÖ Lc NOKKJ ÍOR VJUKR O

ÍOPcR JNOQR V×O cØLÐRONÍL ÍOSO UJUKONOQO LÒÒRNV×Ù cØRÑÑJÔRcRÐÐLÐRJNO ÎJKOUUO OUUOQO ÏKRcRÐÐLKL NOc

ÎQJVOUUJ ÎQJÍÏKKRSJÓ

� ����� �� ������������ � ����������� �¯� ��� ��������� ��������� �������������� ��� ������ �¬� ����� §����������Ú ��� ���� ����
���������� �� ����� ��������� ����¡��������� �� ��� ���� ���������¤ ¨� ����� �� ������������ � ����������� ������ ������ �����¥
��������� ���� �������� ���¡������ ������������ �  ���������������  ������������¤ ¨� ���������������� �¯�  ���� §���
����¡���������  ���������� �� ������ ������������ ��§������ �������� �� ������� ����� �� ������������ ���¦��� �������� � ����
����� ������¤ Û����� ��� ����� ��������� �� ��¦�� �������� ���������� ���¦������� �� ��¦���� ����� ������������ �§§�������¤
¨� ���������������� ��������� �������� �� ���� � ��������� �� ������¦ §���������� ���¦��� �������������� ������� ������ ��������
����� ��¦���� ��������� ��������  �� ����� ������� �¡�������� � ����� ��������� ��� ���������� ��� ������  �¡�����������
����¡����¦�� ��� ������ � ������� ��� ����� �¡������ � �¡����������� ��� ������� ��� �� ���������������� ���� ���¡���� ��� ��������¤
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ÜÝÞß àáÞâãäßÞåæß çâèéäåÞÞåæß ê ëìàíÜçë îëÜàïëðàë ñòóëñí ô ëÞÞåæåÞõ îÝéåßöâ ÷

øùúûü ýþ
ÿþü��þù

�%þû�%þù ýþ +ü�ûü�þù��


þûùþ �ù�ù þú�%þûûþ ü 'þ�ù% +üù%� û%ü þ ,%���ù ý�ü�3�þúûù � 3�ü�ûù : ,ùúúþ(þ� %�üþ��ü%� ú�ü (üú� ý��ü�ýü'��ûù ý� '�%�üûù$
øü%û��þ,ü�þù�þ �ù�ù þú�%þûû� ü �ùúûù ýþ ü�3�þúûù ù ýþ úùûûùú�%þ�þù��7 �+��û�ü'��û� %�ûûþ&þ�üûù ,�% %þ&�ûû�%� ,�%ýþû� ,�%'ü���ûþ ýþ +üù%�$ 
ü�

'þ�ù% +üù%� �ù� +�%%1 'ü�û���ûù ���þ �ú�%�þ�þ ú����úúþ+þ 3�üù%ü +���ü�ù'��ù � %ü�þù�þ ý�ü ú+ü�ûü�þù�� �&&�ûû�üûü$

�þ'ü����� �ù�ù þú�%þûû� ü 'þ�ù%� û%ü �ùúûù ýþ ü�3�þúûù ù ýþ ,%ùý��þù�� � +üù%� ý�ú�'þ(þ� ýü�ü�ýü'��ûù ý� '�%�üûù$ ø�% þ (��þ &���þ(þþ þ
�ùúûù : �ü�ùüûù �ù� þ '�ûùýù ý�ü'�ýþü ,ù�ý�%üûü$

�%�ýþûþ
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3. Dati relativi al personale 
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4. Immobilizzazioni immateriali e materiali 

 
4.1 Immobilizzazioni Immateriali  
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}ñy�y��x�x~ ��y �~��~��~�~ {}}{ wyzy��x�{�x~�y wy} �{}~�y �yzz~ ºx�{}y wy}}�y�y��x�x~ �~�~ �x�~�z{zy �y}}y z{�y}}y

wx Â~z{ ��zy|�{zx�{ ò{�y}}{�y y �y}}y ���ywy wx wyzz{|}x~� }{ww~�y ��y�x�zy w{} ��}|�� �������� y ����x�� �y z{�y}�

}y �~�~ ��y�y�zx x� {}}y|{z~ {|}x ���y�x wx �z{z~ �{z�x�~�x{}y y �~�z~ ��~�~�x�~ y �~�zxz�x��~�~ �{�zy x�zy�
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4.2 Immobilizzazioni Materiali  

ª«pp«¬ ®¯¯®°±

p ²³´± ¯®µ³´±¶± ³µ ·¸¹´¸ ¹´¸¯±·¸º ³µ ¶³µ¸¯® °®´´¸ ±°±»±³µ® ® ³µµ® ¼¸¶±¼®°´³»±¸°± ·½® ·¸°·¸¯¯¸°¸ ³µµ³ ²®´®¯¼±°³»±¸¾

°® ²®µ ¶³µ¸¯® °®´´¸ ¿±°³µ® ²®µµÀ®¹®¯·±»±¸ ¹¸°¸ ¯±Á¸¯´³´® °®µµ® ´³Â®µµ® ²± q¸´³ p°´®Ã¯³´±¶³ ³Â®µµ³¯® ® °®µµ® o·½®²®

²± ²®´´³Ãµ±¸º µ³²²¸¶® Á¯®¶±¹´® ²³µ Ä«µÃ¹« ¬¬ÅÆÇÈ¬¬ ® ¹«¼«±«« É® ´³Â®µµ® ¹¸°¸ Á¯®¹®°´± ±° ³µµ®Ã³´¸ ³Ãµ± ¹·½®¼± ²±

o´³´¸ Ê³´¯±¼¸°±³µ® ® Ë¸°´¸ Ì·¸°¸¼±·¸ ® ·¸¹´±´Í±¹·¸°¸Á³¯´® ±°´®Ã¯³°´® ²®µ Î±µ³°·±¸ ²ÀÌ¹®¯·±»±¸«

Ê®¯ ÏÍ®¹´³ ·³´®Ã¸¯±³ ²± ±¼¼¸Â±µ±»»³»±¸°± ¼³´®¯±³µ± ¹¸°¸ Á¯®¶±¹´® µ® ¹®ÃÍ®°´± ´±Á¸µ¸Ã±®Ð

Ñ ª«pp«¬«³Ò ®¯¯®°± ²±¹Á¸°±Â±µ±

Ñ ª«pp«¬«ÂÒ ®¯¯®°± ±°²±¹Á¸°±Â±µ±
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nopq rsptuvqpwxq ytz{vwppwxq | }~r�ny} �}nr�}�r} ���}�� � }ppwxwp� �o{wq�t ��

ntzz�sq xqvwq�wost zw vw�txq st� {ovzo �t���tztv{w�wo �����

�

����� �� ������� ������ ¡¢��£¤¥¦¢ £¢ ����§�¨�©ª¢¦¢ 

«tv �q z���tppq qvtq �w ¬w�qs{wo sos zw zoso xtvww{qpw qppw �w vw�wtxo t®o sos zoso vw�txqpw xq�ovw �w ¬w�qs{wo�

¯°±±°² ³´µ¶·¶ ¸¹ º»»¸¹¶

± ¹º¼¶ »¸·º¼¶½¶ º· ¾´¿¼´ ¿¼´»¶¾´À º· ½º·´»¸ Á¸¼¼´ ¶Á¶Â¶º·̧ ¸ º··̧ Ã´½¶Ã¸Á¼ºÂ¶´Á¶ ¾Ä¸ ¾´Á¾´»»´Á´ º··º ¹¸¼¸»Ã¶ÁºÂ¶´Å

Á¸ ¹¸· ½º·´»¸ Á¸¼¼´ Æ¶Áº·¸ ¹¸··Ç¸¿¸»¾¶Â¶´ ¿´Á´ »¶È´»¼º¼¸ Á¸··̧ ¼ºµ¸··¸ ¹¶ É´¼º ±Á¼¸Ê»º¼¶½º Ëºµ¸··º»¸ ¸ Á¸··¸ Ì¾Ä¸¹¸

¹¶ ¹¸¼¼ºÊ·¶´À ·º¹¹´½¸ È»¸½¶¿¼¸ ¹º· Í°·Ê¿° ÎÎÏÐÑÒÎÎ ¸ ¿°Ã°¶°° Ó¸ ¼ºµ¸··¸ ¿´Á´ È»¸¿¸Á¼¶ ¶Á º··¸Êº¼´ ºÊ·¶ ¿¾Ä¸Ã¶ ¹¶

Ì¼º¼´ Ôº¼»¶Ã´Á¶º·¸ ¸ Õ´Á¼´ Ö¾´Á´Ã¶¾´ ¸ ¾´¿¼¶¼×¶¿¾´Á´ Èº»¼¸ ¶Á¼¸Ê»ºÁ¼¸ ¹¸· Ø¶·ºÁ¾¶´ ¹ÇÖ¿¸»¾¶Â¶´°

Ù��ÚÛ�Ù��� �Ú���Ü�Ý��Ú� ����� � ¡¢��£¤¥¦¢ £¢ ����§�¨�©ª¢¦¢ 

ntzz�sq xqvwq�wost zw vw�txq st� {ovzo �t���tztv{w�wo �����

����� �� ������� ������ ¡¢��£¤¥¦¢ £¢ ����§�¨�©ª¢¦¢ 

«tv �q z���tppq qvtq �w ¬w�qs{wo sos zw zoso xtvww{qpw qppw �w vw�wtxo t®o sos zoso vw�txqpw xq�ovw �w ¬w�qs{wo�

¯°±±°Þ ¯×¼´Ã¸ÂÂ¶

± ¹º¼¶ »¸·º¼¶½¶ º· ¾´¿¼´ ¿¼´»¶¾´À º· ½º·´»¸ Á¸¼¼´ ¶Á¶Â¶º·̧ ¸ º··̧ Ã´½¶Ã¸Á¼ºÂ¶´Á¶ ¾Ä¸ ¾´Á¾´»»´Á´ º··º ¹¸¼¸»Ã¶ÁºÂ¶´Å

Á¸ ¹¸· ½º·´»¸ Á¸¼¼´ Æ¶Áº·¸ ¹¸··Ç¸¿¸»¾¶Â¶´ ¿´Á´ »¶È´»¼º¼¸ Á¸··̧ ¼ºµ¸··¸ ¹¶ É´¼º ±Á¼¸Ê»º¼¶½º Ëºµ¸··º»¸ ¸ Á¸··¸ Ì¾Ä¸¹¸
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«tv �q z���tppq qvtq �w ¬w�qs{wo sos zw zoso xtvww{qpw qppw �w vw�wtxo t®o sos zoso vw�txqpw xq�ovw �w ¬w�qs{wo�
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äïôïêèç ôúå ôïêôïääïêï ëííë æåèåäñçêëìçïêå æåí îëíïäå ûçêëíå æåííòåóåäôçìçïð êïêôúü çí äåíëèçîï ûïêæï óîëíöèëù

ìçïêå å ç äåíëèçîç öèçíçììç å ëôôëêèïêëñåêèç åæð çêûçêåð íòëêìçëêçèý å íë óôëæåêìë æåç ôäåæçèçð óïêï äç÷ïäèëèå êåííå

èëþåííå æç ÿïèë áêèåøäëèçîë 
ëþåííëäå å êåííå �ôúåæå æç æåèèëøíçïð íëææïîå ÷äåîçóèå æëí �àíøóà ââ05�!ââ å óàñàçàà

�å èëþåííå óïêï ÷äåóåêèç çê ëííåøëèï ëøíç óôúåñç æç �èëèï 4ëèäçñïêçëíå å ãïêèï �ôïêïñçôï å ôïóèçèöçóôïêï ÷ëäù

èå çêèåøäëêèå æåí �çíëêôçï æò�óåäôçìçïà

$�&�'&$��& &�()�*�+&)�& ¿ÃÃ¿ ÒÓ�ÂÒ¿ÔÆÈ�ÂÓÔÂ ¿ÃÃÑ¿Å¿Ç�Â�ÂÓ

2�����#���� �	� #������� ��� �������	 �%���"����
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���� � �,-.��/1� 3,67./��/1� 8 9:�;�39 <9��=9>�9 ?@A9?; B 9��/1/�C <�7/�D, EF

GHIIJ KJ LJMJNOP QRSSRTUVWTRXYZ[WUXW QRSS\R]R^_W[WU

`,. D� 6abb,��� �.,� b/ c/D� 7/�  � 6/ 6� � 1,./d/7��/ d���/ b/ ./D/,1� ,e�  � 6� � ./D,1��/ 1�D�./ b/ c/D� 7/�f

ghiiihj klmnol

i pqml rsoqmltl qo unvmn vmnrlunw qo tqonrs lxlylqosw qoos zntlzsxmqylnxl psoo{svsrulyln u|s unxunrrnxn qooq psmsrzl}

xqylnxs pso tqonrs xsmmn ~lxqos psoo{svsrulylnw vnxn rl�nrmqms xsoos mq�soos pl �nmq ixms�rqmltq kq�sooqrs s xsoos

�u|sps pl psmmq�olnw oqppnts �rstlvms pqo �ho�vh ����j��� s vhzhlhh �s mq�soos vnxn �rsvsxml lx qoos�qmn q�ol

vu|szl pl �mqmn �qmrlznxlqos s �nxmn �unxnzlun s unvmlm�lvunxn �qrms lxms�rqxms pso �loqxuln p{�vsrulylnh

�sr ��svmq uqms�nrlq pl lzzn�lolyyqylnxl ~lxqxylqrls vnxn �rstlvms os vs��sxml ml�non�ls�

� ghiiihjhq� �qrmsul�qylnxl

� ghiiihjh�� gomrl klmnol

ix �qrmlunoqrsw �sr oq uqms�nrlq H�JJJ����� ������������ �w vs zntlzsxmqmqw o{lvurlylnxs mrq os lzzn�lolyyqylnxl ~l}

xqxylqrls ¡ unrrspqmq pq m�mms os lx~nrzqylnxl pl psmmq�oln rsoqmlts qooq xqm�rqw qooq ml�non�lqw qooq ~nrzq �l�rlpl}

uqw ql urlmsrl pl tqo�mqylnxs s q m�mms os qomrs lx~nrzqylnxl rlu|lsvms pqooq xnrzqmltq tl�sxms¢ os lx~nrzqylnxl pl

psmmq�oln vnxn rlostqms xsooq mq�sooq ££NMN¤¥P �HLIN¥J�H¦JP¤J J§¥LJIIN ¤NMMN J¨¨P©JMJ¦¦H¦JP¤J GJ¤H¤¦JHª

LJN«« pso ~n�oln ¬K����®��¯§�¯§� ° qoos�qmq qo �loqxuln p{�vsrulylnh

�LJ¤¥J�HMJ J¤GPL¨H¦JP¤J QRSSR TUVWTRXYZ[WUXW QRSS\R]R^_W[WU

±���/6²,7/,  � ².,6, �,  ,D c/D� 7/� �³/, b�D,f

GHIIJ KJ LJMJNOP QRSSRTUVWTRXYZ[WUXW QRSS\R]R^_W[WU

`,. D� 6abb,��� �.,� b/ c/D� 7/�  � 6/ 6� � 1,./d/7��/ d���/ b/ ./D/,1� ,e�  � 6� � ./D,1��/ 1�D�./ b/ c/D� 7/�f

g�k´� i�µ¶´·g¸i¶�i ´��gki¹� g��� i··¶�i�i¸¸g i̧¶�i µi�g�¸ig´i�

J º����� §J � ¤P  �®®� ��®®� �  ��®®� � »� �¼� ��� ½½¥�º� ���º� �� �  ���� »�¾««¿

ÀÁÂÃ ÄÅÆÁÇÈÉÊËÁÅÌ
ÀÉÍÁ ÎÇÌÍÌÅÏ

ÐÌ ËÅ ÉÊËÌÅÂÉÑ
ÒR ÓÔÕ WSSÖ]Y^Z^R

Ä×ØÙ

ÓÚÉÛÜÐÉÊËÁÅÌ ÂÌÛÛÌ ËÈÈÁÝÞßÞààáàÞâãÞ äÞãáãàÞáåÞæç èæß

éâåêâ ëæßßìæêæåéÞàÞâ êâãâ êíáíæ æääæííîáíæ êïáßîíáàÞâãÞ

ëæßßæ ÞððâÝÞßÞààáàÞâãÞ äÞãáãàÞáåÞæñ

èò

óô óõö ÷øôùúûúùüýô øüýþôùúøüÿú��úö ü�þýú þúþ��úö ùýôúþú

÷�ü��þüþúö ú	ø�ýþ� ô��ü ÷�ü��þüÿú��ôö	�þú�üÿú��úö

ùýúþôýú ú ôþôý	ú�üÿú��ô

�.!�

�åáïáðÞç �î éåæëÞíÞ ÞððâÝÞßÞààáíÞ7 ,áåíæéÞ,áàÞâãÞ æ áßíåÞ

íÞíâßÞ ëæßßìáàÞæãëá ïÞ êâãâ �åáïáðÞ 3îáßÞ ,æ�ãÞ7 ,Þ�ãâ=

åáðæãíÞ æééçñ

èò

óô �C7 ú���÷þýüýô

�.!�
�âãíæãàÞâêâ éâã ÞêéåÞàÞâãæ Þã ÝÞßáãéÞâç �î éåæëÞíÞ Þð=

ðâÝÞßÞààáíÞ7 ,áåíæéÞ,áàÞâãÞ æ áßíåÞ íÞíâßÞ ÞêéåÞííÞ Þã ÝÞßáãéÞâ
èò

óô �C7 ú���÷þýüýô
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���
 ������
���
 ����������
 � �������  ���"�#�� $%&�$� ' �������(  ���
)� 0:

*+-+ /- 1+2*+ 1+-45-6/+*/ 1+- 89425 86/5-;5 *8-/482/5<

1+- 8942/ 5-4/ >?@@9/1/ + 1+- *+AA544/ >2/B84/I

DEFG

H+-45-6/+*+ *5-68 /*12/6/+-5 /- @/98-1/+J K*/*4+-+ >82L

451/>86/+-/ + 8942/ 4/4+9/ -+- /*12/44/ -599+ *484+ >842/M+L

-/895 >521NO -+- 2/1+-+*1/?4/ 1+M5 >2+>2/54P

;599Q86/5-;8 /- *5A?/4+ 8 1+-45-6/+*/ /- 1+2*+ 1+- 89425

86/5-;5 *8-/482/5< 1+- 8942/ 5-4/ >?@@9/1/ + 1+- *+AA544/

>2/B84/I

RS

TU VW< XYYZ[\]^]U

DEF_

`942+J K*/*4+-+ 89425 /-a+2M86/+-/ 1N5 */ 2/4/5-5 -515**8L

2/+ a+2-/25 >52 *+;;/*a825 98 25A+98 A5-52895 *51+-;+ 1?/

bTU YU Xcde]f^gXecX ]XhiXU[\U j^ [kUhXdXhiU jX[ke[XgXecX jX

YUllU cec [ece [ZddXhXUc\X ^ j^]U Zc^ ]^kk]U[Uc\^gXecU

mU]X\XU]^ U he]]U\\^n [X jUmece de]cX]U YU Xcde]f^gXecX

hefkYUfUc\^]X cUhU[[^]XU ^YYe [hekeo p824 qGqr 11sI

RS

TU VW< XYYZ[\]^]U

6. Rimanenze 

tuvu wxyz{|{}|

v ~z�x �|�z�x�x z��| �xyz{|{}| x{x}xz�x� z��x z���x��x | zx ��{��yx ~|���|�|��x}x�� {�{��� z��| z���| y��xy|{�z}x�{x

�x��z�~z{�x ��|�|{��z�| ��{~� ��z���z}x�{| ~x yz�z}}x{�� x �x����{�x��x��z��x�x�z}x�{x� �| �xyz{|{}| ��|��� �|�}x

�|� ~x���x��}x�{| �|� {�y| | �|� ��{�� | �| �xyz{|{}| �x{z�x ~x �|�z��� ��| ��{�����{� z��z ~|�|�yx{z}x�{|

~|� �z���| {|��� �x{z�| ~|���|�|��x}x�� ��{� �x����z�| {|��| �z�|��| ~x ���z v{�|��z�x�z �z�|��z�| | {|��| ���|~| ~x

~|��z��x�� �z~~��| ��|�x��| ~z� �u���u �������� | �uyuxuu �| �z�|��| ��{� ��|�|{�x x{ z��|�z�� z��x ���|yx ~x ��z��

�z��xy�{xz�| | ��{�� ���{�yx�� | ����x��x���{� �z��| x{�|��z{�| ~|� tx�z{�x� ~���|��x}x�u

�|� ��|��z �z�|���xz ��{� ��|�x��| �| �|��|{�x �x�����x|�

� tuvu� wxyz{|{}| ~x yz�|�xz�| �z{x�z�x�

� tuvu� wxyz{|{}| ~x yz�|�xz�| {�{ �z{x�z�x�

� ¡¢£¡�¤¥¡ ¡¢¦§ ¨¤©¡§¢¡ jUYYU femXfUc\^gXecX jUYYªU[U]hXgXe

«
����¬���� ��� ¬������� ��) �)
���� 
®���¯
)� ° �������� ����
)�

¦¤±±¡ ²¡  ¡¥¡³´§jUYYU femXfUc\^gXecX jUYYªU[U]hXgXe

µ�� )
 �¶¯¯���
 
��
 ¯� �)
���� ��� �� ���� ����·��
�� ·
��� ¯� ��)���� �¸� ��� ���� ��)��
�� �
)��� ¯� �)
����¹

º��w� v�»¼w½º¾v¼�v w��º�v¿� º��� wv½º���¾�

¡ÀÁÂÃÄÃÂ �v Å �¼ ÀÂÆÆÇ ÈÂÆÆÇ ÄÀ ÉÄÇÆÆÄÀÅ ÊÂÀÅËÄÀÇÌÇ ÍÍ£ÇÁÅ ÎÃÂÁÂÀÌÂ ÄÀ ÇÏÄÂÀÊÇÐÑÑÒ

H+;J D-a+2M86/+-5

H8*+ >25*5-L

45 /- 86/5-L

;8I

TU VW< XYYZ[\]^]U

ÓDÔFÕ
VB89?486/+-/J R59 1+2*+ ;599Q5*521/6/+ *+-+ *4845 5aa54L

4?845 *B89?486/+-/ ;/ 2/M8-5-65 +@*+9545 + 8 95-4+
RS

TU TÖ× ØÙÚÛÜÝÜÛÞßÚ ÜàÙáßâá ÜãÜäÜÞåÚ× àáæÜàÚãâÜ

çÚååèÞããá× àáâÜæÞäÜáãÜ× ÛßÜâÚßÜ çÜ çÚâÚßàÜãÞäÜáãÚ×
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éêëì íîëïðñìëòóì ôïõöñòëëòóì ÷ øùíúéôø ûøéíüøýíø þÿ�øþú � øëëòóòë� ûêöòì�ï �1

%���%�I �	����� ��� ��������� �����	���

���!�


%+'�$ ����� %�'��� � "���# ���" +� )��� �%=

+'� 3��� ,����7 ,&&� "� %�)�%+&� "�'����7 ,����=

%'��&� �(($I

*-

.� �C7 ����������

���!/

��"�0�(2� "� (�))�0�( ����$ *�� (�%)� "���#�)�%(� ��

+� )��� )&&� %���+�&� ('4�'��&� ���� (�))�0�(=

 ���� "���� +�(�I

*-

.� �C7 ����������

���!5

9��%�  ,%�  � "� '�%(&�$ 9� : �� "�00�%�� 7 ,�)�&�=

+ � )����0�(&�+7 &% �� +��%� "���� %�'��� �  ,%� =

 � "� '�%(&� � � ��%� +��& ����  4���(��I

*-

.� �C7 ����������

���!6

8�&%�$ ;)�)&��� �&%� ��0�%' ���� (2� )� %�&���� ��=

(�))%�� 0�%��%� ,�% )�""�)0=%� � %���� ����%��

)�(��"� (�� >�� �� ��0�%' ���� %�(2��)&� " ),�(�0�=

(2� "�),�)� ���� "� ����� ��� )��� )�00�(���&�  "%�

�� %,,%�)��& ���� +�%�&��% � (�%%�&&7 )� "�+���

0�%��%� �� ��0�%' ���� (�',��'��&%� ��(�))%��

��� )(�,�? @%& �5�/ ((AI

*-

.� �C7 ����������

7. Crediti 

<BDDB EFGHJKJ

D HLKJ FGMLKJNJ LM NLMOFG JPJQJLMGR LMMG SONJSGPKLQJOPJ HGMMTGUGFVJQJO WXLMJ JPVFGSGPKJR HGVFGSGPKJ YGF JPVLUUJ G ZJ[

FOVOPKJ V\G VOPVOFFOPO LMML HGKGFSJPLQJOPG HGM NLMOFG ]JPLMG HGMMTGUGFVJQJOR POPV\^ JM FGMLKJNO ]OPHO UNLMXKL[

QJOPG G J FGMLKJNJ XKJMJQQJ G LVVLPKOPLSGPKJ GHR JP]JPGR MG ]LKKXFG HL GSGKKGFGR MTLPQJLPJK_ G ML UVLHGPQL HGJ VFGHJKJR

UOPO FJYOFKLKG PGMMG KL`GMMG HJ aOKL DPKGZFLKJNL bL`GMMLFG G PGMMG cV\GHG HJ HGKKLZMJOR MLHHONG YFGNJUKG HLM dBMZUB

eefghiee G UBSBJBB jG KL`GMMG UOPO YFGUGPKJ JP LMMGZLKO LZMJ UV\GSJ HJ cKLKO kLKFJSOPJLMG G EOPKO lVOPOSJVO G

VOUKJKXJUVOPO YLFKG JPKGZFLPKG HGM <JMLPVJO HTlUGFVJQJOB

kGF WXGUKL VLKGZOFJL UOPO YFGNJUKG MG UGZXGPKJ KJYOMOZJGm

n <BDDBeo EFGHJKJ NgcKLKO

n <BDDBho EFGHJKJ NgpGZJOPG

n <BDDBqo EFGHJKJ NgEOSXPJ

n <BDDBro EFGHJKJ NgsQJGPHG ULPJKLFJG YX``MJV\G

n <BDDBto EFGHJKJ NgcOVJGK_ YLFKGVJYLKG GgO GPKJ HJYGPHGPKJ HLMML pGZJOPG

n <BDDBuo EFGHJKJ NglFLFJO

n <BDDBvo EFGHJKJ NgsMKFJ

DP YLFKJVOMLFGR YGF MG VLKGZOFJG wxyyxzx{| }~����� ������� ��~ ������������� ��~ ������������ G wxyyx�x�| }~�����

��������� � ��������� �������� ��� ��� ������ � ���������� �����¡ ¢£ ¤¥¦§¤£¨©ª©£« ¬§¢®¯§°§¥¨£ ©¯ª § ®¯£±§©§ ²

®¥¯¯£±ª©ª ±ª ©³©©£ ¬£ §¨´¥¯¤ª°§¥¨§ ±§ ±£©©ªµ¬§¥ ¯£¬ª©§¦£ ªµ¬§ ª©©§ ±§ ±£¬§¶£¯ª« ªµ¬§ §¤·¥¯©§« ª¬¬£ ¯§¢®¥¢¢§¥¨§« ª¬¬£ §¨¸
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¹º»¼ ½¾»¿ÀÁ¼»ÂÃ¼ Ä¿ÅÆÁÂ»»ÂÃ¼ Ç ÈÉ½Ê¹ÄÈ ËÈ¹½ÌÈÍ½È ÎÏÐÈÎÊ Ñ È»»ÂÃÂ»Ò ËºÆÂ¼Ó¿ ÔÕ

Ö×ØÙÚÛÜÝÞÜ ß×Ü àÜÞÚÞÛÜÚá×ÞÖÜ × ÚââÚ ãÝÞäÜäÖ×ÞÛÚ àÜÞÚâ×å â× ÜÞàÝÙáÚÛÜÝÞÜ ßÜ ß×ÖÖÚØâÜÝ äÝÞÝ ÙÜâ×æÚÖ× Þ×ââÚ ÖÚç×ââÚ ß×â

àÝØâÜÝ èéêëëìíîïðñòóñòìôõ Úââ×ØÚÖÚ Úâ öÜâÚÞãÜÝ ß÷øä×ÙãÜÛÜÝù

úÞàÜÞ×û ü×Ù âÚ ãÚÖ×ØÝÙÜÚ ýþêÿïëï �;��ïêôÿê �ìôïëìþïê ��

îï��ê ÿêîîì �êíïðôê 8 �êþ 	ð
ïîïë� ïô �ð	�êô�ì�ïðôê ê

ôðô ä× áÝæÜá×ÞÖÚÖ×û â÷ÜäãÙÜÛÜÝÞ× ÖÙÚ Ü ãÙ×ßÜÖÜ : ãÝÙÙ×ßÚÖÚ ßÚ Ö�ÖÖ× â× ÜÞàÝÙáÚÛÜÝÞÜ ßÜ ß×ÖÖÚØâÜÝ Ù×âÚÖÜæ× ÚââÚ áÝçÜ=

âÜÖ1 ÜÞ ãÝáü×ÞäÚÛÜÝÞ× × ÞÝÞ ÜÞ ãÝáü×ÞäÚÛÜÝÞ× × Úââ× ÚâÖÙ× üÙ×äÖÚÛÜÝÞÜå â× ÜÞàÝÙáÚÛÜÝÞÜ ßÜ ß×ÖÖÚØâÜÝ äÝÞÝ ÙÜâ×æÚ=

Ö× Þ×ââÚ ÖÚç×ââÚ ß×â àÝØâÜÝ >ýðô�õ Úââ×ØÚÖÚ Úâ öÜâÚÞãÜÝ ß÷øä×ÙãÜÛÜÝù

ó�&�ý&ó��& &�()�*�+&)�& ���� �������������� �������������

�� !"#" $%'� , ##-� 

2¼»»ÂÅ.¿ÆÂ¿ ¾º¾ .Á¿Å¿¾»¿ ¾¿Ó /ÂÓ¼¾ÆÂº ¼0Â¿¾3¼Ó¿4

56#�" 7� !"#" $%9#<#?

2¼»»ÂÅ.¿ÆÂ¿ ¾º¾ .Á¿Å¿¾»¿ ¾¿Ó /ÂÓ¼¾ÆÂº ¼0Â¿¾3¼Ó¿4

�� !"#" $%@ A"?B 

ÈCCº¾»¼¾º ÆºC.Ó¿ÅÅÂÃ¼C¿¾»¿ ¼ D EFGHÕGGG ¿ Åº¾º ÁÂI¿ÁÂ»Â ¼J

K4½½4Ô4¼4LM ÐÁ¿3Â»Â ÃHÍ¿ÀÂº¾¿ º NÁºÃÂ¾ÆÂ¼ ÈO»º¾ºC¼ .¿Á Å.¿Å¼ ÆºÁÁ¿¾»¿ P ¼Ó»Áº

ÄÂ Å¿ÀOÂ»º ÂÓ 3¿»»¼ÀÓÂºJ

�� !"#" $%�?Q-B"

½ ÆÁ¿3Â»Â ÃHÆºCO¾Â ¼CCº¾»¼¾º ¼ ÆºC.Ó¿ÅÅÂÃÂ D ÔLRHÕGGG .¿Á ÓS¼ÆÆ¿ÅÅº ¼Â Å¿ÁÃÂ0Â ÅºÆÂº ¼ÅÅÂÅ»¿¾0Â¼ÓÂ4

ÄÂ Å¿ÀOÂ»º ÂÓ 3¿»»¼ÀÓÂºJ
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TUVW XYVZ[\WV]^W _Z`a\]VV]^W b cdXeT_c fcTXgchXc ijkcie l cVV]̂ ]Vm fUa]WnZ oo

pqrstut vwxytrzsr {|ztu|qtr }~���t��r

Xn a\Z�]VU� W��UYVWYVZ W � ������� `] \]�Z\]`aZ� �\]Ya]�Wn�ZYVZ� WnnW ^UaZ ���XX���W��� k\Z�]V] ^� cffg �Z\ U�Z\W�]UY] �]

aUY�Z\]�ZYVU�`aU\�U\U iho��o���� � � ������� �Z\ ]n V\W`�Z\]�ZYVU �] �ZY] `V\��ZYVWn] W�VU�]YWY�]WV]�

pqrstut vw���tru� }|qur�t}|ur rw� rzut st}rzsrzut s|��| �r�t�zr

�WVV]`�Za]Z YUY �\Z`ZYVZ YZn �]nWYa]U W�]ZY�WnZ�

pqrstut vw�q|qt�

�WVV]`�Za]Z YUY �\Z`ZYVZ YZn �]nWYa]U W�]ZY�WnZ�

pqrstut vwx�uqt

c��UYVWYU aU��nZ``]^W�ZYVZ W � � ������ aUY �Y �Za\Z�ZYVU \]`�ZVVU Wnn¡Z`Z\a]�]U �\ZaZ�ZYVZ �] � �������
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KLMNOP
KQRSTUQRVWWQWVTXVY Z[QWV\X]Q ^Q VX QSST T_\RQWVTXV ]V
`QRSTUQRVWWQWVTX\ ]\V `R\]VSVa

bc

de fgh ijjklmnone

KLMNOp

qUSRTY MrVrSTXT QUSR\ VXsTRtQWVTXV `^\ rV RVSV\X\ X\`\ru
rQRVT sTRXVR\ _\R rT]]VrsQR\ UQ R\vTUQ v\X\RQU\ r\`TX]T
`wV xf\ U\ VXsTRtQWVTXV RV̀ ^V\rS\ ]Q r_\`VsV`^\ ]Vr_TrVu
WVTXV ]V U\vv\ XTX rTXT rwssV`V\XSV Q ]QR\ wXQ RQ_u
_R\r\XSQWVTX\ y\RVSV\RQ \ `TRR\SSQh rV ]\yTXT sTRXVR\ U\
VXsTRtQWVTXV `Tt_U\t\XSQRV X\`\rrQRV\ QUUT r`T_Tz
{QRS |p|P ``}a

bc

de fgh ijjklmnone

8. Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 

~����� �������� ����������� ��� ��� ������������� ����������������

� ���� �������� �� ����� �������� �� ������ ��������� ���� �������������� ��� ���������� ���� �������������� ���

������ ������ ��������������� ���� ��������� ����� ������� �� ���� ����������� ��������� � ����� ������ �� ������

����� ������� �������� ��� ������ ��� ¡¢�� � ������� £� ������� ���� �������� �� �������� ���� ������ �� ����� ¤��

���������� � ¥���� ¦�������� � ������������� ����� ���������� ��� ~������� ��¦���������

�� ������������ ��� �� ��������� §¨©ª«¬®¨¯°± ± ²®©«³« ¬°±ª©°´´¨ª«µ ¬°´´«¶¨ª« « ± ¨´ª©« ²®©«³«� �� ����������

��� ������������ ��� �� �������� ����������� ��� ��� ������������� ���������������� · ��������� �� ����� �� ��������

����� �� ��������� �������� ���� ������� ���� ���������� ���� ����� ���������� �� ������� �� ����������� � � ����� �� �����

������������ ��������� ����� ��������� �������¸ �� ������������ �� ��������� ���� �������� ����� ������� ¹¹º»º¼½

¾¿ §ÀÁÂº¾Ã§ÀÄÃ¿¼Ã ÃÅ¾ÁÃÂÂº ¼º»»º ÀÂÂÃÆÃÂÀÇ À ÈÁºÆºÉÉ ��� ������ ÊË«ªª¨¶´°ÌÅ§ÌÅ¨±Í �������� �� ~�������

��¦���������

§ÁÃ¼¾Ã§À»Ã Ã¼Î¿ÁÏÀÄÃ¿¼Ã Ðejje ÑÒÓiÑeÔmoÕiÒÔi ÐejjÖelen×iÕiÒ
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ÎÀÂÂÃ ËÃ ÁÃ»ÃºÆ¿ ÐejjeÑÒÓiÑeÔmoÕiÒÔi ÐejjÖelen×iÕiÒ
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XYZ[

\]^_`^ab]c] d]^ bcdebab]^` b^ fbgh^db]i jkgg` h__blb_m
nb^h^abheb` do` ^]^ d]c_b_kbcd]^] bpp]fbgbaahab]^b
bcdeb__` b^ fbgh^db] c]^] b^ d]ec] d]^_`^ab]cb d]^ hg_e`
hab`^q` ch^b_heb`r d]^ hg_eb `^_b skffgbdb ] d]^ c]tt`__b
seblh_bu

vw

xy jzr {||}~����y

XYZ�

\]^_`^ab]c] c`^ah bcdebab]^` b^ fbgh^db]� �cbc_]^] h__b�

lb_m nb^h^abheb` do` ^]^ d]c_b_kbcd]^] bpp]fbgbaahab]^b
^]^ bcdeb__` ^`gg] c_h_] sh_ebp]^bhg` s`edo� ^]^ ebd]�
^]cdbk_` d]p` se]seb`_m q`gg�hab`^qh b^ c`tkb_] h d]^�
_`^ab]cb b^ d]ec] d]^ hg_e` hab`^q` ch^b_heb`r d]^ hg_eb
`^_b skffgbdb ] d]^ c]tt`__b seblh_bu

vw

xy jzr {||}~����y

XYZ�

Xg_e]� �cbc_]^] hg_e` b^n]ephab]^b do` cb eb_b`^` ^`d`c�

cheb] n]e^be` s`e c]qqbcnhe` gh e`t]gh t`^`ehg` c`d]^q]
dkb �j` g` b^n]ephab]^b ebdob`c_` qh cs`dbnbdo` qbcs]cb�
ab]^b qb g`tt` ^]^ c]^] cknnbdb`^_b h qhe` k^h ehsse`�
c`^_hab]^` l`eb_b`eh ` d]ee`__hr cb q`l]^] n]e^be` g` b^�
n]ephab]^b d]psg`p`^_heb ^`d`ccheb` hgg] cd]s]� �he_
[�[� dd�u

vw

xy jzr {||}~����y

9. Disponibilità liquide 

����� ������������� �������

� ����  �����¡� �� ¡��� � ���¢����£ �¤�� ��¥ �¦���� � ��¥ �¦���� ����§��� ¥�¢�� ¥¨� ¥��¥�  ��� ���� ���� ¦���¢����

��� ¡��� � ©����� ����§��� ¥�¢��£ ����  ��� ���� ����� ������� �� ª��� ����¤ ���¡� «������ � � ����� ¬¥¨��� �� ���

��¤���£ �����¡� � �¡���� ��� ���¤�� ®®¯°±²®® � ��¦���� ³� ������� ���� � ������ �� ����¤��� �¤�� �¥¨�¦� �� ¬���� ´�

� �¦������ � µ���� ¶¥���¦�¥� � ¥��������¥��� �� �� ����¤ ���� ��� �����¥�� �§¶�� ¥�¢���

·¸¹º»¹·¼½¹ ¹º¾¿¸À¼Á¹¿º¹ Ây||y ÃÄÅ{ÃyÆ��Ç{ÄÆ{ Ây||Èy~y�É{Ç{Ä

ÊËÌÌË

ÍÎÏÐÐÑ ÒÑ ÊÓÐÐÓ ÔÕÖ×

ØA9FÙ?::9 ÚB G9>GBUB;ÛB9>? G9>:B ÚB :?F9A?AB;Ü@B9A>;UB Ý;>Ú;:B ? A?D?AF;UB ;>>9 VÞßà

M;UÚ9 áßâßVâVÞßW ã äâWWåâWææçàä

O?D?AF;UB ã áÞâåVáâWàWçßV

è;>Ú;:B ã VáâáÞáâæéßçææ

M;UÚ9 áßâßVâVÞßà ã ßàâàéåVæßçäá

¾¼êê¹ ë¹ ¸¹½¹ìí¿ Ây||y ÃÄÅ{ÃyÆ��Ç{ÄÆ{ Ây||Èy~y�É{Ç{Ä

Ø?A U; FîÚÚ?::; ;A?; ÚB ïBU;>GB9 >9> FB F9>9 D?ABðBG;:B ð;::B ÚB ABUB?D9 ?Ü9 >9> F9>9 ABU?D;:B D;U9AB ÚB ïBU;>GB9â

ñ³«ò¶ �ªóôòõñö�ôª� ò¶³ñ«��¶ ñ³³¶ ��¬´ôª���³�«÷ ³�øù��¶

¹úûüýþýü ÿ� � �� úü��� �ü��� þú �þ���þú� üú�	þú��� 33'�û� �ýüûüú�ü þú ��þüú�4552
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MNOP
QRSTU VUSWRXYZU[ N\ TU]^RSU_UXUZ` XUabUT\ WRc^d\STRSR

eRSTU VUSWRXYZUf
gh

ij ikl mnjopqporsj ptnusvu j wrvxsr yjz {pwouzu

MNO|
}dYVYcU[ ~bXX\ TU]^RSU_UXUZ` XUabUT\ T\XX�Y�U\STY VU ]R�

SR �dYVYcU abYXU ^U�SRdYc\SZU \WW[f
gh

ij ~�� pzzxmvsrsj

MNO�

�XZdR[ �]U]ZRSR YXZd\ USeRdcY�URSU W�\ ]U dUZU\S\ S\W\]�

]YdUR eRdSUd\ ^\d ]RTTU]eYd\ XY d\�RXY �\S\dYX\ ]\WRSTR

WbU �~\ X\ USeRdcY�URSU dUW�U\]Z\ TY ]^\WUeUW�\ TU]^R]U�

�URSU TU X\��\ SRS ]RSR ]beeUWU\SZU Y TYd\ bSY dY^^d\�

]\SZY�URS\ V\dUZU\dY \ WRdd\ZZY� ]U T\VRSR eRdSUd\ X\ US�

eRdcY�URSU WRc^X\c\SZYdU S\W\]]YdU\ YXXR ]WR^R� �YdZ

|�|� WW�f

gh

ij ~�� pzzxmvsrsj

10.  Ratei e risconti attivi 

�� ����� � �������� ������

� ���� ������ � ��  ��¡�� �¢�£���� � ��  ��¡�� ¤�¢��� ����¥�¦��§�£�¡¨ ¦¡¢¡ ��©¡����� ¢���� ��ª���� �� �¡�� �¢��«���� � ��¬

ª������ � ¢���� �§��� �� �����«��¡¨ ����¡ � ©�� �¦�� ��� ®¯�«¦¯ °°±²³´°° � ¦¯µ¯�¯¯ ¶� ��ª���� ¦¡¢¡ ©��¦�¢�� �¢ ��¬

��«��¡ �«�� ¦§�µ� �� ����¡ ·����µ¡¢���� � �¡¢�¡ �§¡¢¡µ�§¡ � §¡¦���¸�¦§¡¢¡ ©���� �¢��«��¢�� ��� ¹���¢§�¡

�¥�¦��§�£�¡¯

�¢ ©����§¡����¨ ©�� �� §���«¡��� º»¼ ½¾¿ÀÁ ¾¿¿ÁÂÁ À º»¼¼ ½ÁÃÄÅÆ¿Á ¾¿¿ÁÂÁ¨ ¦� µ¡ �µ�¢����¨ �¥�¦§��£�¡¢� ��� � ����� � ��¦§¡¢��

���� � Ç §¡������� �� �¸��� �� �¢¤¡�µ�£�¡¢� �� �����«��¡ ������ � ���� ¢��¸��¨ ���� ��©¡�¡«�� �� �����££�£�¡¢� �¢��¡ �

¡���� � °³ µ�¦�È �� �¢¤¡�µ�£�¡¢� �� �����«��¡ ¦¡¢¡ ���� ��� ¢���� ��ª���� �©©¡¦��� ��� ¤¡«��¡ ÉÊÀ¿¿¾ËÌÁÅÍÎÏÍÎ¾ÆÐ

����«��� �� ¹���¢§�¡ �¥�¦��§�£�¡¯

Ï½¼Ñº¼ÏÒÓ¼ ¼ÑÔÕ½ÖÒ×¼ÕÑ¼ yjzzj tu{ptjwvrØpuwp yjzzÙjmjsopØpu

Ú*((19Û.:1. -#- Û0.9.-(. -.J Ü1J*-:1# *Ý1.-Þ*J.ß

ÔÒàà¼ Ê¼ ½¼Ó¼áâÕ yjzzj tu{ptjwvrØpuwp yjzzÙjmjsopØpu

ã.0 J* 9äÞÞ.((* *0.* Þ1 Ü1J*-:1# -#- 91 9#-# 6.01å1:*(1 å*((1 Þ1 01J1.6# .æ# -#- 9#-# 01J.6*(1 6*J#01 Þ1 Ü1J*-:1#ß

����� �¢¤¡�µ�£�¡¢� ������ � � ����� � ��¦§¡¢�� ���� �¯

¼ÆÃÀçÁçÀ �� Å �� ÆÀÌÌ¾ ÄÀÌÌ¾ ÁÆ ËÁ¾ÌÌÁÆÅ èÀÆÅéÁÆ¾¿¾ êêº¾ÃÅ ëçÀÃÀÆ¿À ÁÆ ¾ìÁÀÆè¾íîîï

ðRT[ ñSeRdcY�URS\

ðY]R ^d\�

]\SZ\ US Y�

�U\STYf

ij ~�� pzzxmvsrsj

òòóô
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11. Patrimonio netto 

OP QORSTUVWTV WXRRV

T YZ[\ ]^_Z[\`\ Z__Z abcd\d[^ceZ \c\e\Z_^f Z__gZdd^hcZe\bc^ ^ Zh_\ i[\_\ee\ j^] d[^]\_\eeZe\bc\ c^_ ab]db Y^__g^d^]a\e\bf

cbcakl \ h\]babc[\m]\a_Zdd\n\aZe\bc\ ^ Z_[]^ `Z]\Ze\bc\ ak^ abcab]]bcb Z__Z Y^[^]o\cZe\bc^ Y^_ `Z_b]^ n\cZ_^

Y^__g^d^]a\e\bf dbcb ]\jb][Z[^ c^__^ [Zp^__^ Y\ Wb[Z Tc[^h]Z[\`Z RZp^__Z]^ ^ c^__^ qak^Y^ Y\ Y^[[Zh_\bf _ZYYb`^

j]^`\d[^ YZ_ rs_hds ttumvwtt ^ dsos\ss x^ [Zp^__^ dbcb j]^d^c[\ \c Z__^hZ[b Zh_\ dak^o\ Y\ q[Z[b QZ[]\obc\Z_^ ^

ybc[b Xabcbo\ab ^ abd[\[i\dabcb jZ][^ \c[^h]Zc[^ Y^_ z\_Zca\b YgXd^]a\e\bs

Tc jZ][\ab_Z]^f j^] _^ aZ[^hb]\^ {|}}~ ������������� ��� }�����������f {|}�|�~ ������� �� ����������� �� ����������� �

{|}�|�~ ���������� �� ������������ d^ ob`\o^c[Z[^f _g\da]\e\bc^ []Z \_ QZ[]\obc\b W^[[b � ab]]^YZ[Z YZ [i[[^ _^ \c�

nb]oZe\bc\ Y\ Y^[[Zh_\b ]^_Z[\`^ Z__Z cZ[i]Zf Z__Z [\jb_bh\Zf Z__^ ob`\o^c[Ze\bc\ jZ[]\obc\Z_\ ^ n\cZce\Z]\^f cbc�

akl Z__Z abcd\d[^ceZ \c\e\Z_^ ^ n\cZ_^� _^ \cnb]oZe\bc\ Y\ Y^[[Zh_\b dbcb ]\_^`Z[^ c^__Z [Zp^__Z Zjjbd\[Z Y^_ nbh_\b

������������������ Z__^hZ[Z Z_ z\_Zca\b YgXd^]a\e\bs

��} �}�{¡} } �¢�£{¤}¢ } ¥¦§§¦ ¨©ª«¨¦¬®¯«©¬« ¥¦§§°¦±¦²³«¯«©

 �
-��� ��´����� 
- µ
���¶���� ����� 
¶¶���
�� 
 · ¸¹º»/¼¸½½½ �¾ ¿
��� �ÀÁ��� À�
 �
��
Â���� ¾� · ÃÄ¼¸½½½ ��-
���



--ÅÀ��-�ÂÂ� Æ�� �����-�ÂÂ
Â����¹

�{ÇÇ} �} �}¡}È�¢¥¦§§¦¨©ª«¨¦¬®¯«©¬« ¥¦§§°¦±¦²³«¯«©

µ�� -
 �À¾¾���
 
��
 ¾� Á�-
���� ��� �� ���� ����´��
�� ´
��� ¾� ��-���� �¼� ��� ���� ��-��
�� �
-��� ¾� Á�-
����¹

OxRSX TWÉVSUOÊTVWT SXxORTËX Ox QORSTUVWTV WXRRV

}������� qT � WV ����� Ì���� �� �������� ���������� ÍÍ���� �������� �� �������ÎÏÏÐ

Ñ80Ò Ó6;8@G?D1864

Ñ?98 A@4B

946=4 16 ?B

D1460?N

Ô¦ ÕÖF «§§×±²®²¦

ØÙÚÛ

Ü86?D1861 4 3?9<1=1 E16<83?=1 ?0 16E49=1G46=1Ò

Ù433Ý494@<1D18 686 9868 9=?=4 @134E?=4 086?D1861 4 3?9<1B

=1 E16<83?=1 ?0 16E49=1G46=1N

ÙÞ

Ôßà ±á¦³«â«³®²¦ «¨á©²©à ±©ãã¦© ¦²©ã®©²¦ ¦ «á©ä

§©ã«® ¥« å¦¬« ®³æ×«±««

ØÙÚJ
ç8608 01 08=?D1864Ò Ó3 ;8608 01 08=?D1864 è? 9:é1=8

E?@1?D1861 @19A4==8 ?33Ý494@<1D18 A@4<4046=4N
ÙÞ

Ô¦Ôßà ±á¦³«â«³®²¦ «¨á©²© ¦¨©«ª®¯«©¬¦ ª®²«®¯«©¬¦

 

 

 
249249249249 

 

  



êëìí îïìðñòíìóôí õðö÷òóììóôí ø ùúîûêõù üùêîýùþîù ÿ��ùÿû � ùììóôóì� üë÷óí�ð �9

4�!�

��%�$ �)�)���� ��%� ��&�%'������ �2� )� %������ ����)=

)�%�� &�%��%� ,�% )�		�)&�%� � %�
�� 
���%�� )����	�

��� >�� � ��&�%'������ %��2��)�� 	� ),���&��2� 	�),�)�=

����� 	� �

� ��� )��� )�&&������� � 	�%� ��� %�,,%�=

)��������� +�%����%� � ��%%����7 )� 	�+��� &�%��%� � ��=

&�%'������ ��',�'����%� ����))�%�� �� )��,�? @�%�

�*�� ��AI

��

�� �C7 ������ " �

12. Fondi per rischi e oneri 

#( .-/01 356 618:N1 50 -/561

1 ;<BD EFG<BDHD <GG< JKLMDMBFLO< DLDOD<GFP <GGQ<JJ<LBKL<RFLBK F <SGD TBDGDOOD ;FGGQFMFEJDODKP LKLJUV GF EDJG<MMDWDJ<ODKLD

JUF JKLJKEEKLK <GG< ;FBFERDL<ODKLF ;FG H<GKEF WDL<GF ;FGGQFMFEJDODKP MKLK EDXKEB<BF LFGGF B<YFGGF ;D /KB< 1LBFZ

SE<BDH< [<YFGG<EF F LFGGF 8JUF;F ;D ;FBB<SGDKP G<;;KHF XEFHDMBF ;<G 0\GSM\ ]]^_`a]] F M\R\D\\ bF B<YFGGF MKLK XEFZ

MFLBD DL <GGFS<BK <SGD MJUFRD ;D 8B<BK 3<BEDRKLD<GF F :KLBK 5JKLKRDJK F JKMBDBTDMJKLK X<EBF DLBFSE<LBF ;FG #DZ

G<LJDK ;Q5MFEJDODK\

3FE cTFMB< J<BFSKED< MKLK XEFHDMBF GF MFSTFLBD BDXKGKSDFd

e #\1( .KL;D XFE DRXKMBFP <LJUF ;DWWFEDBF

e #\11( .KL;D XFE EDMJUD

e #\111( .KL;D ;< ;DMBEDYTDEF

e #\1f( gTKBF DLTBDGDOO<BF JKLBEDYTBD

e #\f( hGBED WKL;D XFE KLFED F MXFMF

1L X<EBDJKG<EFP XFE GF J<BFSKEDF ij klmno pqr rostuo qn lmqrov MF RKHDRFLB<BFP GQDMJEDODKLF BE< D WKL;D w JKEEF;<Z

B< ;< BTBBF GF DLWKER<ODKLD ;D ;FBB<SGDK EFG<BDHF <SGD FHFLBT<GD TBDGDOOD ;FD WKL;D DL;DJ<L;K G< L<BTE< ;FG JKMBKx GF

DLWKER<ODKLD ;D ;FBB<SGDK MKLK EDGFH<BF LFGG< B<YFGG< <XXKMDB< ;FG WKSGDK yz{|{}}{~k���{~s�� <GGFS<B< <G #DG<LJDK

;Q5MFEJDODK\

1LKGBEFP XFE GF J<BFSKEDF i�o�j ���z� {��z{|{}}�z� ���z�{��z{P MF RKHDRFLB<BFP GQDMJEDODKLF BE< D WKL;D w JKEEF;<B< ;<

BTBBF GF DLWKER<ODKLD ;D ;FBB<SGDK EFG<BDHF <GG< hMMFSL<ODKLF DL;DJ<L;K G< ;FMJEDODKLF ;FGG�FLBF K ;FG MKSSFBBK

JKLJF;FLBFP SGD FMBEFRD ;FSGD <BBD ;D <MMFSL<ODKLFP G< ;FMBDL<ODKLF F G< L<BTE< ;FD JKMBD JKEEFG<BD <G JKLBEDYTBKP

SGD DRXKEBD <MMFSL<BDP TBDGDOO<BD F <JJ<LBKL<BDP LKLJUV GF cTKBF ;FMBDL<BF <SGD DLHFMBDRFLBDx GF DLWKER<ODKLD ;D

;FBB<SGDK MKLK EDGFH<BF LFGGF B<YFGGF <XXKMDBF ;FD WKSGD ��{��mo~s�m� F �yz{|{}}{mo~s�m� <GGFS<BD <G #DG<LJDK

;Q5MFEJDODK\

promtop��o omklr���olmo ����� ��������"����� �������� �����

�����  ¡¢£� ��¤¥¦�§
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òóöªðììë í��¨ðöðò÷ó®óë ªòð÷ð«ðïìð·

¸¹¡�º �¢¹����»»¼�º ¥¡¢���½¹��§

ÿ¨ó©ªëòìë «ð��ð ¾ëìð óïìó�ó®®íìð «ó ÷ëïìòó¶ìó í©©ëïìí í ¯ ³°·´°¿²³´´´· üëïë öìíìð í÷÷íïìëïíìð ïëôð ¾ëìð «ó ÷ëïÀ

ìòó¶ìó ïëï ìó�ó®®íìó «í öëññðììó ª¶¶�ó÷ó ðÁìòí¬ëï«ë ªðò ¯ ³³·±¿Â²³´´´ ð ìó�ó®®íìð ¾ëìð òó¬ðòóìð í« í÷÷íïìëïí©ðïìó

ªòð÷ð«ðïìó ªðò ¯ ³´·Ã³¿²³´´´· Äðò ó «ðììíñ�ó öó òó©íï«í í��ð öªð÷ó¬ó÷µð ìí¶ð��ð í��ðñíìð í� ¶ó�íï÷óë·
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13. Trattamento di fine rapporto 

ÉÊ ËÌÍËËÍÎÏÐËÑ ÒÓ ÔÓÐÏ ÌÍÕÕÑÌËÑ

Ó Ö×ØÙ ÚÛÜ×ØÙÝÙ ×ÜÜ× ÞßàáÙáØÛàâ× ÙàÙâÙ×ÜÛã ×ÜÜä×ÞÞ×àØßà×åÛàØß Û ×æÜÙ çØÙÜÙââÙ ÖÛÜÜäÛáÛÚÞÙâÙßã àßàÞèé ÜÛ ÚÙÞÜ×ááÙêÙÞ×âÙßàÙ

ÞèÛ ÞßàÞßÚÚßàß ×ÜÜ× ÖÛØÛÚåÙà×âÙßàÛ ÖÛÜ Ý×ÜßÚÛ êÙà×ÜÛ ÖÛÜÜäÛáÛÚÞÙâÙßã áßàß ÚÙëßÚØ×ØÛ àÛÜÜÛ Ø×ìÛÜÜÛ ÖÙ ÐßØ× ÓàØÛí

æÚ×ØÙÝ× Ë×ìÛÜÜ×ÚÛ Û àÛÜÜÛ îÞèÛÖÛ ÖÙ ÖÛØØ×æÜÙßã Ü×ÖÖßÝÛ ëÚÛÝÙáØÛ Ö×Ü ÒïÜæáï ððñòóôðð Û áïåïÙïï õÛ Ø×ìÛÜÜÛ áßàß ëÚÛí

áÛàØÙ Ùà ×ÜÜÛæ×Øß ×æÜÙ áÞèÛåÙ ÖÙ îØ×Øß Õ×ØÚÙåßàÙ×ÜÛ Û ÉßàØß ÏÞßàßåÙÞß Û ÞßáØÙØçÙáÞßàß ë×ÚØÛ ÙàØÛæÚ×àØÛ ÖÛÜ öÙí

Ü×àÞÙß ÖäÏáÛÚÞÙâÙßï

ÕÛÚ ÷çÛáØ× Þ×ØÛæßÚÙ× áßàß ëÚÛÝÙáØÛ ÜÛ áÛæçÛàØÙ ØÙëßÜßæÙÛø

ù ÉïÓÊ ÔßàÖß ëÛÚ ëÚÛåÙ ßëÛÚßáÙØú

ù ÉïÓÓÊ ÔßàÖß ëÛÚ ØÚ×ØØ×åÛàØß ÖÙ êÙàÛ Ú×ëëßÚØß ÖÙëÛàÖÛàØÙ

Óà ë×ÚØÙÞßÜ×ÚÛã ëÛÚ ÜÛ Þ×ØÛæßÚÙÛ ûü ýþÿýýÿ*-�ý) "& (&�- þÿ$$)þý) áÛ åßÝÙåÛàØ×ØÛã ÜäÙáÞÚÙâÙßàÛ ØÚ× Ù êßàÖÙ :

ÞßÚÚÛÖ×Ø× Ö× ØçØØÛ ÜÛ ÙàêßÚå×âÙßàÙ ÖÙ ÖÛØØ×æÜÙß ÚÛÜ×ØÙÝÛ ×æÜÙ ÛÝÛàØç×ÜÙ çØÙÜÙââÙ ÖÛÙ êßàÖÙ ÙàÖÙÞ×àÖß Ü× à×ØçÚ× ÖÛÜ

ÞßáØß< ÜÛ ÙàêßÚå×âÙßàÙ ÖÙ ÖÛØØ×æÜÙß áßàß ÚÙÜÛÝ×ØÛ àÛÜÜ× Ø×ìÛÜÜ× ×ëëßáÙØ× ÖÛÜ êßæÜÙß >�������#(���#��� ×ÜÜÛæ×Ø× ×Ü

öÙÜ×àÞÙß ÖäÏáÛÚÞÙâÙßï

$þ&�û&$ÿ�& &�()þ*ÿ+&)�& ����� 	���	�
�����
� ��������������

2¯®®µ¸�²¹µ² ±± �´²¸²±®² ±²Æ �µÆ¯±¹µ ¯%µ²±�¯Æ²�

(ÿýý& "& þ&�&-.)�����	���	�
�����
� ��������������

6²´ Æ¯ ¸���²®®¯ ¯´²¯ �µ �µÆ¯±¹µ ±± ¸µ ¸± ¶²´µ'µ¹¯®µ '¯®®µ �µ ´µÆµ²¶ ²8 ±± ¸± ´µÆ²¶¯®µ ¶¯Æ´µ �µ �µÆ¯±¹µ�

ÍõËÌÏ ÓÐÔÑÌÎÍ ÓÑÐÓ ÌÏõÍËÓ9Ï Í ËÌÍËËÍÎÏÐËÑ ÒÓ ÔÓÐÏ ÌÍÕÕÑÌËÑ

&��!,�,! îÓ � ÐÑ �!��� /!��� �� 0������� !��1����� 33û��� 4,!�!��! �� ���!��577;

=?@A BCD?EFGHI?CJ

=GK? LEJM

KJCNJ IC GM

HIJC@GO

P� QRS ���T������

UVWX

YZNE?A [KIKN?C? GZNEJ ICD?EFGHI?CI \]J KI EINIJCJ CJ\JKM

KGEI? D?ECIEJ LJE K?@@IKDGEJ ZG EJ^?ZG ^JCJEGZJ KJ\?C@?

\_I `QJ ZJ ICD?EFGMHI?CI EI\]IJKNJ @G KLJ\IDI\]J @IKL?KIM

HI?CI @I ZJ^^J C?C K?C? K_DDI\IJCNI G @GEJ _CG EGLLEJM

KJCNGHI?CJ aJEINIJEG J \?EEJNNGS KI @Ja?C? D?ECIEJ ZJ ICM

D?EFGHI?CI \?FLZJFJCNGEI CJ\JKKGEIJ GZZ? K\?L?b cGEN

dedf \\gO

hi

P� QRS ���T������

14. Debiti 

ÒÊ ÒÏöÓËÓ
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jklm nolpqrmlstm upvwrsllstm x yzn{juy |yjn}y~ny ���y�{ � yllstsl� |kwsm�p ��

� ���� �������� �� ������ ��������� ���� �������������� �������������� ����� ����������� ���������� ��� ��������� �

���������� ��� ���������� ���� �������������� ��� ������ ������ ���������� ������ � �������� ��� ������ ��� �� 

������ ������� ��� ������� �� ������� �� ��������� ����������¡ � �� �������� ��� �������� ���� ��������� ����� ������� ��

¢��� ����������� £�������� ¤���� �������� ��� ¥������� ��¦��������§¨

©�� ������ ��������� ���� �������� �� �������� ���������ª

« ¬¨�¨ ¬����� ��� ���� �������

« ¬¨��¨ ¬����� �®¯����

« ¬¨���¨ ¬����� �®°������

« ¬¨�±¨ ¬����� �®²�����

« ¬¨±¨ ¬����� �®³������ ��������� ���������

« ¬¨±�¨ ¬����� ±® ¯�����¡ ©���������� �®� ¦��� ¬��������� ¬���� °������

« ¬¨±��¨ ¬����� �®´��������

« ¬¨±���¨ ¬����� �®�������� ���������

« ¬¨�µ¨ ¬����� £��������

« ¬¨µ¨ ¬����� �®�������� �������������� ������������� � ��������� �������

« ¬¨µ�¨ ¬����� �®³����

�� ������������ ��� �� ��������� ¶·¸· ¶¹º»¼» ½¹¾ ¿À¼À» ½ÁÂÂ»Ã»� �� ������������ ������������ ��� � ������ Ä ���������

�� ����� �� ������������ �� ��������� �������� ���� ������������� �� �������� ���������� ���� ������� ����� ��������

�� �������������� ���������� ���� ��������� ���� �������� � �� ����� ������ ������ ��������� �������� � �� ������ �� 

�����Å �� ������������ �� ��������� ���� �������� ����� ������� �������� ��� ������ Æ¶¹¼¼ÁÇÈ»ÉÊËÌÊËÁÍÎ �������� ��

¥������� ��¦��������¨

������� ��� �� ��������� ¶¹º»¼» ÃÏÐÑ»¹ÍÒ¹ ÂÁÍ»¼Á¾»¹ ½ÀººÈ»ÓÔ¹ Ò¹ÈÈÁ Õ¹Ç»ÉÍ¹ Ö ½¹¾ ×Éº»È»¼Ø »Í ÓÉ×½¹ÍÂÁÑ»ÉÍ¹ ¹ ÍÉÍ

�� ������������ ������������ ��� � ������ Ä ��������� �� ����� �� ������������ �� ��������� �������� ���� �������¡ ��

������������� � ��� �� ������������� � ���� ����� �����������Å �� ������������ �� ��������� ���� �������� ��� 

�� ������� ��� ������ ÆÙÉÍÂÎ �������� �� ¥������� ��¦��������¨

ÌÕ¸ÚÙ¸ÌÐÛ¸ ¸ÚÜÝÕ¿ÐÞ¸ÝÚ¸ ßàááà âãäåâàæçèéåãæå ßàááêàëàìíåéåã

�îsïðkrlk wkïð�pvvstk ñps ñpòsls mïïkolm m ó ôõ�öö÷�øøøù wkvú vûññstsvsü

ý uõþ � upòsls þ÷yÿspoñp |moslmrsp 6ûòò�sw,p ó ô/÷�øøø

ñs vpqûslk s� ñpllmq�skü
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ÉÊËÌ
ÍÎÏÐÑÏÒÓÔÐÓÕ Ö ×ØÙÓÚÓ ÛØÎÑÔ ÜÔÎÐÓÚÔÎÓ ÑÔÐÔ ÑÔÚÚÔÝÔÑÚÓ Ï

ÝÎÔÞØ×ßÎØ ×Ó ÚÎÏÐÑÏÒÓÔÐØ ÎØàÓÔÐÏáÓâ
ãä

åæ åçè éêæëìíìëîïæ ìðêñïòì êæï íñïóìòñïì æ îôôæõîïæ

ëñðöóìëî÷ìñóì ïæõìñóîôì ìó ðæïìòñ

ÉÊËø

ùáÚÎÔÕ úÑÓÑÚÔÐÔ ÏáÚÎØ ÓÐÜÔÎûÏÒÓÔÐÓ ÞüØ ÑÓ ÎÓÚÓØÐØ ÐØÞØÑý
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17. Contributi in conto esercizio 

 
17.1 Contributi in conto esercizio  
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KLMN OQMRSTNMUVN WRXYTUMMUVN Z [\O]KW[ ^[KO_[`O[ abc[a] d [MMUVUMe ^LYUNfR gh

i jklm nopklmqm kp qkprno jom srtlnmuvlm joppwoxonsmymr srtznrtlklm srt {voppm joppwkttr |nosojotlo o pk nopklmqk qk}

nmkymrto xrtr nm|rnlklm toppo lkuoppo jm ~rlk itlo�nklmqk �kuoppkno o toppo �s�ojo jm jollk�pmr� pkjjrqo |noqmxlo

jkp ��p�x� �������� o x���m�� �o lkuoppo xrtr |noxotlm mt kppo�klr k�pm xs�o�m jm �lklr �klnm�rtmkpo o �rtlr �sr}

tr�msr o srxlmlvmxsrtr |knlo mtlo�nktlo jop �mpktsmr jw�xonsmymr�

�on {voxlk sklo�rnmk xrtr |noqmxlo po xo�votlm lm|rpr�mo�

� ������ �rtlnmuvlm jk �o�mrto |on {vrlk �rtjr �ktmlknmr no�mrtkpo } �rlkpo

� ������ �rtlnmuvlm s�oxonsmymr jk otlm |vuupmsm ���lnk �rtjr� } �rlkpo

� ������ �rtlnmuvlm s�oxonsmymr jk otlm |nmqklm � �rlkpo

it |knlmsrpkno� |on po sklo�rnmo jom ������ ¡��� xo �rqm�otlklo� pwmxsnmymrto lnk m nmskqm ¢ srnnojklk jk lvllo po mt}

zrn�kymrtm jm jollk�pmr nopklmqo kppk �xxo�tkymrto mtjmsktjr pk joxsnmymrto jopp£otlo r jop xr��ollr srtsojot}

lo� �pm oxlno�m jo�pm kllm jm kxxo�tkymrto� pk joxlmtkymrto o pk tklvnk jom srxlm srnnopklm kp srtlnmuvlr� �pm m�|rnlm

kxxo�tklm� vlmpmyyklm o kssktlrtklm� trts�¤ po {vrlo joxlmtklo k�pm mtqoxlm�otlm¥ po mtzrn�kymrtm jm jollk�pmr xr}

tr nmpoqklo toppo lkuoppo k||rxmlo jop zr�pmr ¦§��¨©ª«¬©® kppo�klk kp �mpktsmr jw�xonsmymr�

itzmto� |on po sklo�rnmk jom ������ ¡�� ¨¯°±°�¨�²�� ³´ °��� µ¡  ¶�¨� o mt |knlmsrpkno mp srtlnmuvlr ���·� xo �rqm}

�otlklr� pwmxsnmymrto lnk m nmskqm ¢ srnnojklk kts�o jkp �rtlr �srtr�msr � ��on�otyk ·n�otyk ��� nmpoqklr top}

pk lkuoppk k||rxmlk jop zr�pmr ¦�°¸¹¹º® kppo�klr kp �mpktsmr jw�xonsmymr�

»¼ª©�ª»½ª ª©¾¿¼ÀÁª¿©ª ÂÃÄÄÃ ÅÆÇÈÅÃÉÊËÌÈÆÉÈ ÂÃÄÄÍÃÎÃÏÐÈÌÈÆ

ÑÒÓÔÓÕÒÔÖ×ÓØÙ ÚÒ ÛÔÜØ× ÝÙÜÜ×ÓØ× ÞÑßà ÒÓÚÒáØÒÓØÙâ

WU XRSãUML Uf äRMMNSfUL äRU YLQMTUåãMU äU æNTMR YLTTRQMRç
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17.2 Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti  

9:;<A =>??@B@C< CDE?F@GH?@ CI>J>FC@K@D L>F M>J?@E<K@DE> <M @EN>J?@O>E?@ P QD?<R>

S M<?@ F>R<?@N@ <R N<RDF> M>RR> F>??@B@CT> M>@ CDE?F@GH?@ CI>J>FC@K@D M>J?@E<?> <M @EN>J?@O>E?@ CDEBFDE?<?@ CDE UH>RR@

M>RRV<EED LF>C>M>E?> > R< F>R<?@N< N<F@<K@DE> JDED F@LDF?<?@ E>RR> ?<G>RR> M@ WD?< SE?>XF<?@N< Q<G>RR<F> > E>RR>

YCT>M> M@ M>??<XR@DZ R<MMDN> LF>N@J?> M<R [:RXJ: ;;\I]^;; > J:O:@:: _> ?<G>RR> JDED LF>J>E?@ @E <RR>X<?D <XR@

JCT>O@ M@ Y?<?D `<?F@ODE@<R> > aDE?D bCDEDO@CD > CDJ?@?H@JCDED L<F?> @E?>XF<E?> M>R c@R<EC@D MVbJ>FC@K@D:

d�&ef&d�	& &e()�g�h&)e& ����� �� !��#$%'!�#! ����*�+�/0!'!�

èîôô1íë òëðñëiñéíî ôñ ðñ�îòë íî� õéðôé 2î��jîôîðõñiñé klmn5
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17.3 Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti  

9:;GA o?@R@KKD BDEM@ L>F UHD?> @EH?@R@KK<?> CDE?F@GH?@ N@ECDR<?@ M@ >J>FC@K@ LF>C>M>E?@ P QD?<R>

S M<?@ F>R<?@N@ <R N<RDF> M>XR@ H?@R@KK@ CDE?F@GH?@ M>XR@ >J>FC@K@ LF>C>M>E?@ CDEBFDE?<?@ CDE UH>RR@ M>RRV<EED LF>C>P

M>E?> > R< F>R<?@N< N<F@<K@DE> JDED F@LDF?<?@ E>RR> ?<G>RR> M@ WD?< SE?>XF<?@N< Q<G>RR<F> > E>RR> YCT>M> M@ M>??<P

XR@DZ R<MMDN> LF>N@J?> M<R [:RXJ: ;;\I]^;; > J:O:@:: _> ?<G>RR> JDED LF>J>E?@ @E <RR>X<?D <XR@ JCT>O@ M@ Y?<?D `<P

?F@ODE@<R> > aDE?D bCDEDO@CD > CDJ?@?H@JCDED L<F?> @E?>XF<E?> M>R c@R<EC@D MVbJ>FC@K@D:
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18. Proventi e ricavi diversi 

 
18.1 Proventi e ricavi diversi  

bcde fghijklm j gmnoim pmijgqm r shlotj

u polm gjtolmim ot iothgj pjttj vgjqlowmhkm j pjxtm otlgm vghijklm nhkyghklolm nhk z{jttm pjtt|okkh vgjnjpjklj j to

gjtolmio iogmowmhkj qhkh gmvhglolm kjttj lo}jttj pm ~hlo ukljxgolmio so}jttogj j kjttj �n�jpj pm pjlloxtmh� topphij

vgjimqlj pot �ctxqc ����d��� j qc�cmcc �j lo}jttj qhkh vgjqjklm mk ottjxolh oxtm qn�j�m pm �lolh folgm�hkmotj j

�hklh �nhkh�mnh j nhqlml{mqnhkh voglj mkljxgoklj pjt �mtoknmh p|�qjgnmwmhc

fjg z{jqlo noljxhgmo qhkh vgjimqlj tj qjx{jklm lmvhthxmj�

� bcdcbe �mnoim vjg vgjqlowmhkm qokmlogmj j qhnmhqokmlogmj o gmtjiokwo qokmlogmo r shlotj

� bcdc�e �mnoim vjg vgjqlowmhkm khk qokmlogmj r shlotj

� bcdc�e btlgm vghijklm r shlotj

uk voglmnhtogj� vjg tj noljxhgmj pjm ������ ������ ��� ����������� ���������� qj �him�jklolj� t|mqngmwmhkj lgo m gmnoim

  nhggjpolo po l{llj tj mkyhg�owmhkm pm pjlloxtmh gjtolmij otto iotmpowmhkj pjttj vgjqlowmhkm qokmlogmj ¡gmnhijgm�

o�}{tolhgmotj� kj{ghrvqmn�molgmo� vqmn�molgmo� ¢mtj ¢� �hvvmh �okotj j fgm�h �mnthe potto b�� ljggmlhgmot�jklj

nh�vjljklj£ tj mkyhg�owmhkm pm pjlloxtmh qhkh gmtjiolj kjtto lo}jtto ovvhqmlo pjt yhxtmh ¤¥����������¦ ottjxolo ot

�mtoknmh p|�qjgnmwmhc

ukhtlgj� vjg tj noljxhgmj pjttj �§��� ����������� ���������� qj �him�jklolj� t|mqngmwmhkj lgo m gmnoim   nhggjpolo po

l{llj tj mkyhg�owmhkm pm pjlloxtmh gjtolmij otto kol{go j ottj �him�jklowmhkm pjtt|jqjgnmwmh nhkyghklolj nhk m ior

thgm pjtt|jqjgnmwmh vgjnjpjklj£ tj mkyhg�owmhkm pm pjlloxtmh qhkh gmtjiolj kjtto lo}jttj ovvhqmlj pjm yhxtm ¤¨©ª

«�¨¬�§���¬¥���¬«���������¦ ottjxolo ot �mtoknmh p|�qjgnmwmhc

ukymkj� vjg tj noljxhgmj pjm ������ � ����� ��� ����������� ��������� ���®¯°± ²³ ´±®²µ± ¶² ²³°´¯µ·±³²¯¸ ¹º »¼½¾»º¿À

ÁÂÁº¸ ÃÄ¾¹ÅÆ¾Ç¾¼¿º ÁÆÂ ¾ Æ¾ÅÂ½¾ È Å¼ÆÆºÉÂÁÂ ÉÂ ÁÊÁÁº Ãº ¾¿Ë¼Æ»ÂÇ¾¼¿¾ É¾ ÉºÁÁÂÌÃ¾¼ ÆºÃÂÁ¾½º ÂÃÃÂ ¿ÂÁÊÆÂ º ÂÃÃº »¼½¾»º¿À

ÁÂÇ¾¼¿¾ ÉºÃÃÄº¹ºÆÅ¾Ç¾¼ Å¼¿ËÆ¼¿ÁÂÁº Å¼¿ ¾ ½ÂÃ¼Æ¾ ÉºÃÃÄº¹ºÆÅ¾Ç¾¼ ÍÆºÅºÉº¿ÁºÎ Ãº ¾¿Ë¼Æ»ÂÇ¾¼¿¾ É¾ ÉºÁÁÂÌÃ¾¼ ¹¼¿¼ Æ¾Ãº½ÂÀ

Áº ¿ºÃÃÂ ÁÂÏºÃÃº ÂÍÍ¼¹¾Áº Éº¾ Ë¼ÌÃ¾ ÐÑ±°°¯®Ò²·ÓÔÕÓÖ¯³× º ÐÔ±ØÙÚ× ÛÜ¼¿Á¼ ÝÅ¼¿¼»¾Å¼ ÉºÃÃÂ Ã¾ÏºÆÂ ÍÆ¼Ëº¹¹¾¼¿ºÞ ÂÃÀ

ÃºÌÂÁ¾ ÂÃ ß¾ÃÂ¿Å¾¼ ÉÄÝ¹ºÆÅ¾Ç¾¼à

áâãäÔãáåÙã ãäæçâèåéãçäã êëììë íîïðíëñòóôðîñð êëììõëöë÷øðôðî

ùúûûüýþÿ�üÿ ��� þ
ÿýÿ�ûÿ �ÿ� )ü�ú��ü� ú%üÿ�"ú�ÿ(
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18.2 Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipiche  

FGHI JKLMKNOPQ NRMSTRNPQ NPUVKNOP TRN WXXPYPXZ XPTPM[R \ ]KXW^R

_ `WXP NR^WXPYP W^ YW^KNR `RP JKLMKNOPQ NRMSTRNPQ NPUVKNOP MKLaNKLXWXP MKL bSR^^P `R^^cWLLK TNRMR`RLXR R ^W NR^WXPYW

YWNPWdPKLR OKLK NPTKNXWXP LR^^R XWVR^^R `P eKXW _LXRfNWXPYW ]WVR^^WNR R LR^^R gM[R`R `P `RXXWf^PKQ ^W``KYR TNRYP\

OXR `W^ hG^fOG iijklmii R OGUGPGG nR XWVR^^R OKLK TNRORLXP PL W^^RfWXK Wf^P OM[RUP `P gXWXK oWXNPUKLPW^R R JKLXK

pMKLKUPMK R MKOXPXSPOMKLK TWNXR PLXRfNWLXR `R^ qP^WLMPK `cpORNMPdPKG

oRN bSROXW MWXRfKNPW OKLK TNRYPOXR ^R ORfSRLXP XPTK^KfPRr

s FGHGFI tPUVKNOP WOOPMSNWXPYP \ ]KXW^R

s FGHGqI F^XNP MKLMKNOPQ NRMSTRNP R NPUVKNOP TRN WXXPYPXZ XPTPM[R u ]KXW^R

v'&wx&v#*& &w!+'y#z&+w& /0220 345630789:6476 /022;0<0=>6:64

�{�|}���� �������� ��� B������� �||���� � ~ �D�111 � �� ��C������ �� ��|B���� �}��� A� }���� A���{��������� A� ���	�|�

}�� �� ���������� �@� ��|� �?��������� ������������������� � ������� ������������ � ����{�|B��� A���� ��@���

��������� �� ������� A���{�A@������� �����B��� ��� �E�1� A�� ��D��D�1� �E

!#,,& $& '&*&-.+ /0220345630789:6476 /022;0<0=>6:64
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18.3 Ticket  

FG�I JKUTWNXRMPTWdPKLR W^^W OTROW TRN TNROXWdPKLP OWLPXWNPR \ ]KXW^R

_ `WXP NR^WXPYP W^ YW^KNR `RP ]PM�RX MKLaNKLXWXP MKL bSR^^P `R^^cWLLK TNRMR`RLXR R ^W NR^WXPYW YWNPWdPKLR OKLK NPTKN\

XWXP LR^^R XWVR^^R `P eKXW _LXRfNWXPYW ]WVR^^WNR R LR^^R gM[R`R `P `RXXWf^PKQ ^W``KYR TNRYPOXR `W^ hG^fOG iijklmii

R OGUGPGG nR XWVR^^R OKLK TNRORLXP PL W^^RfWXK Wf^P OM[RUP `P gXWXK oWXNPUKLPW^R R JKLXK pMKLKUPMK R MKOXPXSP\

OMKLK TWNXR PLXRfNWLXR `R^ qP^WLMPK `cpORNMPdPKG

v'&wx&v#*& &w!+'y#z&+w& /0220 345630789:6476 /022;0<0=>6:64
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18.4 Costi capitalizzati  

®¯° ±²³´µ ¶·¸µ´·¹µºº·´µ » ¼²´·¹½

¾ ¿·´µ À½¹·´µÁµ ·¹ Á·¹²À½ ¿½¹¹½ ³´½Àµ¹µºº·ºµ²Âµ ½ ¿½Ã¹µ ·¹´Àµ ¶²³´µ ¶·¸µ´·¹µºº·´µ ¶²ÂÄÀ²Â´·´µ ¶²Â ÅÆ½¹¹µ ¿½¹¹Ç·ÂÂ² ¸À½¶½»

¿½Â´½ ½ ¹· À½¹·´µÁ· Á·Àµ·ºµ²Â½ ³²Â² Àµ¸²À´·´µ Â½¹¹½ ´·È½¹¹½ ¿µ É²´· ¾Â´½ÃÀ·´µÁ· ¼·È½¹¹·À½ ½ Â½¹¹½ Ê¶Ë½¿½ ¿µ ¿½´´·»

Ã¹µ²Ì ¹·¿¿²Á½ ¸À½Áµ³´½ ¿·¹ Í®¹Ã³® ÎÎÏÐÑÒÎÎ ½ ³®Ó®µ®® Ô½ ´·È½¹¹½ ³²Â² ¸À½³½Â´µ µÂ ·¹¹½Ã·´² ·Ã¹µ ³¶Ë½Óµ ¿µ Ê´·´² Õ·»

´ÀµÓ²Âµ·¹½ ½ ±²Â´² Ö¶²Â²Óµ¶² ½ ¶²³´µ´Æµ³¶²Â² ¸·À´½ µÂ´½ÃÀ·Â´½ ¿½¹ ×µ¹·Â¶µ² ¿ÇÖ³½À¶µºµ²®

ØÙÚÛÜÚØÝÞÚ ÚÛßàÙáÝâÚàÛÚ ãäååä æçèéæäêëìíéçêé ãäååîäïäðñéíéç

¥ò�óô���� õ�� ����� ��ô���ª�öö��� �óó����÷ ô�� ªò������ö�� øù¬ú÷ � ��óôª������ û «úü¬ùùù÷ ���ý �þõõ�����ÿ

! ������)þ�� õ� þ��ª�öö� '����ö��ó���� ô�� �������ó���� õ� ¤������ û ¬7ü¬ùùù

! ����� ��ô���ª�öö��� õ� þ��ª�öö� ������� ô�� �������ó���� û ø:ü¬ùùù

ßÝ,,Ú "Ú ÙÚÞÚ-.àãäååäæçèéæäêëìíéçêé ãäååîäïäðñéíéç

6�� ª� �þõõ���� ���� õ� )�ª����� ��� �� ���� ����'����� '���� õ� ��ª���� �ü� ��� ���� ��ª����� ��ª��� õ� )�ª�����(

Ô¼�Ö ¾É���� ¾�É¾ �ÖÔ¼¾9Ö  Õ��9ÖÉ¼¾ Ö �¾±9¾ Í¾9Ö�Ê¾

Ú������� Ê¾ � É� ����� ����� �� �������� ���	����� 33Ü��� �������� �� ������4552
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8�%��+ %�8ABDEFG EFHJKELF BDE MNNFOFNP NFBFQRDS TKUK

LNMND EFVDOMND LFWUFXFQMNFOD OMEFMYFKUF EFLBDNNK

MVVZDLDEQFYFK BEDQD[DUND\

]^

_` TaG bccdefghg`

iKHBMENDQFBMYFKUD MVVM LBDLM BDE BEDLNMYFKUF LMUFNMj

EFDS TKUK LNMND EFVDOMND LFWUFXFQMNFOD OMEFMYFKUF EFLBDNNK

MVVZDLDEQFYFK BEDQD[DUND\

]^

_` TaG bccdefghg`
klmn

iKLNF QMBFNMVFYYMNFS TKUK LNMND EFVDOMND LFWUFXFQMNFOD OMj

EFMYFKUF EFLBDNNK MVVZDLDEQFYFK BEDQD[DUND\
]^

_` TaG bccdefghg`
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19. Acquisti di beni 

���� �������� �� ���� � ������

  ���� ¡�����¢� �� ¢���¡� ��£�� �������� �� ���� ���¤¡������ ��� ������ ����¥���� ¦¡�������� � �� ¡�����¢� ¢�¡��§����

���� ¡�¦�¡���� ����� ������� �� ¨���  ���£¡���¢� �������¡� � ����� ©�ª��� �� �����£���« �����¢� ¦¡�¢���� ��� ¬��£��

��®¯°�� � ��±���� ²� ������� ���� ¦¡������ �� ����£��� �£�� ��ª�±� �� ©���� ³��¡�±������ � ´���� µ����±��� �

������������� ¦�¡�� ����£¡���� ��� �������� �¥µ��¡��§���

³�¡ ������ ����£�¡�� ���� ¦¡�¢���� �� ��£����� ��¦���£��¶

· ������ �������� �� ���� ������¡� � ������

· ������ �������� �� ���� ��� ������¡� � ������

 � ¦�¡������¡� ¦�¡ �� ����£�¡�� ��£�� ¸¹º¹»¼ »½¾¿ÀÁÂÀ ÃÀ ÄÅÆÀ ÁÇÆÀÂÇÈÀ« �� ±�¢�±������« �¥���¡�§���� �¡� � ����� É ��¡�

¡����� �� ����� �� ��¤�¡±�§���� �� �����£��� ¡�����¢� ���� ��¦���£�� �� ����¡���§���� ������« ��¡���� � ¦�¡ �����Ê ��

��¤�¡±�§���� �� �����£��� ���� ¡���¢��� ����� ������� �¦¦����� ��� ¤�£��� ËÌÅÂÂÇÍÎÀÏÐÑÒÐÓÇÆÔ ����£��� �� ��������

�¥µ��¡��§���

 �¤���« ¦�¡ �� ����£�¡�� ��£�� ¸¹º¹»¼ »½¾¿ÀÁÂÀ ÃÀ ÄÅÆÀ ÁÇÆÀÂÇÈÀ Å ¹º¹¸¼ »½¾¿ÀÁÂÀ ÃÀ ÄÅÆÀ ÆÏÆ ÁÇÆÀÂÇÈÀ �� ¦�¡�� ��

���®��®Õ����§���� ����� Ö�£����« �� ±�¢�±������« �¥���¡�§���� �¡� � ����� É ��¡¡����� �� ����� �� ��¤�¡±�§���� ��

�����£��� ¡�����¢� �£�� �������� ¦�¡ �£�� ���£��� �§����� ¦�������Ê �� ��¤�¡±�§���� �� �����£��� ���� ¡���¢��� ����

�� ������� �¦¦����� ��� ¤�£��� ËÌÅÂÂÐÑÏÆÁÔ ����£��� �� �������� �¥µ��¡��§���

×ØÙÚÑÙ×»ÛÙ ÙÚÜÝØÞ»ßÙÝÚÙ àáââá ãäåæãáçèéêæäçæ àáââëáìáíîæêæä

ou{{ïtr yrwxrðxptu {x wx�uyr tu� |pw{p ñu��òu{uw|xðxp �óôõö

Ü»÷÷Ù ÌÙ ØÙÛÙÒøÝàáââáãäåæãáçèéêæäçæ àáââëáìáíîæêæä

ùuw �r {ïññuqqr rwur ñx úx�rt|xp tpt {x {ptp yuwxûx|rqx ûrqqx ñx wx�xuyp uüp tpt {ptp wx�uyrqx yr�pwx ñx úx�rt|xpö

�²�Öµ  ¨ÕýÖþ�ÿ ý¨  Öµ²�� 9µ ��²  �´E6 ©�  ¬  �µ¨ 

ÙÆÁÅÈÀÈÅ ©  Ï ¨ý ÆÅÎÎÇ ½ÅÎÎÇ ÀÆ ÍÀÇÎÎÀÆÏ ÃÅÆÏ	ÀÆÇÂÇ 33ÑÇÁÏ �ÈÅÁÅÆÂÅ ÀÆ Ç�ÀÅÆÃÇ4552
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20. Acquisti di servizi 

20.1 Acquisti di servizi sanitari e non sanitari  

���� �������� �� ������� � ������

� ���� �������� �� ������ ����� �������� �� ������� ����������� ��� ������ ��������� ���������� � �� �������� ���������

�� ���� ��������� ����� ������� �� ���� ����������� ��������� � ����� ������ �� ���������� ������� �������� ���

 ����� ¡¡¢£�¤¡¡ � ��¥���� ¦� ������� ���� �������� �� �������� ���� ����¥� �� ����� §����¥������ � ¨���� ©�����

¥��� � ������������� ����� ���������� ��� �������� ��©���������

§�� ������ ��������� ���� �������� �� �������� ���������ª

« ������ �������� �� ������� �������� � ������

« ������ �������� �� ������� ��� �������� ¬ ������

�� ����������� ��� �� ��������� ����� ®¯®®°± ²³´µ¶·¶ ¸¹¸ º»¸¶¼»´¶ ½¾¹¼»¿³� �� ¥���¥������� ������������ ��� � ����� À

��������� �� ����� �� �����¥������ �� ��������� �������� �� ��������� ����� ��� ��������� ¥������������ Á������ ����

�����Â �� �����¥������ �� ��������� ���� �������� ����� ������� �������� ��� ������ ÃÄ³¼¼»Å¿¶¹ÆÇÈÆ²»¸É �������� ��

�������� ��©���������

�������� ��� �� ��������� ��� Ç»¸¹¸¶ Ê¶ ¿³»º¶¸Å� �� ¥���¥������� ������������ ��� � ����� À ��������� �� ����� �� ���

���¥������ �� ��������� �������� ���� �����¥� �� ��������� ���� ���������� ��� ��������� � ���� ��� ��������� ��

������ ��� ��������� ��¥�������� �� �Ë�� �� ����� �¥������ ������������� � �� ������ � �������Â �� �����¥������ ��

��������� ���� �������� ����� ������� �������� ��� ������ ÃÄ³¼¼»Å¿¶¹ÆÇÈÆ²»¸É �������� �� �������� ��©���������

�������� ��� �� ��������� ����� ÌÍÎÏ¶º¼¶ Ê¶ º³´µ¶·¶ º»¸¶¼»´¶ ¶¸ Ð¹Ñ¶¿¶¼Ò� ������������ ��� � ����� À ��������� �� ����� ��

�����¥������ �� ��������� �������� ���� �������� ��� ���� ������� ������� ��������Â �� �����¥������ �� ���������

���� �������� ����� ������� �������� ��� ������ ÃÇ¹¸ºÉ �������� �� �������� ��©���������

�������� ��� �� ��������� ����� Ì¿¼´³ Ó´³º¼»·¶¹¸¶ º»¸¶¼»´¶³� �� ¥���¥������� ������������ ��� � ����� À ��������� ��

����� �� �����¥������ �� ��������� �������� ���� ������ � ���� ¥���¥��������� �������������� ����������� ��� � ���

���� �������������� ����������Â �� �����¥������ �� ��������� ���� �������� ����� ������� �������� ��� ����� ÃÔÕ½

²ÌÔÆÌ¿¼´³ÆÖ´³ºÆ²»¸×Ç¹º¼¶±É �������� �� �������� ��©���������

������� ��� �� ��������� ����� ÌÍÎÏ¶º¼¶ Ê¶ º³´µ¶·¶ º»¸¶¼»´¶ Ê» Ó´¶µ»¼¹� ������������ ��� � ����� À ��������� �� ����� ��

�����¥������ �� ��������� �������� ���� ������� ��������� �������� ���� ��������� �� ������������ �������� �� ��¥���

������ ���� �¥����� � ����� �����¥������Â �� �����¥������ �� ��������� ���� �������� ����� ������� �������� ��� ���

���� ÃÄ³¼¼»Å¿¶¹ÆÇÈÆ²»¸É �������� �� �������� ��©���������
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HJKL MNKOPQLKRSL TOUVQRKKRSL W XYMZHTX [XHM\X]MX ^_`X^Z a XKKRSRKb [JVRLcO de

20.2 Acquisti di manutenzione ordinaria  

fghi jklmnolpqrlo o sqtkskpqrlo ursvqlksqk ownoslkxqppknki y zrnkxo

{ vknq soxknq|q kx |kxrso vo}xq k~�mqwnq vq �klmnolpqrlo ~rl�srlnknq ~rl �moxxq voxx�kllr tso~ovolno o xk soxknq|k

|ksqkpqrlo wrlr sqtrsnknq loxxo nk�oxxo vq �rnk {lno}sknq|k zk�oxxkso o loxxo �~�ovo vq vonnk}xqr� xkvvr|o tso|qy

wno vkx �gx}wg �������� o wg�gqgg �o nk�oxxo wrlr tsowolnq ql kxxo}knr k}xq w~�o�q vq �nknr �knsq�rlqkxo o �rlnr

�~rlr�q~r o ~rwnqnmqw~rlr tksno qlno}sklno vox fqxkl~qr v��wos~qpqrg

���������� ������������ �����  ¡¢£ �¤¥¦§£¡¤£ ����¨�©�ª«£§£¡

^¬R®JQKJ QOcLKRSJ LccO LN¯KON°RJNR LJNKL L ± ²³´µ¶¶¶ O· ¸ QOcLKRSJ Lc VLNJNO ·R POUKRJNO ¹¶µ² ·Oc [º ¯NRVJ ®OQ

R UOQSR°R UJVRLcR»

��¼¼� ½� ����¾¿������ ¡¢£ �¤¥¦§£¡¤£ ����¨�©�ª«£§£¡

ÀOQ cL U¯··OKKL LQOL ·R ÁRcLNVRJ NJN UR UJNJ SOQRÂRVLKR ÂLKKR ·R QRcROSJ O´J NJN UJNJ QRcOSLKR SLcJQR ·R ÁRcLNVRJ»

20.3 Godimento di beni di terzi  

fgÃi Ärvq�olnr vq �olq vq nospq y zrnkxo

{ vknq soxknq|q kx |kxrso vo}xq k~�mqwnq vq �klmnolpqrlo ~rl�srlnknq ~rl �moxxq voxx�kllr tso~ovolno o xk soxknq|k

|ksqkpqrlo wrlr sqtrsnknq loxxo nk�oxxo vq �rnk {lno}sknq|k zk�oxxkso o loxxo �~�ovo vq vonnk}xqr� xkvvr|o tso|qy

wno vkx �gx}wg �������� o wg�gqgg �o nk�oxxo wrlr tsowolnq ql kxxo}knr k}xq w~�o�q vq �nknr �knsq�rlqkxo o �rlnr

�~rlr�q~r o ~rwnqnmqw~rlr tksno qlno}sklno vox fqxkl~qr v��wos~qpqrg

���������� ������������ �����  ¡¢£ �¤¥¦§£¡¤£ ����¨�©�ª«£§£¡

ÅLKKRU®OVRO NJN ®QOUONKO NOc ÁRcLNVRJ L°RON·LcO»

��¼¼� ½� ����¾¿������ ¡¢£ �¤¥¦§£¡¤£ ����¨�©�ª«£§£¡

ÀOQ cL U¯··OKKL LQOL ·R ÁRcLNVRJ NJN UR UJNJ SOQRÂRVLKR ÂLKKR ·R QRcROSJ O´J NJN UJNJ QRcOSLKR SLcJQR ·R ÁRcLNVRJ»

Æ�zÇ� {�ÈÉÇjÆÊ{É�{ Ç��Æz{Ë� ÆÄ�{ Æ�ÌÍ{�z{ �{ ��ÇË{Ê{

�ÎÏÐÑÒÑÐ �{ Ó �É ÎÐÔÔÕ ÖÐÔÔÕ ÒÎ ×ÒÕÔÔÒÎÓ ØÐÎÓÙÒÎÕÚÕ ÛÛ�ÕÏÓ ÜÑÐÏÐÎÚÐ ÒÎ ÕÝÒÐÎØÕÞßßà

áâãä åæçâèéêëìâæí

áêîâ ïèíîíæð

ñò óô õöóòôð

÷õø

ùú ûüý þÿÿ������ú

�û!"
û�ô� )ñõñò %óò+õñò )ó�ôó&ó�õñó+ò +õ%óõöó�ôó %ó),òññ�

õ�ò)ò%�óöó� ,%ò�ò÷òôñòø
��

ùú ûüý þÿÿ������ú

 

 

 
267267267267 

 

  



���� ���	
������ �	��������� � ������� ���� �#�� $'(�$� * �������- �����.	 /0

1234

56789 :;< :<;78=>96?9 7=?98=<9; @= :<9A=86B C;DDE;7;<F9>96

76?6 78=89 <9D;A=89 @97=DD9?;=G;?89 8<= A=D6<; H=88I<=86

@=DD= 78<I88I<= :<9A=8= ; A=D6<; @9 JI@K;8 =I86<9>>=86

@=DD= L;K96?;M

CN

OP 2QR STPUVWVUXYP Z[\V]X^V[_V` SU[S\XZP_\[ P X^V[_V

V_\YXTYPSP aXbbcX^VP_aX

123d

56?7ID;?>;R 56DD=J6<=>96?9R e?8;<9?=D; ; =D8<; :<;78=f

>96?9 @9 D=A6<6 7=?98=<9; ; 76F967=?98=<9;B C;DDE;7;<F9>96

76?6 78=89 <9D;A=89 F6789 :;< F6?7ID;?>;R F6DD=J6<=>96?9R

9?8;<9?=D; ; =D8<; :<;78=>96?9 @9 D=A6<6 7=?98=<9; ; 76F96f

7=?98=<9; <;D=89A=G;?8; =g

CN

OP 2QR STPUVWVUXYP \VT[b[hVX TYPS\X^V[_P` S[hhP\\[

W[Y_V\[YP P VZT[Y\[

123i

56?7ID;?>;R 56DD=J6<=>96?9R e?8;<9?=D; ; =D8<; :<;78=f

>96?9 @9 D=A6<6 CNC 7=?98=<9;B C;DDE;7;<F9>96 76?6 78=89

<9D;A=89 F6789 :;< F6?7ID;?>;R F6DD=J6<=>96?9R 9?8;<9?=D; ;

=D8<; :<;78=>96?9 @9 D=A6<6 7=?98=<9; ; 76F967=?98=<9; <;f

D=89A=G;?8; =g

CN

OP 2QR STPUVWVUXYP \VT[b[hVX TYPS\X^V[_P` S[hhP\\[

W[Y_V\[YP P VZT[Y\[

123j

klmnopmqrsmr p trultlqrsmrv wxxnyotltp r ztroptr l{soolor

upt {ryorm|nptp otl }lmnopmqrsmr st{rmltrp p rmztp}pm~

olor�pv

�� �p ��� rxxnyotltp

21. Costi del personale 

����� ��� ��������� ��������

� ���� �������� �� ������ ��� ����� ��� ��������� ����������� ��� ������ ��������� ���������� � �� �������� ������

����� ���� ��������� ����� ������� �� ���� ���� ������ ��������� � ����� ¡�¢��� �� ����� ���£ ������� �������� ���

¤¥� �¥ ¦¦§¨©ª¦¦ � �¥«¥�¥¥ ¬� ������� ���� �������� �� ���� ��� � �� ��¢�«� �� ¡���� �����«������ � ����� �����

«��� � ������������� ����� ���� ����� ��� ®������� ����������¥

��� ������ ���� ���� ���� �������� �� �� ����� ������ ��¯

° ®¥± ��������� ��� ����� ��������� � ������

° ®¥² ��������� ��� ����� ������������� ³ ������

° ®¥´ ��������� ��� ����� ������� ³ ������

° ®¥§ ��������� ��� ����� �««����������� ³ ������

�� �����������£ ��� �� ���� ���� ��� µ¶·¸¹ ¸º» ¼º½¾¶·¿»º£ �� «���«������£ ������������ ��� � ����� À ��������� ��

����� �� �����«������ �� ����� ��� �������� � �� �«����� � ���� ���������� ��� �����Á �� ������ ���� �������� �������

�������� �� ����� Â������ ���� ��� �� ®������� ����������¥

ÃÄÅÆÇÅÃÈÉÅ ÅÆµÊÄËÈÌÅÊÆÅ ÍÎÏÏÎ ÐÑÒÓÐÎÔÕÖ×ÓÑÔÓ ÍÎÏÏØÎÙÎÚÛÓ×ÓÑ

ÜÝÞÞßàáâãßâ äåä áæâàâäÞâ äâç èßçÝäãßå ÝéßâäêÝçâ

µÈëëÅ ìÅ ÄÅÉÅíîÊÍÎÏÏÎÐÑÒÓÐÎÔÕÖ×ÓÑÔÓ ÍÎÏÏØÎÙÎÚÛÓ×ÓÑ

ïâæ çÝ àðêêâÞÞÝ ÝæâÝ êß èßçÝäãßå äåä àß àåäå ñâæßòßãÝÞß òÝÞÞß êß æßçßâñå âóå äåä àåäå æßçâñÝÞß ñÝçåæß êß èßçÝäãßåô

Â¬�õ ��ö÷õøÂù�÷�� õ¬Â��ú Â¬ �÷¡�÷ ¤¬ �õ¡÷�Â¬

Å·¾º½¹½º ¡� ¶ �÷ ·º»»¿ ûº»»¿ ¹· ü¹¿»»¹·¶ ¸º·¶ý¹·¿þ¿ ÿÿÇ¿¾¶ ¼½º¾º·þº ¹· ¿�¹º·¸¿4552
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�"I

-. /C0 133689:;:.
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22. Oneri diversi di gestione 

RST UVWXY ZY[WX\Y ZY ]W\^Y_VW ` a_^bcW

d Zb^Y XWcb^Y[Y bc [bc_XW ZW]cY _VWXY ZY[WX\Y ZY ]W\^Y_VW e_VfX_V^b^Y e_V ghWccY ZWccibVV_ jXWeWZWV^W W cb XWcb^Y[b

[bXYbkY_VW \_V_ XYj_X^b^Y VWccW ^blWccW ZY m_^b dV^W]Xb^Y[b ablWccbXW W VWccW neoWZW ZY ZW^^b]cY_p cbZZ_[W jXW[Y`

\^W Zbc qSc]\S rrstuvrr W \SwSYSS xW ^blWccW \_V_ jXW\WV^Y YV bccW]b^_ b]cY \eoWwY ZY n^b^_ yb^XYw_VYbcW W z_V^_

{e_V_wYe_ W e_\^Y^hY\e_V_ jbX^W YV^W]XbV^W ZWc RYcbVeY_ Zi{\WXeYkY_S

|}~��~|��~ ~���}���~��~ �.33. MNO1M.Q9;P1NQ1 �.33�.8.:K1P1N

�� 
������� ���
� ����
�� �� 	������� ��
 �� ����
�� ����������� �� � ���������� 
������� � ����
����� � �������
� ��
�

	���
 ����� ��� ��
������� ������

����~ �~ }~�~��� �.33. MNO1M.Q9;P1NQ1 �.33�.8.:K1P1N
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 �� �������� �
�� �� �������� ��� �� ���� ��
������� ����� �� 
������ ��� ��� ���� 
������� ����
� �� ���������
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�"I

-. /C0 133689:;:.

H»¼½
¾¿À¿ ÁÂÃÂÄ ÅÆÇÄÈÃÂÄ ÁÆÉÀÆÊÆËÃÂÆÈÄ ÈÃÅÆÃÌÆ¿ÀÆ ÅÆÁÍÄÂÂ¿

ÃÇÇÎÄÁÄÅËÆÌÆ¿ ÍÅÄËÄÏÄÀÂÄÐ
ÑÒ

ÓÔ ¾ÕÖ ×ØÔÙÚÛÚÙÜÝÔ ÚÞØßÝàß Ô ÞßàÚáÜâÚßãÚ

23. Ammortamenti e svalutazioni 

äåæçèæéê ëìíîïð ñòòìóíîòðôíõ ð ö÷îïøíîùõìôõ

ú ûîíõ óðïîíõ÷õ îï ÷îïìóð ûðüïõ îòòìóíîòðôíõ ýìôþóìôíîíõ ýìô ÿøðïïõ ûðïï�îôôì ,óðýðûðôíð ð ïî óðïîíõ÷î ÷îóõîùõìôð

öìôì óõ,ìóíîíõ ôðïïð íî(ðïïð ûõ �ìíî úôíðüóîíõ÷î ëî(ðïïîóð ð ôðïïð �ý2ðûð ûõ ûðííîüïõì7 ïîûûì÷ð ,óð÷õöíð ûîï �åïüöå

ææ05�çææ ð öåòåõåå �ð íî(ðïïð öìôì ,óðöðôíõ õô îïïðüîíì îüïõ öý2ðòõ ûõ �íîíì 4îíóõòìôõîïð ð �ìôíì �ýìôìòõýì ð

ýìöíõíøõöýìôì ,îóíð õôíðüóîôíð ûðï äõïîôýõì û��öðóýõùõìå

4ðó ÿøðöíî ýîíðüìóõî öìôì ,óð÷õöíð ïð öðüøðôíõ íõ,ìïìüõð;
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����� ���
������ � ������ ��������� ������  �������! �����"� #9

$ %&')A *++-./1+36/8 :3<<3 8++-=8<8>>1>8-68 8++1/3.81<8 H ?-/1<3

$ %&''A *++-./1+36/- :38 @1==.8B1/8 H ?-/1<3

$ %&'CA *++-./1+36/8 :3<<3 1</.3 8++-=8<8>>1>8-68 +1/3.81<8 H ?-/1<3

$ %&'D EF1<G/1>8-63 :38 B.3:8/8 H ?-/1<3

IJKLMKINOK KLPQJRNSKQLK TUVVU WXYZWU[\]^ZX[Z TUVV_U`UabZ^ZX

�" ����"� c�	"� �dd�
��d���� �dd���� � e #fghiii ���j �kcc�����l

m �dd�
��d���� �dd�n�"�oo�o���� �dd���
��"� e hpghiii

m �dd�
��d���� q�nn
����� r�
 �������! �����ko����"� e stghiii

PNuuK vK JKOKwxQTUVVUWXYZWU[\]^ZX[Z TUVV_U`UabZ^ZX

y�
 "� �kcc���� �
�� c� n�"����� ��� �� ���� ��
�q����� q���� c� 
�"���� �g� ��� ���� 
�"����� ��"�
� c� n�"�����z

*{?|} ~���|�*�~��~ |}{*?~�} *�{~ *���|?*�}�?~

K������� E~ � �� ����� ����� �� �������� ���������� ��M��� �������� �� �����������

���� ���� ¡¢£¤��¥

�¢¦� § ¥¨

¦¥�©¥ ¤� ¢¨

£¤¥��¢ª

«U ¬® ZVV¯`\a]aU

°±±²³
¬��� ¦©¢©¥  ¤´¥µ¢©¥ ¦¤¶�¤�¤·¢©¤µ¥ µ¢ ¤¢£¤��¤  ¤¦§¥©©�

¢´´¸¥¦¥ ·¤£¤� § ¥·¥�¥�©¥ª
¹º

«U ¬® ZVV¯`\a]aU

24. Variazione delle rimanenze 

%& '» �1.81>8-63 :3<<3 .8+1636>3 ¼ ?-/1<3

~ :1/8 .3<1/8F8 1< F1<-.3 :3<<1 F1.81>8-63 :3<<3 .8+1636>3 B-6@.-6/1/8 B-6 ½G3<<8 :3<<¾166- ¿.3B3:36/3 3 <1 .3<1/8F1

F1.81>8-63 À-6- .8¿-./1/8 63<<3 /1=3<<3 :8 �-/1 ~6/3Á.1/8F1 ?1=3<<1.3 3 63<<3 EBÂ3:3 :8 :3//1Á<8-Ã <1::-F3 ¿.3F8¼

À/3 :1< Ä&<ÁÀ& ''ÅÆC)'' 3 À&+&8&& {3 /1=3<<3 À-6- ¿.3À36/8 86 1<<3Á1/- 1Á<8 ÀBÂ3+8 :8 E/1/- Ç1/.8+-681<3 3 È-6/-

}B-6-+8B- 3 B-À/8/G8ÀB-6- ¿1./3 86/3Á.16/3 :3< %8<16B8- :¾}À3.B8>8-&

IJKLMKINOK KLPQJRNSKQLK TUVVU WXYZWU[\]^ZX[Z TUVV_U`UabZ^ZX

É�����r���� ��� r
������ ��" n�"����� �o���c�"�

PNuuK vK JKOKwxQTUVVUWXYZWU[\]^ZX[Z TUVV_U`UabZ^ZX
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 "� �kcc���� �
�� c� n�"����� ��� �� ���� ��
�q����� q���� c� 
�"���� �g� ��� ���� 
�"����� ��"�
� c� n�"�����z
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25. Accantonamenti 

����  ##(*-.*(/0*-1 -121#1 304450608#1:1. ; <.-(40

î 3(-1 804(-1>1 (4 >(4.80 30?41 (##(*-.*(/0*-1 #.*@8.*-(-1 #.* AB0441 30445(**. 280#030*-0 0 4( 804(-1>( >(81(:1.;
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26. Proventi e oneri finanziari 

26.1 Proventi finanziari  

�Ý Þ������� ���������� ßÞàáâãàäåÝ

� æàçã áåäàçãèã àä èàäéáå æåã êáéèåëçã ìãëàëâãàáã íéëìáéëçàçã íéë îïåääã æåääðàëëé êáåíåæåëçå å äà áåäàçãèà èàáãàâãéëå

ñéëé áãêéáçàçã ëåääå çàòåääå æã �éçà �ëçåóáàçãèà �àòåääàáå å ëåääå  íôåæå æã æåççàóäãéõ äàææéèå êáåèãñçå æàä ö÷äóñ÷

øøùúûüøø å ñ÷ý÷ã÷÷ �å çàòåääå ñéëé êáåñåëçã ãë àääåóàçé àóäã ñíôåýã æã  çàçé Þàçáãýéëãàäå å �éëçé �íéëéýãíé å

íéñçãçïãñíéëé êàáçå ãëçåóáàëçå æåä þãäàëíãé æð�ñåáíãâãé÷

ÿ���ª�ÿ��� ��()�*�+�)�� ÃÈÈÃ	��Ç	Ã�ËÍ�Ç��Ç ÃÈÈ�ÃÊÃÌ�Ç�Ç�

2rqqx{#u|xu tpt #wu{utqu tu� �x�rt|xp r%xut"r�u

(�,,� �� ����-.)ÃÈÈÃ	��Ç	Ã�ËÍ�Ç��Ç ÃÈÈ�ÃÊÃÌ�Ç�Ç�
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26.2 Oneri finanziari  

�Ý ����� ���������� ßÞàáâãàäåÝ

� æàçã áåäàçãèã àä èàäéáå æåóäã éëåáã ìãëàëâãàáã íéëìáéëçàçã íéë îïåääã æåääðàëëé êáåíåæåëçå å äà áåäàçãèà èàáãàâãéëå

ñéëé áãêéáçàçã ëåääå çàòåääå æã �éçà �ëçåóáàçãèà �àòåääàáå å ëåääå  íôåæå æã æåççàóäãéõ äàææéèå êáåèãñçå æàä ö÷äóñ÷

øøùúûüøø å ñ÷ý÷ã÷÷ �å çàòåääå ñéëé êáåñåëçã ãë àääåóàçé àóäã ñíôåýã æã  çàçé Þàçáãýéëãàäå å �éëçé �íéëéýãíé å

íéñçãçïãñíéëé êàáçå ãëçåóáàëçå æåä þãäàëíãé æð�ñåáíãâãé÷
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27. Rettifiche di valore di attività finanziarie 
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28. Proventi e oneri straordinari 

28.1 Proventi straordinari  
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B CDEF GHIDEFJF DI JDIKGH CHF LGKJHMEF NEGDKGCFMDGF OKMPGKMEDEF OKM QRHIIF CHIISDMMK LGHOHCHMEH H ID GHIDEFJD JDGFDT

UFKMH NKMK GFLKGEDEF MHIIH EDVHIIH CF WKED BMEHXGDEFJD YDVHIIDGH H MHIIH ZO[HCH CF CHEEDXIFK\ IDCCKJH LGHJFNEH CDI

]^IXN^ __`abc__ H N^d^F^^ eH EDVHIIH NKMK LGHNHMEF FM DIIHXDEK DXIF NO[HdF CF ZEDEK fDEGFdKMFDIH H gKMEK hOKMKT

dFOK H OKNEFERFNOKMK LDGEH FMEHXGDMEH CHI iFIDMOFK CShNHGOFUFK^

jklmnljopl lmqrksotlrml uvwwv xyz{xv|}~�{y|{ uvww�v�v��{�{y
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28.2 Oneri straordinari  
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(Valori in migliaia di Euro) 325 321 322 323 324 325 326 327 328 701 702 703 704 705 706 707 708 709 710 711 712 713 714
A.1. Contributi in conto esercizio. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.10.20.030.010.00.000 Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.10.20.030.020.00.000 Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

A.2. Proventi e ricavi diversi. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.010.010.00.000 ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.010.020.00.000 ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.010.00.000 ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.020.00.000 ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.110.00.000 ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.120.00.000 ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.210.00.000 ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.220.00.000 ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.030.010.00.000 ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.030.020.00.000 ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.010.01.000 ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.010.02.000 ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.020.01.000 ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.020.02.000 ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.080.01.000 ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.080.02.000 ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.050.010.00.000 ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.050.020.00.000 ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.060.010.00.000 ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.060.020.00.000 ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.100.010.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza € 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.100.020.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde € 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.110.010.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.110.020.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.120.010.00.000 Prestazioni termali per ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.120.020.00.000 Prestazioni termali per altre ATS lombarde € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.010.00.000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.020.00.000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS/ASST/Irccs della

Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.010.00.000 Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.020.00.000 Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.200.010.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.200.015.00.000 Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.200.020.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.300.010.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.300.020.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.500.120.00.000 Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)

ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.500.220.00.000 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni

della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.600.800.00.000 Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica

ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 22 22

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.650.020.00.000 Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 6 6

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.20.050.020.00.000 Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.20.080.010.00.000 Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 463 463

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.30.080.010.00.000 Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che.
4.10.30.20.010.010.00.000 Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 40 40

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.020.010.00.000 Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.020.012.00.000 Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.030.010.00.000 Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.040.010.00.000 Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.050.010.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 2 2

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B.1) Acquisti di beni

4.20.05.10.010.810.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 1 1 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.010.820.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.020.810.00.000 Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.020.820.00.000 Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.030.810.00.000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI

GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.030.812.00.000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI

NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.030.820.00.000 Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.130.810.00.000 Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.810.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (escluso Specialità medicinali, ossigeno, emoderivati e

sangue) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.20.800.810.00.000 Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B.2) Acquisti di servizi
4.20.10.10.030.010.10.010 acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 112166 112166

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.010.10.030 acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche ubicate in altre province

della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 12790 12790

325 0 0 0 1 0 0 0 0 322 155 479 101 42 39 70 607 77 57 63 48 68 1.626
4.20.10.10.030.030.10.010 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 1461 1461

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.030.10.030 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della

Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 3 3

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.040.10.010 acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 4454 4454

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.040.10.030 acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 186 186

325 0 0 0 0 0 0 0 0 54 1 9 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 11
4.20.10.10.060.010.10.000 acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio: ASST/Fondazioni

pubbliche
€ 270915 270915

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.060.010.30.000 acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:

ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 36810 36810

325 0 0 0 0 0 0 0 0 1.376 738 1.098 1.068 311 132 154 676 108 203 86 176 343 3.362
4.20.10.10.070.010.10.000 acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 21245 21245

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.070.010.30.000 acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province

lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 236 236

325 0 0 0 0 0 0 0 0 66 2 1 0 0 1 2 3 0 0 0 1 1 31
4.20.10.10.080.010.10.000 acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 59498 59498

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.010.30.000 acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della Regione:

ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 10433 10433

325 0 0 0 0 0 0 0 0 485 121 1.523 976 50 4 13 60 104 18 68 35 1 206
4.20.10.10.080.010.50.000 acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di

ASST/Fondazioni pubbliche)
€ 199 199

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.030.10.000 acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 20426 20426

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.030.30.000 acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 2253 2253

325 0 0 0 0 0 0 0 0 107 190 17 211 1 2 18 15 1 2 86 1 2 39
4.20.10.10.080.050.10.000 acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 327 327

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.050.30.000 acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 28 28

325 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 0
4.20.10.10.110.010.40.050 Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.80.010 altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.80.110 altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.120 acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.130 acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDI gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.140 acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSD gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 11 11

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.150 acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDD gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.160 acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da hospice gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 10 10

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.120.025.00.000 Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex art.

57-58 CCNL) - attività v/ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.120.035.00.000 Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) v/ATS-ASST-

Fondazioni della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.130.010.35.000 Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della

regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.140.010.10.000 Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 8 8 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.140.010.15.000 Consulenze socio-sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.140.010.20.000 Consulenze scientifiche da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.140.030.10.000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in

azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.150.010.10.000 Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 3766 3766 325 0 0 0 0 0 0 0 0 6 0 1 0 2 4 0 56 0 0 0 0 0 115
4.20.10.10.150.010.15.000 Altre prestazioni per servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.20.010.040.10.000 Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 180 180 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.20.020.010.10.010 Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.20.020.030.10.000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in

azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 97 97

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 49 0 0 0 0 0 0
4.20.10.20.030.020.00.000 Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 16 16 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esterna lizzata)
4.20.15.90.000.000.00.000 Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B.4)   Godimento di beni di terzi
4.20.20.80.010.000.00.000 Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B.9 Oneri diversi di gestione
4.20.30.40.012.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore sanitario,

direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale v/ATS-ASST-
€ 144 144 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.30.40.022.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore scientifico a carico del
Bilancio ricerca v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€ 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.30.40.032.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore sociale a carico del Bilancio

sociale v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione
€ 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.30.50.020.000.00.000 Sanzioni verso ATS della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C.1 Interessi attivi

5.10.10.30.090.000.00.000 Interessi attivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C.3 Interessi passivi

5.20.10.30.080.000.00.000 Interessi passivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E.1) Proventi Straordinari

7.10.10.20.000.000.00.000 Plusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7.10.30.10.000.000.00.000 Sopravvenienze e insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 42 42

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E.2) Oneri Straordinari

7.20.10.20.000.000.00.000 Minusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7.20.40.10.000.000.00.000 Sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione relative alla mobilità intraregionale
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7.20.40.15.000.000.00.000 Altre sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 234 234

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Cons_Tot - 1
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Dettaglio nota integrativa di: ATS DI BERGAMO - Con suntivo 
2016

(Valori in migliaia di Euro)
A.1. Contributi in conto esercizio.
Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) €
Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) €
A.2. Proventi e ricavi diversi.
ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza €
ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde €
ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza €
ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde €
ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza €
ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della regione €
ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza €
ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde €
ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza €
ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde €
ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza €
ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza €
ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde €
ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde €
ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €

ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €
ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza €
ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde €
ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza €
ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde €
Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza €

Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde €

Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza €
Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde €
Prestazioni termali per ATS di appartenenza €
Prestazioni termali per altre ATS lombarde €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS/ASST/Irccs della
Regione

€

Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza €
Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza €
Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione €
Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza €
Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)
ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni
della Regione

€

Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica
ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che.
Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO

€

Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO

€

Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

B.1) Acquisti di beni
Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI
GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI
NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri beni e prodotti sanitari (escluso Specialità medicinali, ossigeno, emoderivati e
sangue) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.2) Acquisti di servizi
acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche ubicate in altre province
della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio: ASST/Fondazioni
pubbliche

€

acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province
lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della Regione:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di
ASST/Fondazioni pubbliche)

€

acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

altri acquisti di prestazioni di servizi socio assistenziali da ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDI gestiti da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSD gestite da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDD gestiti da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da hospice gestiti da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex art.
57-58 CCNL) - attività v/ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) v/ATS-ASST-
Fondazioni della Regione

€

Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della
regione

€

Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze socio-sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze scientifiche da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in
azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altre prestazioni per servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in
azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esterna lizzata)
Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.4)   Godimento di beni di terzi
Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.9 Oneri diversi di gestione
Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore sanitario,
direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale v/ATS-ASST-

€
Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore scientifico a carico del
Bilancio ricerca v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€
Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore sociale a carico del Bilancio
sociale v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€
Sanzioni verso ATS della Regione €
C.1 Interessi attivi
Interessi attivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
C.3 Interessi passivi
Interessi passivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
E.1) Proventi Straordinari
Plusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Sopravvenienze e insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

E.2) Oneri Straordinari
Minusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione relative alla mobilità intraregionale

€

Altre sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€
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715 716 717 718 719 720 721 722 723 724 725 726 727 920 922 923 924 925 991 992
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 13 6 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 176 78 209 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 15

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 55.936 25.283 30.947 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

949 390 274 0 0 0 2.230 2.286 122 85 15 471 25 5 814 487 280 602 0 0

0 0 0 320 380 761 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 1.643 1.447 1.364 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

11 8 1 0 0 0 39 8 0 0 2 6 0 0 0 32 0 3 0 0

0 0 0 143.797 43.772 83.346 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2.911 1.159 570 0 0 0 8.031 6.183 284 394 149 1.289 55 73 1.795 961 910 2.215 0 0

0 0 0 6.577 7.530 7.138 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

10 5 4 0 0 0 4 51 1 1 0 50 1 0 0 0 0 1 0 0

0 0 0 48.616 4.328 6.554 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

305 461 138 0 0 0 3.178 208 8 151 16 128 2 0 781 106 362 925 0 0

0 0 0 199 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 14.201 3.800 2.425 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

55 115 4 0 0 0 590 74 1 2 2 26 1 0 180 140 104 267 0 0

0 0 0 204 56 67 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 1 1 0 0 0 1 6 0 1 0 2 0 0 5 2 1 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 11 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
19 0 5 1.625 389 1.404 5 107 0 1 0 15 0 0 12 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 135 15 30 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 15 22 0 0 11 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 15 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

48 0 0 0 0 0 0 0 48 0 48 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 42 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 234 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Cons_Tot - 2
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(Valori in migliaia di Euro) 325 321 322 323 324 325 326 327 328 701 702 703 704 705 706 707 708 709 710 711 712 713 714
A.1. Contributi in conto esercizio. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.10.20.030.010.00.000 Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.10.20.030.020.00.000 Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

A.2. Proventi e ricavi diversi. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.010.010.00.000 ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.010.020.00.000 ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.010.00.000 ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.020.00.000 ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.110.00.000 ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.120.00.000 ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.210.00.000 ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.020.220.00.000 ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.030.010.00.000 ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.030.020.00.000 ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.010.01.000 ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.010.02.000 ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.020.01.000 ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.020.02.000 ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.080.01.000 ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.040.080.02.000 ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.050.010.00.000 ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.050.020.00.000 ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.060.010.00.000 ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.060.020.00.000 ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.100.010.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza € 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.100.020.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde € 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.110.010.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.110.020.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.120.010.00.000 Prestazioni termali per ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.120.020.00.000 Prestazioni termali per altre ATS lombarde € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.010.00.000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.130.020.00.000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS/ASST/Irccs della

Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.010.00.000 Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.190.020.00.000 Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.200.010.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.200.015.00.000 Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.200.020.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.300.010.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.300.020.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.500.120.00.000 Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)

ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.500.220.00.000 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni

della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.600.800.00.000 Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica

ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 22 22

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.650.020.00.000 Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 6 6

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.20.050.020.00.000 Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.20.080.010.00.000 Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 463 463

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.30.080.010.00.000 Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che.
4.10.30.20.010.010.00.000 Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 40 40

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.020.010.00.000 Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.020.012.00.000 Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.030.010.00.000 Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.040.010.00.000 Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.30.20.050.010.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 2 2

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B.1) Acquisti di beni

4.20.05.10.010.810.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 1 1 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.010.820.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.020.810.00.000 Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.020.820.00.000 Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.030.810.00.000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI

GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.030.812.00.000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI

NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.030.820.00.000 Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.130.810.00.000 Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.10.800.810.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (escluso Specialità medicinali, ossigeno, emoderivati e

sangue) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.05.20.800.810.00.000 Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B.2) Acquisti di servizi
4.20.10.10.030.010.10.010 acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 112166 112166

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.010.10.030 acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche ubicate in altre province

della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 12790 12790

325 0 0 0 1 0 0 0 0 322 155 479 101 42 39 70 607 77 57 63 48 68 1.626
4.20.10.10.030.030.10.010 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 1461 1461

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.030.10.030 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della

Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 3 3

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.040.10.010 acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 4454 4454

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.030.040.10.030 acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 186 186

325 0 0 0 0 0 0 0 0 54 1 9 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 11
4.20.10.10.060.010.10.000 acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio: ASST/Fondazioni

pubbliche
€ 270915 270915

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.060.010.30.000 acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:

ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 36810 36810

325 0 0 0 0 0 0 0 0 1.376 738 1.098 1.068 311 132 154 676 108 203 86 176 343 3.362
4.20.10.10.070.010.10.000 acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 21245 21245

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.070.010.30.000 acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province

lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 236 236

325 0 0 0 0 0 0 0 0 66 2 1 0 0 1 2 3 0 0 0 1 1 31
4.20.10.10.080.010.10.000 acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 59498 59498

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.010.30.000 acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della Regione:

ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 10433 10433

325 0 0 0 0 0 0 0 0 485 121 1.523 976 50 4 13 60 104 18 68 35 1 206
4.20.10.10.080.010.50.000 acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di

ASST/Fondazioni pubbliche)
€ 199 199

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.030.10.000 acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 20426 20426

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.030.30.000 acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 2253 2253

325 0 0 0 0 0 0 0 0 107 190 17 211 1 2 18 15 1 2 86 1 2 39
4.20.10.10.080.050.10.000 acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 327 327

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.080.050.30.000 acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 28 28

325 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 0
4.20.10.10.110.010.40.050 Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.010.80.010 altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.120 acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.130 acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDI gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.140 acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSD gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 11 11

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.150 acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDD gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.110.020.20.160 acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da hospice gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 10 10

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.120.025.00.000 Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex art.

57-58 CCNL) - attività v/ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.120.035.00.000 Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) v/ATS-ASST-

Fondazioni della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.130.010.35.000 Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della

regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.140.010.10.000 Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 8 8 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.140.010.15.000 Consulenze socio-sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.140.010.20.000 Consulenze scientifiche da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.140.030.10.000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in

azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.10.150.010.10.000 Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 3766 3766 325 0 0 0 0 0 0 0 0 6 0 1 0 2 4 0 56 0 0 0 0 0 115
4.20.10.10.150.010.15.000 Altre prestazioni per servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.20.010.040.10.000 Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 180 180 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.20.020.010.10.010 Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.10.20.020.030.10.000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in

azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 97 97

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 49 0 0 0 0 0 0
4.20.10.20.030.020.00.000 Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 16 16 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esterna lizzata)
4.20.15.90.000.000.00.000 Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B.4)   Godimento di beni di terzi
4.20.20.80.010.000.00.000 Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B.9 Oneri diversi di gestione
4.20.30.40.012.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore sanitario,

direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale v/ATS-ASST-
€ 144 144 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.30.40.022.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore scientifico a carico del
Bilancio ricerca v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€ 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.20.30.40.032.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore sociale a carico del Bilancio

sociale v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione
€ 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.20.30.50.020.000.00.000 Sanzioni verso ATS della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C.1 Interessi attivi

5.10.10.30.090.000.00.000 Interessi attivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C.3 Interessi passivi

5.20.10.30.080.000.00.000 Interessi passivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E.1) Proventi Straordinari

7.10.10.20.000.000.00.000 Plusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7.10.30.10.000.000.00.000 Sopravvenienze e insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 42 42

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E.2) Oneri Straordinari

7.20.10.20.000.000.00.000 Minusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 0 325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7.20.40.10.000.000.00.000 Sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione relative alla mobilità intraregionale
€ 0 0

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7.20.40.15.000.000.00.000 Altre sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 234 234

325 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Dettaglio nota integrativa di: ATS DI BERGAMO - Con suntivo 
2016

(Valori in migliaia di Euro)
A.1. Contributi in conto esercizio.
Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) €
Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) €
A.2. Proventi e ricavi diversi.
ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza €
ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde €
ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza €
ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde €
ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza €
ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della regione €
ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza €
ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde €
ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza €
ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde €
ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza €
ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza €
ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde €
ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde €
ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €

ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €
ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza €
ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde €
ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza €
ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde €
Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza €

Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde €

Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza €
Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde €
Prestazioni termali per ATS di appartenenza €
Prestazioni termali per altre ATS lombarde €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS/ASST/Irccs della
Regione

€

Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza €
Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza €
Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione €
Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza €
Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)
ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni
della Regione

€

Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica
ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che.
Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO

€

Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO

€

Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

B.1) Acquisti di beni
Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI
GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI
NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri beni e prodotti sanitari (escluso Specialità medicinali, ossigeno, emoderivati e
sangue) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.2) Acquisti di servizi
acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche ubicate in altre province
della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio: ASST/Fondazioni
pubbliche

€

acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province
lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della Regione:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di
ASST/Fondazioni pubbliche)

€

acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDI gestiti da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSD gestite da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDD gestiti da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da hospice gestiti da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex art.
57-58 CCNL) - attività v/ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) v/ATS-ASST-
Fondazioni della Regione

€

Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della
regione

€

Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze socio-sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze scientifiche da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in
azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altre prestazioni per servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in
azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esterna lizzata)
Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.4)   Godimento di beni di terzi
Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.9 Oneri diversi di gestione
Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore sanitario,
direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale v/ATS-ASST-

€
Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore scientifico a carico del
Bilancio ricerca v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€
Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore sociale a carico del Bilancio
sociale v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€
Sanzioni verso ATS della Regione €
C.1 Interessi attivi
Interessi attivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
C.3 Interessi passivi
Interessi passivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
E.1) Proventi Straordinari
Plusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Sopravvenienze e insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

E.2) Oneri Straordinari
Minusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione relative alla mobilità intraregionale

€

Altre sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€
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715 716 717 718 719 720 721 722 723 724 725 726 727 920 922 923 924 925 991 992
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 13 6 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 176 78 209 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 15

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 55.936 25.283 30.947 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

949 390 274 0 0 0 2.230 2.286 122 85 15 471 25 5 814 487 280 602 0 0

0 0 0 320 380 761 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 1.643 1.447 1.364 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

11 8 1 0 0 0 39 8 0 0 2 6 0 0 0 32 0 3 0 0

0 0 0 143.797 43.772 83.346 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2.911 1.159 570 0 0 0 8.031 6.183 284 394 149 1.289 55 73 1.795 961 910 2.215 0 0

0 0 0 6.577 7.530 7.138 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

10 5 4 0 0 0 4 51 1 1 0 50 1 0 0 0 0 1 0 0

0 0 0 48.616 4.328 6.554 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

305 461 138 0 0 0 3.178 208 8 151 16 128 2 0 781 106 362 925 0 0

0 0 0 199 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 14.201 3.800 2.425 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

55 115 4 0 0 0 590 74 1 2 2 26 1 0 180 140 104 267 0 0

0 0 0 204 56 67 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 1 1 0 0 0 1 6 0 1 0 2 0 0 5 2 1 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 11 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
19 0 5 1.625 389 1.404 5 107 0 1 0 15 0 0 12 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 135 15 30 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 15 22 0 0 11 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 15 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

48 0 0 0 0 0 0 0 48 0 48 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 42 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 234 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Cons_San_TOT - 2
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(Valori in migliaia di Euro) 325 321 322 323 324 325 326 327 328 701 702 703 704 705 706 707 708 709 710 711 712 713 714
A.1. Contributi in conto esercizio. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.10.20.030.010.00.000 Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) € 0 325
4.10.10.20.030.020.00.000 Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) € 0 325

A.2. Proventi e ricavi diversi. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.010.010.00.000 ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza € 0 325
4.10.20.10.010.020.00.000 ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde € 0 325
4.10.20.10.020.010.00.000 ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza € 0 325
4.10.20.10.020.020.00.000 ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde € 0 325
4.10.20.10.020.110.00.000 ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza € 0 325
4.10.20.10.020.120.00.000 ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della regione € 0 325
4.10.20.10.020.210.00.000 ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza € 0 325
4.10.20.10.020.220.00.000 ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde € 0 325
4.10.20.10.030.010.00.000 ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza € 0 325
4.10.20.10.030.020.00.000 ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde € 0 325
4.10.20.10.040.010.01.000 ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza € 0 325
4.10.20.10.040.010.02.000 ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza € 0 325
4.10.20.10.040.020.01.000 ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde € 0 325
4.10.20.10.040.020.02.000 ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde € 0 325
4.10.20.10.040.080.01.000 ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0

325
4.10.20.10.040.080.02.000 ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0 325
4.10.20.10.050.010.00.000 ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza € 0 325
4.10.20.10.050.020.00.000 ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde € 0 325
4.10.20.10.060.010.00.000 ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza € 0 325
4.10.20.10.060.020.00.000 ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde € 0 325
4.10.20.10.100.010.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza € 0

325
4.10.20.10.100.020.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde € 0

325
4.10.20.10.110.010.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza € 0 325
4.10.20.10.110.020.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde € 0 325
4.10.20.10.120.010.00.000 Prestazioni termali per ATS di appartenenza € 0 325
4.10.20.10.120.020.00.000 Prestazioni termali per altre ATS lombarde € 0 325
4.10.20.10.130.010.00.000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza € 0 325
4.10.20.10.130.020.00.000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS/ASST/Irccs della

Regione
€ 0

325
4.10.20.10.190.010.00.000 Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza € 0 325
4.10.20.10.190.020.00.000 Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 325
4.10.20.10.200.010.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza € 0 325
4.10.20.10.200.015.00.000 Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione € 0 325
4.10.20.10.200.020.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 325
4.10.20.10.300.010.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza € 0 325
4.10.20.10.300.020.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 325
4.10.20.10.500.120.00.000 Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)

ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 0

325
4.10.20.10.500.220.00.000 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni

della Regione
€ 0

325
4.10.20.10.600.800.00.000 Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica

ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 22

325
4.10.20.10.650.020.00.000 Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 6

325
4.10.20.20.050.020.00.000 Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 325
4.10.20.20.080.010.00.000 Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 463

325
4.10.20.30.080.010.00.000 Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 325

A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che.
4.10.30.20.010.010.00.000 Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 40

325
4.10.30.20.020.010.00.000 Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO
€ 0

325
4.10.30.20.020.012.00.000 Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO
€ 0

325
4.10.30.20.030.010.00.000 Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0

325
4.10.30.20.040.010.00.000 Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

325
4.10.30.20.050.010.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 2

325
B.1) Acquisti di beni

4.20.05.10.010.810.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 1 325
4.20.05.10.010.820.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

325
4.20.05.10.020.810.00.000 Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 325
4.20.05.10.020.820.00.000 Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

325
4.20.05.10.030.810.00.000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI

GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0

325
4.20.05.10.030.812.00.000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI

NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0

325
4.20.05.10.030.820.00.000 Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

325
4.20.05.10.130.810.00.000 Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 325
4.20.05.10.800.810.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (escluso Specialità medicinali, ossigeno, emoderivati e

sangue) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

325
4.20.05.20.800.810.00.000 Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 325

B.2) Acquisti di servizi
4.20.10.10.030.010.10.010 acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 112166

325
4.20.10.10.030.010.10.030 acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche ubicate in altre province

della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 12790

325 1 322 155 479 101 42 39 70 607 77 57 63 48 68 1.626
4.20.10.10.030.030.10.010 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 1461

325
4.20.10.10.030.030.10.030 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della

Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 3

325
4.20.10.10.030.040.10.010 acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 4454

325
4.20.10.10.030.040.10.030 acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 186

325 54 1 9 1 11
4.20.10.10.060.010.10.000 acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio: ASST/Fondazioni

pubbliche
€ 270915

325
4.20.10.10.060.010.30.000 acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:

ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 36810

325 1.376 738 1.098 1.068 311 132 154 676 108 203 86 176 343 3.362
4.20.10.10.070.010.10.000 acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 21245

325
4.20.10.10.070.010.30.000 acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province

lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 236

325 66 2 1 1 2 3 1 1 31
4.20.10.10.080.010.10.000 acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 59498

325
4.20.10.10.080.010.30.000 acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della Regione:

ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 10433

325 485 121 1.523 976 50 4 13 60 104 18 68 35 1 206
4.20.10.10.080.010.50.000 acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di

ASST/Fondazioni pubbliche)
€ 199

325
4.20.10.10.080.030.10.000 acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 20426

325
4.20.10.10.080.030.30.000 acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 2253

325 107 190 17 211 1 2 18 15 1 2 86 1 2 39
4.20.10.10.080.050.10.000 acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 327

325
4.20.10.10.080.050.30.000 acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 28

325 1 7
4.20.10.10.110.010.40.050 Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 325
4.20.10.10.110.010.80.010 altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

325
4.20.10.10.110.020.20.120 acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 0

325
4.20.10.10.110.020.20.130 acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDI gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 0

325
4.20.10.10.110.020.20.140 acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSD gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 11

325
4.20.10.10.110.020.20.150 acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDD gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 0

325
4.20.10.10.110.020.20.160 acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da hospice gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 10

325 10
4.20.10.10.120.025.00.000 Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex art.

57-58 CCNL) - attività v/ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 0

325
4.20.10.10.120.035.00.000 Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) v/ATS-ASST-

Fondazioni della Regione
€ 0

325
4.20.10.10.130.010.35.000 Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della

regione
€ 0

325
4.20.10.10.140.010.10.000 Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 8 325
4.20.10.10.140.010.15.000 Consulenze socio-sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 325
4.20.10.10.140.010.20.000 Consulenze scientifiche da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 325
4.20.10.10.140.030.10.000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in

azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

325
4.20.10.10.150.010.10.000 Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 3766 325 6 1 2 4 56 115
4.20.10.10.150.010.15.000 Altre prestazioni per servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

325
4.20.10.20.010.040.10.000 Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 180 325
4.20.10.20.020.010.10.010 Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 325
4.20.10.20.020.030.10.000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in

azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 97

325 49
4.20.10.20.030.020.00.000 Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 16 325

B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esterna lizzata)
4.20.15.90.000.000.00.000 Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 325

B.4)   Godimento di beni di terzi
4.20.20.80.010.000.00.000 Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 325

B.9 Oneri diversi di gestione
4.20.30.40.012.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore sanitario,

direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale v/ATS-ASST-
Fondazioni d/Regione

€ 144

325
4.20.30.40.022.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore scientifico a carico del

Bilancio ricerca v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione
€ 0

325
4.20.30.40.032.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore sociale a carico del Bilancio

sociale v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione
€ 0

325
4.20.30.50.020.000.00.000 Sanzioni verso ATS della Regione € 0 325

C.1 Interessi attivi
5.10.10.30.090.000.00.000 Interessi attivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 325

C.3 Interessi passivi
5.20.10.30.080.000.00.000 Interessi passivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 325

E.1) Proventi Straordinari
7.10.10.20.000.000.00.000 Plusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 325
7.10.30.10.000.000.00.000 Sopravvenienze e insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 42

325
E.2) Oneri Straordinari

7.20.10.20.000.000.00.000 Minusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 325
7.20.40.10.000.000.00.000 Sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione relative alla mobilità intraregionale
€ 0

325
7.20.40.15.000.000.00.000 Altre sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 234

325
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Dettaglio nota integrativa di: ATS DI BERGAMO - Con suntivo 
2016

(Valori in migliaia di Euro)
A.1. Contributi in conto esercizio.
Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) €
Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) €
A.2. Proventi e ricavi diversi.
ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza €
ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde €
ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza €
ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde €
ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza €
ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della regione €
ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza €
ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde €
ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza €
ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde €
ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza €
ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza €
ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde €
ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde €
ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €

ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €
ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza €
ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde €
ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza €
ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde €
Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza €

Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde €

Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza €
Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde €
Prestazioni termali per ATS di appartenenza €
Prestazioni termali per altre ATS lombarde €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS/ASST/Irccs della
Regione

€

Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza €
Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza €
Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione €
Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza €
Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)
ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni
della Regione

€

Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica
ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che.
Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO

€

Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO

€

Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

B.1) Acquisti di beni
Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI
GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI
NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri beni e prodotti sanitari (escluso Specialità medicinali, ossigeno, emoderivati e
sangue) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.2) Acquisti di servizi
acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche ubicate in altre province
della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio: ASST/Fondazioni
pubbliche

€

acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province
lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della Regione:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di
ASST/Fondazioni pubbliche)

€

acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDI gestiti da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSD gestite da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDD gestiti da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da hospice gestiti da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex art.
57-58 CCNL) - attività v/ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) v/ATS-ASST-
Fondazioni della Regione

€

Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della
regione

€

Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze socio-sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze scientifiche da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in
azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altre prestazioni per servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in
azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esterna lizzata)
Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.4)   Godimento di beni di terzi
Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.9 Oneri diversi di gestione
Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore sanitario,
direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale v/ATS-ASST-
Fondazioni d/Regione

€

Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore scientifico a carico del
Bilancio ricerca v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€

Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore sociale a carico del Bilancio
sociale v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€

Sanzioni verso ATS della Regione €
C.1 Interessi attivi
Interessi attivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
C.3 Interessi passivi
Interessi passivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
E.1) Proventi Straordinari
Plusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Sopravvenienze e insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

E.2) Oneri Straordinari
Minusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione relative alla mobilità intraregionale

€

Altre sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€
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(Valori in migliaia di Euro) 325 321 322 323 324 325 326 327 328 701 702 703 704 705 706 707 708 709 710 711 712 713 714
A.1. Contributi in conto esercizio. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4.10.10.20.030.010.00.000 Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) € 0 325
4.10.10.20.030.020.00.000 Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) € 0 325

A.2. Proventi e ricavi diversi. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.10.20.10.010.010.00.000 ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza € 0 325
4.10.20.10.010.020.00.000 ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde € 0 325
4.10.20.10.020.010.00.000 ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza € 0 325
4.10.20.10.020.020.00.000 ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde € 0 325
4.10.20.10.020.110.00.000 ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza € 0 325
4.10.20.10.020.120.00.000 ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della regione € 0 325
4.10.20.10.020.210.00.000 ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza € 0 325
4.10.20.10.020.220.00.000 ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde € 0 325
4.10.20.10.030.010.00.000 ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza € 0 325
4.10.20.10.030.020.00.000 ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde € 0 325
4.10.20.10.040.010.01.000 ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza € 0 325
4.10.20.10.040.010.02.000 ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza € 0 325
4.10.20.10.040.020.01.000 ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde € 0 325
4.10.20.10.040.020.02.000 ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde € 0 325
4.10.20.10.040.080.01.000 ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0

325
4.10.20.10.040.080.02.000 ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) € 0 325
4.10.20.10.050.010.00.000 ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza € 0 325
4.10.20.10.050.020.00.000 ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde € 0 325
4.10.20.10.060.010.00.000 ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza € 0 325
4.10.20.10.060.020.00.000 ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde € 0 325
4.10.20.10.100.010.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza € 0

325
4.10.20.10.100.020.00.000 Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde € 0

325
4.10.20.10.110.010.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza € 0 325
4.10.20.10.110.020.00.000 Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde € 0 325
4.10.20.10.120.010.00.000 Prestazioni termali per ATS di appartenenza € 0 325
4.10.20.10.120.020.00.000 Prestazioni termali per altre ATS lombarde € 0 325
4.10.20.10.130.010.00.000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza € 0 325
4.10.20.10.130.020.00.000 Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS/ASST/Irccs della

Regione
€ 0

325
4.10.20.10.190.010.00.000 Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza € 0 325
4.10.20.10.190.020.00.000 Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 325
4.10.20.10.200.010.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza € 0 325
4.10.20.10.200.015.00.000 Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione € 0 325
4.10.20.10.200.020.00.000 Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi € 0 325
4.10.20.10.300.010.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza € 0 325
4.10.20.10.300.020.00.000 Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 325
4.10.20.10.500.120.00.000 Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)

ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 0

325
4.10.20.10.500.220.00.000 Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni

della Regione
€ 0

325
4.10.20.10.600.800.00.000 Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica

ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

325
4.10.20.10.650.020.00.000 Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

325
4.10.20.20.050.020.00.000 Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 325
4.10.20.20.080.010.00.000 Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

325
4.10.20.30.080.010.00.000 Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 325

A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che.
4.10.30.20.010.010.00.000 Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

325
4.10.30.20.020.010.00.000 Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO 
€ 0

325
4.10.30.20.020.012.00.000 Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO 
€ 0

325
4.10.30.20.030.010.00.000 Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni

della Regione
€ 0

325
4.10.30.20.040.010.00.000 Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

325
4.10.30.20.050.010.00.000 Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

325
B.1) Acquisti di beni

4.20.05.10.010.810.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 325
4.20.05.10.010.820.00.000 Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da

ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

325
4.20.05.10.020.810.00.000 Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 325
4.20.05.10.020.820.00.000 Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

325
4.20.05.10.030.810.00.000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI

GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0

325
4.20.05.10.030.812.00.000 Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI

NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]
€ 0

325
4.20.05.10.030.820.00.000 Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

325
4.20.05.10.130.810.00.000 Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 325
4.20.05.10.800.810.00.000 Altri beni e prodotti sanitari (escluso Specialità medicinali, ossigeno, emoderivati e

sangue) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

325
4.20.05.20.800.810.00.000 Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 325

B.2) Acquisti di servizi
4.20.10.10.030.010.10.010 acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

325
4.20.10.10.030.010.10.030 acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche ubicate in altre province

della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

325
4.20.10.10.030.030.10.010 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

325
4.20.10.10.030.030.10.030 Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della

Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

325
4.20.10.10.030.040.10.010 acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

325
4.20.10.10.030.040.10.030 acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche

ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche
€ 0

325
4.20.10.10.060.010.10.000 acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio: ASST/Fondazioni

pubbliche
€ 0

325
4.20.10.10.060.010.30.000 acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:

ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

325
4.20.10.10.070.010.10.000 acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio

territorio: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

325
4.20.10.10.070.010.30.000 acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province

lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

325
4.20.10.10.080.010.10.000 acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

325
4.20.10.10.080.010.30.000 acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della Regione:

ATS/ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

325
4.20.10.10.080.010.50.000 acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di

ASST/Fondazioni pubbliche)
€ 0

325
4.20.10.10.080.030.10.000 acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0

325
4.20.10.10.080.030.30.000 acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture

pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€ 0

325
4.20.10.10.080.050.10.000 acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:

ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

325
4.20.10.10.080.050.30.000 acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della

Regione: ASST/Fondazioni pubbliche
€ 0

325
4.20.10.10.110.010.40.050 Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 325
4.20.10.10.110.010.80.010 altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

325
4.20.10.10.110.020.20.120 acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 0

325
4.20.10.10.110.020.20.130 acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDI gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 0

325
4.20.10.10.110.020.20.140 acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSD gestite da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 0

325
4.20.10.10.110.020.20.150 acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDD gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 0

325
4.20.10.10.110.020.20.160 acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da hospice gestiti da ASST

(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)
€ 0

325
4.20.10.10.120.025.00.000 Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex art.

57-58 CCNL) - attività v/ATS-ASST-Fondazioni della Regione
€ 0

325
4.20.10.10.120.035.00.000 Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) v/ATS-ASST-

Fondazioni della Regione
€ 0

325
4.20.10.10.130.010.35.000 Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della

regione
€ 0

325
4.20.10.10.140.010.10.000 Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 325
4.20.10.10.140.010.15.000 Consulenze socio-sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 325
4.20.10.10.140.010.20.000 Consulenze scientifiche da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 325
4.20.10.10.140.030.10.000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in

azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

325
4.20.10.10.150.010.10.000 Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 325
4.20.10.10.150.010.15.000 Altre prestazioni per servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

325
4.20.10.20.010.040.10.000 Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 325
4.20.10.20.020.010.10.010 Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 325
4.20.10.20.020.030.10.000 Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in

azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione
€ 0

325
4.20.10.20.030.020.00.000 Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 325

B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esterna lizzata)
4.20.15.90.000.000.00.000 Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 325

B.4)   Godimento di beni di terzi
4.20.20.80.010.000.00.000 Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0 325

B.9 Oneri diversi di gestione
4.20.30.40.012.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore sanitario,

direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale v/ATS-ASST-
Fondazioni d/Regione

€ 0

325
4.20.30.40.022.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore scientifico a carico del

Bilancio ricerca v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione
€ 0

325
4.20.30.40.032.000.00.000 Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore sociale a carico del Bilancio

sociale v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione
€ 0

325
4.20.30.50.020.000.00.000 Sanzioni verso ATS della Regione € 0 325

C.1 Interessi attivi
5.10.10.30.090.000.00.000 Interessi attivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 325

C.3 Interessi passivi
5.20.10.30.080.000.00.000 Interessi passivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 325

E.1) Proventi Straordinari
7.10.10.20.000.000.00.000 Plusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 325
7.10.30.10.000.000.00.000 Sopravvenienze e insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione € 0

325
E.2) Oneri Straordinari

7.20.10.20.000.000.00.000 Minusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione € 0 325
7.20.40.10.000.000.00.000 Sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione relative alla mobilità intraregionale
€ 0

325
7.20.40.15.000.000.00.000 Altre sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della

Regione
€ 0

325
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Dettaglio nota integrativa di: ATS DI BERGAMO - Con suntivo 
2016

(Valori in migliaia di Euro)
A.1. Contributi in conto esercizio.
Contributi vincolati da ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) €
Altri contributi da ATS/ASST/Fondazioni della regione (extra fondo) €
A.2. Proventi e ricavi diversi.
ricavi per prestazioni drg per la ATS di appartenza €
ricavi per prestazioni drg per altre ATS lombarde €
ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la ATS di appartenenza €
ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre ATS lombarde €
ricavi per prestazioni di "screening" ATS di appartenenza €
ricavi per prestazioni di "screening" altre ATS della regione €
ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per la ATS di appartenenza €
ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre ATS lombarde €
ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san)  per la ATS di appartenenza €
ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per altre ATS lombarde €
ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per la ATS di appartenenza €
ricavi per farmaci HCV per la ATS di appartenenza €
ricavi per farmaci File F (escluso HCV) per altre ATS lombarde €
ricavi per farmaci HCV per altre ATS lombarde €
ricavi per i farmaci File F (escluso HCV) per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €

ricavi per i farmaci HCV per carcerati (per conto Istituti penitenziari) €
ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per ATS di appartenenza €
ricavi per farmaci erogati in "Doppio Canale" per altre ATS lombarde €
ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per ATS di appartenenza €
ricavi per farmaci erogati in "Primo ciclo" per altre ATS lombarde €
Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per ATS di appartenenza €

Prestazioni di servizi MMG, PLS, Continuità assistenziale per altre ATS lombarde €

Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per ATS di appartenenza €
Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata per altre ATS lombarde €
Prestazioni termali per ATS di appartenenza €
Prestazioni termali per altre ATS lombarde €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS di appartenenza €
Prestazioni di trasporto ambulanze ed elisoccorso per ATS/ASST/Irccs della
Regione

€

Altre prestazioni sanitarie v/ATS di appartenenza €
Altre prestazioni sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Altre prestazioni socio sanitarie v/ ATS di appartenenza €
Ricavi per Voucher socio-sanitari ATS della Regione €
Altre prestazioni socio sanitarie verso altre ATS/ASST/Fondazioni lombardi €
Ricavi per consulenza sanitaria per ATS di appartenenza €
Ricavi per consulenza sanitaria v/altre ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Ricavi per servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d)
ed ex art. 57-58 CCNL) verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro verso ATS-ASST-Fondazioni
della Regione

€

Ricavi di ATS per attività di prevenzione, salute ambiente di lavoro, igiene pubblica
ed ambientale verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi di ATS per sanzioni amministrative art. 12-bis, L.R. 31/1997
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Ricavi per formazione verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri ricavi per prestazioni non sanitarie verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri proventi diversi verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
A.3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attività tipi che.
Rimborso personale comandato e convenzionato c/o ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Rimborsi per Cessione di farmaci ed emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione [ESCLUSI EMODERIVATI GESTITI VIA CONSORZIO 

€

Rimborsi per Cessione emoderivati verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione
[SOLAMENTE OVE GESTITI NELL'AMBITO DEL CONSORZIO 

€

Rimborsi per Cessione di sangue ed emocomponenti verso ATS/ASST/Fondazioni
della Regione

€

Rimborso per acquisto altri beni da parte di ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Altri concorsi, recuperi e rimborsi per attività tipiche da parte di
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

B.1) Acquisti di beni
Farmaceutici: Specialità Medicinali da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Specialità Medicinali (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da
ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Farmaceutici: Ossigeno da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Farmaceutici: Ossigeno (Doppio Canale) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [ESCLUSI EMODERIVATI
GESTITI VIA CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati da ATS/ASST/Fondazioni della Regione [SOLAMENTE OVE GESTITI
NELL'AMBITO DEL CONSORZIO INTERREGIONALE]

€

Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

Sangue ed emocomponenti da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altri beni e prodotti sanitari (escluso Specialità medicinali, ossigeno, emoderivati e
sangue) da ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altri beni non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.2) Acquisti di servizi
acquisto di prestazioni ambulatoriali da strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio:  ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture pubbliche ubicate in altre province
della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

Prestazioni di "screening" in strutture pubbliche ubicate in altre province della
Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate nel proprio territorio: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in strutture pubbliche
ubicate in altre province della Lombardia: ASST/ATS/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio: ASST/Fondazioni
pubbliche

€

acquisto di Drg da strutture pubbliche ubicate in altre province della Lombardia:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate nel proprio
territorio: ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture pubbliche ubicate in altre province
lombarde: ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci file F da struture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci file F da strutture pubbliche ubicate in altre province della Regione:
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci file F da Istituti penitenziari (anche per il tramite di
ASST/Fondazioni pubbliche)

€

acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate nel proprio territorio (rimborso farmaco più servizio):
ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci "Doppio canale" (ex Nota CUF 37 più ossigeno) da strutture
pubbliche ubicate in altre province (rimborso farmaco più servizio):
ATS/ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate nel proprio territorio:
ASST/Fondazioni pubbliche

€

acquisto farmaci "Primo Ciclo" da strutture pubbliche ubicate in altre province della
Regione: ASST/Fondazioni pubbliche

€

Acquisto di voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
altri acquisti di prestazioni di servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSA gestite da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDI gestiti da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da RSD gestite da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da CDD gestiti da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da hospice gestiti da ASST
(ATS/ASST/Fondazioni della Regione)

€

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.1 lett. c) d) ed ex art.
57-58 CCNL) - attività v/ATS-ASST-Fondazioni della Regione

€

Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 c.2 CCNL) v/ATS-ASST-
Fondazioni della Regione

€

Altre Contribuzioni Passive e sussidi verso altre ATS/ASST/Fondazioni della
regione

€

Consulenze sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze socio-sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze scientifiche da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Rimborso degli oneri stipendiali del personale sanitario che presta servizio in
azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Altre prestazioni per servizi sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Altre prestazioni per servizi socio sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

Acquisto di altri servizi non sanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Consulenze non sanitarie da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
Rimborso degli oneri stipendiali del personale non sanitario che presta servizio in
azienda in posizione di comando in ATS/ASST/Fondazioni della Regione

€

Formazione esternalizzata da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esterna lizzata)
Manutenzioni e riparazioni da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.4)   Godimento di beni di terzi
Locazioni e noleggi da ATS/ASST/Fondazioni della Regione €
B.9 Oneri diversi di gestione
Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore generale, direttore sanitario,
direttore amministrativo e componenti del collegio sindacale v/ATS-ASST-
Fondazioni d/Regione

€

Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore scientifico a carico del
Bilancio ricerca v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€

Indennità, rimborso spese e oneri sociali per il direttore sociale a carico del Bilancio
sociale v/ATS-ASST-Fondazioni d/Regione

€

Sanzioni verso ATS della Regione €
C.1 Interessi attivi
Interessi attivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
C.3 Interessi passivi
Interessi passivi verso ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
E.1) Proventi Straordinari
Plusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Sopravvenienze e insussistenze attive verso ATS/ASST/Fondazioni della Regione €

E.2) Oneri Straordinari
Minusvalenze da ATS-ASST-Fondazioni della Regione €
Sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione relative alla mobilità intraregionale

€

Altre sopravvenienze e insussistenze passive verso ATS/ASST/Fondazioni della
Regione

€
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MINISTERO DELLA SANITA’
Direzione Generale della Programmazione sanitaria, dei livelli di assistenza e dei principi etici di sistema CE
Direzione Generale del Sistema Informativo

REGIONE 030
U.S.L./AZ.OSP. 325

Consuntivo 0
ANNO 2016

Verbale Collegio Sindacale (S/N) N
(valori in migliaia di Euro)

Cons CODICE                                                             VOCE MODELLO CE IMPORTO
Somma 

sezionali
Differenza

A)  Valore della produzione
AA0010 A.1)  Contributi in c/esercizio 1401732 1.401.732      -          
AA0020 A.1.A)  Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale 1399445 1.399.445      -          
AA0030 A.1.A.1)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto 1399445 1.399.445          -                 

AA0040 A.1.A.2)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato 0 -                          -                 

AA0050 A.1.B)  Contributi c/esercizio (extra fondo) 2062 2.062             -          
AA0060 A.1.B.1)  da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 0 -                 -          
AA0070 A.1.B.1.1)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati 0 -                          -                 

AA0080
A.1.B.1.2)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo 

di copertura LEA 0 -                          -                 

AA0090
A.1.B.1.3)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo 

di copertura extra LEA 0 -                          -                 

AA0100 A.1.B.1.4)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro 0 -                          -                 

AA0110 A.1.B.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 0 -                 -          
R AA0120 A.1.B.2.1)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati 0 -                          -                 

R AA0130 A.1.B.2.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro 0 -                          -                 

AA0140 A.1.B.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) 2062 2.062              -          
AA0150 A.1.B.3.1)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 101 101                     -                 

AA0160 A.1.B.3.2)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92 1961 1.961                  -                 

AA0170 A.1.B.3.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro 0 -                          -                 

AA0180 A.1.C)  Contributi c/esercizio per ricerca 0 -                 -          
AA0190 A.1.C.1)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente 0 -                          -                 

AA0200 A.1.C.2)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata 0 -                          -                 

AA0210 A.1.C.3)  Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca 0 -                          -                 

AA0220 A.1.C.4)  Contributi da privati per ricerca 0 -                          -                 

AA0230 A.1.D)  Contributi c/esercizio da privati 225 225                    -                

OGGETTO   DELLA   RILEVAZIONE

MODELLO DI RILEVAZIONE DEL CONTO ECONOMICO 
AZIENDE UNITA’ SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA    RILEVATA

AA0230 A.1.D)  Contributi c/esercizio da privati 225 225                    -                

AA0240 A.2)  Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti 0 -                 -          

AA0250
A.2.A)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. 
Aut. per quota F.S. regionale 0 -                          -                 

AA0260 A.2.B)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - altri contributi 0 -                          -                 

AA0270 A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti 2239 2.239             -          

AA0280
A.3.A)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o Prov. 
Aut. per quota F.S. regionale vincolato 1388 1.388                  -                 

AA0290
A.3.B) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti pubblici 
(extra fondo) vincolati 650 650                     -                 

AA0300 A.3.C)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca 0 -                          -                 

AA0310 A.3.D) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti da privati 201 201                     -                 

AA0320 A.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 3394 3.394             -          

AA0330
A.4.A)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti 
pubblici 

28 28                  -          

R AA0340
A.4.A.1)  Ricavi per prestaz. sanitarie  e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione

28 28                  -          

R AA0350 A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero 0 -                          -                 

R AA0360 A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale 0 -                          -                 

R AA0370 A.4.A.1.3) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale 0 -                          -                 

R AA0380 A.4.A.1.4) Prestazioni di File F 0 -                          -                 

R AA0390 A.4.A.1.5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale 0 -                          -                 

R AA0400 A.4.A.1.6) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata 0 -                          -                 

R AA0410 A.4.A.1.7) Prestazioni termali 0 -                          -                 

R AA0420 A.4.A.1.8) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso 0 -                          -                 

R AA0430 A.4.A.1.9) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 28 28                       -                 

AA0440 A.4.A.2)   Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici 
0 -                          -                 

AA0450
A.4.A.3)   Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
Extraregione

0 -                 -          

S AA0460 A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero 0 -                          -                 

S AA0470 A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali 0 -                          -                 

SS AA0480 A.4.A.3.3) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.) 0 -                          -                 

S AA0490 A.4.A.3.4) Prestazioni di File F 0 -                          -                 

S AA0500 A.4.A.3.5) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione 0 -                          -                 

S AA0510 A.4.A.3.6) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione 0 -                          -                 

S AA0520 A.4.A.3.7) Prestazioni termali Extraregione 0 -                          -                 

S AA0530 A.4.A.3.8) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione 0 -                          -                 

S AA0540 A.4.A.3.9) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria Extraregione 0 -                          -                 

S AA0550 A.4.A.3.10) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione 0 -                          -                 

S AA0560 A.4.A.3.11) Ricavi per differenziale tariffe TUC 0 -                          -                 

SS AA0570
A.4.A.3.12) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 

Extraregione
0 -                  -           

SS AA0580 A.4.A.3.12.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a compensazione Extraregione 0 -                          -                 

SS AA0590
A.4.A.3.12.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 
Extraregione 0 -                          -                 

AA0600 A.4.A.3.13) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilità attiva Internazionale 0 -                          -                 

S AA0610
A.4.B)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati 
v/residenti Extraregione in compensazione (mobilità attiva)

0 -                 -          

S AA0620 A.4.B.1)  Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) 0 -                          -                 

S AA0630 A.4.B.2)  Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione  (mobilità attiva) 0 -                          -                 S AA0630 A.4.B.2)  Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione  (mobilità attiva) 0 -                          -                 

S AA0640 A.4.B.3)  Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione (mobilità attiva) 0 -                          -                 

S AA0650
A.4.B.4)  Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 
Extraregione in compensazione (mobilità attiva) 0 -                          -                 

AA0660 A.4.C)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a privati 3195 3.195                  -                 

AA0670 A.4.D)  Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 171 171                 -          
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AA0680 A.4.D.1)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera 0 -                          -                 

AA0690 A.4.D.2)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica 0 -                          -                 

AA0700 A.4.D.3)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanità pubblica 29 29                       -                 

AA0710 A.4.D.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58)
142 142                     -                 

R AA0720
A.4.D.5)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) 
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 -                          -                 

AA0730 A.4.D.6)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro 0 -                          -                 

R AA0740 A.4.D.7)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 -                          -                 

AA0750 A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 942 942                 -          

AA0760 A.5.A) Rimborsi assicurativi 0 -                          -                 

AA0770 A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione 0 -                  -           

AA0780 A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in posizione di comando presso la Regione
0 -                          -                 

AA0790 A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione 0 -                          -                 

R AA0800 A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 505 505                 -          

R AA0810
A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando 
presso Aziende sanitarie pubbliche della Regione 40 40                       -                 

R AA0820 A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 -                          -                 

R AA0830 A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione 465 465                     -                 

AA0840 A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici 49 49                   -          

AA0850
A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione di comando 
presso altri soggetti pubblici 49 49                       -                 

AA0860 A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici 0 -                          -                 

AA0870 A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici 0 -                          -                 

AA0880 A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati 388 388                 -          
AA0890 A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back 0 -                 -          
AA0900 A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale 0 -                          -                 

AA0910 A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera 0 -                          -                 

AA0920 A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back 0 -                          -                 

AA0930 A.5.E.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati 388 388                     -                 

AA0940 A.6)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 0 -                  -          

AA0950
A.6.A)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di 
specialistica ambulatoriale 0 -                          -                 

AA0960 A.6.B)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto soccorso 0 -                          -                 

AA0970 A.6.C)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - Altro 0 -                          -                 

AA0980 A.7)  Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 612 612                 -          
AA0990 A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo Stato 0 -                          -                 

AA1000 A.7.B)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti da Regione 0 -                          -                 

AA1010 A.7.C)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima dotazione 0 -                          -                 

AA1020 A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in c/ esercizio FSR destinati ad investimenti 602 602                     -                 

AA1030 A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in c/ esercizio destinati ad investimenti
10 10                       -                 

AA1040 A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto 0 -                          -                 

AA1050 A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 0 -                        -                
AA1060 A.9) Altri ricavi e proventi 641 641                 -          
AA1070 A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie 426 426                     -                 AA1070 A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie 426 426                     -                 

AA1080 A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attività immobiliari 152 152                     -                 

AA1090 A.9.C) Altri proventi diversi 63 63                       -                 

AZ9999 Totale valore della produzione (A) 1409560 1.409.560      -          

B)  Costi della produzione -                 -          
BA0010 B.1)  Acquisti di beni 34447 34.447            -          
BA0020 B.1.A)  Acquisti di beni sanitari 34094 34.094           -          
BA0030 B.1.A.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati 29239 29.239            -          
BA0040 B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produzione regionale 29239 29.239                -                 

BA0050 B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC 0 -                          -                 

BA0060 B.1.A.1.3) Emoderivati di produzione regionale 0 -                          -                 

BA0070 B.1.A.2)  Sangue ed emocomponenti 16 16                  -          
R BA0080 B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) – Mobilità intraregionale 0 -                          -                 

S BA0090 B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) – Mobilità extraregionale 0 -                          -                 

BA0100 B.1.A.2.3) da altri soggetti 16 16                       -                 

BA0210 B.1.A.3) Dispositivi medici 59 59                  -          
BA0220 B.1.A.3.1)  Dispositivi medici 39 39                       -                 

BA0230 B.1.A.3.2)  Dispositivi medici impiantabili attivi 0 -                          -                 

BA0240 B.1.A.3.3)  Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 20 20                       -                 

BA0250 B.1.A.4)  Prodotti dietetici 0 -                          -                 

BA0260 B.1.A.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) 4529 4.529                  -                 

BA0270 B.1.A.6)  Prodotti chimici 192 192                     -                 

BA0280 B.1.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario 58 58                       -                 

BA0290 B.1.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari 0 -                          -                 

R BA0300 B.1.A.9)  Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 1 1                         -                 

BA0310 B.1.B)  Acquisti di beni non sanitari 353 353                 -          
BA0320 B.1.B.1)  Prodotti alimentari 0 -                          -                 

BA0330 B.1.B.2)  Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 6 6                         -                 

BA0340 B.1.B.3)  Combustibili, carburanti e lubrificanti 191 191                     -                 

BA0350 B.1.B.4)  Supporti informatici e cancelleria 136 136                     -                 

BA0360 B.1.B.5)  Materiale per la manutenzione 11 11                       -                 

BA0370 B.1.B.6)  Altri beni e prodotti non sanitari 9 9                         -                 

R BA0380 B.1.B.7)  Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 -                          -                 

BA0390 B.2)  Acquisti di servizi 1341551 1.341.551      -          
BA0400 B.2.A)   Acquisti servizi sanitari 1337078 1.337.078      -          
BA0410 B.2.A.1)   Acquisti servizi sanitari per medicina di base 98341 98.341           -          
BA0420 B.2.A.1.1) - da convenzione 98192 98.192            -          
BA0430 B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG 71236 71.236                -                 

BA0440 B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS 19830 19.830                -                 

BA0450 B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuità assistenziale 7126 7.126                  -                 

BA0460 B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) 0 -                          -                 

R BA0470 B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale 0 -                          -                 

S BA0480 B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilità extraregionale 149 149                     -                 

BA0490 B.2.A.2)   Acquisti servizi sanitari per farmaceutica 145928 145.928         -          
BA0500 B.2.A.2.1) - da convenzione 145442 145.442              -                 

R BA0510 B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilità intraregionale 0 -                          -                 

S BA0520 B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione) 486 486                     -                 

BA0530 B.2.A.3)   Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale 242063 242.063         -          
R BA0540 B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 131060 131.060              -                 

BA0550 B.2.A.3.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 -                          -                 BA0550 B.2.A.3.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 -                          -                 

S BA0560 B.2.A.3.3) - da pubblico (Extraregione) 1894 1.894                  -                 

BA0570 B.2.A.3.4) - da privato - Medici SUMAI 0 -                          -                 

BA0580 B.2.A.3.5) - da privato 109109 109.109          -          
BA0590 B.2.A.3.5.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici privati 3965 3.965                  -                 
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BA0600 B.2.A.3.5.B) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati 119 119                     -                 

BA0610 B.2.A.3.5.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private 80371 80.371                -                 

BA0620 B.2.A.3.5.D) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati 24654 24.654                -                 

BA0630 B.2.A.3.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) 0 -                          -                 

BA0640 B.2.A.4)   Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa 17317 17.317           -          
R BA0650 B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 -                          -                 

BA0660 B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 -                          -                 

SS BA0670 B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione 0 -                          -                 

BA0680 B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale) 17246 17.246                -                 

BA0690 B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale) 71 71                       -                 

BA0700 B.2.A.5)   Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa 13860 13.860           -          
R BA0710 B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 -                          -                 

BA0720 B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 -                          -                 

S BA0730 B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione) 0 -                          -                 

BA0740 B.2.A.5.4) - da privato 13860 13.860                -                 

BA0750 B.2.A.6)   Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica 2906 2.906             -          
R BA0760 B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 -                          -                 

BA0770 B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 -                          -                 

S BA0780 B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione) 0 -                          -                 

BA0790 B.2.A.6.4) - da privato 2906 2.906                  -                 

BA0800 B.2.A.7)   Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera 502477 502.477         -          
R BA0810 B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 307725 307.725              -                 

BA0820 B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 -                          -                 

S BA0830 B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione) 14539 14.539                -                 

BA0840 B.2.A.7.4) - da privato 180213 180.213          -          
BA0850 B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati 13965 13.965                -                 

BA0860 B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati 664 664                     -                 

BA0870 B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private 165584 165.584              -                 

BA0880 B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati 0 -                          -                 

BA0890 B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) 0 -                          -                 

BA0900 B.2.A.8)   Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale 41722 41.722           -          
R BA0910 B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 21481 21.481                -                 

BA0920 B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 -                          -                 

SS BA0930 B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione 0 -                          -                 

BA0940 B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale) 18502 18.502                -                 

BA0950 B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale) 1739 1.739                  -                 

BA0960 B.2.A.9)   Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F 113072 113.072         -          
R BA0970 B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale 93164 93.164                -                 

BA0980 B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 -                          -                 

S BA0990 B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione) 799 799                     -                 

BA1000 B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale) 19109 19.109                -                 

BA1010 B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale) 0 -                          -                 

BA1020 B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) 0 -                          -                 

BA1030 B.2.A.10)   Acquisto prestazioni termali in convenzione 2468 2.468             -          
R BA1040 B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale 0 -                          -                 R BA1040 B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale 0 -                          -                 

BA1050 B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 -                          -                 

S BA1060 B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione) 1029 1.029                  -                 

BA1070 B.2.A.10.4) - da privato 1439 1.439                  -                 

BA1080 B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in compensazione) 0 -                          -                 

BA1090 B.2.A.11)   Acquisto prestazioni di trasporto sanitario 381 381                 -          
R BA1100 B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale 0 -                          -                 

BA1110 B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 -                          -                 

S BA1120 B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione) 381 381                     -                 

BA1130 B.2.A.11.4) - da privato 0 -                          -                 

BA1140 B.2.A.12)   Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria 133796 133.796         -          
R BA1150 B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità intraregionale 21 21                       -                 

BA1160 B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) 2744 2.744                  -                 

SS BA1170 B.2.A.12.3) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione 0 -                          -                 

BA1180 B.2.A.12.4) - da privato (intraregionale) 130432 130.432              -                 

BA1190 B.2.A.12.5) - da privato (extraregionale) 599 599                     -                 

BA1200 B.2.A.13)  Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia) 132 132                 -          
BA1210 B.2.A.13.1)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area ospedaliera 0 -                          -                 

BA1220 B.2.A.13.2)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Area specialistica 0 -                          -                 

BA1230 B.2.A.13.3)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Area sanità pubblica
26 26                       -                 

BA1240
B.2.A.13.4)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 
c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) 106 106                     -                 

R BA1250
B.2.A.13.5)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 
c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 -                          -                 

BA1260 B.2.A.13.6)  Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia - Altro 0 -                          -                 

R BA1270
B.2.A.13.7)  Compartecipazione al personale per att. libero  professionale intramoenia - Altro (Aziende 
sanitarie pubbliche della Regione) 0 -                          -                 

BA1280 B.2.A.14)  Rimborsi, assegni e contributi sanitari 2365 2.365             -          
BA1290 B.2.A.14.1)  Contributi ad associazioni di volontariato 0 -                          -                 

BA1300 B.2.A.14.2)  Rimborsi per cure all'estero 0 -                          -                 

BA1310 B.2.A.14.3)  Contributi a società partecipate e/o enti dipendenti della Regione 0 -                          -                 

BA1320 B.2.A.14.4)  Contributo Legge 210/92 2296 2.296                  -                 

BA1330 B.2.A.14.5)  Altri rimborsi, assegni e contributi 69 69                       -                 

R BA1340 B.2.A.14.6)  Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 -                          -                 

BA1350
B.2.A.15)  Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e 
sociosanitarie

103 103                 -          

R BA1360 B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosan. da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 8 8                         -                 

BA1370 B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanit. da terzi - Altri soggetti pubblici 0 -                          -                 

BA1380 B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e socios. da privato 95 95                  -          

BA1390 B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato 91 91                       -                 

BA1400 B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato 0 -                          -                 

BA1410 B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e socios. da privato 4 4                         -                 

BA1420 B.2.A.15.3.D) Indennità a personale universitario - area sanitaria 0 -                          -                 

BA1430 B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria 0 -                          -                 

BA1440 B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria 0 -                          -                 

BA1450 B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando 0 -                 -          

R BA1460
B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della 

Regione 0 -                          -                 Regione 0 -                          -                 

BA1470
B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni, soggetti pubblici e da 

Università 0 -                          -                 

SS BA1480
B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre Regioni 

(Extraregione) 0 -                          -                 

BA1490 B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 20147 20.147           -          
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R BA1500
B.2.A.16.1)  Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione 3766 3.766                  -                 

BA1510
B.2.A.16.2)  Altri servizi sanitari e sociosanitari  a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici della 
Regione 1510 1.510                  -                 

BA1520 B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico (Extraregione) 0 -                          -                 

BA1530 B.2.A.16.4)  Altri servizi sanitari da privato 14871 14.871                -                 

BA1540 B.2.A.16.5)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva 0 -                          -                 

S BA1550 B.2.A.17) Costi per differenziale tariffe TUC 0 -                          -                 

BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 4473 4.473             -          
BA1570 B.2.B.1) Servizi non sanitari 3647 3.647             -          
BA1580 B.2.B.1.1)   Lavanderia 1 1                         -                 

BA1590 B.2.B.1.2)   Pulizia 294 294                     -                 

BA1600 B.2.B.1.3)   Mensa 681 681                     -                 

BA1610 B.2.B.1.4)   Riscaldamento 85 85                       -                 

BA1620 B.2.B.1.5)   Servizi di assistenza informatica 0 -                          -                 

BA1630 B.2.B.1.6)   Servizi trasporti (non sanitari) 40 40                       -                 

BA1640 B.2.B.1.7)   Smaltimento rifiuti 12 12                       -                 

BA1650 B.2.B.1.8)   Utenze telefoniche 307 307                     -                 

BA1660 B.2.B.1.9)   Utenze elettricità 246 246                     -                 

BA1670 B.2.B.1.10)   Altre utenze 30 30                       -                 

BA1680 B.2.B.1.11)  Premi di assicurazione 573 573                 -          
BA1690 B.2.B.1.11.A)  Premi di assicurazione - R.C. Professionale 370 370                     -                 

BA1700 B.2.B.1.11.B)  Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi 203 203                     -                 

BA1710 B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari 1378 1.378              -          
R BA1720 B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 196 196                     -                 

BA1730 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici 6 6                         -                 

BA1740 B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato 1176 1.176                  -                 

BA1750 B.2.B.2)  Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie 752 752                 -          
R BA1760 B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 -                          -                 

BA1770 B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici 20 20                       -                 

BA1780 B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da privato 491 491                 -          
BA1790 B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato 133 133                     -                 

BA1800 B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato 44 44                       -                 

BA1810 B.2.B.2.3.C) Indennità a personale universitario - area non sanitaria 0 -                          -                 

BA1820 B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria 314 314                     -                 

BA1830 B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria 0 -                          -                 

BA1840 B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando 241 241                 -          

R BA1850
B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche 

della Regione 241 241                     -                 

BA1860
B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, soggetti pubblici e da 

Università 0 -                          -                 

SS BA1870
B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende di altre Regioni 

(Extraregione) 0 -                          -                 

BA1880 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) 74 74                   -          
BA1890 B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico 0 -                          -                 

BA1900 B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato 74 74                       -                 BA1900 B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato 74 74                       -                 

BA1910 B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 1335 1.335              -          

BA1920 B.3.A)  Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 342 342                     -                 

BA1930 B.3.B)  Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 0 -                          -                 

BA1940 B.3.C)  Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche 158 158                     -                 

BA1950 B.3.D)  Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi 14 14                       -                 

BA1960 B.3.E)  Manutenzione e riparazione agli automezzi 86 86                       -                 

BA1970 B.3.F)  Altre manutenzioni e riparazioni 735 735                     -                 

R BA1980 B.3.G)  Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 -                          -                 

BA1990 B.4)   Godimento di beni di terzi 376 376                 -          

BA2000 B.4.A)  Fitti passivi 309 309                     -                 

BA2010 B.4.B)  Canoni di noleggio 67 67                   -          
BA2020 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria 33 33                       -                 

BA2030 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria 34 34                       -                 

BA2040 B.4.C)  Canoni di leasing 0 -                 -          
BA2050 B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria 0 -                          -                 

BA2060 B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria 0 -                          -                 

R BA2070 B.4.D)  Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 -                        -               
BA2080 Totale Costo del personale 34320 34.320           -          
BA2090 B.5)   Personale del ruolo sanitario 24981 24.981            -          
BA2100 B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario 17417 17.417           -          
BA2110 B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico 15670 15.670            -          
BA2120 B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato 15519 15.519                -                 

BA2130 B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato 151 151                     -                 

BA2140 B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro 0 -                          -                 

BA2150 B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico 1747 1.747              -          
BA2160 B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato 1625 1.625                  -                 

BA2170 B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato 122 122                     -                 

BA2180 B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro 0 -                          -                 

BA2190 B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario 7564 7.564             -          
BA2200 B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato 7446 7.446                  -                 

BA2210 B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato 118 118                     -                 

BA2220 B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro 0 -                          -                 

BA2230 B.6)   Personale del ruolo professionale 185 185                 -          
BA2240 B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale 185 185                 -          
BA2250 B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato 185 185                     -                 

BA2260 B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato 0 -                          -                 

BA2270 B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro 0 -                          -                 

BA2280 B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale 0 -                 -          
BA2290 B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato 0 -                          -                 

BA2300 B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato 0 -                          -                 

BA2310 B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro 0 -                          -                 

BA2320 B.7)   Personale del ruolo tecnico 1843 1.843              -          
BA2330 B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico 211 211                 -          
BA2340 B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato 211 211                     -                 

BA2350 B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato 0 -                          -                 

BA2360 B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro 0 -                          -                 

BA2370 B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico 1632 1.632             -          
BA2380 B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato 1626 1.626                  -                 

BA2390 B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato 6 6                         -                 

0 -                          -                 BA2400 B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro 0 -                          -                 

BA2410 B.8)   Personale del ruolo amministrativo 7311 7.311              -          
BA2420 B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo 626 626                 -          
BA2430 B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo indeterminato 626 626                     -                 

BA2440 B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato 0 -                          -                 
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BA2450 B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro 0 -                          -                 

BA2460 B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo 6685 6.685             -          
BA2470 B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato 6424 6.424                  -                 

BA2480 B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato 261 261                     -                 

BA2490 B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro 0 -                          -                 

BA2500 B.9)   Oneri diversi di gestione 1248 1.248              -          

BA2510 B.9.A)  Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 66 66                       -                 

BA2520 B.9.B)  Perdite su crediti 0 -                          -                 

BA2530 B.9.C) Altri oneri diversi di gestione 1182 1.182             -          
BA2540 B.9.C.1)  Indennità, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale 737 737                     -                 

BA2550 B.9.C.2)  Altri oneri diversi di gestione 445 445                     -                 

BA2560 Totale Ammortamenti 669 669                 -          
BA2570 B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 163 163                     -                 

BA2580 B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 506 506                 -          
BA2590 B.12) Ammortamento dei fabbricati 358 358                 -          

BA2600 B.12.A) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) 0 -                          -                 

BA2610 B.12.B) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) 358 358                     -                 

BA2620 B.13) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 148 148                     -                 

BA2630 B.14) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 0 -                  -          

BA2640 B.14.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali 0 -                          -                 

BA2650 B.14.B) Svalutazione dei crediti 0 -                          -                 

BA2660 B.15) Variazione delle rimanenze -7648 -7.648            -          

BA2670 B.15.A) Variazione rimanenze sanitarie -7658 7.658-                  -                 

BA2680 B.15.B) Variazione rimanenze non sanitarie 10 10                       -                 

BA2690 B.16) Accantonamenti dell’esercizio 3064 3.064              -          
BA2700 B.16.A) Accantonamenti per rischi 496 496                 -          
BA2710 B.16.A.1)  Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali 0 -                          -                 

BA2720 B.16.A.2)  Accantonamenti per contenzioso personale dipendente 0 -                          -                 

BA2730 B.16.A.3)  Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato 496 496                     -                 

BA2740 B.16.A.4)  Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) 0 -                          -                 

BA2750 B.16.A.5)  Altri accantonamenti per rischi 0 -                          -                 

BA2760 B.16.B) Accantonamenti per premio di operosità (SUMAI) 0 -                          -                 

BA2770 B.16.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati 769 769                 -          

BA2780 B.16.C.1)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato
476 476                     -                 

BA2790 B.16.C.2)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati 77 77                       -                 

BA2800 B.16.C.3)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca 0 -                          -                 

BA2810 B.16.C.4)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati 216 216                     -                 

BA2820 B.16.D) Altri accantonamenti 1799 1.799             -          
BA2830 B.16.D.1)  Accantonamenti per interessi di mora 0 -                          -                 

BA2840 B.16.D.2)  Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA 1144 1.144                  -                 

BA2850 B.16.D.3)  Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai 0 -                          -                 

BA2860 B.16.D.4)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica 64 64                       -                 

BA2870 B.16.D.5)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica 13 13                       -                 

BA2880 B.16.D.6)  Acc. Rinnovi contratt.: comparto 64 64                       -                 

BA2890 B.16.D.7) Altri accantonamenti 514 514                     -                 

BZ9999 Totale costi della produzione (B) 1409362 1.409.362      -          
C)  Proventi e oneri finanziari -                 -          

CA0010 C.1) Interessi attivi 0 -                  -          

CA0020 C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica 0 -                          -                 

CA0030 C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari 0 -                          -                 

CA0040 C.1.C) Altri interessi attivi 0 -                          -                 

CA0050 C.2) Altri proventi 22 22                   -          

CA0060 C.2.A) Proventi da partecipazioni 0 -                          -                 

CA0070 C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 0 -                          -                 

CA0080 C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni 0 -                          -                 

CA0090 C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti 22 22                       -                 

CA0100 C.2.E) Utili su cambi 0 -                          -                 

CA0110 C.3)  Interessi passivi 0 -                  -          

CA0120 C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa 0 -                          -                 

CA0130 C.3.B) Interessi passivi su mutui 0 -                          -                 

CA0140 C.3.C) Altri interessi passivi 0 -                          -                 

CA0150 C.4) Altri oneri 0 -                  -          

CA0160 C.4.A) Altri oneri finanziari 0 -                          -                 

CA0170 C.4.B) Perdite su cambi 0 -                          -                 

CZ9999 Totale proventi e oneri finanziari (C) 22 22                   -          

D)  Rettifiche di valore di attività finanziarie -                 -          
DA0010 D.1)  Rivalutazioni 0 -                          -                 

DA0020 D.2)  Svalutazioni 0 -                          -                 

DZ9999 Totale rettifiche di valore di attività finanziarie (D) 0 -                  -          

E)  Proventi e oneri straordinari -                 -          
EA0010 E.1) Proventi straordinari 3038 3.038              -          

EA0020 E.1.A) Plusvalenze 0 -                          -                 

EA0030 E.1.B) Altri proventi straordinari 3038 3.038             -          
EA0040 E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalità diverse 0 -                          -                 

EA0050 E.1.B.2) Sopravvenienze attive 3038 3.038              -          
R EA0060 E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 42 42                       -                 

EA0070 E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/terzi 2996 2.996              -          
S EA0080 E.1.B.2.2.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale 0 -                          -                 

EA0090 E.1.B.2.2.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale 143 143                     -                 

EA0100 E.1.B.2.2.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base 1143 1.143                  -                 

EA0110 E.1.B.2.2.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica 1 1                         -                 

EA0120 E.1.B.2.2.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati 503 503                     -                 

EA0130 E.1.B.2.2.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 890 890                     -                 

EA0140 E.1.B.2.2.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi 316 316                     -                 

EA0150 E.1.B.3) Insussistenze attive 0 -                 -          
R EA0160 E.1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 -                          -                 

EA0170 E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi 0 -                 -          
S EA0180 E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilità extraregionale 0 -                          -                 

EA0190 E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale 0 -                          -                 

EA0200 E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base 0 -                          -                 

EA0210 E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica 0 -                          -                 

EA0220 E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati 0 -                          -                 

EA0230 E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 0 -                          -                 EA0230 E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 0 -                          -                 

EA0240 E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi 0 -                          -                 

EA0250 E.1.B.4) Altri proventi straordinari 0 -                          -                 

EA0260 E.2) Oneri straordinari 792 792                 -          

EA0270 E.2.A) Minusvalenze 0 -                          -                 

EA0280 E.2.B) Altri oneri straordinari 792 792                 -          
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EA0290 E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti 0 -                          -                 

EA0300 E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali 0 -                          -                 

EA0310 E.2.B.3) Sopravvenienze passive 792 792                 -          
R EA0320 E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 234 234                 -          
R EA0330 E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche relative alla mobilità intraregionale 0 -                          -                 

R EA0340 E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 234 234                     -                 

EA0350 E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi 558 558                 -          
S EA0360 E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale 0 -                          -                 

EA0370 E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale 0 -                 -          
EA0380 E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza medica 0 -                          -                 

EA0390 E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza non medica 0 -                          -                 

EA0400 E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale - comparto 0 -                          -                 

EA0410 E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base 0 -                          -                 

EA0420 E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica 0 -                          -                 

EA0430 E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati 519 519                     -                 

EA0440 E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 33 33                       -                 

EA0450 E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi 6 6                         -                 

EA0460 E.2.B.4) Insussistenze passive 0 -                 -          
R EA0470 E.2.B.4.1) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 -                          -                 

EA0480 E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/terzi 0 -                 -          
S EA0490 E.2.B.4.2.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilità extraregionale 0 -                          -                 

EA0500 E.2.B.4.2.B) Insussistenze passive v/terzi relative al personale 0 -                          -                 

EA0510 E.2.B.4.2.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base 0 -                          -                 

EA0520 E.2.B.4.2.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica 0 -                          -                 

EA0530 E.2.B.4.2.E) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati 0 -                          -                 

EA0540 E.2.B.4.2.F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 0 -                          -                 

EA0550 E.2.B.4.2.G) Altre insussistenze passive v/terzi 0 -                          -                 

EA0560 E.2.B.5) Altri oneri straordinari 0 -                          -                 

EZ9999 Totale proventi e oneri straordinari (E) 2246 2.246              -          

XA0000 Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/- E) 2466 2.466              -          

Imposte e tasse -                 -          
YA0010 Y.1) IRAP 2436 2.436              -          

YA0020 Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente 2207 2.207                  -                 

YA0030 Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente 217 217                     -                 

YA0040 Y.1.C) IRAP relativa ad attività di libera professione (intramoenia) 12 12                       -                 

YA0050 Y.1.D) IRAP relativa ad attività commerciale 0 -                          -                 

YA0060 Y.2) IRES 30 30                   -          

YA0070 Y.2.A) IRES su attività istituzionale 0 -                          -                 

YA0080 Y.2.B) IRES su attività commerciale 30 30                       -                 

YA0090 Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.) 0 -                          -                 

YZ9999 Totale imposte e tasse 2466 2.466              -          

ZZ9999 RISULTATO DI ESERCIZIO 0 -                  -          

F.to Il Direttore Generale ai sensi D.Lgs. 39/93 ………………………………………………
F.to Il Responsabile Economico Finanziario ai sensi D.Lgs. 39/93……………………….
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C
O

D
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O
G

E

1.20.20.40.010.010.11.000

1.20.20.40.010.020.11.000

1.20.20.40.010.030.11.000

1.20.20.40.010.030.21.000

1.20.20.40.010.030.30.000

1.20.20.40.010.040.00.000

1.20.20.40.010.050.00.000

1.30.10.20.030.000.00.000

1.30.20.20.000.000.00.000

3.40.50.10.010.011.00.000

3.40.50.10.010.021.00.000

3.40.50.10.010.030.00.000

3.40.50.10.020.000.00.000

3.40.50.10.030.000.00.000

3.40.50.10.040.011.00.000

3.40.50.10.050.000.00.000

3.40.50.10.060.011.00.000

3.40.50.10.060.021.00.000

3.40.50.10.060.030.00.000

3.40.50.10.070.000.00.000

3.40.50.10.080.000.00.000

3.40.50.30.000.000.00.000

3.50.10.20.011.000.00.000

3.50.10.20.020.000.00.000

3.50.10.20.091.000.00.000

3.50.20.20.000.000.00.000

Cons - 1
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Dettaglio nota integrativa di: ATS DI BERGAMO - Con suntivo 2016

(Valori in migliaia di Euro)
Voci Stato Patrimoniale Attivo
Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità intraregionale in compensazione

Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità non in compensazione

Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione

Crediti da Aziende Socio-Sanitarie Territoriali della Regione

Crediti da IRCCS e Fondazioni di diritto pubblico della Regione

B.II.4.a.4) Crediti v/ ATS per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

B.II.4.a.5) Crediti v/ ASST per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015
Ratei attivi verso ats/asst/Fondazioni della Regione

Risconti attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

Voci Stato Patrimoniale Passivo
Debiti v/ats della Regione - per quota FSR

Debiti v/ASST della Regione - per quota FSR

Debiti v/Irccs - Fondazioni di dir. Pubblico della Regione - per quota FSR

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA

Debiti verso Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità intraregionale

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in compensazione

Debiti verso Agenzie Tutela Salute della Regione

Debiti verso Aziende Socio-Sanitarie Territoriali della Regione

Debiti verso Irccs e Fondazioni di diritto pubblico della Regione

D.V.1.g)  Debiti v/ ATS per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

D.V.1.h)  Debiti v/ ASST per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto

Degenze in corso ats/asst/Fondazioni della Regione

Degenze in corso altre Aziende sanitarie Extraregione

Ratei passivi verso ats/asst/Fondazioni della Regione

Risconti passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

Cons - 2
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Dettaglio nota integrativa di: ATS DI BERGAMO - Con suntivo 2016

(Valori in migliaia di Euro)
Voci Stato Patrimoniale Attivo
Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità intraregionale in compensazione

Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità non in compensazione

Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione

Crediti da Aziende Socio-Sanitarie Territoriali della Regione

Crediti da IRCCS e Fondazioni di diritto pubblico della Regione

B.II.4.a.4) Crediti v/ ATS per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

B.II.4.a.5) Crediti v/ ASST per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015
Ratei attivi verso ats/asst/Fondazioni della Regione

Risconti attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

Voci Stato Patrimoniale Passivo
Debiti v/ats della Regione - per quota FSR

Debiti v/ASST della Regione - per quota FSR

Debiti v/Irccs - Fondazioni di dir. Pubblico della Regione - per quota FSR

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA

Debiti verso Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità intraregionale

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in compensazione

Debiti verso Agenzie Tutela Salute della Regione

Debiti verso Aziende Socio-Sanitarie Territoriali della Regione

Debiti verso Irccs e Fondazioni di diritto pubblico della Regione

D.V.1.g)  Debiti v/ ATS per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

D.V.1.h)  Debiti v/ ASST per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto

Degenze in corso ats/asst/Fondazioni della Regione

Degenze in corso altre Aziende sanitarie Extraregione

Ratei passivi verso ats/asst/Fondazioni della Regione

Risconti passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

Cons - 3
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Dettaglio nota integrativa di: ATS DI BERGAMO - Con suntivo 2016

(Valori in migliaia di Euro)
Voci Stato Patrimoniale Attivo
Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità intraregionale in compensazione

Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità non in compensazione

Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione

Crediti da Aziende Socio-Sanitarie Territoriali della Regione

Crediti da IRCCS e Fondazioni di diritto pubblico della Regione

B.II.4.a.4) Crediti v/ ATS per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

B.II.4.a.5) Crediti v/ ASST per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015
Ratei attivi verso ats/asst/Fondazioni della Regione

Risconti attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

Voci Stato Patrimoniale Passivo
Debiti v/ats della Regione - per quota FSR

Debiti v/ASST della Regione - per quota FSR

Debiti v/Irccs - Fondazioni di dir. Pubblico della Regione - per quota FSR

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA

Debiti verso Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità intraregionale

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in compensazione

Debiti verso Agenzie Tutela Salute della Regione

Debiti verso Aziende Socio-Sanitarie Territoriali della Regione

Debiti verso Irccs e Fondazioni di diritto pubblico della Regione

D.V.1.g)  Debiti v/ ATS per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

D.V.1.h)  Debiti v/ ASST per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto

Degenze in corso ats/asst/Fondazioni della Regione

Degenze in corso altre Aziende sanitarie Extraregione

Ratei passivi verso ats/asst/Fondazioni della Regione

Risconti passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

Cons - 4
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Dettaglio nota integrativa di: ATS DI BERGAMO - Con suntivo 2016

(Valori in migliaia di Euro)
Voci Stato Patrimoniale Attivo
Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità intraregionale in compensazione

Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità non in compensazione

Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione

Crediti da Aziende Socio-Sanitarie Territoriali della Regione

Crediti da IRCCS e Fondazioni di diritto pubblico della Regione

B.II.4.a.4) Crediti v/ ATS per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

B.II.4.a.5) Crediti v/ ASST per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015
Ratei attivi verso ats/asst/Fondazioni della Regione

Risconti attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

Voci Stato Patrimoniale Passivo
Debiti v/ats della Regione - per quota FSR

Debiti v/ASST della Regione - per quota FSR

Debiti v/Irccs - Fondazioni di dir. Pubblico della Regione - per quota FSR

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA

Debiti verso Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità intraregionale

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in compensazione

Debiti verso Agenzie Tutela Salute della Regione

Debiti verso Aziende Socio-Sanitarie Territoriali della Regione

Debiti verso Irccs e Fondazioni di diritto pubblico della Regione

D.V.1.g)  Debiti v/ ATS per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

D.V.1.h)  Debiti v/ ASST per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto

Degenze in corso ats/asst/Fondazioni della Regione

Degenze in corso altre Aziende sanitarie Extraregione

Ratei passivi verso ats/asst/Fondazioni della Regione

Risconti passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

Cons - 5
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Dettaglio nota integrativa di: ATS DI BERGAMO - Con suntivo 2016

(Valori in migliaia di Euro)
Voci Stato Patrimoniale Attivo
Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità intraregionale in compensazione

Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità non in compensazione

Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione

Crediti da Aziende Socio-Sanitarie Territoriali della Regione

Crediti da IRCCS e Fondazioni di diritto pubblico della Regione

B.II.4.a.4) Crediti v/ ATS per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

B.II.4.a.5) Crediti v/ ASST per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015
Ratei attivi verso ats/asst/Fondazioni della Regione

Risconti attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

Voci Stato Patrimoniale Passivo
Debiti v/ats della Regione - per quota FSR

Debiti v/ASST della Regione - per quota FSR

Debiti v/Irccs - Fondazioni di dir. Pubblico della Regione - per quota FSR

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA

Debiti verso Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità intraregionale

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in compensazione

Debiti verso Agenzie Tutela Salute della Regione

Debiti verso Aziende Socio-Sanitarie Territoriali della Regione

Debiti verso Irccs e Fondazioni di diritto pubblico della Regione

D.V.1.g)  Debiti v/ ATS per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

D.V.1.h)  Debiti v/ ASST per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto

Degenze in corso ats/asst/Fondazioni della Regione

Degenze in corso altre Aziende sanitarie Extraregione

Ratei passivi verso ats/asst/Fondazioni della Regione

Risconti passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

Cons - 6

 

 

 
536536536536 

 

  



Dettaglio nota integrativa di: ATS DI BERGAMO - Con suntivo 2016

(Valori in migliaia di Euro)
Voci Stato Patrimoniale Attivo
Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità intraregionale in compensazione

Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità non in compensazione

Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione

Crediti da Aziende Socio-Sanitarie Territoriali della Regione

Crediti da IRCCS e Fondazioni di diritto pubblico della Regione

B.II.4.a.4) Crediti v/ ATS per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

B.II.4.a.5) Crediti v/ ASST per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015
Ratei attivi verso ats/asst/Fondazioni della Regione

Risconti attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

Voci Stato Patrimoniale Passivo
Debiti v/ats della Regione - per quota FSR

Debiti v/ASST della Regione - per quota FSR

Debiti v/Irccs - Fondazioni di dir. Pubblico della Regione - per quota FSR

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA

Debiti verso Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità intraregionale

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in compensazione

Debiti verso Agenzie Tutela Salute della Regione

Debiti verso Aziende Socio-Sanitarie Territoriali della Regione

Debiti verso Irccs e Fondazioni di diritto pubblico della Regione

D.V.1.g)  Debiti v/ ATS per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

D.V.1.h)  Debiti v/ ASST per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto

Degenze in corso ats/asst/Fondazioni della Regione

Degenze in corso altre Aziende sanitarie Extraregione

Ratei passivi verso ats/asst/Fondazioni della Regione

Risconti passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

Cons - 7

 

 

 
537537537537 

 

  



Dettaglio nota integrativa di: ATS DI BERGAMO - Con suntivo 2016

(Valori in migliaia di Euro)
Voci Stato Patrimoniale Attivo
Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità intraregionale in compensazione

Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità non in compensazione

Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione

Crediti da Aziende Socio-Sanitarie Territoriali della Regione

Crediti da IRCCS e Fondazioni di diritto pubblico della Regione

B.II.4.a.4) Crediti v/ ATS per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

B.II.4.a.5) Crediti v/ ASST per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015
Ratei attivi verso ats/asst/Fondazioni della Regione

Risconti attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

Voci Stato Patrimoniale Passivo
Debiti v/ats della Regione - per quota FSR

Debiti v/ASST della Regione - per quota FSR

Debiti v/Irccs - Fondazioni di dir. Pubblico della Regione - per quota FSR

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA

Debiti verso Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità intraregionale

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in compensazione

Debiti verso Agenzie Tutela Salute della Regione

Debiti verso Aziende Socio-Sanitarie Territoriali della Regione

Debiti verso Irccs e Fondazioni di diritto pubblico della Regione

D.V.1.g)  Debiti v/ ATS per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

D.V.1.h)  Debiti v/ ASST per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto

Degenze in corso ats/asst/Fondazioni della Regione

Degenze in corso altre Aziende sanitarie Extraregione

Ratei passivi verso ats/asst/Fondazioni della Regione

Risconti passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

Cons - 8

 

 

 
538538538538 

 

  



Dettaglio nota integrativa di: ATS DI BERGAMO - Con suntivo 2016

(Valori in migliaia di Euro)
Voci Stato Patrimoniale Attivo
Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità intraregionale in compensazione

Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità non in compensazione

Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione

Crediti da Aziende Socio-Sanitarie Territoriali della Regione

Crediti da IRCCS e Fondazioni di diritto pubblico della Regione

B.II.4.a.4) Crediti v/ ATS per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

B.II.4.a.5) Crediti v/ ASST per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015
Ratei attivi verso ats/asst/Fondazioni della Regione

Risconti attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

Voci Stato Patrimoniale Passivo
Debiti v/ats della Regione - per quota FSR

Debiti v/ASST della Regione - per quota FSR

Debiti v/Irccs - Fondazioni di dir. Pubblico della Regione - per quota FSR

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA

Debiti verso Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità intraregionale

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in compensazione

Debiti verso Agenzie Tutela Salute della Regione

Debiti verso Aziende Socio-Sanitarie Territoriali della Regione

Debiti verso Irccs e Fondazioni di diritto pubblico della Regione

D.V.1.g)  Debiti v/ ATS per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

D.V.1.h)  Debiti v/ ASST per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto

Degenze in corso ats/asst/Fondazioni della Regione

Degenze in corso altre Aziende sanitarie Extraregione

Ratei passivi verso ats/asst/Fondazioni della Regione

Risconti passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

Cons - 9

 

 

 
539539539539 

 

  



Dettaglio nota integrativa di: ATS DI BERGAMO - Con suntivo 2016

(Valori in migliaia di Euro)
Voci Stato Patrimoniale Attivo
Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità intraregionale in compensazione

Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità non in compensazione

Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione

Crediti da Aziende Socio-Sanitarie Territoriali della Regione

Crediti da IRCCS e Fondazioni di diritto pubblico della Regione

B.II.4.a.4) Crediti v/ ATS per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

B.II.4.a.5) Crediti v/ ASST per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015
Ratei attivi verso ats/asst/Fondazioni della Regione

Risconti attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

Voci Stato Patrimoniale Passivo
Debiti v/ats della Regione - per quota FSR

Debiti v/ASST della Regione - per quota FSR

Debiti v/Irccs - Fondazioni di dir. Pubblico della Regione - per quota FSR

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA

Debiti verso Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità intraregionale

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in compensazione

Debiti verso Agenzie Tutela Salute della Regione

Debiti verso Aziende Socio-Sanitarie Territoriali della Regione

Debiti verso Irccs e Fondazioni di diritto pubblico della Regione

D.V.1.g)  Debiti v/ ATS per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

D.V.1.h)  Debiti v/ ASST per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto

Degenze in corso ats/asst/Fondazioni della Regione

Degenze in corso altre Aziende sanitarie Extraregione

Ratei passivi verso ats/asst/Fondazioni della Regione

Risconti passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

Cons - 10

 

 

 
540540540540 

 

  



Dettaglio nota integrativa di: ATS DI BERGAMO - Con suntivo 2016

(Valori in migliaia di Euro)
Voci Stato Patrimoniale Attivo
Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità intraregionale in compensazione

Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità non in compensazione

Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione

Crediti da Aziende Socio-Sanitarie Territoriali della Regione

Crediti da IRCCS e Fondazioni di diritto pubblico della Regione

B.II.4.a.4) Crediti v/ ATS per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

B.II.4.a.5) Crediti v/ ASST per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015
Ratei attivi verso ats/asst/Fondazioni della Regione

Risconti attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

Voci Stato Patrimoniale Passivo
Debiti v/ats della Regione - per quota FSR

Debiti v/ASST della Regione - per quota FSR

Debiti v/Irccs - Fondazioni di dir. Pubblico della Regione - per quota FSR

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA

Debiti verso Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità intraregionale

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in compensazione

Debiti verso Agenzie Tutela Salute della Regione

Debiti verso Aziende Socio-Sanitarie Territoriali della Regione

Debiti verso Irccs e Fondazioni di diritto pubblico della Regione

D.V.1.g)  Debiti v/ ATS per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

D.V.1.h)  Debiti v/ ASST per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto

Degenze in corso ats/asst/Fondazioni della Regione

Degenze in corso altre Aziende sanitarie Extraregione

Ratei passivi verso ats/asst/Fondazioni della Regione

Risconti passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

Cons - 11

 

 

 
541541541541 

 

  



Dettaglio nota integrativa di: ATS DI BERGAMO - Con suntivo 2016

(Valori in migliaia di Euro)
Voci Stato Patrimoniale Attivo
Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità intraregionale in compensazione

Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità non in compensazione

Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione

Crediti da Aziende Socio-Sanitarie Territoriali della Regione

Crediti da IRCCS e Fondazioni di diritto pubblico della Regione

B.II.4.a.4) Crediti v/ ATS per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

B.II.4.a.5) Crediti v/ ASST per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015
Ratei attivi verso ats/asst/Fondazioni della Regione

Risconti attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

Voci Stato Patrimoniale Passivo
Debiti v/ats della Regione - per quota FSR

Debiti v/ASST della Regione - per quota FSR

Debiti v/Irccs - Fondazioni di dir. Pubblico della Regione - per quota FSR

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA

Debiti verso Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità intraregionale

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in compensazione

Debiti verso Agenzie Tutela Salute della Regione

Debiti verso Aziende Socio-Sanitarie Territoriali della Regione

Debiti verso Irccs e Fondazioni di diritto pubblico della Regione

D.V.1.g)  Debiti v/ ATS per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

D.V.1.h)  Debiti v/ ASST per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto

Degenze in corso ats/asst/Fondazioni della Regione

Degenze in corso altre Aziende sanitarie Extraregione

Ratei passivi verso ats/asst/Fondazioni della Regione

Risconti passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

Cons - 12

 

 

 
542542542542 

 

  



Dettaglio nota integrativa di: ATS DI BERGAMO - Con suntivo 2016

(Valori in migliaia di Euro)
Voci Stato Patrimoniale Attivo
Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità intraregionale in compensazione

Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità non in compensazione

Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione

Crediti da Aziende Socio-Sanitarie Territoriali della Regione

Crediti da IRCCS e Fondazioni di diritto pubblico della Regione

B.II.4.a.4) Crediti v/ ATS per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

B.II.4.a.5) Crediti v/ ASST per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015
Ratei attivi verso ats/asst/Fondazioni della Regione

Risconti attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

Voci Stato Patrimoniale Passivo
Debiti v/ats della Regione - per quota FSR

Debiti v/ASST della Regione - per quota FSR

Debiti v/Irccs - Fondazioni di dir. Pubblico della Regione - per quota FSR

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA

Debiti verso Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità intraregionale

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in compensazione

Debiti verso Agenzie Tutela Salute della Regione

Debiti verso Aziende Socio-Sanitarie Territoriali della Regione

Debiti verso Irccs e Fondazioni di diritto pubblico della Regione

D.V.1.g)  Debiti v/ ATS per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

D.V.1.h)  Debiti v/ ASST per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto

Degenze in corso ats/asst/Fondazioni della Regione

Degenze in corso altre Aziende sanitarie Extraregione

Ratei passivi verso ats/asst/Fondazioni della Regione

Risconti passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

Cons - 13

 

 

 
543543543543 

 

  



Dettaglio nota integrativa di: ATS DI BERGAMO - Con suntivo 2016

(Valori in migliaia di Euro)
Voci Stato Patrimoniale Attivo
Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità intraregionale in compensazione

Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità non in compensazione

Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione

Crediti da Aziende Socio-Sanitarie Territoriali della Regione

Crediti da IRCCS e Fondazioni di diritto pubblico della Regione

B.II.4.a.4) Crediti v/ ATS per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

B.II.4.a.5) Crediti v/ ASST per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015
Ratei attivi verso ats/asst/Fondazioni della Regione

Risconti attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

Voci Stato Patrimoniale Passivo
Debiti v/ats della Regione - per quota FSR

Debiti v/ASST della Regione - per quota FSR

Debiti v/Irccs - Fondazioni di dir. Pubblico della Regione - per quota FSR

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA

Debiti verso Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità intraregionale

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in compensazione

Debiti verso Agenzie Tutela Salute della Regione

Debiti verso Aziende Socio-Sanitarie Territoriali della Regione

Debiti verso Irccs e Fondazioni di diritto pubblico della Regione

D.V.1.g)  Debiti v/ ATS per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

D.V.1.h)  Debiti v/ ASST per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto

Degenze in corso ats/asst/Fondazioni della Regione

Degenze in corso altre Aziende sanitarie Extraregione

Ratei passivi verso ats/asst/Fondazioni della Regione

Risconti passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

Cons - 14

 

 

 
544544544544 

 

  



Dettaglio nota integrativa di: ATS DI BERGAMO - Con suntivo 2016

(Valori in migliaia di Euro)
Voci Stato Patrimoniale Attivo
Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità intraregionale in compensazione

Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità non in compensazione

Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione

Crediti da Aziende Socio-Sanitarie Territoriali della Regione

Crediti da IRCCS e Fondazioni di diritto pubblico della Regione

B.II.4.a.4) Crediti v/ ATS per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

B.II.4.a.5) Crediti v/ ASST per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015
Ratei attivi verso ats/asst/Fondazioni della Regione

Risconti attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

Voci Stato Patrimoniale Passivo
Debiti v/ats della Regione - per quota FSR

Debiti v/ASST della Regione - per quota FSR

Debiti v/Irccs - Fondazioni di dir. Pubblico della Regione - per quota FSR

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA

Debiti verso Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità intraregionale

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in compensazione

Debiti verso Agenzie Tutela Salute della Regione

Debiti verso Aziende Socio-Sanitarie Territoriali della Regione

Debiti verso Irccs e Fondazioni di diritto pubblico della Regione

D.V.1.g)  Debiti v/ ATS per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

D.V.1.h)  Debiti v/ ASST per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto

Degenze in corso ats/asst/Fondazioni della Regione

Degenze in corso altre Aziende sanitarie Extraregione

Ratei passivi verso ats/asst/Fondazioni della Regione

Risconti passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

Cons - 15

 

 

 
545545545545 

 

  



Dettaglio nota integrativa di: ATS DI BERGAMO - Con suntivo 2016

(Valori in migliaia di Euro)
Voci Stato Patrimoniale Attivo
Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità intraregionale in compensazione

Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità non in compensazione

Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione

Crediti da Aziende Socio-Sanitarie Territoriali della Regione

Crediti da IRCCS e Fondazioni di diritto pubblico della Regione

B.II.4.a.4) Crediti v/ ATS per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

B.II.4.a.5) Crediti v/ ASST per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015
Ratei attivi verso ats/asst/Fondazioni della Regione

Risconti attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

Voci Stato Patrimoniale Passivo
Debiti v/ats della Regione - per quota FSR

Debiti v/ASST della Regione - per quota FSR

Debiti v/Irccs - Fondazioni di dir. Pubblico della Regione - per quota FSR

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA

Debiti verso Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità intraregionale

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in compensazione

Debiti verso Agenzie Tutela Salute della Regione

Debiti verso Aziende Socio-Sanitarie Territoriali della Regione

Debiti verso Irccs e Fondazioni di diritto pubblico della Regione

D.V.1.g)  Debiti v/ ATS per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

D.V.1.h)  Debiti v/ ASST per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto

Degenze in corso ats/asst/Fondazioni della Regione

Degenze in corso altre Aziende sanitarie Extraregione

Ratei passivi verso ats/asst/Fondazioni della Regione

Risconti passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

Cons - 16

 

 

 
546546546546 

 

  



Dettaglio nota integrativa di: ATS DI BERGAMO - Con suntivo 2016

(Valori in migliaia di Euro)
Voci Stato Patrimoniale Attivo
Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità intraregionale in compensazione

Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità non in compensazione

Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione

Crediti da Aziende Socio-Sanitarie Territoriali della Regione

Crediti da IRCCS e Fondazioni di diritto pubblico della Regione

B.II.4.a.4) Crediti v/ ATS per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

B.II.4.a.5) Crediti v/ ASST per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015
Ratei attivi verso ats/asst/Fondazioni della Regione

Risconti attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

Voci Stato Patrimoniale Passivo
Debiti v/ats della Regione - per quota FSR

Debiti v/ASST della Regione - per quota FSR

Debiti v/Irccs - Fondazioni di dir. Pubblico della Regione - per quota FSR

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA

Debiti verso Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità intraregionale

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in compensazione

Debiti verso Agenzie Tutela Salute della Regione

Debiti verso Aziende Socio-Sanitarie Territoriali della Regione

Debiti verso Irccs e Fondazioni di diritto pubblico della Regione

D.V.1.g)  Debiti v/ ATS per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

D.V.1.h)  Debiti v/ ASST per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto

Degenze in corso ats/asst/Fondazioni della Regione

Degenze in corso altre Aziende sanitarie Extraregione

Ratei passivi verso ats/asst/Fondazioni della Regione

Risconti passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

Cons - 17

 

 

 
547547547547 

 

  



Dettaglio nota integrativa di: ATS DI BERGAMO - Con suntivo 2016

(Valori in migliaia di Euro)
Voci Stato Patrimoniale Attivo
Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità intraregionale in compensazione

Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità non in compensazione

Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione

Crediti da Aziende Socio-Sanitarie Territoriali della Regione

Crediti da IRCCS e Fondazioni di diritto pubblico della Regione

B.II.4.a.4) Crediti v/ ATS per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

B.II.4.a.5) Crediti v/ ASST per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015
Ratei attivi verso ats/asst/Fondazioni della Regione

Risconti attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

Voci Stato Patrimoniale Passivo
Debiti v/ats della Regione - per quota FSR

Debiti v/ASST della Regione - per quota FSR

Debiti v/Irccs - Fondazioni di dir. Pubblico della Regione - per quota FSR

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA

Debiti verso Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità intraregionale

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in compensazione

Debiti verso Agenzie Tutela Salute della Regione

Debiti verso Aziende Socio-Sanitarie Territoriali della Regione

Debiti verso Irccs e Fondazioni di diritto pubblico della Regione

D.V.1.g)  Debiti v/ ATS per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

D.V.1.h)  Debiti v/ ASST per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto

Degenze in corso ats/asst/Fondazioni della Regione

Degenze in corso altre Aziende sanitarie Extraregione

Ratei passivi verso ats/asst/Fondazioni della Regione

Risconti passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

Cons - 18

 

 

 
548548548548 

 

  



Dettaglio nota integrativa di: ATS DI BERGAMO - Con suntivo 2016

(Valori in migliaia di Euro)
Voci Stato Patrimoniale Attivo
Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità intraregionale in compensazione

Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità non in compensazione

Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione

Crediti da Aziende Socio-Sanitarie Territoriali della Regione

Crediti da IRCCS e Fondazioni di diritto pubblico della Regione

B.II.4.a.4) Crediti v/ ATS per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

B.II.4.a.5) Crediti v/ ASST per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015
Ratei attivi verso ats/asst/Fondazioni della Regione

Risconti attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

Voci Stato Patrimoniale Passivo
Debiti v/ats della Regione - per quota FSR

Debiti v/ASST della Regione - per quota FSR

Debiti v/Irccs - Fondazioni di dir. Pubblico della Regione - per quota FSR

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA

Debiti verso Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità intraregionale

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in compensazione

Debiti verso Agenzie Tutela Salute della Regione

Debiti verso Aziende Socio-Sanitarie Territoriali della Regione

Debiti verso Irccs e Fondazioni di diritto pubblico della Regione

D.V.1.g)  Debiti v/ ATS per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

D.V.1.h)  Debiti v/ ASST per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto

Degenze in corso ats/asst/Fondazioni della Regione

Degenze in corso altre Aziende sanitarie Extraregione

Ratei passivi verso ats/asst/Fondazioni della Regione

Risconti passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

Cons - 19

 

 

 
549549549549 

 

  



Dettaglio nota integrativa di: ATS DI BERGAMO - Con suntivo 2016

(Valori in migliaia di Euro)
Voci Stato Patrimoniale Attivo
Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità intraregionale in compensazione

Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità non in compensazione

Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione

Crediti da Aziende Socio-Sanitarie Territoriali della Regione

Crediti da IRCCS e Fondazioni di diritto pubblico della Regione

B.II.4.a.4) Crediti v/ ATS per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

B.II.4.a.5) Crediti v/ ASST per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015
Ratei attivi verso ats/asst/Fondazioni della Regione

Risconti attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

Voci Stato Patrimoniale Passivo
Debiti v/ats della Regione - per quota FSR

Debiti v/ASST della Regione - per quota FSR

Debiti v/Irccs - Fondazioni di dir. Pubblico della Regione - per quota FSR

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA

Debiti verso Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità intraregionale

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in compensazione

Debiti verso Agenzie Tutela Salute della Regione

Debiti verso Aziende Socio-Sanitarie Territoriali della Regione

Debiti verso Irccs e Fondazioni di diritto pubblico della Regione

D.V.1.g)  Debiti v/ ATS per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

D.V.1.h)  Debiti v/ ASST per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto

Degenze in corso ats/asst/Fondazioni della Regione

Degenze in corso altre Aziende sanitarie Extraregione

Ratei passivi verso ats/asst/Fondazioni della Regione

Risconti passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

Cons - 20

 

 

 
550550550550 

 

  



Dettaglio nota integrativa di: ATS DI BERGAMO - Con suntivo 2016

(Valori in migliaia di Euro)
Voci Stato Patrimoniale Attivo
Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità intraregionale in compensazione

Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità non in compensazione

Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione

Crediti da Aziende Socio-Sanitarie Territoriali della Regione

Crediti da IRCCS e Fondazioni di diritto pubblico della Regione

B.II.4.a.4) Crediti v/ ATS per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

B.II.4.a.5) Crediti v/ ASST per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015
Ratei attivi verso ats/asst/Fondazioni della Regione

Risconti attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

Voci Stato Patrimoniale Passivo
Debiti v/ats della Regione - per quota FSR

Debiti v/ASST della Regione - per quota FSR

Debiti v/Irccs - Fondazioni di dir. Pubblico della Regione - per quota FSR

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA

Debiti verso Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità intraregionale

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in compensazione

Debiti verso Agenzie Tutela Salute della Regione

Debiti verso Aziende Socio-Sanitarie Territoriali della Regione

Debiti verso Irccs e Fondazioni di diritto pubblico della Regione

D.V.1.g)  Debiti v/ ATS per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

D.V.1.h)  Debiti v/ ASST per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto

Degenze in corso ats/asst/Fondazioni della Regione

Degenze in corso altre Aziende sanitarie Extraregione

Ratei passivi verso ats/asst/Fondazioni della Regione

Risconti passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

Cons - 21

 

 

 
551551551551 

 

  



Dettaglio nota integrativa di: ATS DI BERGAMO - Con suntivo 2016

(Valori in migliaia di Euro)
Voci Stato Patrimoniale Attivo
Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità intraregionale in compensazione

Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità non in compensazione

Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione

Crediti da Aziende Socio-Sanitarie Territoriali della Regione

Crediti da IRCCS e Fondazioni di diritto pubblico della Regione

B.II.4.a.4) Crediti v/ ATS per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

B.II.4.a.5) Crediti v/ ASST per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015
Ratei attivi verso ats/asst/Fondazioni della Regione

Risconti attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

Voci Stato Patrimoniale Passivo
Debiti v/ats della Regione - per quota FSR

Debiti v/ASST della Regione - per quota FSR

Debiti v/Irccs - Fondazioni di dir. Pubblico della Regione - per quota FSR

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA

Debiti verso Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità intraregionale

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in compensazione

Debiti verso Agenzie Tutela Salute della Regione

Debiti verso Aziende Socio-Sanitarie Territoriali della Regione

Debiti verso Irccs e Fondazioni di diritto pubblico della Regione

D.V.1.g)  Debiti v/ ATS per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

D.V.1.h)  Debiti v/ ASST per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto

Degenze in corso ats/asst/Fondazioni della Regione

Degenze in corso altre Aziende sanitarie Extraregione

Ratei passivi verso ats/asst/Fondazioni della Regione

Risconti passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

Cons - 22

 

 

 
552552552552 

 

  



Dettaglio nota integrativa di: ATS DI BERGAMO - Con suntivo 2016

(Valori in migliaia di Euro)
Voci Stato Patrimoniale Attivo
Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità intraregionale in compensazione

Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità non in compensazione

Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione

Crediti da Aziende Socio-Sanitarie Territoriali della Regione

Crediti da IRCCS e Fondazioni di diritto pubblico della Regione

B.II.4.a.4) Crediti v/ ATS per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

B.II.4.a.5) Crediti v/ ASST per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015
Ratei attivi verso ats/asst/Fondazioni della Regione

Risconti attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

Voci Stato Patrimoniale Passivo
Debiti v/ats della Regione - per quota FSR

Debiti v/ASST della Regione - per quota FSR

Debiti v/Irccs - Fondazioni di dir. Pubblico della Regione - per quota FSR

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA

Debiti verso Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità intraregionale

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in compensazione

Debiti verso Agenzie Tutela Salute della Regione

Debiti verso Aziende Socio-Sanitarie Territoriali della Regione

Debiti verso Irccs e Fondazioni di diritto pubblico della Regione

D.V.1.g)  Debiti v/ ATS per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

D.V.1.h)  Debiti v/ ASST per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto

Degenze in corso ats/asst/Fondazioni della Regione

Degenze in corso altre Aziende sanitarie Extraregione

Ratei passivi verso ats/asst/Fondazioni della Regione

Risconti passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

Cons - 23

 

 

 
553553553553 

 

  



Dettaglio nota integrativa di: ATS DI BERGAMO - Con suntivo 2016

(Valori in migliaia di Euro)
Voci Stato Patrimoniale Attivo
Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità intraregionale in compensazione

Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità non in compensazione

Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione

Crediti da Aziende Socio-Sanitarie Territoriali della Regione

Crediti da IRCCS e Fondazioni di diritto pubblico della Regione

B.II.4.a.4) Crediti v/ ATS per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

B.II.4.a.5) Crediti v/ ASST per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015
Ratei attivi verso ats/asst/Fondazioni della Regione

Risconti attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

Voci Stato Patrimoniale Passivo
Debiti v/ats della Regione - per quota FSR

Debiti v/ASST della Regione - per quota FSR

Debiti v/Irccs - Fondazioni di dir. Pubblico della Regione - per quota FSR

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA

Debiti verso Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità intraregionale

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in compensazione

Debiti verso Agenzie Tutela Salute della Regione

Debiti verso Aziende Socio-Sanitarie Territoriali della Regione

Debiti verso Irccs e Fondazioni di diritto pubblico della Regione

D.V.1.g)  Debiti v/ ATS per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

D.V.1.h)  Debiti v/ ASST per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto

Degenze in corso ats/asst/Fondazioni della Regione

Degenze in corso altre Aziende sanitarie Extraregione

Ratei passivi verso ats/asst/Fondazioni della Regione

Risconti passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

Cons - 24

 

 

 
554554554554 

 

  



Dettaglio nota integrativa di: ATS DI BERGAMO - Con suntivo 2016

(Valori in migliaia di Euro)
Voci Stato Patrimoniale Attivo
Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità intraregionale in compensazione

Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità non in compensazione

Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione

Crediti da Aziende Socio-Sanitarie Territoriali della Regione

Crediti da IRCCS e Fondazioni di diritto pubblico della Regione

B.II.4.a.4) Crediti v/ ATS per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

B.II.4.a.5) Crediti v/ ASST per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015
Ratei attivi verso ats/asst/Fondazioni della Regione

Risconti attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

Voci Stato Patrimoniale Passivo
Debiti v/ats della Regione - per quota FSR

Debiti v/ASST della Regione - per quota FSR

Debiti v/Irccs - Fondazioni di dir. Pubblico della Regione - per quota FSR

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA

Debiti verso Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità intraregionale

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in compensazione

Debiti verso Agenzie Tutela Salute della Regione

Debiti verso Aziende Socio-Sanitarie Territoriali della Regione

Debiti verso Irccs e Fondazioni di diritto pubblico della Regione

D.V.1.g)  Debiti v/ ATS per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

D.V.1.h)  Debiti v/ ASST per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto

Degenze in corso ats/asst/Fondazioni della Regione

Degenze in corso altre Aziende sanitarie Extraregione

Ratei passivi verso ats/asst/Fondazioni della Regione

Risconti passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

Cons - 25

 

 

 
555555555555 

 

  



Dettaglio nota integrativa di: ATS DI BERGAMO - Con suntivo 2016

(Valori in migliaia di Euro)
Voci Stato Patrimoniale Attivo
Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità intraregionale in compensazione

Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità non in compensazione

Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione

Crediti da Aziende Socio-Sanitarie Territoriali della Regione

Crediti da IRCCS e Fondazioni di diritto pubblico della Regione

B.II.4.a.4) Crediti v/ ATS per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

B.II.4.a.5) Crediti v/ ASST per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015
Ratei attivi verso ats/asst/Fondazioni della Regione

Risconti attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

Voci Stato Patrimoniale Passivo
Debiti v/ats della Regione - per quota FSR

Debiti v/ASST della Regione - per quota FSR

Debiti v/Irccs - Fondazioni di dir. Pubblico della Regione - per quota FSR

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA

Debiti verso Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità intraregionale

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in compensazione

Debiti verso Agenzie Tutela Salute della Regione

Debiti verso Aziende Socio-Sanitarie Territoriali della Regione

Debiti verso Irccs e Fondazioni di diritto pubblico della Regione

D.V.1.g)  Debiti v/ ATS per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

D.V.1.h)  Debiti v/ ASST per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto

Degenze in corso ats/asst/Fondazioni della Regione

Degenze in corso altre Aziende sanitarie Extraregione

Ratei passivi verso ats/asst/Fondazioni della Regione

Risconti passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

Cons - 26

 

 

 
556556556556 

 

  



Dettaglio nota integrativa di: ATS DI BERGAMO - Con suntivo 2016

(Valori in migliaia di Euro)
Voci Stato Patrimoniale Attivo
Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità intraregionale in compensazione

Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità non in compensazione

Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione

Crediti da Aziende Socio-Sanitarie Territoriali della Regione

Crediti da IRCCS e Fondazioni di diritto pubblico della Regione

B.II.4.a.4) Crediti v/ ATS per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

B.II.4.a.5) Crediti v/ ASST per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015
Ratei attivi verso ats/asst/Fondazioni della Regione

Risconti attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

Voci Stato Patrimoniale Passivo
Debiti v/ats della Regione - per quota FSR

Debiti v/ASST della Regione - per quota FSR

Debiti v/Irccs - Fondazioni di dir. Pubblico della Regione - per quota FSR

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA

Debiti verso Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità intraregionale

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in compensazione

Debiti verso Agenzie Tutela Salute della Regione

Debiti verso Aziende Socio-Sanitarie Territoriali della Regione

Debiti verso Irccs e Fondazioni di diritto pubblico della Regione

D.V.1.g)  Debiti v/ ATS per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

D.V.1.h)  Debiti v/ ASST per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto

Degenze in corso ats/asst/Fondazioni della Regione

Degenze in corso altre Aziende sanitarie Extraregione

Ratei passivi verso ats/asst/Fondazioni della Regione

Risconti passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

Cons - 27

 

 

 
557557557557 

 

  



Dettaglio nota integrativa di: ATS DI BERGAMO - Con suntivo 2016

(Valori in migliaia di Euro)
Voci Stato Patrimoniale Attivo
Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità intraregionale in compensazione

Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità non in compensazione

Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione

Crediti da Aziende Socio-Sanitarie Territoriali della Regione

Crediti da IRCCS e Fondazioni di diritto pubblico della Regione

B.II.4.a.4) Crediti v/ ATS per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

B.II.4.a.5) Crediti v/ ASST per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015
Ratei attivi verso ats/asst/Fondazioni della Regione

Risconti attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

Voci Stato Patrimoniale Passivo
Debiti v/ats della Regione - per quota FSR

Debiti v/ASST della Regione - per quota FSR

Debiti v/Irccs - Fondazioni di dir. Pubblico della Regione - per quota FSR

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA

Debiti verso Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità intraregionale

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in compensazione

Debiti verso Agenzie Tutela Salute della Regione

Debiti verso Aziende Socio-Sanitarie Territoriali della Regione

Debiti verso Irccs e Fondazioni di diritto pubblico della Regione

D.V.1.g)  Debiti v/ ATS per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

D.V.1.h)  Debiti v/ ASST per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto

Degenze in corso ats/asst/Fondazioni della Regione

Degenze in corso altre Aziende sanitarie Extraregione

Ratei passivi verso ats/asst/Fondazioni della Regione

Risconti passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

Cons - 28

 

 

 
558558558558 

 

  



Dettaglio nota integrativa di: ATS DI BERGAMO - Con suntivo 2016

(Valori in migliaia di Euro)
Voci Stato Patrimoniale Attivo
Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità intraregionale in compensazione

Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità non in compensazione

Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione

Crediti da Aziende Socio-Sanitarie Territoriali della Regione

Crediti da IRCCS e Fondazioni di diritto pubblico della Regione

B.II.4.a.4) Crediti v/ ATS per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

B.II.4.a.5) Crediti v/ ASST per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015
Ratei attivi verso ats/asst/Fondazioni della Regione

Risconti attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

Voci Stato Patrimoniale Passivo
Debiti v/ats della Regione - per quota FSR

Debiti v/ASST della Regione - per quota FSR

Debiti v/Irccs - Fondazioni di dir. Pubblico della Regione - per quota FSR

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA

Debiti verso Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità intraregionale

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in compensazione

Debiti verso Agenzie Tutela Salute della Regione

Debiti verso Aziende Socio-Sanitarie Territoriali della Regione

Debiti verso Irccs e Fondazioni di diritto pubblico della Regione

D.V.1.g)  Debiti v/ ATS per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

D.V.1.h)  Debiti v/ ASST per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto

Degenze in corso ats/asst/Fondazioni della Regione

Degenze in corso altre Aziende sanitarie Extraregione

Ratei passivi verso ats/asst/Fondazioni della Regione

Risconti passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

Cons - 29

 

 

 
559559559559 

 

  



Dettaglio nota integrativa di: ATS DI BERGAMO - Con suntivo 2016

(Valori in migliaia di Euro)
Voci Stato Patrimoniale Attivo
Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità intraregionale in compensazione

Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità non in compensazione

Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione

Crediti da Aziende Socio-Sanitarie Territoriali della Regione

Crediti da IRCCS e Fondazioni di diritto pubblico della Regione

B.II.4.a.4) Crediti v/ ATS per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

B.II.4.a.5) Crediti v/ ASST per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015
Ratei attivi verso ats/asst/Fondazioni della Regione

Risconti attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

Voci Stato Patrimoniale Passivo
Debiti v/ats della Regione - per quota FSR

Debiti v/ASST della Regione - per quota FSR

Debiti v/Irccs - Fondazioni di dir. Pubblico della Regione - per quota FSR

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA

Debiti verso Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità intraregionale

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in compensazione

Debiti verso Agenzie Tutela Salute della Regione

Debiti verso Aziende Socio-Sanitarie Territoriali della Regione

Debiti verso Irccs e Fondazioni di diritto pubblico della Regione

D.V.1.g)  Debiti v/ ATS per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

D.V.1.h)  Debiti v/ ASST per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto

Degenze in corso ats/asst/Fondazioni della Regione

Degenze in corso altre Aziende sanitarie Extraregione

Ratei passivi verso ats/asst/Fondazioni della Regione

Risconti passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

Cons - 30

 

 

 
560560560560 

 

  



Dettaglio nota integrativa di: ATS DI BERGAMO - Con suntivo 2016

(Valori in migliaia di Euro)
Voci Stato Patrimoniale Attivo
Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità intraregionale in compensazione

Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità non in compensazione

Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione

Crediti da Aziende Socio-Sanitarie Territoriali della Regione

Crediti da IRCCS e Fondazioni di diritto pubblico della Regione

B.II.4.a.4) Crediti v/ ATS per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

B.II.4.a.5) Crediti v/ ASST per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015
Ratei attivi verso ats/asst/Fondazioni della Regione

Risconti attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

Voci Stato Patrimoniale Passivo
Debiti v/ats della Regione - per quota FSR

Debiti v/ASST della Regione - per quota FSR

Debiti v/Irccs - Fondazioni di dir. Pubblico della Regione - per quota FSR

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA

Debiti verso Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità intraregionale

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in compensazione

Debiti verso Agenzie Tutela Salute della Regione

Debiti verso Aziende Socio-Sanitarie Territoriali della Regione

Debiti verso Irccs e Fondazioni di diritto pubblico della Regione

D.V.1.g)  Debiti v/ ATS per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

D.V.1.h)  Debiti v/ ASST per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto

Degenze in corso ats/asst/Fondazioni della Regione

Degenze in corso altre Aziende sanitarie Extraregione

Ratei passivi verso ats/asst/Fondazioni della Regione

Risconti passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

Cons - 31

 

 

 
561561561561 

 

  



Dettaglio nota integrativa di: ATS DI BERGAMO - Con suntivo 2016

(Valori in migliaia di Euro)
Voci Stato Patrimoniale Attivo
Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità intraregionale in compensazione

Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità non in compensazione

Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione

Crediti da Aziende Socio-Sanitarie Territoriali della Regione

Crediti da IRCCS e Fondazioni di diritto pubblico della Regione

B.II.4.a.4) Crediti v/ ATS per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

B.II.4.a.5) Crediti v/ ASST per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015
Ratei attivi verso ats/asst/Fondazioni della Regione

Risconti attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

Voci Stato Patrimoniale Passivo
Debiti v/ats della Regione - per quota FSR

Debiti v/ASST della Regione - per quota FSR

Debiti v/Irccs - Fondazioni di dir. Pubblico della Regione - per quota FSR

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA

Debiti verso Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità intraregionale

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in compensazione

Debiti verso Agenzie Tutela Salute della Regione

Debiti verso Aziende Socio-Sanitarie Territoriali della Regione

Debiti verso Irccs e Fondazioni di diritto pubblico della Regione

D.V.1.g)  Debiti v/ ATS per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

D.V.1.h)  Debiti v/ ASST per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto

Degenze in corso ats/asst/Fondazioni della Regione

Degenze in corso altre Aziende sanitarie Extraregione

Ratei passivi verso ats/asst/Fondazioni della Regione

Risconti passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

Cons - 32

 

 

 
562562562562 

 

  



Dettaglio nota integrativa di: ATS DI BERGAMO - Con suntivo 2016

(Valori in migliaia di Euro)
Voci Stato Patrimoniale Attivo
Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità intraregionale in compensazione

Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità non in compensazione

Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione

Crediti da Aziende Socio-Sanitarie Territoriali della Regione

Crediti da IRCCS e Fondazioni di diritto pubblico della Regione

B.II.4.a.4) Crediti v/ ATS per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

B.II.4.a.5) Crediti v/ ASST per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015
Ratei attivi verso ats/asst/Fondazioni della Regione

Risconti attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

Voci Stato Patrimoniale Passivo
Debiti v/ats della Regione - per quota FSR

Debiti v/ASST della Regione - per quota FSR

Debiti v/Irccs - Fondazioni di dir. Pubblico della Regione - per quota FSR

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA

Debiti verso Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità intraregionale

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in compensazione

Debiti verso Agenzie Tutela Salute della Regione

Debiti verso Aziende Socio-Sanitarie Territoriali della Regione

Debiti verso Irccs e Fondazioni di diritto pubblico della Regione

D.V.1.g)  Debiti v/ ATS per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

D.V.1.h)  Debiti v/ ASST per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto

Degenze in corso ats/asst/Fondazioni della Regione

Degenze in corso altre Aziende sanitarie Extraregione

Ratei passivi verso ats/asst/Fondazioni della Regione

Risconti passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

Cons - 33

 

 

 
563563563563 

 

  



Dettaglio nota integrativa di: ATS DI BERGAMO - Con suntivo 2016

(Valori in migliaia di Euro)
Voci Stato Patrimoniale Attivo
Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità intraregionale in compensazione

Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità non in compensazione

Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione

Crediti da Aziende Socio-Sanitarie Territoriali della Regione

Crediti da IRCCS e Fondazioni di diritto pubblico della Regione

B.II.4.a.4) Crediti v/ ATS per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

B.II.4.a.5) Crediti v/ ASST per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015
Ratei attivi verso ats/asst/Fondazioni della Regione

Risconti attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

Voci Stato Patrimoniale Passivo
Debiti v/ats della Regione - per quota FSR

Debiti v/ASST della Regione - per quota FSR

Debiti v/Irccs - Fondazioni di dir. Pubblico della Regione - per quota FSR

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA

Debiti verso Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità intraregionale

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in compensazione

Debiti verso Agenzie Tutela Salute della Regione

Debiti verso Aziende Socio-Sanitarie Territoriali della Regione

Debiti verso Irccs e Fondazioni di diritto pubblico della Regione

D.V.1.g)  Debiti v/ ATS per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

D.V.1.h)  Debiti v/ ASST per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto

Degenze in corso ats/asst/Fondazioni della Regione

Degenze in corso altre Aziende sanitarie Extraregione

Ratei passivi verso ats/asst/Fondazioni della Regione

Risconti passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

Cons - 34

 

 

 
564564564564 

 

  



Dettaglio nota integrativa di: ATS DI BERGAMO - Con suntivo 2016

(Valori in migliaia di Euro)
Voci Stato Patrimoniale Attivo
Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità intraregionale in compensazione

Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità non in compensazione

Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione

Crediti da Aziende Socio-Sanitarie Territoriali della Regione

Crediti da IRCCS e Fondazioni di diritto pubblico della Regione

B.II.4.a.4) Crediti v/ ATS per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

B.II.4.a.5) Crediti v/ ASST per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015
Ratei attivi verso ats/asst/Fondazioni della Regione

Risconti attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

Voci Stato Patrimoniale Passivo
Debiti v/ats della Regione - per quota FSR

Debiti v/ASST della Regione - per quota FSR

Debiti v/Irccs - Fondazioni di dir. Pubblico della Regione - per quota FSR

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA

Debiti verso Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità intraregionale

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in compensazione

Debiti verso Agenzie Tutela Salute della Regione

Debiti verso Aziende Socio-Sanitarie Territoriali della Regione

Debiti verso Irccs e Fondazioni di diritto pubblico della Regione

D.V.1.g)  Debiti v/ ATS per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

D.V.1.h)  Debiti v/ ASST per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto

Degenze in corso ats/asst/Fondazioni della Regione

Degenze in corso altre Aziende sanitarie Extraregione

Ratei passivi verso ats/asst/Fondazioni della Regione

Risconti passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

Cons - 35

 

 

 
565565565565 

 

  



Dettaglio nota integrativa di: ATS DI BERGAMO - Con suntivo 2016

(Valori in migliaia di Euro)
Voci Stato Patrimoniale Attivo
Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità intraregionale in compensazione

Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità non in compensazione

Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione

Crediti da Aziende Socio-Sanitarie Territoriali della Regione

Crediti da IRCCS e Fondazioni di diritto pubblico della Regione

B.II.4.a.4) Crediti v/ ATS per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

B.II.4.a.5) Crediti v/ ASST per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015
Ratei attivi verso ats/asst/Fondazioni della Regione

Risconti attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

Voci Stato Patrimoniale Passivo
Debiti v/ats della Regione - per quota FSR

Debiti v/ASST della Regione - per quota FSR

Debiti v/Irccs - Fondazioni di dir. Pubblico della Regione - per quota FSR

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA

Debiti verso Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità intraregionale

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in compensazione

Debiti verso Agenzie Tutela Salute della Regione

Debiti verso Aziende Socio-Sanitarie Territoriali della Regione

Debiti verso Irccs e Fondazioni di diritto pubblico della Regione

D.V.1.g)  Debiti v/ ATS per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

D.V.1.h)  Debiti v/ ASST per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto

Degenze in corso ats/asst/Fondazioni della Regione

Degenze in corso altre Aziende sanitarie Extraregione

Ratei passivi verso ats/asst/Fondazioni della Regione

Risconti passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

Cons - 36

 

 

 
566566566566 

 

  



Dettaglio nota integrativa di: ATS DI BERGAMO - Con suntivo 2016

(Valori in migliaia di Euro)
Voci Stato Patrimoniale Attivo
Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità intraregionale in compensazione

Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità non in compensazione

Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione

Crediti da Aziende Socio-Sanitarie Territoriali della Regione

Crediti da IRCCS e Fondazioni di diritto pubblico della Regione

B.II.4.a.4) Crediti v/ ATS per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

B.II.4.a.5) Crediti v/ ASST per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015
Ratei attivi verso ats/asst/Fondazioni della Regione

Risconti attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

Voci Stato Patrimoniale Passivo
Debiti v/ats della Regione - per quota FSR

Debiti v/ASST della Regione - per quota FSR

Debiti v/Irccs - Fondazioni di dir. Pubblico della Regione - per quota FSR

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA

Debiti verso Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità intraregionale

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in compensazione

Debiti verso Agenzie Tutela Salute della Regione

Debiti verso Aziende Socio-Sanitarie Territoriali della Regione

Debiti verso Irccs e Fondazioni di diritto pubblico della Regione

D.V.1.g)  Debiti v/ ATS per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

D.V.1.h)  Debiti v/ ASST per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto

Degenze in corso ats/asst/Fondazioni della Regione

Degenze in corso altre Aziende sanitarie Extraregione

Ratei passivi verso ats/asst/Fondazioni della Regione

Risconti passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

Cons - 37

 

 

 
567567567567 

 

  



Dettaglio nota integrativa di: ATS DI BERGAMO - Con suntivo 2016

(Valori in migliaia di Euro)
Voci Stato Patrimoniale Attivo
Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità intraregionale in compensazione

Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità non in compensazione

Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione

Crediti da Aziende Socio-Sanitarie Territoriali della Regione

Crediti da IRCCS e Fondazioni di diritto pubblico della Regione

B.II.4.a.4) Crediti v/ ATS per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

B.II.4.a.5) Crediti v/ ASST per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015
Ratei attivi verso ats/asst/Fondazioni della Regione

Risconti attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

Voci Stato Patrimoniale Passivo
Debiti v/ats della Regione - per quota FSR

Debiti v/ASST della Regione - per quota FSR

Debiti v/Irccs - Fondazioni di dir. Pubblico della Regione - per quota FSR

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA

Debiti verso Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità intraregionale

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in compensazione

Debiti verso Agenzie Tutela Salute della Regione

Debiti verso Aziende Socio-Sanitarie Territoriali della Regione

Debiti verso Irccs e Fondazioni di diritto pubblico della Regione

D.V.1.g)  Debiti v/ ATS per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

D.V.1.h)  Debiti v/ ASST per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto

Degenze in corso ats/asst/Fondazioni della Regione

Degenze in corso altre Aziende sanitarie Extraregione

Ratei passivi verso ats/asst/Fondazioni della Regione

Risconti passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

Cons - 38

 

 

 
568568568568 

 

  



Dettaglio nota integrativa di: ATS DI BERGAMO - Con suntivo 2016

(Valori in migliaia di Euro)
Voci Stato Patrimoniale Attivo
Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità intraregionale in compensazione

Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità non in compensazione

Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione

Crediti da Aziende Socio-Sanitarie Territoriali della Regione

Crediti da IRCCS e Fondazioni di diritto pubblico della Regione

B.II.4.a.4) Crediti v/ ATS per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

B.II.4.a.5) Crediti v/ ASST per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015
Ratei attivi verso ats/asst/Fondazioni della Regione

Risconti attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

Voci Stato Patrimoniale Passivo
Debiti v/ats della Regione - per quota FSR

Debiti v/ASST della Regione - per quota FSR

Debiti v/Irccs - Fondazioni di dir. Pubblico della Regione - per quota FSR

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA

Debiti verso Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità intraregionale

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in compensazione

Debiti verso Agenzie Tutela Salute della Regione

Debiti verso Aziende Socio-Sanitarie Territoriali della Regione

Debiti verso Irccs e Fondazioni di diritto pubblico della Regione

D.V.1.g)  Debiti v/ ATS per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

D.V.1.h)  Debiti v/ ASST per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto

Degenze in corso ats/asst/Fondazioni della Regione

Degenze in corso altre Aziende sanitarie Extraregione

Ratei passivi verso ats/asst/Fondazioni della Regione

Risconti passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

Cons - 39

 

 

 
569569569569 

 

  



Dettaglio nota integrativa di: ATS DI BERGAMO - Con suntivo 2016

(Valori in migliaia di Euro)
Voci Stato Patrimoniale Attivo
Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità intraregionale in compensazione

Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità non in compensazione

Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione

Crediti da Aziende Socio-Sanitarie Territoriali della Regione

Crediti da IRCCS e Fondazioni di diritto pubblico della Regione

B.II.4.a.4) Crediti v/ ATS per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

B.II.4.a.5) Crediti v/ ASST per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015
Ratei attivi verso ats/asst/Fondazioni della Regione

Risconti attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

Voci Stato Patrimoniale Passivo
Debiti v/ats della Regione - per quota FSR

Debiti v/ASST della Regione - per quota FSR

Debiti v/Irccs - Fondazioni di dir. Pubblico della Regione - per quota FSR

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA

Debiti verso Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità intraregionale

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in compensazione

Debiti verso Agenzie Tutela Salute della Regione

Debiti verso Aziende Socio-Sanitarie Territoriali della Regione

Debiti verso Irccs e Fondazioni di diritto pubblico della Regione

D.V.1.g)  Debiti v/ ATS per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

D.V.1.h)  Debiti v/ ASST per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto

Degenze in corso ats/asst/Fondazioni della Regione

Degenze in corso altre Aziende sanitarie Extraregione

Ratei passivi verso ats/asst/Fondazioni della Regione

Risconti passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

Cons - 40

 

 

 
570570570570 

 

  



Dettaglio nota integrativa di: ATS DI BERGAMO - Con suntivo 2016

(Valori in migliaia di Euro)
Voci Stato Patrimoniale Attivo
Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità intraregionale in compensazione

Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità non in compensazione

Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione

Crediti da Aziende Socio-Sanitarie Territoriali della Regione

Crediti da IRCCS e Fondazioni di diritto pubblico della Regione

B.II.4.a.4) Crediti v/ ATS per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

B.II.4.a.5) Crediti v/ ASST per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015
Ratei attivi verso ats/asst/Fondazioni della Regione

Risconti attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

Voci Stato Patrimoniale Passivo
Debiti v/ats della Regione - per quota FSR

Debiti v/ASST della Regione - per quota FSR

Debiti v/Irccs - Fondazioni di dir. Pubblico della Regione - per quota FSR

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA

Debiti verso Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità intraregionale

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in compensazione

Debiti verso Agenzie Tutela Salute della Regione

Debiti verso Aziende Socio-Sanitarie Territoriali della Regione

Debiti verso Irccs e Fondazioni di diritto pubblico della Regione

D.V.1.g)  Debiti v/ ATS per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

D.V.1.h)  Debiti v/ ASST per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto

Degenze in corso ats/asst/Fondazioni della Regione

Degenze in corso altre Aziende sanitarie Extraregione

Ratei passivi verso ats/asst/Fondazioni della Regione

Risconti passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

Cons - 41

 

 

 
571571571571 

 

  



Dettaglio nota integrativa di: ATS DI BERGAMO - Con suntivo 2016

(Valori in migliaia di Euro)
Voci Stato Patrimoniale Attivo
Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità intraregionale in compensazione

Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità non in compensazione

Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione

Crediti da Aziende Socio-Sanitarie Territoriali della Regione

Crediti da IRCCS e Fondazioni di diritto pubblico della Regione

B.II.4.a.4) Crediti v/ ATS per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

B.II.4.a.5) Crediti v/ ASST per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015
Ratei attivi verso ats/asst/Fondazioni della Regione

Risconti attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

Voci Stato Patrimoniale Passivo
Debiti v/ats della Regione - per quota FSR

Debiti v/ASST della Regione - per quota FSR

Debiti v/Irccs - Fondazioni di dir. Pubblico della Regione - per quota FSR

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA

Debiti verso Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità intraregionale

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in compensazione

Debiti verso Agenzie Tutela Salute della Regione

Debiti verso Aziende Socio-Sanitarie Territoriali della Regione

Debiti verso Irccs e Fondazioni di diritto pubblico della Regione

D.V.1.g)  Debiti v/ ATS per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

D.V.1.h)  Debiti v/ ASST per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto

Degenze in corso ats/asst/Fondazioni della Regione

Degenze in corso altre Aziende sanitarie Extraregione

Ratei passivi verso ats/asst/Fondazioni della Regione

Risconti passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

Cons - 42

 

 

 
572572572572 

 

  



Dettaglio nota integrativa di: ATS DI BERGAMO - Con suntivo 2016

(Valori in migliaia di Euro)
Voci Stato Patrimoniale Attivo
Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità intraregionale in compensazione

Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità non in compensazione

Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione

Crediti da Aziende Socio-Sanitarie Territoriali della Regione

Crediti da IRCCS e Fondazioni di diritto pubblico della Regione

B.II.4.a.4) Crediti v/ ATS per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

B.II.4.a.5) Crediti v/ ASST per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015
Ratei attivi verso ats/asst/Fondazioni della Regione

Risconti attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

Voci Stato Patrimoniale Passivo
Debiti v/ats della Regione - per quota FSR

Debiti v/ASST della Regione - per quota FSR

Debiti v/Irccs - Fondazioni di dir. Pubblico della Regione - per quota FSR

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA

Debiti verso Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità intraregionale

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in compensazione

Debiti verso Agenzie Tutela Salute della Regione

Debiti verso Aziende Socio-Sanitarie Territoriali della Regione

Debiti verso Irccs e Fondazioni di diritto pubblico della Regione

D.V.1.g)  Debiti v/ ATS per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

D.V.1.h)  Debiti v/ ASST per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto

Degenze in corso ats/asst/Fondazioni della Regione

Degenze in corso altre Aziende sanitarie Extraregione

Ratei passivi verso ats/asst/Fondazioni della Regione

Risconti passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

Cons - 43

 

 

 
573573573573 

 

  



Dettaglio nota integrativa di: ATS DI BERGAMO - Con suntivo 2016

(Valori in migliaia di Euro)
Voci Stato Patrimoniale Attivo
Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità intraregionale in compensazione

Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità non in compensazione

Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione

Crediti da Aziende Socio-Sanitarie Territoriali della Regione

Crediti da IRCCS e Fondazioni di diritto pubblico della Regione

B.II.4.a.4) Crediti v/ ATS per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

B.II.4.a.5) Crediti v/ ASST per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015
Ratei attivi verso ats/asst/Fondazioni della Regione

Risconti attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

Voci Stato Patrimoniale Passivo
Debiti v/ats della Regione - per quota FSR

Debiti v/ASST della Regione - per quota FSR

Debiti v/Irccs - Fondazioni di dir. Pubblico della Regione - per quota FSR

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA

Debiti verso Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità intraregionale

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in compensazione

Debiti verso Agenzie Tutela Salute della Regione

Debiti verso Aziende Socio-Sanitarie Territoriali della Regione

Debiti verso Irccs e Fondazioni di diritto pubblico della Regione

D.V.1.g)  Debiti v/ ATS per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

D.V.1.h)  Debiti v/ ASST per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto

Degenze in corso ats/asst/Fondazioni della Regione

Degenze in corso altre Aziende sanitarie Extraregione

Ratei passivi verso ats/asst/Fondazioni della Regione

Risconti passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

Cons - 44

 

 

 
574574574574 

 

  



Dettaglio nota integrativa di: ATS DI BERGAMO - Con suntivo 2016

(Valori in migliaia di Euro)
Voci Stato Patrimoniale Attivo
Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità intraregionale in compensazione

Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità non in compensazione

Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione

Crediti da Aziende Socio-Sanitarie Territoriali della Regione

Crediti da IRCCS e Fondazioni di diritto pubblico della Regione

B.II.4.a.4) Crediti v/ ATS per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

B.II.4.a.5) Crediti v/ ASST per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015
Ratei attivi verso ats/asst/Fondazioni della Regione

Risconti attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

Voci Stato Patrimoniale Passivo
Debiti v/ats della Regione - per quota FSR

Debiti v/ASST della Regione - per quota FSR

Debiti v/Irccs - Fondazioni di dir. Pubblico della Regione - per quota FSR

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA

Debiti verso Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità intraregionale

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in compensazione

Debiti verso Agenzie Tutela Salute della Regione

Debiti verso Aziende Socio-Sanitarie Territoriali della Regione

Debiti verso Irccs e Fondazioni di diritto pubblico della Regione

D.V.1.g)  Debiti v/ ATS per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

D.V.1.h)  Debiti v/ ASST per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto

Degenze in corso ats/asst/Fondazioni della Regione

Degenze in corso altre Aziende sanitarie Extraregione

Ratei passivi verso ats/asst/Fondazioni della Regione

Risconti passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

Cons - 45

 

 

 
575575575575 

 

  



Dettaglio nota integrativa di: ATS DI BERGAMO - Con suntivo 2016

(Valori in migliaia di Euro)
Voci Stato Patrimoniale Attivo
Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità intraregionale in compensazione

Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità non in compensazione

Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione

Crediti da Aziende Socio-Sanitarie Territoriali della Regione

Crediti da IRCCS e Fondazioni di diritto pubblico della Regione

B.II.4.a.4) Crediti v/ ATS per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

B.II.4.a.5) Crediti v/ ASST per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015
Ratei attivi verso ats/asst/Fondazioni della Regione

Risconti attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

Voci Stato Patrimoniale Passivo
Debiti v/ats della Regione - per quota FSR

Debiti v/ASST della Regione - per quota FSR

Debiti v/Irccs - Fondazioni di dir. Pubblico della Regione - per quota FSR

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA

Debiti verso Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità intraregionale

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in compensazione

Debiti verso Agenzie Tutela Salute della Regione

Debiti verso Aziende Socio-Sanitarie Territoriali della Regione

Debiti verso Irccs e Fondazioni di diritto pubblico della Regione

D.V.1.g)  Debiti v/ ATS per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

D.V.1.h)  Debiti v/ ASST per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto

Degenze in corso ats/asst/Fondazioni della Regione

Degenze in corso altre Aziende sanitarie Extraregione

Ratei passivi verso ats/asst/Fondazioni della Regione

Risconti passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

Cons - 46

 

 

 
576576576576 

 

  



Dettaglio nota integrativa di: ATS DI BERGAMO - Con suntivo 2016

(Valori in migliaia di Euro)
Voci Stato Patrimoniale Attivo
Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità intraregionale in compensazione

Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità non in compensazione

Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione

Crediti da Aziende Socio-Sanitarie Territoriali della Regione

Crediti da IRCCS e Fondazioni di diritto pubblico della Regione

B.II.4.a.4) Crediti v/ ATS per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

B.II.4.a.5) Crediti v/ ASST per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015
Ratei attivi verso ats/asst/Fondazioni della Regione

Risconti attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

Voci Stato Patrimoniale Passivo
Debiti v/ats della Regione - per quota FSR

Debiti v/ASST della Regione - per quota FSR

Debiti v/Irccs - Fondazioni di dir. Pubblico della Regione - per quota FSR

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA

Debiti verso Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità intraregionale

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in compensazione

Debiti verso Agenzie Tutela Salute della Regione

Debiti verso Aziende Socio-Sanitarie Territoriali della Regione

Debiti verso Irccs e Fondazioni di diritto pubblico della Regione

D.V.1.g)  Debiti v/ ATS per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

D.V.1.h)  Debiti v/ ASST per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto

Degenze in corso ats/asst/Fondazioni della Regione

Degenze in corso altre Aziende sanitarie Extraregione

Ratei passivi verso ats/asst/Fondazioni della Regione

Risconti passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

Cons - 47

 

 

 
577577577577 

 

  



Dettaglio nota integrativa di: ATS DI BERGAMO - Con suntivo 2016

(Valori in migliaia di Euro)
Voci Stato Patrimoniale Attivo
Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità intraregionale in compensazione

Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità non in compensazione

Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione

Crediti da Aziende Socio-Sanitarie Territoriali della Regione

Crediti da IRCCS e Fondazioni di diritto pubblico della Regione

B.II.4.a.4) Crediti v/ ATS per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

B.II.4.a.5) Crediti v/ ASST per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015
Ratei attivi verso ats/asst/Fondazioni della Regione

Risconti attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

Voci Stato Patrimoniale Passivo
Debiti v/ats della Regione - per quota FSR

Debiti v/ASST della Regione - per quota FSR

Debiti v/Irccs - Fondazioni di dir. Pubblico della Regione - per quota FSR

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA

Debiti verso Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità intraregionale

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in compensazione

Debiti verso Agenzie Tutela Salute della Regione

Debiti verso Aziende Socio-Sanitarie Territoriali della Regione

Debiti verso Irccs e Fondazioni di diritto pubblico della Regione

D.V.1.g)  Debiti v/ ATS per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

D.V.1.h)  Debiti v/ ASST per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto

Degenze in corso ats/asst/Fondazioni della Regione

Degenze in corso altre Aziende sanitarie Extraregione

Ratei passivi verso ats/asst/Fondazioni della Regione

Risconti passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

Cons - 48

 

 

 
578578578578 

 

  



Dettaglio nota integrativa di: ATS DI BERGAMO - Con suntivo 2016

(Valori in migliaia di Euro)
Voci Stato Patrimoniale Attivo
Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità intraregionale in compensazione

Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità non in compensazione

Crediti da Agenzie Tutela Salute della Regione

Crediti da Aziende Socio-Sanitarie Territoriali della Regione

Crediti da IRCCS e Fondazioni di diritto pubblico della Regione

B.II.4.a.4) Crediti v/ ATS per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

B.II.4.a.5) Crediti v/ ASST per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015
Ratei attivi verso ats/asst/Fondazioni della Regione

Risconti attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

Voci Stato Patrimoniale Passivo
Debiti v/ats della Regione - per quota FSR

Debiti v/ASST della Regione - per quota FSR

Debiti v/Irccs - Fondazioni di dir. Pubblico della Regione - per quota FSR

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA

Debiti verso Agenzie Tutela Salute della Regione per mobilità intraregionale

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in compensazione

Debiti verso Agenzie Tutela Salute della Regione

Debiti verso Aziende Socio-Sanitarie Territoriali della Regione

Debiti verso Irccs e Fondazioni di diritto pubblico della Regione

D.V.1.g)  Debiti v/ ATS per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

D.V.1.h)  Debiti v/ ASST per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto

Degenze in corso ats/asst/Fondazioni della Regione

Degenze in corso altre Aziende sanitarie Extraregione

Ratei passivi verso ats/asst/Fondazioni della Regione

Risconti passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione

Cons - 49

 

 

 
579579579579 

 

  



SCHEMA DI STATO PATRIMONIALE
Bilancio 

Consuntivo - 
Totale 2015

Bilancio 
Consuntivo -
Totale 2016

Impieghi 
grezzi

Fonti grezze
Rettifiche 

Dare
Rettifiche 

Avere
Impieghi 

netti
Fonti nette

ATTIVO 513.762 628.667 119.335 4.430 0 0 119.335 4.430
A) IMMOBILIZZAZIONI 7.950 7.356 116 710 0 0 116 710
A.I) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 1.312 1.162 32 182 0 0 32 182

Costo storico 3.203 3.235 32 0 0 0 32 0
Costi di impianto e di ampliamento 0 0 0 0 0 0
Costi di ricerca e sviluppo 0 0 0 0 0 0
Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno 0 0 0 0 0 0

Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti 0 0 0 0 0 0
Altre immobilizzazioni immateriali 3.203 3.235 32 0 32 0

F.di Ammortamento 1.891 2.073 0 182 0 0 0 182
F.do Amm.to Costi di impianto e di ampliamento 0 0 0 0 0 0
F.do Amm.to Costi di ricerca e sviluppo 0 0 0 0 0 0

F.do Amm.to Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno 0 0 0 0 0 0
F.do Amm.to Altre immobilizzazioni immateriali 1.891 2.073 0 182 0 182

F.di Svalutazione 0 0 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Costi di impianto e di ampliamento 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Costi di ricerca e sviluppo 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Altre immobilizzazioni immateriali 0 0 0 0 0 0

A.II) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 6.638 6.194 84 528 0 0 84 528
Costo storico 16.871 16.954 84 1 0 0 84 1

Terreni 0 0 0 0 0 0
Fabbricati 12.581 12.615 34 0 34 0
Impianti e macchinari 21 21 0 0 0 0
Attrezzature sanitarie e scientifiche 778 823 45 0 45 0
Mobili e arredi 977 976 0 1 0 1
Automezzi 1.073 1.073 0 0 0 0
Oggetti d'arte 0 0 0 0 0 0
Altre immobilizzazioni materiali 1.407 1.412 5 0 5 0
Immobilizzazioni materiali in corso e acconti 34 34 0 0 0 0

F.di Ammortamento 10.233 10.760 0 527 0 0 0 527
F.do Amm.to Fabbricati 6.185 6.564 0 379 0 379
F.do Amm.to Impianti e macchinari 21 21 0 0 0 0
F.do Amm.to Attrezzature sanitarie e scientifiche 739 798 0 59 0 59
F.do Amm.to Mobili e arredi 966 969 0 3 0 3
F.do Amm.to Automezzi 994 1.031 0 37 0 37
F.do Amm.to Altre immobilizzazioni materiali 1.328 1.377 0 49 0 49

F.di Svalutazione 0 0 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Terreni 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Fabbricati 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Impianti e macchinari 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Attrezzature sanitarie e scientifiche 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Mobili e arredi 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Automezzi 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Oggetti d'arte 0 0 0 0 0 0
F.do Sval. Altre immobilizzazioni materiali 0 0 0 0 0 0

A.III)  IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 0 0 0 0 0 0 0 0
Crediti finanziari 0 0 0 0 0 0
Titoli 0 0 0 0 0 0

B)  ATTIVO CIRCOLANTE 505.645 621.170 119.219 3.694 0 0 119.219 3.694
B.I)  RIMANENZE 23.691 31.339 7.658 10 0 0 7.658 10

Rimanenze beni sanitari (al netto acconti) 23.618 31.276 7.658 0 7.658 0
Rimanenze beni non sanitari (al netto acconti) 73 63 0 10 0 10
Acconti per acquisto di beni e prodotti sanitari 0 0 0 0 0 0
Acconti per acquisto di beni e prodotti non sanitari 0 0 0 0 0 0

B.II)  CREDITI 448.454 528.800 83.849 3.503 0 0 83.849 3.503
Crediti parte corrente v/Stato quote indistinte 0 428 428 0 428 0
Crediti parte corrente v/Stato quote vincolate 0 0 0 0 0 0
Crediti parte corrente v/Regione per gettito addizionali Irpef e Irap 0 0 0 0 0 0
Crediti parte corrente v/Regione per partecipazioni regioni a statuto speciale 0 0 0 0 0 0
Crediti parte corrente v/Regione - vincolate per partecipazioni regioni a statuto 
speciale

0 0 0 0 0 0

Crediti parte corrente v/Regione -gettito fiscalità regionale 0 0 0 0 0 0
Crediti parte corrente v/Regione - altri contributi extrafondo 1.015 1.015 0 0 0 0
Crediti parte corrente v/Regione 378.248 450.744 72.496 0 72.496 0
Crediti parte corrente v/Comune 564 476 0 88 0 88
Crediti parte corrente v/Asl-Ao-Fondazioni-Policlinici 46.880 57.805 10.925 0 10.925 0
Crediti parte corrente v/ARPA e Partecipate regionali 5 5 0 0 0 0
Crediti parte corrente v/Erario 0 0 0 0 0 0
Crediti parte corrente v/Altri 17.725 15.597 0 2.128 0 2.128
Crediti vs Stato (finanziamenti per investimenti) 0 0 0 0 0 0
Crediti vs Regione  (finanziamenti per investimenti) 4.017 2.730 0 1.287 0 1.287
Crediti vs Regione  (aumento fondo di dotazione) 0 0 0 0 0 0
Crediti vs Regione  (ripiano perdite) 0 0 0 0 0 0
Crediti vs Regione  (copertura debiti al 31.12.2005) 0 0 0 0 0 0

B.III)  ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO  IMMOBILIZZAZIONI 0 0 0 0 0 0 0 0
Partecipazioni 0 0 0 0 0 0
Altri titoli 0 0 0 0 0 0

B.IV)  DISPONIBILITA' LIQUIDE 33.500 61.031 27.712 181 0 0 27.712 181
Cassa 6 6 0 0 0 0
Istituto Tesoriere 33.099 60.811 27.712 0 27.712 0
Tesoreria Unica 0 0 0 0 0 0
Conto corrente postale 395 214 0 181 0 181

C)  RATEI E RISCONTI ATTIVI 167 141 0 26 0 26
PASSIVO 513.762 628.667 9.180 124.085 0 0 9.180 124.085
A)  PATRIMONIO NETTO 7.307 6.706 601 0 0 0 601 0

A.I) FONDO DI DOTAZIONE 381 381 0 0 0 0
A.II) FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI 4.486 3.904 582 0 0 0 582 0

Finanziamenti per beni di prima dotazione 0 0 0 0 0 0
Finanziamenti da Stato per investimenti 0 0 0 0 0 0
Finanziamenti da Regione per investimenti 4.162 3.904 258 0 258 0
Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti 10 0 10 0 10 0
Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio 314 0 314 0 314 0

A.III) RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD INVESTIMENTI 0 0 0 0 0 0
A.IV) ALTRE RISERVE 2.274 2.255 19 0 19 0
A.V) CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE 1.702 1.702 0 0 0 0
A.VI) UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO -1.536 -1.536 0 0 0 0
A.VII) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO - Anno 2015 0 0 0 0 0
A.VII) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO - Anno 2016 0 0 0 0 0

B)  FONDI PER RISCHI E ONERI 31.965 31.489 2.012 1.536 0 0 2.012 1.536
B.I)  FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE 0 0 0 0 0 0
B.II)  FONDI PER RISCHI 4.900 5.146 250 496 0 0 250 496

Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali 1.502 1.312 190 0 190 0
Fondo rischi per contenzioso personale dipendente 1.350 1.306 44 0 44 0
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Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato 1.407 1.903 0 496 0 496

Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) 0 0 0 0 0 0

Altri fondi rischi 641 625 16 0 16 0
B.III) FONDI DA DISTRIBUIRE 0 0 0 0 0 0 0 0

FSR indistinto da distribuire 0 0 0 0 0 0
FSR vincolato da distribuire 0 0 0 0 0 0
Fondo per ripiano disavanzi pregressi 0 0 0 0 0 0
Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA 0 0 0 0 0 0
Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA 0 0 0 0 0 0

Fondo finanziamento per ricerca 0 0 0 0 0 0
Fondo finanziamento per investimenti 0 0 0 0 0 0

B.IV) QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI 22.225 20.472 1.762 9 0 0 1.762 9
Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. vincolato 8.100 6.469 1.631 0 1.631 0

Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti pubblici (extra fondo) 13.806 13.675 131 0 131 0

Quote inutilizzate contributi per ricerca 0 0 0 0 0 0
Quote inutilizzate contributi vincolati da privati 319 328 0 9 0 9

B.V)  ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE 4.840 5.871 0 1.031 0 0 0 1.031
Fondi integrativi pensione 0 0 0 0 0 0
Fondi rinnovi contrattuali 4.840 5.356 0 516 0 516
Altri fondi per oneri e spese 0 515 0 515 0 515

C)  TRATTAMENTO FINE RAPPORTO 536 536 0 0 0 0 0 0
C.I)  FONDO PER PREMI OPEROSITA' MEDICI SUMAI 536 536 0 0 0 0
C.II)  FONDO PER TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DIPEN DENTI 0 0 0 0 0 0

D)  DEBITI 473.931 589.924 6.556 122.549 0 0 6.556 122.549
Debiti per mutui passivi 0 0 0 0 0 0
Debiti verso Stato 0 0 0 0 0 0
Debiti verso Regione e provincia autonoma 226.493 227.191 0 698 0 698
Debiti verso Comune 0 0 0 0 0 0
Debiti verso Aziende sanitarie pubbliche 81.237 74.681 6.556 0 6.556 0
Debiti verso Arpa e partecipate regionali 0 0 0 0 0 0
Debiti verso Fornitori 155.426 191.660 0 36.234 0 36.234
Debiti verso Istituto Tesoriere 0 0 0 0 0 0
Debiti tributari 53 5.140 0 5.087 0 5.087
Debiti verso istituti di previdenza 3.721 5.260 0 1.539 0 1.539
Altri debiti 7.001 85.992 0 78.991 0 78.991

E)  RATEI E RISCONTI PASSIVI 23 12 11 0 11 0
Totali 128.515 128.515 0 0 128.515 128.515
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ANNO 2015 ANNO 2016

OPERAZIONI DI GESTIONE REDDITUALE

(+) risultato di esercizio 0 0

- Voci che non hanno effetto sulla liquidità: costi e ricavi non monetari

(+) ammortamenti fabbricati 0 379

(+) ammortamenti altre immobilizzazioni materiali 0 148

(+) ammortamenti immobilizzazioni immateriali 0 182

Ammortamenti 0 709

(-) Utilizzo finanziamenti per investimenti 0 -582

(-) Utilizzo fondi riserva: investimenti, incentivi al personale, successioni e donaz., plusvalenze da reinvestire 0 -19

utilizzo contributi in c/capitale e fondi riserva 0 -601

(+) accantonamenti SUMAI 0 0

(-) pagamenti SUMAI 0 0

(+) accantonamenti TFR 0 0

(-) pagamenti TFR 0 0

- Premio operosità medici SUMAI + TFR 0 0

(+/-) Rivalutazioni/svalutazioni di attività finanziarie

(+) accantonamenti a fondi svalutazioni 0 0

(-) utilizzo fondi svalutazioni* 0 0

- Fondi svalutazione di attività 0 0

(+) accantonamenti a fondi per rischi e oneri 0 1.536

(-) utilizzo fondi per rischi e oneri 0 -2.012

- Fondo per rischi ed oneri futuri 0 -476

TOTALE Flusso di CCN della gestione corrente 0 -368

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso Stato, Regione e provincia autonoma 0 698

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso Comune 0 0

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso Aziende sanitarie pubbliche 0 -6.556

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso Arpa e altre partecipate d/Regione 0 0

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso Fornitori 0 36.234

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti tributari 0 5.087

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso istituti di previdenza 0 1.539

(+)/(-) aumento/diminuzione altri debiti 0 78.991

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti (escl forn di imm ob e C/C bancari e istituto tesoriere) 0 115.993

(+)/(-) aumento/diminuzione ratei e risconti passivi 0 -11

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato quote indistinte 0 -428

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato quote vincolate 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per gettito addizionali Irpef e Irap 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per partecipazioni regioni a statuto speciale 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - vincolate per partecipazioni regioni a statuto speciale 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione -gettito fiscalità regionale 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - altri contributi extrafondo 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione 0 -72.496

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Comune 0 88

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Asl-Ao 0 -10.925

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/ARPA 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Erario 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Altri 0 2.128

(+)/(-) diminuzione/aumento di crediti 0 -81.633

(+)/(-) diminuzione/aumento del magazzino 0 -7.648

(+)/(-) diminuzione/aumento di acconti a fornitori per magazzino 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento rimanenze 0 -7.648

(+)/(-) diminuzione/aumento ratei e risconti attivi 0 26

A - Totale operazioni di gestione reddituale 0 26.359

ATTIVITÀ DI INVESTIMENTO

(-) Acquisto costi di impianto e di ampliamento 0 0

(-) Acquisto costi di ricerca e sviluppo 0 0

(-) Acquisto Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno 0 0

(-) Acquisto immobilizzazioni immateriali in corso 0 0

(-) Acquisto altre immobilizzazioni immateriali 0 -32

(-) Acquisto Immobilizzazioni Immateriali 0 -32

(+) Valore netto contabile costi di impianto e di ampliamento dismessi 0 0

(+) Valore netto contabile costi di ricerca e sviluppo dismessi 0 0

(+) Valore netto contabile Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno dismessi 0 0

SCHEMA DI RENDICONTO FINANZIARIO
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(+) Valore netto contabile immobilizzazioni immateriali in corso dismesse 0 0

(+) Valore netto contabile altre immobilizzazioni immateriali dismesse 0 0

(+) Valore netto  contabile Immobilizzazioni Immateri ali dismesse 0 0

(-) Acquisto terreni 0 0

(-) Acquisto fabbricati 0 -34

(-) Acquisto impianti e macchinari 0 0

(-) Acquisto attrezzature sanitarie e scientifiche 0 -45

(-) Acquisto mobili e arredi 0 0

(-) Acquisto automezzi 0 0

(-) Acquisizione Oggetti d'arte 0 0

(-) Acquisto altri beni materiali 0 -5

(-) Acquisto immobilizzazioni materiali in corso 0 0

(-) Acquisto Immobilizzazioni Materiali 0 -84

(+) Valore netto  contabile terreni dismessi 0 0

(+) Valore netto  contabile fabbricati dismessi 0 0

(+) Valore netto  contabile impianti e macchinari dismessi 0 0

(+) Valore netto  contabile attrezzature sanitarie e scientifiche dismesse 0 0

(+) Valore netto  contabile mobili e arredi dismessi 0 1

(+) Valore netto  contabile automezzi dismessi 0 0

(+) Valore netto  contabile altri beni materiali dismessi 0 0

(+) Valore netto  contabile oggetti d'arte dismessi 0 0

(+) Valore netto  contabile immobilizzazioni materiali in corso dismesse 0 0

(+) Valore netto contabile Immobilizzazioni Materiali  dismesse 0 1

(-) Acquisto crediti finanziari 0 0

(-) Acquisto titoli 0 0

(-) Acquisto Immobilizzazioni Finanziarie 0 0

(+) Valore netto  contabile crediti finanziari dismessi 0 0

(+) Valore netto  contabile titoli dismessi 0 0

(+) Valore netto  contabile Immobilizzazioni Finanzia rie dismesse 0 0

(+/-) Aumento/Diminuzione debiti v/fornitori di immo bilizzazioni 0 0

B - Totale attività di investimento 0 -115

ATTIVITÀ DI FINANZIAMENTO

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Stato (finanziamenti per investimenti) 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (finanziamenti per investimenti) 0 1.287

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (aumento fondo di dotazione) 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (ripiano perdite) 0 0

(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione  (copertura debiti al 31.12.2005) 0 0

(+) aumento  fondo di dotazione 0 0

(+) aumento contributi in c/capitale da regione e da altri 0 0

(+)/(-) altri aumenti/diminuzioni al patrimonio netto* 0 0

(+)/(-) aumenti/diminuzioni nette contabili al patri monio netto 0 0

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti C/C bancari e ist ituto tesoriere* 0

(+) assunzione nuovi mutui* 0 0

(-) mutui quota capitale rimborsata 0 0

C - Totale attività di finanziamento 0 1.287

FLUSSO DI CASSA COMPLESSIVO (A+B+C) 0 27.531

Delta liquidità tra inizio e fine esercizio (al net to dei conti bancari passivi) 0 27.531

0 0Squadratura tra il valore delle disponibilità liquid e nello SP e il valore del flusso di cassa complessiv o
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MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

+

+

+

+

+

+

+

+

+

SEGNO

(+/-)

AAA030                        A.I.1.b) F.do Amm.to costi di impianto e di ampliamento                         -   

                        -   

AAA060                        A.I.2.b) F.do Amm.to costi di ricerca e sviluppo

AAA070

AAA040             A.I.2) Costi di ricerca e sviluppo

A) IMMOBILIZZAZIONI                    6.589 

                         -   

                         -   

                      809 

            A.I.3) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno

                        -   

                        -   

                         -   

                       A.I.2.a) Costi di ricerca e sviluppo

Cons CODICE DESCRIZIONE

AAA010             A.I.1) Costi di impianto e di ampliamento

AAZ999

AAA000      A.I) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

AAA050

IMPORTO

A T T I V I T A' (migliaia di euro)

AAA020                        A.I.1.a) Costi di impianto e di ampliamento

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

AAA510             A.II.8) Altre immobilizzazioni materiali                         33 

AAA520                        A.II.8.a) Altre immobilizzazioni materiali                    1.365 

AAA530                        A.II.8.b) F.do Amm.to Altre immobilizzazioni materiali                    1.332 

AAA540             A.II.9) Immobilizzazioni materiali in corso e acconti                         30 

AAA500             A.II.7) Oggetti d'arte                         -   

AAA470             A.II.6) Automezzi                         43 

AAA480                        A.II.6.a) Automezzi                    1.047 

                      788 

AAA440             A.II.5) Mobili e arredi                           7 

AAA490                        A.II.6.b) F.do Amm.to Automezzi                    1.004 

AAA450                        A.II.5.a) Mobili e arredi                       701 

            A.II.4) Attrezzature sanitarie e scientifiche                         25 

AAA460                        A.II.5.b) F.do Amm.to Mobili e arredi                       694 

AAA430                        A.II.4.b) F.do Amm.to Attrezzature sanitarie e scientifiche

AAA420                        A.II.4.a) Attrezzature sanitarie e scientifiche                       813 

AAA390                        A.II.3.a) Impianti e macchinari                         21 

AAA400                        A.II.3.b) F.do Amm.to Impianti e macchinari                         21 

AAA410

AAA270      A.II)  IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI                    5.780 

AAA280

                       A.II.1.b) Terreni indisponibili                         -   

AAA190                        A.I.5.f) F.do Amm.to pubblicità                         -   

AAA200                        A.I.5.g) Altre immobilizzazioni immateriali                         -   

AAA320                        A.II.2.a) Fabbricati non strumentali (disponibili)                        -   

AAA290                        A.II.1.a) Terreni disponibili                         -   

AAA300

AAA310             A.II.2) Fabbricati                    5.642 

                        -   

AAA230                        A.I.6.a) F.do Svalut. Costi di impianto e di ampliamento

AAA210                        A.I.5.h) F.do Amm.to altre immobilizzazioni immateriali                         -   

AAA220             A.I.6) Fondo Svalutazione immobilizzazioni immateriali                          -   

                        -   

AAA240                        A.I.6.b) F.do Svalut. Costi di ricerca e sviluppo                         -   

AAA250                        A.I.6.c) F.do Svalut. Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno                         -   

            A.II.1) Terreni                          -   

AAA170                        A.I.5.d) F.do Amm.to migliorie su beni di terzi                       296 

AAA180                        A.I.5.e) Pubblicità

AAA260                        A.I.6.d) F.do Svalut. Altre immobilizzazioni immateriali                         -   

AAA130             A.I.5) Altre immobilizzazioni immateriali                       809 

AAA160                        A.I.5.c) Migliorie su beni di terzi                       988 

                        -   

AAA140                        A.I.5.a) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili                    1.479 

AAA150                        A.I.5.b) F.do Amm.to concessioni, licenze, marchi e diritti simili                    1.362 

AAA120             A.I.4) Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti                         -   

AAA110                        A.I.3.d) F.do Amm.to diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - altri                         -   

AAA080                        A.I.3.a) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - derivanti dall'attività di 

                       ricerca
                        -   

                       A.I.3.c) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - altri

AAA070

AAA100

AAA090                        A.I.3.b) F.do Amm.to diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - derivanti

                        dall'attività di ricerca

                        -   

                         -               A.I.3) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno

                         -   

AAA350                        A.II.2.b) Fabbricati strumentali (indisponibili)                    5.642 

AAA370                                A.II.2.b.2) F.do Amm.to Fabbricati strumentali (indisponibili)                    6.280 

AAA380             A.II.3) Impianti e macchinari

AAA360                                A.II.2.b.1) Fabbricati strumentali (indisponibili)                   11.922 

                        -   AAA340

AAA330                                A.II.2.a.1) Fabbricati non strumentali (disponibili)                         -   

                               A.II.2.a.2) F.do Amm.to Fabbricati non strumentali (disponibili)

1 / 4
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MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

SEGNO

(+/-)

A) IMMOBILIZZAZIONI

Cons CODICE DESCRIZIONE

AAZ999

IMPORTO

A T T I V I T A' (migliaia di euro)

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

+

+

+

+

+

+

+

+

+

                        -   

                        -   

                       A.II.10.f) F.do Svalut. Automezzi

                       A.II.10.h) F.do Svalut. Altre immobilizzazioni materiali                         -   

                        -   

AAA580                        A.II.10.c) F.do Svalut. Impianti e macchinari

                       A.II.10.e) F.do Svalut. Mobili e arredi

AAA610

                       A.II.10.d) F.do Svalut. Attrezzature sanitarie e scientifiche

AAA600

                         -   

AAA620                        A.II.10.g) F.do Svalut. Oggetti d'arte                         -   

AAA630

AAA550             A.II.10) Fondo Svalutazione immobilizzazioni materiali

                        -   

AAA590

AAA560                        A.II.10.a) F.do Svalut. Terreni                         -   

AAA570                        A.II.10.b) F.do Svalut. Fabbricati                         -   

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

SS +

SS +

S +

+

SS +

SS +

SS +

SS +

+

SS +

SS +

SS +

SS +ABA330                             B.II.1.i.4)  Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per investimenti                         -   

ABA290                        B.II.1.i)  Crediti v/Stato per ricerca                         -   

ABA300                             B.II.1.i.1)  Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero della Salute                         -   

ABA310                             B.II.1.i.2)  Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della Salute                         -   

ABA320                             B.II.1.i.3)  Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali                         -   

ABA250                        B.II.1.e)  Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario regionale standard                         -   

ABA260                        B.II.1.f)  Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente                         -   

ABA270                        B.II.1.g)   Crediti v/Stato per spesa corrente - altro                         -   

ABA280                        B.II.1.h)  Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti                         -   

ABA210                        B.II.1.a)  Crediti v/Stato per spesa corrente - Integrazione a norma del D.L.vo 56/2000                         -   

ABA220                        B.II.1.b)  Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN                         -   

ABA230                        B.II.1.c)  Crediti v/Stato per mobilità attiva extraregionale                         -   

ABA240                        B.II.1.d)  Crediti v/Stato per mobilità attiva internazionale                         -   

ABA170                        B.I.2.f)  Altri beni e prodotti non sanitari                          3 

ABA180                        B.I.2.g)  Acconti per acquisto di beni e prodotti non sanitari                         -   

ABA190      B.II)  CREDITI                527.429 

ABA200             B.II.1)  Crediti v/Stato                       428 

ABA130                        B.I.2.b)  Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere                         21 

ABA140                        B.I.2.c)  Combustibili, carburanti e lubrificanti                          1 

ABA150                        B.I.2.d)  Supporti informatici e cancelleria                         37 

ABA160                        B.I.2.e)  Materiale per la manutenzione                          1 

ABA090                        B.I.1.h)  Altri beni e prodotti sanitari                         -   

ABA100                        B.I.1.i)  Acconti per acquisto di beni e prodotti sanitari                         -   

ABA110             B.I.2) Rimanenze beni non sanitari                         63 

ABA120                        B.I.2.a)  Prodotti alimentari                         -   

ABA050                        B.I.1.d)  Prodotti dietetici                         -   

ABA060                        B.I.1.e)  Materiali per la profilassi (vaccini)                       722 

ABA070                        B.I.1.f)  Prodotti chimici                         -   

ABA080                        B.I.1.g)  Materiali e prodotti per uso veterinario                          2 

ABA040                        B.I.1.c)  Dispositivi medici                         -   

ABA010             B.I.1) Rimanenze beni sanitari                 31.276 

ABA020                        B.I.1.a)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati                   30.552 

                        -   

AAA680                        A.III.1.c) Crediti finanziari v/partecipate

AAA670

ABA030                        B.I.1.b)  Sangue ed emocomponenti                         -   

AAA730

ABA000      B.I)  RIMANENZE                  31.339 

AAA750                             A.III.2.b.3) Titoli azionari quotati in Borsa

ABZ999 B)  ATTIVO CIRCOLANTE                603.125 

AAA740                             A.III.2.b.2) Altre Obbligazioni                         -   

                        -   

AAA760                             A.III.2.b.4) Titoli diversi                         -   

                            A.III.2.b.1) Titoli di Stato                         -   

                        -   

                         -   

                        -   

            A.III.1) Crediti finanziari

                       A.III.1.b) Crediti finanziari v/Regione

                       A.III.1.a) Crediti finanziari v/Stato

                       A.III.2.a) Partecipazioni                         -   

AAA720                        A.III.2.b) Altri titoli                         -   

                        -   

AAA700             A.III.2) Titoli

AAA710

                         -   

AAA690                        A.III.1.d) Crediti finanziari v/altri

AAA660

AAA650

                       A.II.10.h) F.do Svalut. Altre immobilizzazioni materiali                         -   

AAA640      A.III)  IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE                           -   

AAA630
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MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

SEGNO

(+/-)

A) IMMOBILIZZAZIONI

Cons CODICE DESCRIZIONE

AAZ999

IMPORTO

A T T I V I T A' (migliaia di euro)

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

+

+

+

RR +

RR +

RR +

R +

S +

RR +

ABA410                             B.II.2.a.5)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva extraregionale                 217.695 

ABA420                             B.II.2.a.6)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per acconto quota FSR                         -   

ABA370                             B.II.2.a.1)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - IRAP                         -   

ABA380                             B.II.2.a.2)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - Addizionale IRPEF                         -   

ABA390                             B.II.2.a.3)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per quota FSR                 222.010 

ABA400                             B.II.2.a.4)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità attiva intraregionale                         -   

ABA340                        B.II.1.l)  Crediti v/prefetture                       428 

ABA350             B.II.2)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma               453.839 

ABA360                        B.II.2.a)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente                 451.109 

RR +

RR +

RR +

RR +

RR +

+

RR +

RR +

RR +

RR +

RR +

ABA490                             B.II.2.b.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per incremento fondo dotazione                         -   

ABA500                             B.II.2.b.3) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ripiano perdite                         -   

ABA510                             B.II.2.b.4) Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005                         -   

ABA520                             B.II.2.b.5) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricostituzione risorse da investimenti

                                           esercizi precedenti
                   1.487 

ABA450                             B.II.2.a.9)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro                   11.404 

ABA460                             B.II.2.a.10)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricerca                         -   

ABA470                        B.II.2.b) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio netto                    2.730 

ABA480                             B.II.2.b.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti per investimenti                    1.243 

ABA420                             B.II.2.a.6)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per acconto quota FSR                         -   

ABA430                             B.II.2.a.7)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo

                            corrente LEA
                        -   

ABA440                             B.II.2.a.8)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo

                            corrente extra LEA
                        -   
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MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

SEGNO

(+/-)

A) IMMOBILIZZAZIONI

Cons CODICE DESCRIZIONE

AAZ999

IMPORTO

A T T I V I T A' (migliaia di euro)

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

+

+

+

R +

RR +

RR +

RR +

ABA570
                            B.II.4.a.2) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in

                            compensazione
                        -   

ABA580                             B.II.4.a.3) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre prestazioni                   57.634 

ABA590                        B.II.4.b) Acconto quota FSR da distribuire                         -   

ABA530             B.II.3)  Crediti v/Comuni                       178 

ABA540             B.II.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche                 57.747 

ABA550                        B.II.4.a) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                   57.634 

ABA560                             B.II.4.a.1) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità in compensazione                         -   

S +

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

R +

+

+

R +

+

+

+

+

+

ACA040             C.II.1) Risconti attivi                       141 

ACA050             C.II.2) Risconti attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                         -   

ADZ999 D)  CONTI D'ORDINE                           -   

ADA000      D.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE                         -   

ADA030      D.IV) ALTRI CONTI D'ORDINE                         -   

ADA010      D.II) DEPOSITI CAUZIONALI                         -   

ADA020      D.III) BENI IN COMODATO                         -   

ACA000      C.I) RATEI ATTIVI                           -   

ACA010             C.I.1) Ratei attivi                         -   

     C.II) RISCONTI ATTIVI                       141 

ACA020             C.I.2) Ratei attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                         -   

ACA030

ABA770             B.IV.2)  Istituto Tesoriere                   44.137 

ABA780             B.IV.3) Tesoreria Unica                         -   

ABA790             B.IV.4) Conto corrente postale                       214 

ACZ999 C)  RATEI E RISCONTI ATTIVI                       141 

ABA730             B.III.1)  Partecipazioni che non costituiscono immobilizzazioni                         -   

ABA740             B.III.2)  Altri titoli che non costituiscono immobilizzazioni                         -   

ABA750      B.IV)  DISPONIBILITA' LIQUIDE                  44.357 

ABA760             B.IV.1)  Cassa                          6 

ABA690                        B.II.7.c) Crediti v/altri soggetti pubblici                         97 

ABA700                        B.II.7.d) Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca                         -   

ABA710                        B.II.7.e) Altri crediti diversi                    6.865 

ABA720      B.III)  ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI                           -   

ABA650             B.II.6) Crediti v/Erario                         -   

ABA660             B.II.7) Crediti v/altri                 15.232 

ABA670                        B.II.7.a) Crediti v/clienti privati                    8.270 

ABA680                        B.II.7.b) Crediti v/gestioni liquidatorie                         -   

ABA610             B.II.5) Crediti v/società partecipate e/o enti dipendenti della Regione                           5 

ABA620                        B.II.5.a) Crediti v/enti regionali                          5 

ABA630                        B.II.5.b) Crediti v/sperimentazioni gestionali                         -   

ABA640                        B.II.5.c) Crediti v/altre partecipate                         -   

ABA600                        B.II.4.c) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione                       113 
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MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

+/-
+/-
+

+

+

+

+

+

+

PAZ999 A)  PATRIMONIO NETTO

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

Cons CODICE DESCRIZIONE

                   3.648 

                        -   PAA040

                      381 PAA000

PAA030             A.II.2) Finanziamenti da Stato per investimenti

PAA020             A.II.1) Finanziamenti per beni di prima dotazione

PAA060

     A.I) FONDO DI DOTAZIONE

                       A.II.2.a) Finanziamenti da Stato per investimenti - ex art. 20 legge 67/88

PAA010      A.II) FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI

PAA050                        A.II.2.b) Finanziamenti da Stato per investimenti - ricerca

                       A.II.2.c) Finanziamenti da Stato per investimenti - altro

SEGNO

(+/-)

PAA070             A.II.3) Finanziamenti da Regione per investimenti

IMPORTO

                   3.648 

                        -   

                        -   

                        -   

                         -   

                   4.843 

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

P A S S I V I T A' (migliaia di euro)

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+/-
+/-
+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+     C.II)  FONDO PER TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DIPENDENTI

                      536 

                      514 

PCZ999

                        -   PCA010

                   1.384 

PBA180            B.IV.3) Quote inutilizzate contributi per ricerca                         -   

PCA000      C.I)  FONDO PER PREMI OPEROSITA' MEDICI SUMAI                       536 

PBA260            B.V.3) Altri fondi per oneri e spese

C)  TRATTAMENTO FINE RAPPORTO

PBA250                        B.V.2.c) Fondo rinnovi convenzioni medici Sumai                         -   

PBA230                        B.V.2.a) Fondo rinnovi contrattuali personale dipendente                    1.452 

PBA240                        B.V.2.b) Fondo rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA                    3.880 

                   6.469 

PBA100            B.III.3) Fondo per ripiano disavanzi pregressi                         -   

PBA110            B.III.4) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA

PBA160            B.IV.1) Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. vincolato

PBA120

PBA130            B.III.6) Fondo finanziamento per ricerca

PBA220            B.V.2) Fondi rinnovi contrattuali

PBA170            B.IV.2) Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti pubblici (extra fondo)

           B.V.1) Fondi integrativi pensione

                   5.332 

PBA190            B.IV.4) Quote inutilizzate contributi vincolati da privati                       320 

PBA200      B.V)  ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE                    5.846 

PBA210                         -   

PBA080            B.III.1) FSR indistinto da distribuire                         -   

PBA090            B.III.2) FSR vincolato da distribuire                         -   

PBA060            B.II.5) Altri fondi rischi                       388 

PBA070      B.III) FONDI DA DISTRIBUIRE                           -   

                        -   

                        -   

PBA150      B.IV) QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI                    8.173 

PBA140            B.III.7) Fondo finanziamento per investimenti

                        -   

                        -   

           B.III.5) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA

PBA020            B.II.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali                    1.312 

PBA030            B.II.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendente                    1.306 

PBA040            B.II.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato                    1.903 

PBA050            B.II.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione)                         -   

PAA220      A.VII) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO                         -   

PBZ999 B)  FONDI PER RISCHI E ONERI                  18.928 

PBA000      B.I)  FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE                         -   

PBA010      B.II)  FONDI PER RISCHI                    4.909 

PAA150             A.IV.4) Riserve da utili di esercizio destinati ad investimenti                         -   

PAA180             A.V.1) Contributi per copertura debiti al 31/12/2005                         -   

     A.V) CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE                    1.697 

PAA200             A.V.3) Altro                         -   

PAA210      A.VI) UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO                   -1.536 

PAA080             A.II.4) Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti                         -   

PAA190             A.V.2) Contributi per ricostituzione risorse da investimenti esercizi precedenti                    1.697 

PAA160             A.IV.5) Riserve diverse                       653 

PAA170

                        -   

PAA090             A.II.5) Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio                         -   

PAA140             A.IV.3) Contributi da reinvestire                         -   

PAA110      A.IV) ALTRE RISERVE                       653 

PAA120             A.IV.1) Riserve da rivalutazioni                         -   

PAA130             A.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvestire                         -   

PAA100      A.III) RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD INVESTIMENTI

PAA070             A.II.3) Finanziamenti da Regione per investimenti                    3.648 
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MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

PAZ999 A)  PATRIMONIO NETTO

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

Cons CODICE DESCRIZIONE
SEGNO

(+/-)
IMPORTO

                   4.843 

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

P A S S I V I T A' (migliaia di euro)

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

+

+

+

S +

+

SS +

SS +

SS +

+

PDA060            D.II.5) Altri debiti v/Stato                         -   

PDA070      D.III) DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA                227.191 

           D.II.4) Debiti v/Stato per restituzione finanziamenti - per ricerca                         -   

PDA020

PDA030            D.II.2) Debiti v/Stato per mobilità passiva internazionale                         -   

PDA040            D.II.3) Acconto quota FSR v/Stato                         -   

PDA000      D.I) DEBITI PER MUTUI PASSIVI                         -   

PDA010      D.II) DEBITI V/STATO                           -   

PDA050

           D.II.1) Debiti v/Stato per mobilità passiva extraregionale                         -   

PDZ999 D)  DEBITI                585.536 

+

RR +

R +

S +

RR +

+

+

+

+

RR +

RR +

RR +

R +

RR +

RR +

SS +

R +

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

R +

+

+

R +

     E.II) RISCONTI PASSIVI                          12 PEA030

           E.II.1) Risconti passiviPEA040                         12 

PEA050            E.II.2) Risconti passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                         -   

PEA010             E.I.1) Ratei passivi                         -   

PEA020             E.I.2) Ratei passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                         -   

PDA370            D.XI.3) Debiti v/gestioni liquidatorie                         -   

PDA380            D.XI.4) Altri debiti diversi                   80.063 

PEZ999 E)  RATEI E RISCONTI PASSIVI                          12 

PEA000      E.I) RATEI PASSIVI                           -   

PDA330      D.X) DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E SICUREZZA SOCIALE                    5.260 

PDA340      D.XI)  DEBITI V/ALTRI                  85.164 

PDA350            D.XI.1) Debiti v/altri finanziatori                         -   

PDA360            D.XI.2) Debiti v/dipendenti                    5.101 

PDA290             D.VII.1) Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie                 158.601 

PDA300             D.VII.2) Debiti verso altri fornitori                   29.545 

PDA310      D.VIII) DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE                         -   

PDA320      D.IX) DEBITI TRIBUTARI                    5.140 

PDA250             D.VI.1) Debiti v/enti regionali                         -   

PDA260             D.VI.2) Debiti v/sperimentazioni gestionali                         -   

PDA270             D.VI.3) Debiti v/altre partecipate                         -   

PDA280      D.VII) DEBITI V/FORNITORI                188.146 

PDA210                        D.V.1.f) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre prestazioni                   74.596 

PDA220            D.V.2) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione                         39 

PDA230            D.V.3) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto                         -   

PDA240      D.VI) DEBITI V/ SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI DELLA REGIONE                           -   

PDA180
                       D.V.1.c) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario

                       aggiuntivo corrente extra LEA
                        -   

PDA160                        D.V.1.a) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per quota FSR                         -   

PDA170
                       D.V.1.b) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario

                       aggiuntivo corrente LEA
                        -   

PDA140      D.V) DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE                  74.635 

PDA150            D.V.1) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione                   74.596 

PDA190                        D.V.1.d) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità in compensazione                         -   

PDA200                        D.V.1.e) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilità non in compensazione                         -   

PDA100            D.III.3) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva extraregionale                         -   

PDA110            D.III.4) Acconto quota FSR da Regione o Provincia Autonoma                   84.624 

PDA120            D.III.5) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma                 141.869 

PDA130      D.IV) DEBITI V/COMUNI                         -   

PDA090            D.III.2) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva intraregionale                       698 

PDA070      D.III) DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA                227.191 

PDA080            D.III.1) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti                         -   
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MINISTERO DELLA SALUTE

Direzione Generale della Programmazione Sanitaria

Direzione Generale del Sistema Informativo e Statistico Sanitario

 REGIONE AZIENDA / ISTITUTO             ANNO

1 2 3 4

SI NO  

PAZ999 A)  PATRIMONIO NETTO

SP

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
AZIENDE SANITARIE LOCALI - AZIENDE OSPEDALIERE

IRCCS - AZIENDE OSPEDALIERE UNIVERSITARIE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

Cons CODICE DESCRIZIONE
SEGNO

(+/-)
IMPORTO

                   4.843 

    TRIMESTRE:

    PREVENTIVO CONSUNTIVO 

P A S S I V I T A' (migliaia di euro)

APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE

+

+

+

+

+

Dettaglio debiti (PDZ999) per anno di formazione

IMPORTO ANTE 31/12/2005 IMPORTO POST 31/12/2005 TOTALE

                        -   

                        -   

                          -   

     F.III) BENI IN COMODATOPFA020

PFA000      F.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE

PFA030      F.IV) ALTRI CONTI D'ORDINE

PFA010      F.II) DEPOSITI CAUZIONALI                         -   

PFZ999 F)  CONTI D'ORDINE

                        -   

(PDZ999)

F.to Il Direttore Generale ai sensi D.Lgs. 39/93 ………………………………………………
F.to Il Responsabile Economico Finanziario ai sensi D.Lgs. 39/93……………………….

TOTALE . -                                         585.536                                           585.536                 

IMPORTO ANTE 31/12/2005 IMPORTO POST 31/12/2005 TOTALE

DEBITI NON COMMERCIALI                                            322.755 322.755                 

                                           262.781 262.781                 DEBITI COMMERCIALI 
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Descrizione e definizioni delle colonne / voci del Modello A:

Colonna A:  deve essere indicata la “Spesa del personale riferita al CET / BPE / BES/ASS” al netto degli 
oneri derivanti dagli incrementi contrattuali relativi per il Comparto: all’applicazione del CCNL  II° 
biennio economico 5 giugno 2006, del CCNL I° biennio economico 10 aprile 2008 e del CCNL II° 
biennio economico 31 luglio 2009; per la Dirigenza Medica/Veterinaria ed SPTA:  all’applicazione dei 
CC.NN.LL.  I° e II° biennio economico del 3.11.2005 – 5.07.2006 e del CCNL I° biennio economico 17 
ottobre 2008 e CCNL II° biennio economico  del 6 maggio 2010.

Colonna W: deve essere riportato il valore complessivo derivante dagli incrementi contrattuali riferiti 
per il Comparto: all’applicazione del CCNL  II° biennio economico 5 giugno 2006, del CCNL I° biennio 
economico 10 aprile 2008 e del CCNL II° biennio economico 31 luglio 2009; per la Dirigenza 
Medica/Veterinaria ed SPTA:  all’applicazione dei CC.NN.LL.  I° e II° biennio economico del 
3.11.2005 – 5.07.2006 e del CCNL I° biennio economico 17 ottobre 2008 e CCNL II° biennio 
economico  del 6 maggio 2010.

Colonna D:   “Spesa complessiva riferita al CET / BPE / BES/ASS”:
-     Area del Comparto = colonna  A + W + indennità di vacanza contrattuale + Risorse aggiuntive 
regionali.
-     Area della Dirigenza Medica/veterinaria ed SPTA = colonna A + W + indennità di vacanza 
contrattuale + Risorse aggiuntive regionali.

Colonna E: “spesa di Prechiusura complessiva (da compilare solo in sede di CET)”.
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Modello A

DENOMINAZIONE ATS DI BERGAMO

CODICE AZIENDA 325 PERIODO Consuntivo ATS COMPLESSIVO

ANNO 2016

COSTO DEL PERSONALE  COMPARTO COLONNA A COLONNA W
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

COMPETENZE FISSE COMPRENSIVE  13/MA 7.900                                      1.088                                      8.988                                      -                                             

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 97                                           -                                              97                                           -                                             

FONDO LAV. STRAORDINARIO E REMUNERAZIONE CONDIZIONI DISAGIO, 
PERICOLO, DANNO 368                                         46-                                           322                                         -                                             

FONDO  FASCE RETR. POS. ORG., PARTE COMUNE INDENN. PROF. SPECIFICA 1.741                                      340                                         2.081                                      -                                             

FONDO PRODUTT. COLLETTIVA E QUALITA' PRESTAZIONE INDIVIDUALE 525                                         105                                         630                                         -                                             

RETRIBUZIONE ORE "SERVIZIO 118" -                                              -                                              -                                              -                                             

ALTRE INDENNITA'  (vedi prospetto di lavoro altre indennità) 95                                           -                                              95                                           -                                             

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 5                                             -                                              5                                             -                                             

PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO (L. 1/2002) - al netto degli 
oneri sociali ed Irap -                                              -                                              -                                              -                                             

RISORSE AGGIUNTIVE - COMPARTO - al netto di oneri  ed Ira p  285                                         -                                             

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - COMPARTO - al netto di oneri ed 
irap

81                                           -                                             

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - COMPARTO - 72                                           -                                             

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale - COMPARTO - 20                                           -                                             

ONERI SOCIALI - su competenze fisse, RIA, FONDI, Retribuzione 118, Altre indennità 2.815                                      390                                         3.205                                      -                                             

ONERI SOCIALI - PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO (L. 
1/2002) -                                              -                                              -                                              -                                             

TOTALE COSTI DEL PERSONALE COMPARTO ESCLUSO ONERI SOCIAL I  ED 
IRAP

10.726                                    1.487                                      12.579                                    -                                             

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP 2.815                                      390                                         3.297                                      -                                             

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE COMPARTO CON ONERI SOCIALI  
ESCLUSA IRAP 13.546                                    1.877                                      15.881                                    -                                             

23                                           -                                             

6                                             -                                             

IRAP RAR (comparto)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale (Comparto)

GLI IMPORTI DEVONO ESSERE ESPRESSI IN MIGLIAIA DI E URO   

Consuntivo

COSTO DEL PERSONALE   DIRIGENZA MED. VET. COLONNA A COLONNA W
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 4.857                                      529                                         5.386                                      -                                             

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 585                                         -                                              585                                         -                                             

FONDO TRATTAMENTO ACCESSORIO CONDIZIONI LAVORO 368                                         113                                         481                                         -                                             

FONDO IND. SPECIFICITA' MED., RET. POS.,  STRUTT. COMPLESSA ETC. 2.672                                      563                                         3.235                                      -                                             

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO PREST. INDIVIDUALE 659                                         69                                           728                                         -                                             

INDENNITA' ESCLUSIVITA' 1.628                                      52                                           1.680                                      -                                             

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO 69                                           -                                              69                                           -                                             

RETRIBUZIONE ORE "SERVIZIO 118" -                                              -                                              -                                              -                                             

ALTRE INDENNITA'   112                                         -                                              112                                         -                                             

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                              -                                              -                                              -                                             

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA MEDICA VET. - al netto di oneri  ed Irap 158                                         -                                             

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA MEDI CA VET. - al 
netto di oneri ed irap 43                                           -                                             

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - DIRIGENZA MEDICA VET. - 38                                           -                                             

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale - DIRIGENZA MEDICA VET. - 9                                             -                                             

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità 2.776                                      370                                         3.146                                      -                                             

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA MEDICA VET.  ESCL USO 
ONERI SOCIALI  ED IRAP

10.950                                    1.326                                      12.477                                    -                                             

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP 2.776                                      370                                         3.193                                      -                                             

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA MEDICA VET. CON  ONERI 
SOCIALI ESCLUSA IRAP 13.726                                    1.696                                      15.670                                    -                                             

13                                           -                                             

2                                             -                                             IRAP Ind. Vac. Contrattuale (Dir. Med Vet.)

Consuntivo

IRAP RAR (Dir. Med Vet.)
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Modello A

COSTO DEL PERSONALE DIRIGENZA  SANIT. PROF.LE  TECN ICA 
AMM.VA  

COLONNA A COLONNA W
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 1.056                                      139                                         1.195                                      -                                             

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 22                                           -                                              22                                           -                                             

FONDO TRATTAMENTO ACCESSORIO CONDIZIONI LAVORO 35                                           4                                             39                                           -                                             

FONDO RETRIBUZIONE POSIZIONE LAVORO , STRUTT. COMPLESSA ETC.  - DIR 
SANITARIA 224                                         39                                           263                                         -                                             

FONDO RETRIBUZIONE POSIZIONE LAVORO , STRUT. COMPLESSA ETC. - DIR 
T.P.A. 248                                         22                                           270                                         -                                             

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO PREST. INDIVIDUALE 111                                         16                                           127                                         -                                             

FONDO PER LA DIR. PROFESSIONI SANITARIE INFERMIERISTICHE, TECNICHE 
ETC.. 14                                           -                                              14                                           -                                             

INDENNITA' ESCLUSIVITA'  DIR. SANITARIA 149                                         8                                             157                                         -                                             

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO 36                                           -                                              36                                           -                                             

RETRIBUZIONE ORE "SERVIZIO 118" -                                              -                                              -                                              -                                             

ALTRE INDENNITA'  16                                           -                                              16                                           -                                             

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 1                                             -                                              1                                             -                                             

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA SPTA - al netto di oneri  ed Irap 36                                           -                                             

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA SPTA - al netto di 
oneri ed irap 11                                           -                                             

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA SPTA - 9                                             -                                             

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale - DIRIGENZA SPTA - 4                                             -                                             

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità 508                                         61                                           569                                         -                                             

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA SPTA  ESCLUSO ONERI  
SOCIALI  ED IRAP

1.911                                      228                                         2.186                                      -                                             

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP 508                                         61                                           582                                         -                                             

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA SPTA CON ONERI SO CIALI 
ESCLUSA IRAP 2.420                                      289                                         2.769                                      -                                             

4                                             -                                             

1                                             -                                             

 TOT. COSTO PERS. DIP. (Comp. + Dir. Med Vet. + Dir. SPTA) 29.692                                    3.862                                      34.320                                    -                                             

IRAP riferita al costo di IRAP riferita al costo di TOTALE IRAP riferita al costo 

IRAP Ind. Vac. Contrattuale (Dir. SPTA)

IRAP RAR (Dir. SPTA)

Consuntivo

IRAP riferita al costo di 
COLONNA A

IRAP riferita al costo di 
COLONNA W

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA D

TOTALE COMPLESSIVO IRAP SU PERSONALE DIPENDENTE 1.982                                      176                                         2.207                                      -                                             

DI  CUI IRAP RAR 40                                           -                                             

DI  CUI IRAP INDENNITA' VACANZA CONTRATTUALE 9                                             -                                             

VALORE CONSUNTIVO VALORE CONSUNTIVO VALORE CONSUNTIVO

ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2016/2018 - ANNUA LITA' 2016 
(0,4%) senza oneri riflessi -                                              51                                           -                                              -                                              51                                           -                                             -                                            10                                           -                                              

oneri riflessi su ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2 016/2018 - 
ANNUALITA' 2016 (0,4%) escluso IRAP -                                              13                                           -                                              -                                              13                                           -                                             -                                            3                                             -                                              

BILANCIO PREVENTIVO Consuntivo

COSTO PERSONALE UNIVERSITARIO  
0 -                                              

Firmato Il Dirigente U.O Risorse Umane ai sensi D.LGS 39/'93

COMPARTO DIRIGENZA MEDICA/VETERINARIA DIRIGENZA S.P.T.A.
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari 70                                                                
indennità trasferta e missione 18                                                                
indennità mancato preavviso -                                                                   
indennità trasporto strumenti 7                                                                  

Totale altre Indennità 95                                                                -                                                                               

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA 
MEDICO/VETERINARIA

Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari -                                                                   
indennità trasferta e missione 4                                                                  
indennità mancato preavviso 103                                                              
indennità trasferta e missione comando 5                                                                  

Totale altre Indennità 112                                                              -                                                                               

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA SPTA Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari 2                                                                  
indennità trasferta e missione 8                                                                  
indennità mancato preavviso -                                                                   
indennità trasporto strumenti 6                                                                  

Totale altre Indennità 16                                                                -                                                                               
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari -                                                                 
indennità trasferta e missione -                                                                 
indennità mancato preavviso -                                                                 
indennità trasporto strumenti -                                                                 

Totale altre Indennità -                                                                 -                                                                            
squadratura con MODELLO A TD -                                                                 -                                                                            

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA 
MEDICO/VETERINARIA

Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari -                                                                 
indennità trasferta e missione -                                                                 
indennità mancato preavviso -                                                                 
indennità trasferta e missione comando -                                                                 

Totale altre Indennità -                                                                 -                                                                            
squadratura con MODELLO A TD -                                                                 -                                                                            

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA SPTA Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari -                                                                 
indennità trasferta e missione -                                                                 
indennità mancato preavviso -                                                                 
indennità trasporto strumenti -                                                                 

Totale altre Indennità -                                                                 -                                                                            

squadratura con MODELLO A TD -                                                                 -                                                                            
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Modello A

DENOMINAZIONE ATS DI BERGAMO

CODICE AZIENDA 325 PERIODO Consuntivo ATS SANITARIO

ANNO 2016

COSTO DEL PERSONALE  COMPARTO COLONNA A COLONNA W
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

COMPETENZE FISSE COMPRENSIVE  13/MA 7.900                                      1.088                                      8.988                                      

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 97                                           -                                              97                                           

FONDO LAV. STRAORDINARIO E REMUNERAZIONE CONDIZIONI DISAGIO, 
PERICOLO, DANNO 368                                         46-                                           322                                         

FONDO  FASCE RETR. POS. ORG., PARTE COMUNE INDENN. PROF. SPECIFICA 1.741                                      340                                         2.081                                      

FONDO PRODUTT. COLLETTIVA E QUALITA' PRESTAZIONE INDIVIDUALE 525                                         105                                         630                                         

ALTRE INDENNITA'  (vedi prospetto di lavoro altre indennità) 95                                           -                                              95                                           -                                              

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 5                                             -                                              5                                             

PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO (L. 1/2002) - al netto degli 
oneri sociali ed Irap -                                              -                                              -                                              

RISORSE AGGIUNTIVE - COMPARTO - al netto di oneri  ed Ira p  285                                         

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - COMPARTO - al netto di oneri ed 
irap

81                                           

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - COMPARTO - 72                                           

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale - COMPARTO - 20                                           

ONERI SOCIALI - su competenze fisse, RIA, FONDI, Retribuzione 118, Altre indennità 2.815                                      390                                         3.205                                      

ONERI SOCIALI - PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO (L. 
1/2002) -                                              -                                              

TOTALE COSTI DEL PERSONALE COMPARTO ESCLUSO ONERI SOCIAL I  ED 
IRAP

10.726                                    1.487                                      12.579                                    -                                              

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP 2.815                                      390                                         3.297                                      -                                              

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE COMPARTO CON ONERI SOCIALI  
ESCLUSA IRAP 13.546                                    1.877                                      15.881                                    -                                              

23                                           

6                                             

COSTO DEL PERSONALE   DIRIGENZA MED. VET. COLONNA A COLONNA W
 SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D 

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 4.857                                      529                                         5.386                                      

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 585                                         -                                              585                                         

FONDO TRATTAMENTO ACCESSORIO CONDIZIONI LAVORO 368                                         113                                         481                                         

FONDO IND. SPECIFICITA' MED., RET. POS.,  STRUTT. COMPLESSA ETC. 2.672                                      563                                         3.235                                      

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO PREST. INDIVIDUALE 659                                         69                                           728                                         

INDENNITA' ESCLUSIVITA' 1.628                                      52                                           1.680                                      

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO 69                                           -                                              69                                           

ALTRE INDENNITA'   112                                         -                                              112                                         -                                              

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                              -                                              -                                              

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA MEDICA VET. - al netto di oneri  ed Irap 158                                         

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA MEDI CA VET. - al 
netto di oneri ed irap 43                                           

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - DIRIGENZA MEDICA VET. - 38                                           

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale - DIRIGENZA MEDICA VET.  - 9                                             

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità 2.776                                      370                                         3.146                                      

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA MEDICA VET.  ESCL USO 
ONERI SOCIALI  ED IRAP

10.950                                    1.326                                      12.477                                    -                                              

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP 2.776                                      370                                         3.193                                      -                                              

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA MEDICA VET. CON  ONERI 
SOCIALI ESCLUSA IRAP 13.726                                    1.696                                      15.670                                    -                                              

13                                           

2                                             

GLI IMPORTI DEVONO ESSERE ESPRESSI IN MIGLIAIA DI E URO   

Consuntivo

IRAP RAR (comparto)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale (Comparto)

Consuntivo

IRAP RAR (Dir. Med Vet.)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale (Dir. Med Vet.)
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Modello A

COSTO DEL PERSONALE DIRIGENZA  SANIT. PROF.LE  TECN ICA 
AMM.VA  

COLONNA A COLONNA W
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA 1.056                                      139                                         1.195                                      

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' 22                                           -                                              22                                           

FONDO TRATTAMENTO ACCESSORIO CONDIZIONI LAVORO 35                                           4                                             39                                           

FONDO RETRIBUZIONE POSIZIONE LAVORO , STRUTT. COMPLESSA ETC.  - DIR 
SANITARIA 224                                         39                                           263                                         

FONDO RETRIBUZIONE POSIZIONE LAVORO , STRUT. COMPLESSA ETC. - DIR 
T.P.A. 248                                         22                                           270                                         

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO PREST. INDIVIDUALE 111                                         16                                           127                                         

FONDO PER LA DIR. PROFESSIONI SANITARIE INFERMIERISTICHE, TECNICHE 
ETC.. 14                                           -                                              14                                           

INDENNITA' ESCLUSIVITA'  DIR. SANITARIA 149                                         8                                             157                                         

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO 36                                           -                                              36                                           

ALTRE INDENNITA'  16                                           -                                              16                                           -                                              

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI 1                                             -                                              1                                             

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA SPTA - al netto di oneri  ed Irap 36                                           

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA SPTA - al netto di 
oneri ed irap 11                                           

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA SPTA - 9                                             

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale - DIRIGENZA SPTA   - 4                                             

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità 508                                         61                                           569                                         

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA SPTA  ESCLUSO ONERI  
SOCIALI  ED IRAP

1.911                                      228                                         2.186                                      -                                              

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP 508                                         61                                           582                                         -                                              

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA SPTA CON ONERI SO CIALI 
ESCLUSA IRAP 2.420                                      289                                         2.769                                      -                                              

4                                             

1                                             

 TOT. COSTO PERS. DIP. (Comp. + Dir. Med Vet. + Dir. SPTA) 29.692                                    3.862                                      34.320                                    -                                              

IRAP riferita al costo di 
COLONNA A

IRAP riferita al costo di 
COLONNA W

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA D

TOTALE COMPLESSIVO IRAP SU PERSONALE DIPENDENTE 1.982                                      176                                         2.207                                      

DI  CUI IRAP RAR 40                                           -                                              

DI  CUI IRAP INDENNITA' VACANZA CONTRATTUALE 9                                             -                                              

VALORE CONSUNTIVO VALORE CONSUNTIVO

ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2016/2018 - ANNUA LITA' 2016 
(0,4%) senza oneri riflessi 51                                           51                                           

oneri riflessi su ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2 016/2018 - 
ANNUALITA' 2016 (0,4%) escluso IRAP 13                                           13                                           

COMPARTO DIRIGENZA MEDICA/VETERINARIA

IRAP Ind. Vac. Contrattuale (Dir. SPTA)

Consuntivo

IRAP RAR (Dir. SPTA)
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Modello A

VALORE CONSUNTIVO

10                                           

3                                             

DIRIGENZA S.P.T.A.
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari 70                                                                
indennità trasferta e missione 18                                                                
indennità mancato preavviso -                                                                   
indennità trasporto strumenti 7                                                                  

Totale altre Indennità 95                                                                -                                                                               

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA 
MEDICO/VETERINARIA

Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari -                                                                   
indennità trasferta e missione 4                                                                  
indennità mancato preavviso 103                                                              
indennità trasferta e missione comando 5                                                                  

Totale altre Indennità 112                                                              -                                                                               

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA SPTA Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari 2                                                                  
indennità trasferta e missione 8                                                                  
indennità mancato preavviso -                                                                   
indennità trasporto strumenti 6                                                                  

Totale altre Indennità 16                                                                -                                                                               
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari -                                                                 
indennità trasferta e missione -                                                                 
indennità mancato preavviso -                                                                 
indennità trasporto strumenti -                                                                 

Totale altre Indennità -                                                                 -                                                                            
squadratura con MODELLO A TD -                                                                 -                                                                            

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA 
MEDICO/VETERINARIA

Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari -                                                                 
indennità trasferta e missione -                                                                 
indennità mancato preavviso -                                                                 
indennità trasferta e missione comando -                                                                 

Totale altre Indennità -                                                                 -                                                                            
squadratura con MODELLO A TD -                                                                 -                                                                            

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA SPTA Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari -                                                                 
indennità trasferta e missione -                                                                 
indennità mancato preavviso -                                                                 
indennità trasporto strumenti -                                                                 

Totale altre Indennità -                                                                 -                                                                            

squadratura con MODELLO A TD -                                                                 -                                                                            
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Modello A

DENOMINAZIONE ATS DI BERGAMO

CODICE AZIENDA 325 PERIODO Consuntivo ATS SOCIALE

ANNO 2016

COSTO DEL PERSONALE  COMPARTO COLONNA A COLONNA W
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

COMPETENZE FISSE COMPRENSIVE  13/MA -                                              

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' -                                              

FONDO LAV. STRAORDINARIO E REMUNERAZIONE CONDIZIONI DISAGIO, 
PERICOLO, DANNO -                                              

FONDO  FASCE RETR. POS. ORG., PARTE COMUNE INDENN. PROF. SPECIFICA -                                              

FONDO PRODUTT. COLLETTIVA E QUALITA' PRESTAZIONE INDIVIDUALE -                                              

ALTRE INDENNITA'  (vedi prospetto di lavoro altre indennità) -                                              -                                              -                                              

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                              

PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO (L. 1/2002) - al netto degli 
oneri sociali ed Irap -                                              

RISORSE AGGIUNTIVE - COMPARTO - al netto di oneri  ed Ira p  

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - COMPARTO - al netto di oneri ed 
irap

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - COMPARTO - 

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale - COMPARTO - 

ONERI SOCIALI - su competenze fisse, RIA, FONDI, Retribuzione 118, Altre indennità -                                              

ONERI SOCIALI - PRESTAZIONI ORARIE AGG.VE  PERS. INFERMIERISTICO (L. 
1/2002) -                                              

TOTALE COSTI DEL PERSONALE COMPARTO ESCLUSO ONERI SOCIAL I  ED 
IRAP

-                                              -                                              -                                              -                                              

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP -                                              -                                              -                                              -                                              

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE COMPARTO CON ONERI SOCIALI  
ESCLUSA IRAP -                                              -                                              -                                              -                                              

COSTO DEL PERSONALE   DIRIGENZA MED. VET. COLONNA A COLONNA W
 SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D 

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA -                                              

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' -                                              

FONDO TRATTAMENTO ACCESSORIO CONDIZIONI LAVORO -                                              

FONDO IND. SPECIFICITA' MED., RET. POS.,  STRUTT. COMPLESSA ETC. -                                              

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO PREST. INDIVIDUALE -                                              

INDENNITA' ESCLUSIVITA' -                                              

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO -                                              

ALTRE INDENNITA'   -                                              -                                              -                                              

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                              

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA MEDICA VET. - al netto di oneri  ed Irap

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA MEDI CA VET. - al 
netto di oneri ed irap

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - DIRIGENZA MEDICA VET. -

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale - DIRIGENZA MEDICA VET.  - 

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità -                                              

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA MEDICA VET.  ESCL USO 
ONERI SOCIALI  ED IRAP

-                                              -                                              -                                              -                                              

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP -                                              -                                              -                                              -                                              

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA MEDICA VET. CON  ONERI 
SOCIALI ESCLUSA IRAP -                                              -                                              -                                              -                                              

IRAP Ind. Vac. Contrattuale (Dir. Med Vet.)

GLI IMPORTI DEVONO ESSERE ESPRESSI IN MIGLIAIA DI E URO   

Consuntivo

IRAP RAR (comparto)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale (Comparto)

Consuntivo

IRAP RAR (Dir. Med Vet.)
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Modello A

COSTO DEL PERSONALE DIRIGENZA  SANIT. PROF.LE  TECN ICA 
AMM.VA  

COLONNA A COLONNA W
SPESA COMPLESSIVA

COLONNA D

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA -                                              

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA' -                                              

FONDO TRATTAMENTO ACCESSORIO CONDIZIONI LAVORO -                                              

FONDO RETRIBUZIONE POSIZIONE LAVORO , STRUTT. COMPLESSA ETC.  - DIR 
SANITARIA -                                              

FONDO RETRIBUZIONE POSIZIONE LAVORO , STRUT. COMPLESSA ETC. - DIR 
T.P.A. -                                              

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO PREST. INDIVIDUALE -                                              

FONDO PER LA DIR. PROFESSIONI SANITARIE INFERMIERISTICHE, TECNICHE 
ETC.. -                                              

INDENNITA' ESCLUSIVITA'  DIR. SANITARIA -                                              

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO -                                              

ALTRE INDENNITA'  -                                              -                                              -                                              

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI -                                              

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA SPTA - al netto di oneri  ed Irap 

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA SPTA - al netto di 
oneri ed irap

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA SPTA - 

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale - DIRIGENZA SPTA   - 

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento, Retribuzione 118, Altre indennità -                                              

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA SPTA  ESCLUSO ONERI  
SOCIALI  ED IRAP

-                                              -                                              -                                              -                                              

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP -                                              -                                              -                                              -                                              

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA SPTA CON ONERI SO CIALI 
ESCLUSA IRAP -                                              -                                              -                                              -                                              

 TOT. COSTO PERS. DIP. (Comp. + Dir. Med Vet. + Dir. SPTA) -                                              -                                              -                                              -                                              

IRAP riferita al costo di 
COLONNA A

IRAP riferita al costo di 
COLONNA W

TOTALE IRAP riferita al costo 
di COLONNA D

TOTALE COMPLESSIVO IRAP SU PERSONALE DIPENDENTE 

DI  CUI IRAP RAR -                                              -                                              

DI  CUI IRAP INDENNITA' VACANZA CONTRATTUALE -                                              -                                              

ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2016/2018 - ANNUA LITA' 2016 
(0,4%) senza oneri riflessi

oneri riflessi su ACCANTONAMENTO CONTRATTO TRIENNIO 2 016/2018 - 
ANNUALITA' 2016 (0,4%) escluso IRAP

IRAP RAR (Dir. SPTA)

IRAP Ind. Vac. Contrattuale (Dir. SPTA)

Consuntivo

COMPARTO DIRIGENZA MEDICA/VETERINARIA DIRIGENZA S.P.T.A.
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DI CUI ALTRE INDENNITA'

ALTRE INDENNITA'  COMPARTO Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                   -                                                                               

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA 
MEDICO/VETERINARIA

Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                   -                                                                               

ALTRE INDENNITA'  DIRIGENZA SPTA Consuntivo

DETTAGLIO DESCRIZIONE VOCI:

Assegni familiari
indennità trasferta e missione
indennità mancato preavviso

Totale altre Indennità -                                                                   -                                                                               
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Dati sull'occupazione al 31.12.2016

PERSONALE DIPENDENTE (Conto Annuale)

T1A T1C T1A T1C

Tipologia di personale

Personale in 
comando al 

31/12/2015 ad 
altri enti

Personale in 
comando al 

31/12/2015 da 
altri enti

Personale in 
comando al 

31/12/2016 ad 
altri enti

Personale in 
comando al 

31/12/2016 da 
altri enti

RUOLO SANITARIO 2 0
Dirigenza 0 0
- Medico - veterinaria 0 0
- Sanitaria 0 0
Comparto 2 0
- Categoria Ds 0 0
- Categoria D 2 0
- Categoria C 0 0
- Categoria Bs 0 0

RUOLO PROFESSIONALE 0 0
Dirigenza 0 0
Livello dirigenziale 0 0
Comparto 0 0
- Categoria D 0 0

RUOLO TECNICO 1 0
Dirigenza 0 0
Livello dirigenziale 0 0
Comparto 1 0
- Categoria Ds 0 0
- Categoria D 0 0
- Categoria C 1 0
- Categoria Bs 0 0
- Categoria B 0 0
- Categoria A 0 0

RUOLO AMMINISTRATIVO 1 1
Dirigenza 0 0
Livello dirigenziale 0
Comparto 1 1
- Categoria Ds 0 0
- Categoria D 0 1
- Categoria C 0 0
- Categoria Bs 1 0
- Categoria B 0 0
- Categoria A 0 0

TOTALE 4 1
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PERSONALE UNIVERSITARIO (**) - Conto Annuale T1B

Tipologia di personale
Personale al 
31/12/2015

di cui 
Personale 

Part Time al 
31/12/2015

Personale al 
31/12/2016

di cui 
Personale 

Part Time al 
31/12/2016

RUOLO SANITARIO 0 0
Dirigenza 0 0
Comparto 0 0

RUOLO PROFESSIONALE 0 0
Dirigenza 0 0
Comparto 0 0

RUOLO TECNICO 0 0
Dirigenza 0 0
Comparto 0 0

RUOLO AMMINISTRATIVO 0 0
Dirigenza 0 0
Comparto 0 0

TOTALE 0 0
(**) Personale dipendente a tempo indeterminato + t empo determinato

Tipologia di personale uomini-anno 
anno 2015

uomini-anno 
anno 2016

RUOLO SANITARIO 0
Dirigenza 0
- Medico-Veterinaria 0
- Sanitaria non medica 0
Comparto 0

RUOLO PROFESSIONALE 0
Dirigenza 0
Comparto 0

RUOLO TECNICO 0
Dirigenza 0
Comparto 0

RUOLO AMMINISTRATIVO 0
Dirigenza 0
Comparto 0

TOTALE 0

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO - FORMAZIONE E LAVORO  
(Conto Annuale T2)
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Tipologia di personale uomini-anno 
anno 2015

uomini-anno 
anno 2016

RUOLO SANITARIO 2,5
Dirigenza 0
- Medico-Veterinaria 0
- Sanitaria non medica 0
Comparto 2,5

RUOLO PROFESSIONALE 0
Dirigenza 0
Comparto 0

RUOLO TECNICO 0,5
Dirigenza 0
Comparto 0,5

RUOLO AMMINISTRATIVO 16,04
Dirigenza 0
Comparto 16,04

TOTALE 19,04

Tipologia di personale uomini-anno 
anno 2015

uomini-anno 
anno 2016

RUOLO SANITARIO 0
Dirigenza 0
- Medico-Veterinaria 0
- Sanitaria non medica 0
Comparto 0

RUOLO PROFESSIONALE 0
Dirigenza 0
Comparto 0

RUOLO TECNICO 0
Dirigenza 0
Comparto 0

RUOLO AMMINISTRATIVO 0
Dirigenza 0
Comparto 0

TOTALE 0

Tipologia di personale Personale al 
31/12/2015

Personale al 
31/12/2016

MEDICINA DI BASE 1506
MMG 663
PLS 132
Continuità assistenziale 201
Altro 510

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO - CONTRATTO DI 
SOMMINISTRAZIONE (Conto Annuale T2)

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO - LSU (Conto Annuale T2)

PERSONALE IN CONVENZIONE (FLS .12 quadro E per la m edicina 
generale, quadro F per la pediatria FLS.21 quadro F  per la guardia 
medica - continuità assistenziale)
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RENDICONTAZIONE COSTI  MEDICINA GENERALE 

REGIONE LOMBARDIA 0

AZIENDA ATS DI BERGAMO 0 0

COD. 325 N. MMG 674

COMPENSO VOCE PREVENTIVO CONSUNTIVO

Compenso forfettario 

(€ 40,05 annui ad assistito) 
38.209.000 38.209.011

Q.cap. 0-14

(€ 18,95 annui ad assistito 0-14) 
334.000 334.716

Q.cap >75

(€ 31,09 annui ad assistito > 75) 
3.218.000 3.217.961

Assegno non riassorbibile 4.074.515 4.074.559

Fondo ponderazione qualitativa delle quote 

capitarie (€ 3,08 annui ad assistito) 
2.915.000 2.915.804

Quota di ingresso (€ 13,46 annui ad assistito per 

le prime 500 scelte) 
902.062 901.929

Assistenza al cronico (DM 329/1999) 168.000 167.234

Governo clinico 

(€ 3,08 annui ad assistito) 
2.939.955 2.939.955

medicina di gruppo 2.030.022 2.028.805

medicina di rete 1.830.364 1.828.546

collaboratore di studio 1.390.308 1.388.423

indennità informatica 630.823 628.095

integrazione indennità informatica 157.988 157.988

infermiere professionale 934.800 936.374

Fondo di Qualificazione dell'offerta A e B 809.698 809.698

Progetto incremento orario di apertura studi 

medici 
72.542 72.542

Progetto aumento orario personale di studio 220.934 220.934

N. prestazioni ADI 45.926 45.829

ADI (€ 18,90 a prestazione) 866.000 866.173

N. prestazioni ADP 75.556 75.466

ADP (€ 18,90 a prestazione) 1.426.000 1.426.305

PPIP 390.000 400.719

Vaccinazione antinfluenzale 735.815 735.815

TOTALE COMPETENZE 64.255.826,00 64.261.586,00

ONERI ENPAM A CARICO ENTE (10,375% sul 

totale competenze)
6.666.541,95 6.667.139,55

ASSICURAZIONE MALATTIA (0,72% dei 

compensi art.59, lett. A, comma 1)
275.104,80 275.104,88

TOTALE COMPETENZE CON ONERI 71.197.472,75 71.203.830,43

COMITATI AZIENDALI/REGIONALI

Oneri per presenze comitati regionali, aziendali, 

tavoli tecnici aziendali, animatori formazione, 

medici sentinella epidemiologica e virologica

38.363 38.363

QUOTA COMPLESSIVA AZIENDALE DI RISORSE 

AGGIUNTIVE REGIONALI
0,81 ad assistito oneri compresi

TOTALE NOTA INTEGRATIVA 71.235.835,75 71.242.193,43

F.to Il Dirigente  Dipartimento Cure Primarie  ai sensi D.Lgs. 39/93

QUOTA VARIABILE

QUOTA PER PRESTAZIONI

TOTALE 

QUOTA CAPITARIA

RAR ACCORDO REGIONALE
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RENDICONTAZIONE COSTI PEDIATRIA DI FAMIGLIA

0

REGIONE LOMBARDIA 0

AZIENDA ATS DI BERGAMO 0 0

COD. 325 N. PDF 132

COMPENSO VOCE PREVENTIVO CONSUNTIVO

Compenso forfettario annuo

(€ 83,87 annui ad assistito) 
11.474.806 11.497.976

Q.cap. 0- 6

(€ 17,93 annui ad assistito) 
1.110.000 1.110.230

Assegno non riassorbibile  777.868 777.615

Fondo ponderazione (€ 3,08 annui ad assistito) 415.077 415.630

Quota di ingresso (€ 24,00 annui ad assistito per le 

prime 250 scelte) 
264.000 264.464

Governo clinico

(€ 3,08 annui ad assistito) 
198.078 198.078

medicina di gruppo 200.000 200.393

medicina di rete 81.700 82.011

associazione semplice 315.000 315.479

forme associative evolute 28.275 28.156

collaboratore di studio 774.000 774.263

indennità informatica 121.000 120.421

infermiere professionale 210.000 209.159

N. prestazioni ADI 393 393

ADI (€ 18,90 a prestazione) 7.245 7.245

N. prestazioni ADP 27 27

ADP (€ 18,90 a prestazione) 500 500

N. prestazioni APA 7.654 7.570

APA (€ 18,90 a prestazione) 143.651 143.073

PPIP 735.741 735.741

Eventuale riconoscimento Piano di copertura minori 

in età di esclusiva oneri esclusi
321.953 321.953

Bilanci di salute (6  previsti da ACN) 515.000 570.752

Eventuali Bilanci di salute Regionali da accordi 

Aziendali
338.285 338.285

QUOTA DISAGIATA Zona disagiata 84.900 87.114

TOTALE COMPETENZE 18.117.079,00 18.198.538,00

ONERI ENPAM A CARICO ENTE (9,375% sul totale 

competenze)
1.698.476,16 1.706.112,94

TOTALE COMPETENZE CON ONERI 19.815.555,16 19.904.650,94

COMITATI 

AZIENDALI/REGIONALI

Oneri per presenze comitati regionali, aziendali, 

tavoli tecnici aziendali, animatori formazione
14.617 14.617

QUOTA COMPLESSIVA 

AZIENDALE DI RISORSE 

AGGIUNTIVE REGIONALI

10,5 ad assistito oneri compresi

TOTALE NOTA INTEGRATIVA 19.830.172,16 19.919.267,94

F.to Il Dirigente  Dipartimento Cure Primarie  ai sensi D.Lgs. 39/93

TOTALE 

QUOTA CAPITARIA

BILANCI SALUTE

QUOTA VARIABILE

QUOTA PER PRESTAZIONI
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RENDICONTAZIONE COSTI DI CONTINUITA 
ASSISTENZIALE E  GUARDIA TURISTICA 

0

REGIONE LOMBARDIA 0

AZIENDA ATS DI BERGAMO 0 0

COD. 325 N. MEDICI CA 204

COMPENSO VOCE PREVENTIVO CONSUNTIVO

Ore Continuità Assistenziale 236.109 245.534

Costo Orario Continuità Assistenziale (€ 

22,46 per ora di attività)
5.303.008,14 5.514.693,64

Maggiorazione 1€ (€ 1 per ora di attività) 

RAR
236.109,00 245.534,00

Ore festività 12.285 12.221

Maggiorazione 10€ (€ 10 per ora di 

attività) RAR
122.850,00 122.210,00

Rimborso KM (nr.1 litro di benzina /ora 

lavorata)
55.000 54.440

PPIP Continuità Assistenziale 9.000 10.435

Ore Guardia Turistica 2.572 2.499

Costo Orario Guardia Turistica (€ 22,46 

per ora di attività)
57.767,12 56.127,54

Maggiorazione 1€ (€ 1 per ora di attività) 

RAR
2.572,00 2.499,00

Rimborso KM (nr.1 litro di benzina /ora 

lavorata)
1.305 1.305

PPIP Continuità Assistenziale 1.527 1.527

Formazione Continuità Assistenziale 169.665 169.665

Progetti Continuità Assistenziale 462.559 462.559

TOTALE COMPETENZE 6.421.362,26 6.640.995,18

TOTALE ONERI ENPAM 10,375% 666.216,33 689.003,25

TOTALE ONERI MALATTIA 0,72% 38.597,58 40.109,91

TOTALE COMPETENZE CON ONERI 

coincide con TOTALE NOTA 

INTEGRATIVA 

7.126.176,18 7.370.108,34

F.to Il Dirigente  Dipartimento Cure Primarie  ai sensi D.Lgs. 39/93

RAR ACCORDO 

REGIONALE

TOTALE 

CONTINUITA' 

ASSISTENZIALE

GUARDIA TURISTICA
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RICLASSIFICAZIONE BILANCIO D'ESERCIZIO - ANNO 2016 SOCIO SANITARIO  (EX GESTIONE ASSI)

A.T.S.: ATS DI BERGAMO

codice: 325

Consuntivo

Conto Ni Importi in €/000 Note per compilazione

RICAVI:

4.10.10.10.015.000.00.000 Finanziamento di parte corrente  Territorio (FSR indistinto) [ASSI per ATS] 160412

4.10.10.10.095.000.00.000 Altri contributi da Regione per servizi socio-sanitari (ASSI)-(FSR indistinto)

Totale ricavi da F.S.R. dell'esercizio 160412

4.10.10.20.010.025.00.000
Contributi da Regione per servizi socio-sanitari (ASSI) - Altri contributi 
regionali extra fondo

4.10.10.20.010.035.00.000
Contributi da Regione per servizi socio-sanitari (ASSI) -(extra fondo) 
Vincolati

Totale ricavi da Extra Fondo dell'esercizio 0

4.10.12.10.013.000.00.000
Utilizzo fondi per quote inutilizzate finanziamento di parte corrente per 
servizi socio-sanitari (ASSI) da contributi esercizi precedenti da Regione - 
quota FSR indistinto

1367

4.10.12.10.025.000.00.000
Utilizzo fondi per quote inutilizzati per servizi socio sanitari (ASSI) di 
contributi  esercizi precedenti da Regione (extra fondo)

350

Totale Utilizzi contributi es. precedenti 1717
Entrate proprie Indicare eventuali voci residuali di ricavo da specificare in nota integrativa descrittiva

Altri ricavi e proventi Indicare eventuali voci residuali di ricavo da specificare in nota integrativa descrittiva

Sopravvenienze attive Indicare eventuali voci residuali di ricavo da specificare in nota integrativa descrittiva

TOTALE RICAVI 162129

COSTI:

Prestazioni soggette a budget:

4.20.10.10.110.010.10.010;
4.20.10.10.110.010.20.010;
4.20.10.10.110.020.10.010;
4.20.10.10.110.020.20.010

R.S.A. 77591

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate nel proprio territorio: di cui da RSA 

pubbliche; acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate in altre province della Regione: 

di cui da RSA pubbliche; acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate nel proprio 

territorio: di cui da RSA private; acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate in altre 

province della Regione: di cui da RSA private 

4.20.10.10.110.010.10.060;
4.20.10.10.110.010.20.060;
4.20.10.10.110.020.10.060;
4.20.10.10.110.020.20.060

R.S.D. 14958

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate nel proprio territorio: di cui da R.S.D. 

pubbliche; acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate in altre province della Regione: 

di cui da R.S.D. pubbliche; acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate nel proprio 

territorio: di cui da R.S.D. private; acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate in altre 

province della Regione: di cui da R.S.D. private;

4.20.10.10.110.010.10.100;
4.20.10.10.110.010.20.100;
4.20.10.10.110.020.10.100;
4.20.10.10.110.020.20.100

Hospice 2835

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate nel proprio territorio: di cui per Hospice 

pubblici; acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate in altre province della Regione: di 

cui per Hospice pubblici; acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate nel proprio 

territorio: di cui da Hospice privati; acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate in altre 

province della Regione: di cui da Hospice privati; 

Servizi diurni e C.S.S. 11975

4.20.10.10.110.010.10.080;
4.20.10.10.110.010.20.080;
4.20.10.10.110.020.10.080;
4.20.10.10.110.020.20.080

C.D.D. 6472

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate nel proprio territorio: di cui da Centri Diurni 

per persone Disabili (C.D.D.) pubblici; acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate in 

altre province della Regione: di cui da Centri Diurni per persone Disabili (C.D.D.) pubblici; acquisto di prestazioni 

socio sanitarie integrate da strutture ubicate nel proprio territorio: di cui da Centri Diurni per persone Disabili 

(C.D.D.) privati; acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate in altre province della 

Regione: di cui da Centri Diurni per persone Disabili (C.D.D.) privati

4.20.10.10.110.010.10.050;
4.20.10.10.110.010.20.050;
4.20.10.10.110.020.10.050;
4.20.10.10.110.020.20.050

C.D.I. 4713

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate nel proprio territorio: di cui da C.D.I. 

pubblici; acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate in altre province della Regione: di 

cui da C.D.I. pubblici; acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate nel proprio territorio: 

di cui da C.D.I. privati; acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate in altre province della 

Regione: di cui da C.D.I. privati

4.20.10.10.110.010.10.090;
4.20.10.10.110.010.20.090;
4.20.10.10.110.020.10.090;
4.20.10.10.110.020.20.090

C.S.S. 790

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate nel proprio territorio: di cui da Comunità 

alloggio Socio Sanitarie per persone con disabilità (C.S.S.) pubbliche; acquisto di prestazioni socio sanitarie 

integrate da strutture ubicate in altre province della Regione: di cui da Comunità alloggio Socio Sanitarie per 

persone con disabilità (C.S.S.) pubbliche; acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate nel 

proprio territorio: di cui da Comunità alloggio Socio Sanitarie per persone con disabilità (C.S.S.) private; acquisto 

di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate in altre province della Regione: di cui da Comunità 

alloggio Socio Sanitarie per persone con disabilità (C.S.S.) private

4.20.10.10.110.010.40.030;
4.20.10.10.110.010.40.050;
4.20.10.10.110.020.40.020

Assistenza Domiciliare Integrata (solo voucher sociosanitario) 12676

acquisto di prestazioni di assistenza domiciliare integrata (ADI) - voucher sociosanitario da pubblico; Acquisto di 

voucher sociosanitari da ATS/ASST/Fondazioni della Regione; acquisto di prestazioni di assistenza domiciliare 

integrata (ADI) - voucher sociosanitario da privato

Servizi di riabilitazione territoriale 

extraospedaliera/cure intermedie
20240

4.20.10.10.040.010.10.000;
4.20.10.10.040.010.20.000;
4.20.10.10.040.020.10.000;
4.20.10.10.040.020.20.000

Ricoveri in servizi di riabilitazione lombardi 17246

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate nel proprio territorio da I.D.R. extraosp. Art. 

26 L.833/78 e da strutture di riabilitazione riclassificate ex Dgr n. 19883/2004 pubblici; acquisto di prestazioni 

socio sanitarie integrate da strutture ubicate in altre province della Regione da I.D.R. extraosp. Art. 26 L.833/78 

e da strutture di riabilitazione riclassificate ex Dgr n. 19883/2004 pubblici; acquisto di prestazioni socio sanitarie 

integrate da strutture ubicate nel proprio territorio da I.D.R. extraosp. Art. 26 L.833/78 e da strutture di 

riabilitazione riclassificate ex Dgr n. 19883/2004 privati; acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da 

strutture ubicate in altre province della Regione da I.D.R. extraosp. Art. 26 L.833/78 e da strutture di 

riabilitazione riclassificate ex Dgr n. 19883/2004 privati

4.20.10.10.040.010.30.000;
4.20.10.10.040.020.30.000

Ricoveri  in servizi di riabilitazione extraregione 71

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate fuori Regione da I.D.R. extraosp. Art.26 

€.833/78 pubblici (non soggetto a compensazione); acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture 

ubicate fuori Regione da I.D.R. extraosp. Art.26 L.833/78 privati

4.20.10.10.110.010.10.110;
4.20.10.10.110.010.20.110;
4.20.10.10.110.020.10.110;
4.20.10.10.110.020.20.110

Ricoveri in servizi di cure intermedie (compresa assistenza residenziale 

post acuta)
2923

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate nel proprio teritorio: di cui per cure 

intermedie pubbliche;  acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate in altre province 

della Regione: di cui per cure intermedie pubbliche; acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture 

ubicate nel proprio teritorio: di cui per cure intermedie private; acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate 

da strutture ubicate in altre province della Regione: di cui per cure intermedie private

Servizi residenziali e semiresidenziali area dipendenze 7828

Ricoveri in comunità lombarde (compresi arresti domiciliari e affidati in 

prova)
6998

acquisto di prestazioni per tossicodipendenti comunità terapeutiche private ubicate sul proprio territorio; 

acquisto di prestazioni per tossicodipendenti da comunità terapeutiche private ubicate in altre province della 

Regione

Prestazioni rese da Unità di offerta a bassa intensità area dipendenze 231

acquisto di prestazioni per tossicodipendenti comunità terapeutiche private ubicate sul proprio territorio; 

acquisto di prestazioni per tossicodipendenti da comunità terapeutiche private ubicate in altre province della 

Regione

4.20.10.10.110.020.50.010;
4.20.10.10.110.020.50.020 Acquisto di prestazioni per tossicodipendenti comunità private 7229

4.20.10.10.110.020.50.030 Ricoveri extraregione (compresi arresti domiciliari e affidati in prova) 599 acquisto di prestazioni per tossicodipendenti da comunità terapeutiche private ubicate fuori Regione
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4.20.10.10.110.020.60.010;
4.20.10.10.110.020.60.020

SMI  (compresi stranieri STP e cittadini non lombardi) 543

acquisto di prestazioni da servizi multidisciplinari integrati (dipendenze) privati ubicati sul proprio territorio; 

acquisto di prestazioni da servizi multidisciplinari integrati (dipendenze) privati ubicati in altre province della 

Regione

4.20.10.10.110.020.65.010;
4.20.10.10.110.020.65.015;
4.20.10.10.110.020.65.020

consultori privati (compresi stranieri STP e cittadini non lombardi) 2364

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da consultori familiari privati ubicati sul proprio territorio 

(prestazioni tariffate); Riconoscimento funzioni ai consultori familiari privati ubicati sul proprio territorio; 

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da consultori familiari privati ubicati in altre province della 

Regione

TOTALE PRESTAZIONI SOGGETTE A BUDGET 151010

Altri costi soggetti a budget (inclusi nel budget "altri 

costi")

Ricoveri extraregione, suddivisi per tipologia di UdO (esclusi 

comunità tox e riabilitazione) 
258

4.20.10.10.110.010.30.010;
4.20.10.10.110.020.30.010

R.S.A. 21
acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate fuori Regione: di cui da RSA pubbliche; 

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate fuori Regione: di cui da RSA private

4.20.10.10.110.010.30.020;
4.20.10.10.110.020.30.020

R.S.D. 237

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate fuori Regione: di cui da strutture per disabili 

pubbliche;  acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate fuori Regione: di cui da 

strutture per disabili private

4.20.10.10.110.010.40.010;
4.20.10.10.110.020.30.030

Hospice
 acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate fuori Regione: di cui per Hospice pubblici; 

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate fuori Regione: di cui da Hospice privati

…………………..

…………………..

…………………..

Piani Integrati Locali di Promozione della Salute 60

Piani Integrati Locali di Promozione della Salute 60

…………………..

…………………..

Sopravvenienze passive

Costi per interventi specifici (specificare analiticamente) 515

Quota parte costo direttore sociosanitario 52

Ospiti Ex O.P. Ricoverati C/O Strutture Private nella Regione 36

Comunità alloggio disabili gravissimi fuori regione 0

Comunità alloggio disabili gravissimi sul territorio 363

ADI - fuori regione 1

Quota Ammortamento Mobili  Arredi e Attrezzature Ufficio 5

Prosecuzione progetto "Depressione Post Partum" 13

Consulenze e collaborazioni interinali per garantire funzioni centrali di 

governance e governo della spesa 29

…………………

…………………

…………………

…………………

…………………

4.20.30.10.010.000.00.000 Altri Tributi (imposte e tasse escluse Irap e Ires) 2

8.20.10.20.000.000.00.000 Irap d'esercizio - Collaborazioni e Altro 14

…………………

…………………

TOTALE ALTRI COSTI SOGGETTI A BUDGET (inclusi nel 

budget "altri costi")
833

Costi per prestazioni non soggette a budget (per utenza non 

tipica):
2536

4.20.10.10.110.010.10.010;
4.20.10.10.110.010.20.010;
4.20.10.10.110.020.10.010;
4.20.10.10.110.020.20.010

R.S.A. utenza non tipica 2038

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate nel proprio territorio: di cui da RSA 

pubbliche; acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate in altre province della Regione: 

di cui da RSA pubbliche; acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate nel proprio 

territorio: di cui da RSA private; acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate in altre 

province della Regione: di cui da RSA private 

4.20.10.10.110.010.10.060;
4.20.10.10.110.010.20.060;
4.20.10.10.110.020.10.060;
4.20.10.10.110.020.20.060

R.S.D. utenza non tipica 334

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate nel proprio territorio: di cui da R.S.D. 

pubbliche; acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate in altre province della Regione: 

di cui da R.S.D. pubbliche; acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate nel proprio 

territorio: di cui da R.S.D. private; acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate in altre 

province della Regione: di cui da R.S.D. private;

4.20.10.10.110.010.10.080;
4.20.10.10.110.010.20.080;
4.20.10.10.110.020.10.080;
4.20.10.10.110.020.20.080

C.D.D. utenza non tipica 3

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate nel proprio territorio: di cui da Centri Diurni 

per persone Disabili (C.D.D.) pubblici; acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate in 

altre province della Regione: di cui da Centri Diurni per persone Disabili (C.D.D.) pubblici; acquisto di prestazioni 

socio sanitarie integrate da strutture ubicate nel proprio territorio: di cui da Centri Diurni per persone Disabili 

(C.D.D.) privati; acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate in altre province della 

Regione: di cui da Centri Diurni per persone Disabili (C.D.D.) privati

4.20.10.10.110.010.10.090;
4.20.10.10.110.010.20.090;
4.20.10.10.110.020.10.090;
4.20.10.10.110.020.20.090

C.S.S. utenza non tipica 161

acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate nel proprio territorio: di cui da Comunità 

alloggio Socio Sanitarie per persone con disabilità (C.S.S.) pubbliche; acquisto di prestazioni socio sanitarie 

integrate da strutture ubicate in altre province della Regione: di cui da Comunità alloggio Socio Sanitarie per 

persone con disabilità (C.S.S.) pubbliche; acquisto di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate nel 

proprio territorio: di cui da Comunità alloggio Socio Sanitarie per persone con disabilità (C.S.S.) private; acquisto 

di prestazioni socio sanitarie integrate da strutture ubicate in altre province della Regione: di cui da Comunità 

alloggio Socio Sanitarie per persone con disabilità (C.S.S.) private

Costi "Misure" 5950

MISURA Residenzialità leggera 198
UdO che possono candidarsi: Case albergo; Comunità alloggio anziani; RSA; alloggi protetti; tipologie ex dd.gg.rr. 

3239/2012 e 499/2013. 

Residenzialità assistita per religiose/i ex d.g.r. n. 4086/2015 340 UdO che possono candidarsi: si veda DGR 4086/2015

MISURA Residenzialità minori con grave disabilità 89 UdO che possono candidarsi: CSS e RSD

MISURA RSA aperta 3912 UdO che possono candidarsi: RSA

MISURA Comunità minori - minori vittime di 

abuso/violenza/maltrattamento
1411 UdO che possono candidarsi: si veda DGR 5342/2016

…………………………………

…………………………………

…………………………………

Altri costi o interventi finanziati con contributi da F.S.R. 

di competenza dell'esercizio
83

Sperimentazione dipendenze cronicità ante contrattualizzazione 83

……………………………….

……………………………….

……………………………….

……………………………….

……………………………….

TOTALE COSTI A CARICO F.S.R. DELL'ESERCIZIO 160412

 

 

 
652652652652 

 

  



Costi finanziati con utilizzo di contributi da F.S.R. non 

utilizzati negli esercizi precedenti (disaccantonamenti)
1367

Indicare il totale degli importi relativi all'utilizzo di contributi da F.S.R. non utilizzati negli esercizi precedenti 

(disaccantonamenti) appostati nel foglio Utilizz_NI-San

TOTALE COSTI A CARICO F.S.R. DELL'ES. ED ES. PREC. 161779

Costi finanziati con contributi extra fondo di competenza dell'esercizio
Indicare il totale degli importi relativi all'utilizzo di contributi extra fondo di competenza dell'esercizio appostati 

nel foglio Vinc_NI-San

Costi finanziati con utilizzo di contributi extra fondo non utilizzati negli 

esercizi precedenti (disaccantonamenti)
350

Indicare il totale degli importi relativi all'utilizzo di contributi da F.S.R. non utilizzati negli esercizi precedenti 

(disaccantonamenti) appostati nel foglio Utilizz_NI-San

TOTALE COSTI NON A CARICO F.S.R.  (EXTRAFONDO) 

DELL'ES ED ES PREC
350

Totale altri costi finanziati con entrate proprie e 

sopravvenienze attive

TOTALE COSTI 162129

DIFFERENZA RICAVI/COSTI 0

IL DIRETTORE SOCIO SANITARIO

…………………………………………………………………

fto ai sensi Dlgs……………….

 

 

 
653653653653 
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ATS TIPOLOGIE UDO
321 RSA 
322 RSD 
323 HOS
324 RIA_RES/INT
325 RIA_ALTRO
326 TOX
327 TOX_BASSA_INT
328 CSS 

CDD 
CDI 
SMI
CONS
ADI VOUCHER
POSTACUTA_RES
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Alcune indicazioni per armonizzare la raccolta dati della scheda riepilogo budget

2016 (foglio UDO). Si precisa che occorre inserire tutti i contratti 2016 (anche i singoli

contratti ADI) e i protocolli negoziali dell'assistenza postacuta residenziale (sebbene

questi ultimi non confluiranno nella matrice ISSAD)

Nel campo "TIPOLOGIA UNITA' DI OFFERTA" devono essere utilizzate le codifiche

previste nell'apposito foglio di lavoro "codifiche"

I campi in grigio contenenti formule non devono essere compilati

il campo "di cui TICKET" deve essere compilato solo per le UDO CONS e RIA_ALTRO e

comprende anche la quota aggiuntiva dei ticket

il campo "PRODUZIONE EXTRA BUDGET (UTENZA NON TIPICA)" deve essere compilato

solo per le UDO che hanno rendicontato in FE1 produzione extra budget 

Per le UdO di riabilitazione/cure intermedie, nel caso in cui la struttura operi sia in

regime residenziale sia in altri regimi

(semiresidenziale/ambulatoriale/domiciliare/diurno) occorre compilare due righe con

lo stesso codice struttura, suddividendo il budget (come da scheda budget): una riga

relativa alle prestazioni residenziali (RIA_RES/INT ) e una relativa agli altri regimi

(indicando come tipologia UDO "RIA_ALTRO")

BUDGET CONTRATTATO APRILE 2016

Il budget contrattato tra ATS e Udo alla fine di aprile 2016 (budget annuale). Non

compilare per ADI

BUDGET RIMODULATO (novembre 2016)

Il budget definitivo rimodulato tra ASL e Udo alla fine di novembre 2016 (budget

annuale). Non compilare per ADI

GIORNATE TEORICHE/TRATTAMENTI

UDO RESIDENZIALI

RSA – RSD – CSS – TOX – HOSPICE – RIA_INT ricoveri (ex riabilitazione specialistica,

geriatrica e mantenimento)-POSTACUTA RESIDENZIALE, BASSA INTENSITA'

n. posti a contratto(o messi a disposizione per postacuta) x 366 gg (a meno che la

Udo sia stata contrattualizzata in corso d'anno)
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(escludere dal calcolo i posti già a contratto ma sospesi per svolgimento di altre

attività, quali a titolo di esempio i posti utilizzati per l’assistenza post acuta

residenziale)

UDO SEMIRESIDENZIALI
CDD – CDI – TOX 

n. posti a contratto x giornate di apertura

RIABILITAZIONE

numero trattamenti a contratto complessivi (ambulatoriali, domiciliari, ciclo diurno

continuo, day hospital, se ancora presente)

UDO ALTRE TIPOLOGIE
ADI – Consultori – SMI: non indicare nulla

GIORNATE EFFETTIVE/TRATTAMENTI

Per le UDO che assolvono il flusso FE1 prendere il valore totale della Colonna

“GIORNATE A CARICO DEL FSR NEL PERIODO” (quindi considerando le gg di assenza a

carico e non considerando le gg di assenze non remunerate), escludendo le giornate

rese su posto non a contratto e in regime di solvenza, in quanto tale casistica non

viene remunerata dal budget contrattato con la UDO. considerare solo l'utenza

compresa nei budget (escludere ad esempio l'utenza imputabile ad altre regioni)

CDI e CDD

Part-time orizzontale – calcolare come ½ giornata e riportare la somma totale

all’unità eccedente (es. 36,5 indicare 37)

Part-time verticale – calcolare come 1 giornata

CDD

Escludere dal calcolo le giornate di programmazione

ADI – Consultori – SMI: non indicare nulla

Postacuta residenziale- inserire le giornate effettivamente rendicontate nei modelli di

rendicontazione

PRODUZIONE A BUDGET EFFETTIVA AL LORDO DEI TICKET
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Per le UDO che assolvono il flusso FE1 indicare il valore complessivo del valorizzato per

le “GIORNATE A CARICO DEL FSR NEL PERIODO” (quindi considerando le gg di assenza 

a carico e non considerando le gg di assenze non remunerate), escludendo il

valorizzato delle giornate rese su posto non a contratto o in regime di solvenza, in

quanto tale casistica non viene remunerata dal budget contrattato con la UDO

(corrispondenza con colonna budget rimodulato); considerare solo l'utenza

compresa nei budget (escludere ad esempio l'utenza imputabile ad altre regioni)

Non calcolare la quota EXTRABUDGET, perché riportata in altra colonna

Per RIA calcolare e sommare il valore dell’importo del ticket (anche quota

aggiuntiva)

Inserire l’importo della valorizzazione delle giornate di programmazione

Per l'assistenza residenziale post acuta inserire il totale del valore della produzione

rendicontata nei modelli di rendicontazione

Per le UDO che non assolvono il flusso FE1 (ADI VOUCHER, Consultori, SMI) indicare la

produzione  piena complessiva resa nell’anno 2016. 

Perl'ADI che assolve il flusso FE4 indicare la produzione piena complessiva resa

nell’anno 2016 nelle procedure diverse da quelle riservate a Adi diretta (no

procedure che iniziano con "ADD" ma solo quelle "ADE")

Per le UDO TOX bassa intensità indicare solo la produzione post contrattualizzazione 

PRODUZIONE RICONOSCIUTA

Per le UDO a budget (UDO FE1 + CONS + SMI+ POSTACUTA RES) indicare il valore

definitivo della produzione riconosciuta ed erogabile alla unità d’offerta, al netto di

eventuali abbattimenti o decurtazioni tariffarie effettuate in corso d’esercizio

Per i consultori familiari il dato precedente è la somma dei valori riconosciuti

nell’ambito del budget contrattato anche per le prestazioni di prevenzione ed

educazione alla salute e le funzioni di accesso/tutoring (ex funzioni non tariffabili)

di cui rimodulazione a carico budget altre udo (non storicizzabile)

Eventuale quota di integrazione del singolo contratto effettuata a novembre 2016

utilizzando risorse assegnate all'ATS a titolo di budget per altre tipologie di UDO e,

quindi, non storicizzabili nel 2017

PRODUZIONE A CARICO D.G.R. 1746/11 

il campo "PRODUZIONE A CARICO D.G.R. 1746/11 " deve essere compilato solo per

le eventuali quote di produzione CDD/CDI/CSS e ADI voucher a carico della DGR

1746/2011. E' un "di cui" della produzione già rendicontata nelle colonne precedenti

 PRODUZIONE ADI RENDICONTATA IN FE4 A CARICO FNA
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il campo "PRODUZIONE Adi rendicontata in FE4 a carico FNA " deve essere

compilato solo per le eventuali quote di produzione ADI voucher a carico dei residui

del FNA. E' un "di cui" della produzione già rendicontata nelle colonne precedenti

di cui EVENTUALE PRODUZIONE ADI RENDICONTATA IN FE4 A CARICO 
FONDO AIDS

il campo "PRODUZIONE Adi rendicontata in FE4 a carico Fondo Aids " deve essere

compilato solo per le eventuali quote di produzione ADI voucher a carico della

gestione sanitaria Aids. E' un "di cui" della produzione già rendicontata nelle colonne

precedenti
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MINISTERO DELLA SALUTE - SISTEMA INFORMATIVO SANITARIO

REGIONE 030 325 2016

Allegato 1
A1101      formazione del personale                                              9                                  61                                182                          14                       2                       268 
A1102      sistemi informativi e statistici                      2                                              4                                119                       370                     217                                  95                          33                       2                       842 
A1103      altri oneri di gestione                    51                                            25                             1.340                       627                     576                             2.949                        125                1.203                    6.896 
A1999 Totale                 -                    53                                          -                                            38                             1.520                       997                                     -                     793                             3.226                        172                                -                1.207                    8.006 

A2101                                            70 A3101

A2102 A3102

A2201 A3201

A2202 A3202                       149 

A2203 A3203

A2204                                     93.164 A3204                    1.285 

A2205 A3205

A2206                                   131.060 A3206                    1.894 

A2207 A3207

A2208 A3208                    1.029 

A2209 A3209

A2210 A3210                       381 

A2211 A3211

A2212                                       5.543 A3212

A2213 A3213

A2214                                       6.630 A3214

A2215 A3215

A2216                                       9.563 A3216

A2217 A3217

A2218 A3218

A2301 A3301

A2302                                   307.725 A3302                  14.539 

REGIONE 030 325 2016

A4201

A4202 A5001

A4203 A5002

A5003

A5004                       136 
A5005

A5006

                      102 

A5007

                        82 

A6001                                          439 
A6002 305 A5108

A6003                                       1.103 A5109

A5110

A5111

A5112                    2.809 
A5113

A5114                         32 
A5115

A5199                    2.297 
A5999                    5.458 

MODELLO DI RILEVAZIONE DEI COSTI DEI LIVELLI DI ASS ISTENZA DELLE AZIENDE UNITA' SANITARIE LOCALI E DEL LE AZIENDE OSPEDALIERE

F.to Il Responsabile del Controllo di Gestione ai sensi D.Lgs. 39/93 

prestazioni ex ONIG a invalidi di guerra

farmaci di fascia C per persone affette da malattie rare
rimborsi per spese di viaggio e soggiorno per cure

TOTALE

Assistenza ospedaliera nei confronti di stranieri irregolari contributo per la pratica riabilitativa denominata metodo DOMAN

prestazioni di medicina fisica, riabilitativa ambulatoriale indicate nell'Allegato 2 A), escluse laserterapia
antalgica, elettroterapia antalgica, ultrasuonoterapia, mesoterapia) 

Allegato 6 - stranieri irregolari prestazioni di laserterapia antalgica, elettroterapia antalgica, ultrasuonoterapia, mesoterapia (qualora non
incluse nell'allegato 2B su disposizione regionale)

circoncisione rituale maschile

medicine non convenzionali
vaccinazioni non obbligatorie in occasione di soggiorni all'estero
certificazioni mediche

assistenza territoriale residenziale ai tossicodipendenti internati o 
detenuti

F.to Il Direttore Generale ai sensi D. Lgs. 39/93

altro

Attività di prevenzione nei confronti di stranieri irregolari Altre prestazioni escluse dai LEA 
Assistenza distrettuale nei confronti di stranieri irregolari assegno di cura

prestazioni aggiuntive  MMG e PLS previste da accordi regionali/aziendali

ausili tecnici non inseriti nel nomenclatore tariffario, materiale d'uso e di medicazione
prodotti aproteici

assistenza territoriale semiresidenziale ai tossicodipendenti internati o detenuti chirugia estetica

Allegato 4 – detenuti Allegato 5 – Prestazioni eventualmente erogate non riconducibili ai livelli essenziali di assistenza

assistenza territoriale, ambulatoriale e domiciliare ai tossicodipendenti 
internati o detenuti

Prestazioni di cui all'Allegato 2 A del DPCM 29 novembre 2001

      --attiva       --attiva

      --passiva       --passiva

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

ATS/ASST/IRCCS CONSUNTIVO ANNO

      --attiva       --attiva

      --attiva

per assistenza ospedaliera

      --passiva       --passiva

per assistenza ospedaliera

      --passiva       --passiva

      per assistenza protesica       per assistenza protesica

      per assistenza territoriale residenziale       per assistenza territoriale residenziale

      per assistenza territoriale semiresidenziale

      --attiva

      --attiva       --attiva

      --passiva       --passiva

      per assistenza territoriale semiresidenziale

      --passiva

      per assistenza terr. ambulatoriale e domiciliare       per assistenza terr. ambulatoriale e domiciliare

      --attiva       --attiva

      per assistenza specialistica       per assistenza specialistica

      --attiva       --attiva

      --passiva       --passiva

      --passiva

      per assistenza termale

      --attiva       --attiva

      --passiva       --passiva

      per assistenza di emergenza sanitaria       per assistenza di emergenza sanitaria

      --attiva

      --attiva

      per assistenza farmaceutica       per assistenza farmaceutica

      --attiva

      --attiva       --attiva

      --passiva       --passiva

      per assistenza termale

      --passiva       --passiva

Allegato 2 – Mobilità intraregionale Allegato 3 – Mobilità interregionale

per assistenza sanitaria collettiva in ambiente di vita e di lavoro per assistenza sanitaria collettiva in ambiente di vita e di lavoro

      --passiva       --passiva

      per assistenza sanitaria di base       per assistenza sanitaria di base

      --attiva       --attiva

      --passiva       --passiva

per assistenza distrettuale per assistenza distrettuale

Ammortamenti Sopravvenienze / 
insussistenze

Altri costi

      --attiva

servizi sanitari per erogazione 
di prestazioni

Macrovoci economiche Consumi e manutenzioni di 
esercizio

Costi per acquisti di servizi Personale del ruolo 
ammini-strativo

ATS/ASST/IRCCS CONSUNTIVO ANNO

servizi non sanitari

VALORI IN MIGLIAIA DI EURO
Personale del 

ruolo sanitario
Personale del ruolo 

professionale
Personale del 
ruolo tecnico

Totale

non sanitari prestazioni sanitariesanitari

MODELLO DI RILEVAZIONE DEI COSTI DEI LIVELLI DI ASS ISTENZA DELLE AZIENDE UNITA' SANITARIE LOCALI E DEL LE AZIENDE OSPEDALIERE

STRUTTURA RILEVATA OGGETTO DELLA RILEVAZIONE

ALLEGATI LA 1 26/05/2017
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325 - ATS DI 

BERGAMO

Codice SCHEMA DI STATO PATRIMONIALE Valore al 01 01 2016

A ATTIVO

AA A) IMMOBILIZZAZIONI

AA1 A.I) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 1.312

AA11 A.I.1) Costi di impianto e di ampliamento 0

AA12 A.I.2) Costi di ricerca e sviluppo 0

AA13 A.I.3) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno 0

AA14 A.I.4) Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti 0

AA15 A.I.5) Altre immobilizzazioni immateriali. 1.312

AA2 A.II) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 6.638

AA21 A.II.1) Terreni 0

AA21a A.II.1.a) Disponibili 0

AA21b A.II.1.b) Indisponibili 0

AA22 A.II.2) Fabbricati 6.396

AA22a A.II.2.a) Fabbricati non strumentali (disponibili). 0

AA22b A.II.2.b) Fabbricati strumentali (indisponibili) 6.396

AA23 A.II.3) Impianti e macchinari 0

AA24 A.II.4) Attrezzature sanitarie e scientifiche 39

AA25 A.II.5) Mobili e arredi 11

AA26 A.II.6) Automezzi 79

AA27 A.II.7) Oggetti d'arte 0

AA28 A.II.8) Altre immobilizzazioni materiali 79

AA29 A.II.9) Immobilizzazioni materiali in corso e acconti 34

AA3

A.III)  IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE con separata indicazione, per ciascuna voce dei crediti, degli importi 

esigibili entro l'esercizio successivo
0

AA31 A.III.1) Crediti finanziari 0

AA31a A.III.1.a) Crediti finanziari v/Stato 0

AA31b A.III.1.b) Crediti finanziari v/Regione 0

AA31c A.III.1.c) Crediti finanziari v/partecipate 0

AA31d A.III.1.d) Crediti finanziari v/altri 0

AA32 A.III.2) Titoli 0

AA32a A.III.2.a) Partecipazioni 0

AA32b A.III.2.b) Altri titoli 0

AA_T TOTALE A) 7.950

AB B) ATTIVO CIRCOLANTE

AB1 B.I)  RIMANENZE 23.691

AB11 B.I.1) Rimanenze beni sanitari 23.618

AB12 B.I.2) Rimanenze beni non sanitari 73

AB13 B.I.3) Acconti per acquisti beni sanitari 0

AB14 B.I.4) Acconti per acquisti beni non sanitari 0

AB2
B.II)  CREDITI  - Con separata indicazione, per ciascuna voce, degli importi esigibili  oltre l'esercizio successivo 448.454
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AB21 B.II.1)  Crediti v/ Stato 0

AB21a B.II.1.a)  Crediti v/ Stato - parte corrente 0

AB21a1     B.II.1.a.1) Crediti v/Stato per spesa corrente e acconti 0

AB21a2     B.II.1.a.2) Crediti v/Stato - altro 0

AB21b B.II.1.b)  Crediti v/ Stato - investimenti 0

AB21c B.II.1.c)  Crediti v/ Stato - per ricerca 0

AB21c1     B.II.1.c.1)  Crediti v/ministero della Salute per ricerca corrente 0

AB21c2     B.II.1.c.2)  Crediti v/ministero della Salute per ricerca finalizzata 0

AB21c3     B.II.1.c.3)  Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali 0

AB21c4     B.II.1.c.4)  Crediti v/Stato - Investimenti per ricerca 0

AB21d B.II.1.d)  Crediti v/Prefetture 0

AB22 B.II.2)  Crediti v/ Regione 383.280

AB22a B.II.2.a)  Crediti v/ regione  - parte corrente 379.263

AB22a1 B.II.2.a.1)  Crediti v/ regione  per spesa corrente 379.263

AB22a1a B.II.2.a.1.a)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario ordinario corrente 359.333

AB22a1b B.II.2.a.1.b)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA 0

AB22a1c B.II.2.a.1.c)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA 0

AB22a1d B.II.2.a.1.d)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro 19.930

AB22a2 B.II.2.a.2)  Crediti v/ regione  per ricerca 0

AB22b B.II.2.b)  Crediti v/ regione  - Patrimonio Netto 4.017

AB22b1 B.II.2.b.1)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento per investimenti 2.530

AB22b2 B.II.2.b.2)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per incremento fondo di dotazione 0

AB22b3 B.II.2.b.3)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ripiano perdite 0

AB22b4 B.II.2.b.4)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricostituzione risorse da investimenti esercizi precedenti 1.487

AB23 B.II.3)  Crediti v/Comuni 564

AB24 B.II.4) Crediti v/ aziende sanitarie pubbliche e acconto quota FSR da distribuire 46.880

AB24a B.II.4.a) Crediti v/ aziende sanitarie pubbliche della regione 46.788

AB24a1 B.II.4.a1) Crediti v/ ATS per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015 0

AB24a2 B.II.4.a2) Crediti v/ ASST per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015 3.700

AB24a3 B.II.4.a3) Crediti v/ aziende sanitarie pubbliche della regione 43.088

AB24b B.II.4.b) Crediti v/aziende san. pubbliche fuori regione 92

AB25 B.II.5) Crediti v/società partecipate e/o enti dipendenti della Regione 5

AB26 B.II.6) Crediti v/Erario 0

AB27 B.II.7) Crediti v/ altri 17.725

AB3 B.III )  ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI 0

AB31 B.III.1)  Partecipazioni che non costituiscono immobilizzazioni 0

AB32 B.III.2)  Titoli che non costituiscono immobilizzazioni 0

AB4 B.IV)  DISPONIBILITA' LIQUIDE 33.500

AB41 B.IV.1)  Cassa 6

AB42 B.IV.2)  Istituto tesoriere 33.099

AB43 B.IV.3)  Tesoreria unica 0

AB44 B.IV.4)  Conto corrente postale 395

AB_T TOTALE B) 505.645

AC C)  RATEI E RISCONTI ATTIVI

AC1 C.I) Ratei attivi 0
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AC2 C.II) Risconti attivi 167

AC_T TOTALE C) 167

AC_TT TOTALE ATTIVO (A+B+C) 513.762

AD D) CONTI D'ORDINE

AD1 D.I) Canoni di leasing ancora da pagare 0

AD2 D.II) Depositi cauzionali 0

AD3 D.III) Beni in comodato 0
AD4 D.IV) Altri conti d'ordine 0

AD_T TOTALE D) 0

P PASSIVO

PA A) PATRIMONIO NETTO

PA1 A.I) Fondo di dotazione 381

PA2 A.II) Finanziamenti per investimenti 4.486

PA21    A.II.1) Finanziamenti per beni di prima dotazione 0

PA22    A.II.2) Finanziamenti da Stato per investimenti 0

PA22a        A.II.1.a) di cui Finanziamenti da Stato ex art. 20 L. 67/88 0

PA22b        A.II.1.b) di cui Finanziamenti da Stato per ricerca 0

PA22c        A.II.1.c) di cui Finanziamenti da Stato - Altri - 0

PA23    A.II.3) Finanziamenti da Regione per investimenti 4.162

PA24    A.II.4) Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti 10

PA25    A.II.5) Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio 314

PA3 A.III) Donazioni e lasciti vincolati a investimenti 0

PA4 A.IV) Altre riserve 2.274

PA5 A.V) Contributi per ripiano perdite 1.702

PA6 A.VI) Utili (perdite) portate a nuovo -1.536

PA7 A.VII) Utile (perdita) dell'esercizio 0

PA_T TOTALE A) 7.307

PB B)  FONDI PER RISCHI E ONERI

PB1 B.I)  Fondi per imposte, anche differite 0

PB2 B.II) Fondi per rischi 4.900

PB3 B.III)  Fondi da distribuire 0

PB4 B.IV) Quota inutilizzata contributi di parte corrente vincolati 22.225

PB5 B.V) Altri fondi 4.840

PB_T TOTALE B) 31.965

PC C)  TRATTAMENTO FINE RAPPORTO

PC1 C.I)  Premi operosità 536

PC2 C.II)  TFR personale dipendente 0

PC_T TOTALE C) 536

PD D) DEBITI con separata indicazione, per ciascuna voce, degli importi esigibili oltre l'esercizio successivo

PD1 D.I) Mutui passivi 0

PD2 D.II) Debiti verso Stato 0

PD3 D.III) Debiti verso Regione 226.493

PD4 D.IV) Debiti verso Comuni 0

PD5 D.V) Debiti verso Aziende sanitarie pubbliche 81.237

PD5a D.V.a) Debiti v/aziende sanitarie pubbliche della Regione per spesa corrente e mobilità 2.623
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PD5b D.V.b) Debiti v/aziende sanitarie pubbliche della Regione per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA 0

PD5c D.V.c) Debiti v/aziende sanitarie pubbliche della Regione per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA 0

PD5d D.V.d) Debiti v/aziende sanitarie pubbliche della Regione per altre prestazioni 78.614

PD5d1 D.V.d1) Debiti v/ ATS per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015 0

PD5d2 D.V.d2) Debiti v/ ASST per operazioni di conferimento/scorporo LR23/2015 0

PD5d3 D.V.d3) Debiti v/aziende sanitarie pubbliche della Regione per altre prestazioni 78.614

PD5e D.V.e) Debiti v/aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti a patrimonio netto 0

PD6 D.VI) Debiti v/società partecipate e/o enti dipendenti della Regione 0

PD7 D.VII) Debiti verso fornitori 155.426

PD8 D.VIII) Debiti verso istituto tesoriere 0

PD9 D.IX) Debiti tributari 53

PD10 D.X) Debiti altri finanziatori 0

PD11 D.XI) Debiti verso istituti previdenziali, assistenziali e sicurezza sociale 3.721

PD12 D.XII) Altri debiti 7.001

PD_T TOTALE D) 473.931

PE E)  RATEI E RISCONTI PASSIVI

PE1 E.I) Ratei passivi 0

PE2 E.II) Risconti passivi 23

PE_T TOTALE E) 23

P_E_TT TOTALE PASSIVO (A+B+C+D+E) 513.762

PF F) CONTI D'ORDINE

PF1 F.I) Canoni di leasing ancora da pagare 0

PF2 F.II) Depositi cauzionali 0

PF3 F.III) Beni in comodato 0
PF4 F.IV) Altri conti d'ordine 0

PF_T TOTALE F) 0

Quadratura 0
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