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• Principali mansioni e responsabilità 
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Schiavina Elvira Maria 

elvira.schiavina@ats-bg.it 

Italiana 

Psicologo dirigente disciplina psicoterapia 

Agenzia Tutela della Salute (ATS) di Bergamo 

Psicologo dirigente Direttore Unità Operativa Complessa 

n. 3246 Psicologo — Psicoterapeuta — Accreditamento del Consiglio deII’Ordine degli Psicologi 

deÌIa Lombardia come esperto in Psicologia clinica, Psicologia gerontologica, Psicologia della 

salute. 

 

 
Dal 01/05/2021: Direttore UOC Integrazione delle Reti e Smart Community 

Dal 01111/2019 al 30/04/2021: 5 — Area dirigenza SPTA, di Direttore UOC (Deliberazioni 

ATS n. 848 del 04/11/2019, n.289 dei 24/04 incarico di sostituzione, ai sensi dell’art,18 del 

C.C.N.L. 08.06.2000 e art. 11 C.C.N.L. D3.11.200/202g, n.53 del 28/01/2021) 

 
Dal 01/fI1/2016 al 3g/04/2021 

ATS di Bergamo via Gallicciolli, n.4 - 24121 BERGAMO 

Agenzia Tutela della Salute di Bergamo 

tempo indeterminato 

Psicologo dirigente incarico direzione UOS “Promozione e Innovazione delle Reti” 

 
24/12/2001— 31/12/2015 

ASL della Provincia di Bergamo via Galliccioìli, n.4 - 24121 BERGAMO 

Azienda Sanitaria Locale 

tempo indeterminato a seguito di concorso per titoli ed esami 

Psicologo dirigente a rapporto esclusivo 

-2013 Incarico direzione UOS “Servizi Diurni e Residenziali per le Fragilità” 

-16/11/2010 Incarico direzione UOS “Servizio Anziani” 

- 16/06/2007 Incarico di alta professionalità “Psicologo esperto sulle materie della terza età e nei 

rapporti con le RSA” - Delib. ASL n. 350/2007. 

 
01/01/1998 - 23/12/2001 

ASL della Provincia di Bergamo via Gallicciolli, n.4 - 24121 Bergamo 

Azienda Sanitaria Locale 

tempo pieno (t.p.) determinato 

Psicologo dirigente 1º liveììo coììaboratore presso ìì Servizio Anziani 

 
01/01/1995 - 31/12/1997 

Azienda USSL N.10 Viale Stazione, 26 - Albino (Bg) 

Azienda Socio Sanitaria Locale 

t.p. determinato 

Psicologo dirigente 1º livello collaboratore presso il Servizio V 

 
01/01/1994- 31/12/1994 

USSL N.26 Viale Stazione, 26 - Albino (Bg) 

Unità Socio Sanitaria Locale n.26 

Elvira Marìa Schiavina 

mailto:elvira.schiavina@ats-bg.it


• Tipo di impiego 

• Principali mansioni e responsabilità 

 
• Date (da —a) 

° Nome e indirizzo del datore di Iavoro 

' Tipo di azienda o settore 

* Tipo di impiego 

• Principali mansioni e responsabilità 

 
• Date (da —a) 

• Nome e indirizzo del datore di Iavoro 

• Tipo di azienda o settore 

° Tipo di impiego 

' Principali mansioni e responsabilità 

 
• Date (da —a) 

• Nome e indirizzo del datore di Iavoro 

• Tipo di azienda a settore 

• Tipo di impiego 

• Principali mansioni e responsabilità 

ISTRUZIONE E FORMAZIONE 

• Date (da —a) 

• Nome e tipo di istitut0 di istruzione a 
formazione 

• Pnncipali materie / abilità professionali 
oggetto dello studio 

• Qualifica conseguita 

• Livello nella classificazione nazionale 
(se pertinente) 

 
• Date (da - a) 

 
• Nome e tipo di istituto di istnJ2ione a 

formazione 

• Principali materie / abilità professionali 
oggetto dello studio 

• Qualifica conseguita 

 
• Date (da —a) 

• Nome e tipo di istituto di istruzione a 
formazione 

• Principali materie / abilìtà professionali 
oggetto dello studio 

' Qualifica conseguita 

 
PARTECIPAZIONE A CORSI E 

CONVEGHl 

• Dafe (da — a) 

• home e tipo di istituto di istruzione a 
formazione 

t.p. determinato 

Psicologo dirigente 1º livello collaboratore presso Distretto Socio Sanitario di Base 

 
01/10/1991- 31/12/1993 

USSL N.26 Viale Stazione, 2ó - Albino (Bg) 

Unità Socio Sanitaria Locale n.26 

Incarico Iibero professionale n. 36 ore settimanali 

Psicologo dirigente pressa il Distretto Socio Sanitario di Base 

 
05/09/1988- 30/09/1991 

USSL N.26 Viale Stazione, 26 - Albino (Bg) 

Unità Socio Sanitaria Locale n,26 

t.p. determinato 

Psicologo dirigente 1º livello collaboratore presso il Distretto Socio Sanitario di Base 

 
01/09/1980— 31/08/1988 

Provveditorato agli Studi di Bergamo 

Scuole Elementari di Stato 

tempo indeterminato per effetto di pubblico concorso per titoli ed esami 

Insegnante 

 
 

 
1994 - 1998 

Scuola quadriennale A.S.l.P.S.E. di Milano, riconosciuta ai sensi del DM 24.10.’94, art.3 Iegge 
§g/gg 

Formazione in Psicoterapia Comportamentale e Cognitiva 

12/12/1998 Superamento dell'esame finale con votazione 50/50 e lode 

Riconoscimento dalÌ'Ordine Professionale degli Psicologi della Lombardia all’esercizio della 

psicoterapia 

 
Ottobre 1990 - giugno 1g91 corso Reg.Lombardia n.165 Registro Ass.to Istruzione n.27254 

Ottobre 1989 - giugno 1990 Corso Reg. Lombardia n.167 Registro Ass.to Istruzione n.26114 

Regione Lombardia - Assessorato Istruzione L.R. n.95 del 07/06/1980 Corsi annuali per 

“Operatori di consulenza coniugale” 

Psicologia clinica 

Consulente coniugale 

14/g7/1987 Gonseguimento laurea 

Università degli Studi di Padova 

Psicologia sìinica 

Tesi di laurea “L'apprendimento della lettura: aspetti motivazionali ed emotivi” 

Diploma di laurea in Psicologia, ad indirizzo applicativo 

 
- Anno 2g21 

Cors/ FAD .' 

-“Il sonno e i suoi disturbi. Una revisione degli aspetti fisiologici, clinici e di trattamento", Axenso 

srl (Cod. accr.289238), 04/03/2020-23/01/2021, 10 ore, n.15 ECM. 

- “Salute mentale negli adolescenti e nei giovani adulti durante e dopo l'emergenza sanitaria: 

sfde e opportunità per i servizi”, Axenso srl (Cod. accr. 311046), ), 22/12/2020-30/D1/2021,13 

ore, n.23,40 ECM. 
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- Anno 2020 
Corsi FAD : 

- "Kanban Board”, ATS Bergamo, 04/11-23/11/2020, 6 ore, n.6 ECM. 
- “ìl contrasto della corruzione nella pubblica amministrazione”, ATS Bergamo, 26/10/2020- 

20/12/2020, 4 ore, n. 6 ECM. 

- "Tecniche per riconoscere e prevenire gli atti di violenza ed aggressione nei confronti dei 
dipendenti ATS“, ATS Bergamo, 23/03/2020-20/12/2020, 4 ore. 

- "Una nuova gestione dell'assistenza sanitaria a tutela di cittadini e operatori sanitari nelle fasi 
post-emergenza Covid 19”, Axenso srl, (CDd. accr.297569), 23/06-27/06/2020, 2 ore, n.3,60 

ECM. 
- “Le relazioni interpersonali al tempo di Covid-19", Axenso s.r.I. (Cod. accr.296558), 26/05- 

02/06/2020, 2 ore, n.3,60 ECM. 

- 'La salute mentale al tempo di Covid-19“, Axenso srl (Cod. accr. 295904), DS/05-25/06/2020,2 
ore, 3,60 ECM. 

- “Il sovrappeso e le sue complicanze nella donna", Axenso srl (Cod. accr. 289289), 02/05- 
04/06/2020, 10 ore, n.15 ECM. 

- “La dieta chetogenica: definizione e applicazioni cliniche nel paziente con eccesso di peso”, 

Axenso srl (Cod. accr. 281489), 30/01-21/06/2020, 15 ore, n.22,50 ECM. 
Anno 2019 

Corsi: 

- “Anticorruzione ed etica neÌIe attività di vigilanza”, ATS Bergamo, 17/12/2019, 7 ore, n.7 ECM. 

- “Reti antiviolenza e percorsi nel territorio della provincia di Bergamo: gli interventi di 
prevenzione primaria”, ATS Bergamo, 06/12/2019, 7 ore, n.4,90 ECM. 

- “Giochiamoci l'azzardo, riflessioni e proposte in rete", ATS Bergamo, 27/11/2019- 
28/11/2019,11.30 ore, n.4,60 ECM, 

- "Il Iavoro di rete all'interno di ATS”, ATS Bergamo, 23/10/2019-21/11/2019, 21 ore, n.27.30 
ECM. 

- “L'ATS come agenzia di governo territoriale della salute”, ATS Bergamo, 04/07/2019, 8 ore, 

n.15,20 ECM. 

- FAD “Natura è Benessere: dalla parte dei bambini”, lstituto Superiore di Sanità Dipartimento 
Ambiente e Salute e Servizio Formazione (Cod. accr. 2224), 22/10/2018-21/10/2019, 16 ore, 

n.16 ECM. 
Anno 2018 

Corsi. 

- "Linee di indirizzo e provvedimenti: analisi e riflessioni”, ATS Bergamo, 14/12/2018-18/12/2018, 
6.30 ore, n. 6 ECM. 

- “Disturbi del comportamento alimentare — un'analisi epidemiologica, presa in carico e 

dimensione sociale”, ATS Bergamo, 09/11/2018, 4.30 ore, n.4 ECM. 
- “Metamorfosi organizzativa: organization e service design", ATS Bergamo, 26/10/2018- 
13/12/2018, 11 ore, n.14,30 ECM. 
- “Generatività, sostenibilità e famiglia” ATS Bergamo, 26/09/2018, 4 ore, n.2,80 ECM. 

- “Collegio di accertamento p0r I'Ìndividuazione dell'alunno disabile. Certificazione diagnostica e 
diagnosi funzionale”, ATS Bergamo, 25/09/2018, 4 ore, n.2,80 EGM. 

- “Strumenti di management e open organization nelle aziende di servizi”, ATS Bergamo, 

10/05/2018-21/06/2018, 16 ore, n.3O,4D ECM. 

- “Lavoro in team: motivazione e collaborazione”, ATS Bergamo, 09/05/2018-07/06/2018, 16.1D 
ore, n.25,60 ECM. 

- "La comunicazione 2.0 e i nuovi contenuti multimediali: dal web ai social", ATS Bergamo, 
18/04/2018,7.15 ore, n.4,90 ECM. 

- “Dalla digital innovation alla open organization”, ATS Bergamo, 18/12/2017-29/01/2018, 17 ore 

Convegni: 

"Dentro l'autismo: solide consapevolezze e nuove frontiere”, ATS Bergamo, 06/04/2018,4 ore, 
n.1,20 ECM. 

Anno 2017 

 
- “A cosa servono le check list† Laboratori consulenziali in ordine alI'appropriatezza e alla 
vigilanza”, ATS Bergamo, 02/05/2017, 4 ore, n.4 ECM. 

- ‘Dalla programmazione alla pianificazione", ATS Bergamo, 26/04/2017, 3.38 ore, n. 2,80 ECM. 

- “Dall'analisi documentale e normativa all'individuazione di linee di attività percorribili” 1’ parte, 
ATS Bergamo, 09/03/2017-05/05/2017, 4.30 ore, n.4 ECM. 

- “Grave marginalità: inclusione possibile in progetti di rete”, ATS Bergamo, 27/ó1/2017, 6.30 
ore, n. 4,90 ECM. 
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Convegni: 

- ”Antifragilità: come prosperare nel disordine. Etica, emozioni e organizzazioni” ATS Bergamo, 
22/11/2017, 4.21 ore, n.2,80 ECM. 

- "Donne e organizzazione: pari opportunità e stili di lavoro", ATS Bergamo, 09/11/2017, 3 ore. 

- "Percorsi di continuità assistenziale territorio, ospedale, territorio. Riflessioni su un dialogo tra 

modelli”, ATS Bergamo, 19/09/2017, 4.40 ore, n.2,80 ECM. 

- "Analisi dei bisogni del paziente parkinsoniano e dei suoi familiari: presentazione del progetto 
di ricerca realizzato nella provincia di Bergamo” ATS Bergamo, 26/05/2017, 4.16 ore, n. 2,80 
ECM. 

- “Come programmare? Dalla programmazione alla pianificazione", ATS Bergamo, 27/04/2017- 
15/05/2017, 21 ore, n.21 ECM. 

FAD: "La formazione specifica per lavoratori in materia di sicurezza", ATS Bergamo, 
01/07/2017-15/12/2017, 6 ore, n.6 ECM. 
- Anno 2016 

Corsi: 
- "Esplorazione delle principali fonti di documentazione normativa e provvedimentale per 

l'evoluzione del sistema sociosanitario“, ATS Bergamo, 26/10/2016-02/12/2016, 8 ore, n.8 ECM. 

- ”Definizione dei criteri di vigilanza rispetto alla gestione del farmaco nelle Ud0 sociosanitarie”, 
ATS Bergamo, 02/05/2016-30/05/2g16, 8 ore, n.10 ECM. 
- ‘PrDgettare l'integrazione socio sanitaria per la prevenzione delle fragilità e per il mantenimento 

di livelli di autonomia nella popolazione anziana", ATS Bergamo, 25/02/2016-28/04/2016, 36 

ore,40EClM. 

Convegni: 
- "L'evoluzione della famiglia nello scenario lombardo disegnato dalla legge regionale“, ATS 

Bergamo, 30/09/2016-17/11/2016, 16 ore, n.11,20 ECM. 

- “Strategie possibili per un invecchiamento migliore’, ATS Bergamo, 16/09/2016, 7.23 ore, 
n.4,20 ECM. 

- "Accessibilità, semplificazione ed equità nelle misure sociosanitarie a sostegno della famiglia e 

dei suoi componenti, ATS Bergamo, 13/09/2016-11/10/2016, 12 ore. 

- "ApprDcci di cultura aziendale per gestire la discontinuità organizzativa”, ATS Bergamo, 
24/05/2016, 7 ore, n.4,90 ECM. 

- "Continuità terapeutica e assistenziale dell'integrazione ospedale territorio”, ATS Bergamo, 
19/04/2016, 7.50 ore, n.4,90 ECM. 

- “Evoluzione del welfare lombardo dal socio-sanitario al sociosanitario", ATS Bergamo, 
11/04/2016, 4.15 ore, n.2,B0 ECM. 
- Anno 2015 

Corsi: 

- “Come gestire lo stress e attivare energie positive in ambito di lavoro sociosanitario", ASL di 
Bergamo, 01/12/2015-09/12/2015, 11.33 ore, n.12 ECM. 

- “Disturbi delÌo spettro autistico: diagnosi e percorsi di trattamento in età evolutiva e in età 

adulta", ASL Bergamo, 21/10/2015-05/11/2015, 18.45 ore, n.12 ECM. 
- “Garantire continuità terapeutica e assistenziale neIl'integrazione ospedale-territorio: la 

collaborazione interprofessionaÌe in cure palliative”, ASL Bergamo, 06/05/2015-27/05/2015, 12 
ore, n.16 ECM. 

- “La cura della demenza: dalla residenzialità aìla domiciliarità", Fondaz. IPS Card. Gusmini 
Vertova, 02/10/2015, 8 ore, n.5,30 ECM. 

Convegni.' 

- “Alzheimer: nuovi sviluppi diagnostici e terapeutici” AO Bolognini Seriate, 04/05/2015, 8 ore. 
- “Urgenze cliniche in RSA e ricaduta psicosociale su ospite e caregiver" Fondazione Mantovani 

onlus, 30/11/2015, 8 ore, n.5,60 ECM. 

- "Contnuità terapeutica e assistenziale in cure palliative dell'integrazione ospedale-territorio”, 
ASL Bergamo, 27/04/2D15, 9.30 ore, n.5,60 ECM. 

- ‘L'autismo nel labirinto della società neurotipica, la società neurotipica nel labirinto 
dell'autismo”, ASL Bergamo, 10/04/2015-11/04/2015, 13 ore, n.8,40 ECM. 
- Anno 2014 

Corsi: 
- “ìl rischio sismico: cosa fare, cosa è meglio evitare, essere d'aiuto e farsi soccorrere", ASL 
Bergamo, 02/12/2014, 5 ore, n.5 ECM. 

- “Il sistema dei controlli di appropriatezza in ambito sociosanitario alla luce della DGR 1765 del 
08/05/2014, ASL Bergamo, 29/07/2014-25/11/2014, 8 ore, n.10 ECM. 

- “Germogli di libertà in RSA”, Fondaz. IPS Card. Gusmini Vertova, 03/04/2014, 8 ore, n.6 ECM. 
- “Il dolore in RSA: coinvolgimento di altri operatori sanitari-Progetto Giobbe”, ASL Bergamo, 
03/04/2014-10/04/2014, 8 ore, n.8 ECM. 
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- “La valutazione di risultato dei progetti di prevenzione” ASL di Bergamo, 11/04/2014- 
22/05/2014, 28 ore, n.24 ECM. 

- “Linee operative attuazione DD,G.R.116/2013 e 856/2013 'Interventi a sostegno della famiglia 
e dei suoi componenti fragili', ASL Bergamo, 18/03/2014-06/05/2014, 10 ore, n.10 ECM 

- “Il trattamento del dolore in RSA-Progetto Giobbe”, ASL Bergamo, 26/D3/2014-08/04/2014, 8 

ore, n.8 ECM 

- “Attività collegi di accertamento", ASL Bergamo, 29/01/2014-26/02/2014, 15 ore, n.10 ECM. 

 
- “La farmacovigilanza strumento di conoscenza e buon uso del farmaco" ASL Bergamo, 

30/09/2014, 8 ore, n.4,50 ECM. 

- “Giornata di formazione e sensibilizzazione su anticorruzione, etica, trasparenza”, ASL 
Bergamo, 12/06/2014, 4 ore, n.3 ECM. 
- “La comunicazione in oncologia”, ASL Bergamo, 08/05/2014, 7 ore, n.4,50 ECM. 

- “Amministrazione di sostegno tra dovere e diritto: un'opportunità per la comunità”, ASL 
Bergamo, 03/12/2014, 4 ore, n.3 ECM. 

- “Le cure palliative oggi", Associazione Cure Palliative di Bergamo, 06/05/2014, 9 ore, n.6 ECM. 

- "Illuminare i lati oscuri della maternità", ASL Bergamo,18/03/2014, 4 ore, n.3 ECM. 
- Anno 2013 

 
- ”Linee di indirizzo per l'attività degli psicologi in RSA", ASL Bergamo, 14/05/2013-04/06/2013, 

15 ore, n.10 ECM. 

- “L'impatto del web 2.0 nell'attività professionale", ASL Bergamo, 21/03/2013-02/05/2013,16 
ore, n.16 ECM. 
Convegni: 

- *Sanità penitenziaria a Bergamo: un progetto di organizzazione integrata degli interventi per la 
promozione della salute in carcere”, Università di Bergamo, 05/04/2013, 5 ore, n.3,75 ECM. 

- "Voci ...dal verbo violare. Risposte dal territorio contro la violenza sulle donne", ASL Bergamo, 
D6/03/2013, 6 ore, n.4,50 ECM. 

- “L'impatto della Legge Anticorruzione 190/2012 su ASL e AO”, FIASO Lombardia, 03/07/2013, 
4 ore, 3 ECM. 
- “La valutazione degii esiti degli interventi psicologici", ASL Bergamo, 22/0Z/2013, 7 ore, n.5,25 

ECM. 
• Anno 2012 

Corsi.’ 
“Sinergie e buone pratiche per l'accessibilità ai servizi sanitari ed il sostegno alla vita autonoma", 
ASL Bergamo, 10/12/2012, 3 ore. 

- "Il territorio e la salute mentale", ASL Bergamo 07/12/2012, 4 ore. 

- “Collegi di accertamento: confronto interistituzionale sulla attuazione del DPGM 185/2006“, 
ASL Bergamo, 06/12/2012, 4 ore, n.3 ECM. 

- “Benessere organizzativo e prevenzione delle discriminazioni neIl’ASL Bergamo”, 30/11/2012, 
4 ore, n.3 ECM. 

- "Governance delle reti: quale integrazione nel weìfare di oggi”, ASL Bergamo, 13/11/2012- 

05/12/2012, 14 ore, n.11 ECM. 
- “La promozione della salute della donna negli anni della menopausa”, ASL Bergamo, 

10/10/2012-31/10/2012, 16 ore, n.16 ECM. 

- “Per conoscere chi dimentica. XIX giornata mondiale Alzheimer", ASL di Bergamo, 21/09/2012, 
4 ore, n.3 ECM. 
- “FSC-Individuazione indicatori di qualità rispetto alle UdO sociosanitarie dell'area anziani e 
disabili, in raccordo con il servizio accreditamento", ASL Bergamo, 27/06/2012-12/12/2012, 15 
ore, n.10 ECM. 
- “Abuso sessuale su minori: drammi a confronto”, ASL Bergamo, 06/06/2012, 6 ore, n.5 ECM. 
- “La percezione del rischio nel proprio posto di Iavoro: simulazione, coinvolgimento ed 
interazione", ASL Bergamo, 31/05/2012, 7 ore, n.7 ECM. 

- “Sistemi di valutazione aziendale" ed. 1, ASL Bergamo, 12/04/2102, 4 ore, n.6 ECM. 

- "Sistemi di valutazione aziendale" ed. 3,ASL Bergamo, 12/04/2102-19/04/2012, 8 ore, n.6 
ECM. 

Convegni: 

- “Alzheimer nel terzo millennio. Ricerca, servizi sociosanitari/assistenziali e territoriali, 
associazionismo, cooperativismo, volontariato" lstituto Sacra Famiglia onlus Milano, 19/10/2012, 
4 ore, n.3 ECM. 

- “Il costo della cura. Riconoscere e prevenire il burnout nelle RSA e nei CDI”, Provincia di 

Bergamo Sekore Politiche Sociali e Salute, 14/11/2012, 3 ore. 
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• Principali materie/abilità professionali 

oggetto dello studio 

 
ATTIVITÀ COME FORMATORE 

• indicare Ente, cofso tenuto, date, 
impegno orario... 

- Anno 2011 

Oorsi. 
- “La pratica della prevenzione per una nuova sanità pubblica”, ASL Bergamo, 29/11/2011, 4 
ore, n.3 ECM. 

- “Guida sicura e salute deII'autista", ASL Bergamo, 28/10/2011,7 ore, n.7 ECM. 

- “Una rete sul territorio per la protezione giuridica dei cittadini fragili”; ASL Bergamo, 

03/10/2011-04/10/2011, 8 ore, n.8 ECM. 

- ‘Dirigenti e preposti: manager in prima linea tra responsabilità legali e culturali“, ASL Bergamo, 
18/05/2011, 6 ore, n.5 ECM. 

Convegni: 

- “Le demenze: criteri diagnostici", Istituto Auxologico Italiano, Milano 10/03/2011, 7 ore, n.4 
ECM. 

- “Il dolore nel paziente anzimo. Riconoscere misurare curare: risultati del Progetto Giobbe“, 

Fondazione IKAROS cio I.P.S. Card. Gusmini onlus Vertova, 05/03/2011, 6 ore, n.1,50 ECM. 

- Anno 2010 

Corsi 
- Psicologi al 55º Congresso SIGG “Invecchiamento e longevità: più geni o più ambiente™, SIGG 
Firenze, 02 e 03/12/2010,10 ore, n. 6 ECM. 

- “Epidemiologia sociosanitaria", ASL Bergamo,11/11/2010-25/11/2010, 12 ore, n.12 ECM 

- “Il Sistema qualità aziendale: dalla teoria alla pratica" ASL Bergamo, 15/09/2010- 
18/11/2010,12 ore, n.8 ECM. 

“Costruire una cultura della sicurezza in azienda: criticità, soluzioni e prospettive”, ASL 
Bergamo, 27/05/2010, 4 ore, n.3 ECM. 

- “Droghe, alcool...e gioco d'azzardo patologico", ASL Bergamo, 26/05/2010, 4 Dre, n. 3 ECM. 

- "L'accoglienza al CDI", ASL Bergamo, 26/05/2010-05/10/2010, 12 ore, n.8 ECM. 
- ”Laboratorio Direzione Sociale ASL Bergamo“, Manerba del Garda, 20/05/2D10-21/05/2O10, 13 

ore, n.10 ECM. 

“Sostegno alla genitorialità a rischio e prevenzione del disadattamento infantile”, ASL 
Bergamo, 07/05/2010, 4 ore, n.3 ECM. 

- “La progettazione di interventi e politiche sociali”, ASL Provincia di Bergamo, 14 ore. 

- “La gestione del rischio di caduta in pazienti ospedalizzati" e ospiti in RSA e RSD“ Scuola di 
Direzione in Sanità I.Re.F. Regione Lombardia, 12/g5 e 13/05/2010, tot.14 ore, n.14 ECM. 
Convegni: 

- Convegno “Le dimensioni della depressione nel paziente anziano" Fondazione Giuseppe Verdi 

Milano, 09/11/2010, 8 ore. 

 
Psicologia clinica e dell'organizzazione. 

 

 
•2017: Resp. scientifico e docente Corso “Accontability: laboratori di apprendimento 
organizzativo per Io studio di strumento gestionale dashboard: DGR 2942/2014“, ATS Bergamo, 
11/07/2017-20/07/2107, 5 ore, n.5 ECM. 

-2016: Resp. Scientifico e relatore Convegni “La gestione del farmaco nelle RSA: linee guida e 
criteri anche ai fini deII’accreditalTI0nto” 2 ediz., ATS Bergamo, 26/05/2017 e 07/07/2017, 
tot.8,15 ore, n.2,28 ECM. 

-2015: Resp. scientifico e relatore Convegno "La demenza: diagnosi precoce, approccio 
diagnostco e terapeutico nelle fasi iniziali, servizi territoriali disponibili: RSA aperta (DGR 
856/2013)”, ASL Bergamo, 07/03, 09/05, 23/05/2015, n.3 edizioni, tot.12 ore, n.2,28 ECM. 

- Relatore Convegno "Uno sguardo alla persona che assiste. Chi è il caregiver oggi?", ASL 
Bergamo,15/05/2015, 4 ore, n.2 ECM. 
- Relatore Convegno °Raccomandazioni per la prescnzione di RM e TC per ìa diagnostica delle 
patologie di: ginocchio, spalla e rachide”, ASL Bergamo, n.2 edizioni, 14/11 e 21/11/2015, tDt. 8 
ore, n.2 ECM. 

- Anni Accademici 2015/16 e 2014/15: docente a contratto presso Università degli Studi di 
Bergamo, Dipartimento Scienze Umane e Sociali, Corso di laurea in “Scienze deIl'Educazione ” 
per l'insegnamento “Psicologia delI'invecchiamento e servizi lecitoriali”, Cod. 25171, SSD M- 

PSI/D1 - SCFU, pari a n. 30 ore/anno di didattica frontale. 

- 2014: Responsabile scientifico Convegno “Dolore, cadute, attività motoria: indicatori specifici di 
appropriatezza nei CDI ai sensi della dgr n. X/1765 del 08/05/4”, ASL Bergamo, 17/09 e 
07/10/2014, totale 8 ore. 

- 2014 - 2013: Resp. ScientifiGo e relatore Convegno e Corso “Progetto Giobbe. RSA senza 
dolore”, ASL Bergamo, 31/01/2013, 15/02/2013, 02/04/2014, n. 2 edizioni tot. 5 ore, n.5,40 
ECM. 
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PRlIYIA LINGUA 

ALTRE LINGUE 

• Capacità di lettura 

• Capacità di scrittura 

• Capacità di espressione orale 
 

 
CAPACITÀ E COMPETENZE 

RELAZIONALI 

• Vivere e lavorare con aitra persone, in 
ambiente multiculturale, occupando posti 
in cui la comunisazione é importante e in 
situazioni in cui é essenziale lavorare in 

squadra (ad es. cultura e sport), ecc. 
 
 
 
 
 
 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

ORGANIZZATIVE 
• Ad es. cooiòinamento e 

amministrazione di persone, progetti, 
bilanci; sul posto di lavorn, in attività di 
volontariato (ad es. cu/fUfa e sp0it), a 

casa, ecc. 
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- 2013: Resp. scientifico gruppo di miglioramento “Linee di indirizzo per l'attività degli psicologi in 
RSA”, ASL Bergamo,14/05 e 04/06/2013, tot.15 ore, n.1 ECM. 

- Relatore al Convegno “La farmacovigilanza in geriatria. Esperienza del Progeto VlGer",ASL 

Bergamo, 22/05/2013, 4 ore, n.2 ECM. 

- 2012: Resp. scientifico gruppo di miglioramento corso per il personale di RSA "La 
comunicazione efficace con i familiari”, ASL Bergamo, 25/09 e 13/11/2012, 8 ore, n.8,80 ECM. 

- 2011: Resp. scientifico e relatore corso per il personale sanitario di RSA “Il rischio di caduta 
nei pazienti ricoverati in Rsa”, organizzato daII'ASL in collaborazione con Centro Studi don 

Orione Bergamo, 02/05-18/10/2020, 24 ore, 2,10 ECM 

-Docente corso “La protezione giuridica nelle RSA e nei CDI”, ASL Bergamo, 15/12 e 

16/12/2011, 2 edizioni, tot.4 ore, n.8 ECM; 
- Docente corso “La direzione incontra la psicologia”, ASL Bergamo, 06/10 e 14/10/2011, 1 ora, 
n.2 ECM. 
- 2010: Responsabile scientifico e docente del corso di formazione per il personale di ASL 
Bergamo e di RSA e CDI accreditati della provincia di Bergamo: 

- ’L'accoglienza al CDI", 26/05 e 05/1D/2010, tot. ore12, n.0,80 ECM; 
- “Il rischio di caduta nei pazienti ricoverati presso le RSA della provincia di Bergamo: dalla 

raccolta del dato alle strategie di prevenzione”, 28/09/2010, 4 ore, n.2,30 ECM. 

- Resp. scientifico corso per il personale sanitario di RSA “Il rischio di caduta nei pazienti 
ricoverati in RSA” organizzato da ASL Bergamo in collaborazione con Centro Studi don Orione 

Bergamo, 07/10-27/10/2010, tot. 12 ore, n.1,20 ECM, 

 

Italiana 

Inglese 

Buona 

Discreta 

Discreta 

 
Disponibilità all'ascolto, attenzione e interesse per le diverse competenze ed esperienze 
professionali, capacità di instaurare positive relazioni con C0llaboratori, colleghi e interlocutori 
esterni al proprio contesto lavorativo. 

Buone capacità relazionali personali che facilitano la realizzazione di collaborazioni proficue e 
costruttive all'interno di équipe di Iavoro multiprofessionali in contesti intra-agenziali e all'interno 
di diversi Enti e Istituzioni. 

L'esperienza professionale e la formazione hanno permesso l'acquisizione di una buona 
capacità organizzativa, di coordinamento dì gruppi di Iavoro, di raccolta ed elaborazione dei dati 
di approfondimento dei problemi, con ricerca di soluzioni che portano ad efficaci proposte 
operative. 

Capacità di valutare in autonomia e di scegliere tra diverse opzioni in situazioni di incertezza, 
senza attendere input esterni all’interno delle regole e limiti vigenti. 

 
Attualmente: 

- coordinamento di un team di Iavoro costituito da diverse professionalità (n.3 tecniche e n.5 
amministrative), nel quale è instaurato un clima di buona collaborazione, caratterizzato da 
reciproca stima e fiducia; 

- gestione e monitoraggio risorse economiche assegnate annualmente da Regione Lombardia 
ad ATS Bergamo (complessivi € 29.971.000,00 nell'anno 2020); 

- rendicontazione del consLllTlD di risorse economiche assegnate alla UOC nel CET e nelle 
relazioni annuali al bilancio di previsione e consuntivo; 

- organizzazione e supervisione delle attività per la predisposizione e gestione del debito 
informativo verso Regione Lombardia per le misure e per i Consultori Familiari pubblici e privati 
della provincia; 

predisposizione deliberazioni per accertamento e imputazione delle risorse economiche 

assegnate alla UOC. 

- 2017: componente del gruppo di Iavoro regionale per la revisione della DGR n. 2942/14, 
costituito da Direzione Generale Welfare Regione Lombardia, a seguito del quale è stata 
approvata la DGR n.X/7769 del 17/01/2018 (misure a sostegno della famiglie e dei suoi 
componenti fragili). 

 

 
Elvira Nana Schiavina 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
CAPACITÀ E COMPETENZE 

TECftICHE 
• Non computer, attrezzature specifiche, 

macchinari, ecc. 

 
PUBBLICAZIONI 

• lndÌ08re Autori e testi, riviste, 8c0... 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ALTRE CAPACITÀ E COMPETENZE 

• Competenze non precedentemente 
indicate 
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- 2014-2016: Referente per la Direzione Sociosanitaria deìI’ATS dei progetti ex DDGR 
n.X/856/2013, n.X/2942/2014. 

- 2013-2015: Coordinamento "Progetto Giobbe” per la cura del dolore nei pazienti ricoverati 

nelle RSA della provincia di Bergamo, per il quale sono stati organizzat corsi di formazione 
accreditati ECM rivolti a personale interno all’ASL Bergamo e personale dipendente di RSA 
accreditate della provincia; elaborazione dati di analisi relativi alla rilevazione e cura del dolore 
negli ospiti di RSA; predisposizione di relazioni e documenti presentati in convegni e riviste 

scientifiche. 

- 2012-2015: Referente per la Direzione Sociale dell’ASL dei progetti sperimentali ai sensi delle 

DDGR nn. lX/3239/2012, X/499/2013, X/2022/2014, X/3363/2015, X/3383/2015 (assistenza 
pDst-acuta in RSA), 
- 2009 Collaborazione nell'organizzazione del Convegno realizzato il 29/04/2009 "I Patti: insieme 

per migliorare i Servizi”, ASL di Bergamo. 

- 2008 •2007: Coordinatore per l'ASL del gruppo di medici incaricati dei controlli SOSIA nelle 

R.S.A. accreditate della provincia di Bergamo. 

- 2006: Responsabile Formazione Volontari in Servizio civile presso l'ASL della Provincia di 
Bergamo. 

 
Conoscenza e utilizzo professionale di ìII/indows e dell'intero Pacchetto Office (Word, Excel, 

PowerPoint) 
 
 
 

 
- 2014: “Progeho Giobbe. RSA senza dolore", pubblicato in Formazione Lavoro Persona, Anno 

IV, n. 11 - Luglìo 2014. 

- 2012: Pubblicazione on line della "Buona Pratica" neIl’Osservatorio Buone Pratiche per la 
Sicurezza dei Pazienti di AGE.NA.S. http://buonepratiche.agenas.it/ del progetto "La 

prevenzione del rischio cadute in RSA". 

- 2011: La Qualità e la Complessità della Cura e dell' Assistenza all’ Anziano, pubblicato sul sito 
web deII'ASL della provincia di Bergamo. 

- 2004: collaborazione nella redazione del volume “Vecchi e grandi vecchi. Bisogni - domanda- 
offerta. La salute degli anziani in provincia di Bergamo” pubblicato daII'ASL della provincia di 

Bergamo. 
“La semiresidenzialità in provincia di Bergamo: i Centri Diurni Integrati (C.D.I.) pubblicato nel 

Giornale di Gerontologia, volume LII numero S5 ottobre 2004, Pacini Editore, Pisa. 

- 2003: “I posti letto temporanei in residenze sanitarie assistenziali (R.S.A.)” pubblicato nel 
Giornale Italiano di Geriatria, volume LI numero S5 ottobre 2003, Pacini Editore, Pisa; 

“Intervento sanitario e sociale nello stato vegetativo' pubblicato in Servizi Sociali Oggi n.5/2003, 
Maggioli Editore, Reggio Emilia. 

- 2002: “Le caratteristiche degli anziani fruitori del buono socio sanitario regionale lombardo 

neII’ASL della Provincia di Bergamo', “Un caso di cura - altro - presso le Residenze Sanitarie 
Assistenziali (RSA): le R.S.A. possono divenire un momento di cura diverso dall'ospedale”; "Un 
caso di cura - altro - presso le Residenze Sanitarie Assistenziali (RSA): sostegno psicologico a 

familiari e operatori del reparto per Stati Vegetativi Persistenti", pubblicati nel Giornale Italiano di 
Geriatria, volume L numero SS ottobre 2002, Pacini Editore, Pisa; 

“Un percorso di qualità per le R.S.A.” pubblicato in IPAB Oggi, n.1.2002 gennaio-febbraio 2002, 
Maggioli Editore, Reggio Emilia. 

- 2000: “Bergamo! un percorso di qualità per le R.S.A.” pubblicato in IPAB Oggi, n.5.20D0 
settembre-ottobre 2000, Maggioli Editore, Reggio EmiÌia. 

- 1999 “Un progetto dì pet-therapy” pubblicato in IPAB Oggi, n.5.1999 sehembre-ottobre 
1999,MaggioIi Editore, Reggio Emilia. 

- 1998 “Concettualizzazione e auto percezione relativamente all'ambito della lettura in bambini 
con difficoltà in correttezza, rapidità e comprensione della lettura”, pubblicato in Studi di 
psicologia dell'educazione, anno VII- n. 2-3, Armando Editore. 

- 1997 “Health psycology in the public service", pubblicato in Psicoterapia Cognitiva e 

Comportamentale, volume 3, n.2-3, 1997, Collana Fondazione Maugeri. 

 
- 2020: 

- Commissario di cui aII"’Avviso di mobilità tra Agenzie/Aziende ed Enti del S.S.N. per n, 1 posto 
di Dirigente Psicologo disciplina Psicoterapia da assegnare al PIPPS” (determinazione 
dirigenziale n. 53 del 14/05/2020); 

 
Elvìra Mana Schiavina 

http://buonepratiche.agenas.it/


 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
PATEIJTE 0 PATENTI 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Bergamo, 01/06/2021 

- Presidente di Commissione di cui aII"'Avviso pubblico Mobilità volontaria per Educatore Prof,le 
cat. D ovvero Educatore Prof.le Senior cat. D liv. DS da assegnare al Dipartimento PìPSS - 
Area delle Disabilità” (determinazione dirigenziale n.87 del 14/07/2020. 

- 2019: Commissario di cui all' "Awiso pubblico per l’assegnazione di volumi di attività e del 

relativo budget a seguito di cessazione attività di una UCP-Dom" (delibera ATS n. 500/2019), 

- 2018: Commissario, ai sensi dell’art.77 Codice dei Contratti, per la gara europea a procedura 
aperta per la concessione della gestione della Residenza Sanitaria Assistenziale (RSA) e del 

Centro Diurno Integrato (CDI) Papa Giovanni XXIII Comune di Trescore Balneario. 

- 2012: Componente Cabina di Regia regionale costituita da DG Welfare per l'area post acuta e 
residenzialità (DecretD n. 8411 del 27/09/2012 avente per oggetto: °Determinazioni in merito al 
monitoraggio delle sperimentazioni approvate ai sensi della D.G.R. n.3239/2012"). 

2004: Conferimento Premio Nazionale Filippo Basile 2004 per il progetto formativo "Un 

percorso di qualità” presentato daII'AsI di Bergamo nell'ambito del Convegno Nazionale AIF e 
pubblicato nel volume “La formazione nella P.A. attraverso le eccellenze del Premio Basile 
2004”, E. Vidotto (a cura di), Franco Angeli Editore, Milano, 20D4. 

Dal 2003: Accreditamento, dal Consiglio deII’Ordine degli Psicologi della Lombardia, di “Esperto 
in psicologia clinica, psicologia gerontologica e psicologia della salute”. 

- Dal 2001: Socio S.I.G.G. - Società Italiana di Gerontologia e Geriatria di Firenze 

Cat. A - B 

La sottoscritta Elvira Maria Schiavina dichiara che le informazioni rese nel presente curriculum 

vitae, redatto in formato europeo, ai sensi degli artt. 46 e 47 del D.P.R. n. 445 del 28/12/2000 e 
art. 15 Legge n.183 del 12/11/2011, sono veritiere e di essere consapevole delle sanzioni penali 
richiamate dall’art.76 del medesimo D.P.R. nel caso di dichiarazioni mendaci o uso di atti falsi. 

 
Inoltre la 5ottDscritta, ai sensi della Legge n.196/2003, autorizza il trattamento dei dati sopra 
riportati ai soli fini del presente procedimento, nel rispetto delle prescrizioni previste dal 
Regolamento generale relativo alla protezione dei dati n. 679/2016 deII'Unione Europea. 
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